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POZNAMKA: Konsolidovana vyroénf zpréva byla sestavena k 13. kvétnu 2011.
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UVODNI SLOVO PREZIDENTA CESKYCH AEROLINII

Minuly rok zazivaly Ceské aerolinie

po vsech strankdch naro¢né obdo-

bi. Musely od zakladu zacit ménit
zpUsob svého fungovani a vyporaddat
se s celou fadou uddlosti, které mély
zdsadni vliv na jejich chod. Mohu vsak
s Cistym svédomim Fici, Ze ke viem
vyzvam, a ze jich nebylo mélo, jsme
pristupovali odpovédné s jasnym cilem
spole¢nost stabilizovat a zahdjit jeji
pfeménu na stabilni subjekt, ktery si své
misto na trhu letecké dopravy skute¢né
zaslouzi.

Rok 2010 predstavoval pro Ceské
aerolinie razantni zmény souvisejici

s implementaci restrukturalizacniho
planu, ktery na zac¢atku kvétna schvé-
lila Vldda CR. Tento rozséhly soubor
opatfeni, ktery zahrnoval mimo jiné

i dokonceni kapitalizace Gvéru od spo-
le¢nosti Osinek, je vysledkem pevného
odhodléni postavit irmu na vlastni

nohy. Plan, ktery Ceskym aeroliniim za-
jistuje dlouhodobou existenci, se opira
o nékolik klicovych opatfeni. Kromé
optimalizace trzeb a snizovani nakladu
operuje s vyraznou zménou v koncepci
dopravni sité. S nastupem zimniho
letového fadu pro sezonu 2010/2011 se
tak vyrazné snizil pocet nerentabilnich
spoju a zaroven s tim se uzplisobovala
i letadlovd flotila tak, aby odpovidala
skute¢nym potiebdm trhu a odrazela
novy model dopravni sité.

Zasadni roli v restrukturaliza¢nim planu
ale hraje zména struktury spole¢nosti

a prechod k holdingovému usporadaéni.
Sluzby odbavenf cestujicich a letadel,
charterové dopravy a technické udrzby
byly v pribéhu roku podle planu vy-
¢lefiovany do samostatnych dcefinych

spole¢nosti. Ceské aerolinie se tak moh-

ly vice zaméfit na svuj hlavni predmét
podnikani, tedy pravidelnou pfepravu
cestujicich. Ukazuje se, Ze holdingové
uspordddni pfedstavuje tu spravnou
volbu. Umozfiuje, a to zejména v oblas-
ti kontroly celkovych nakladd, pruznéjsi,
transparentnéjsi, a hlavné efektivngjsi
fungovani jednotlivych spole¢nosti

v ramci celé Skupiny.

V mnoha oblastech se ndm podafilo
zvratit negativni trend v hospoda-
feni, nékterd zasadni rozhodnuti
nds viak jesté Cekaji, stejné tak jako
velké mnozstvi zmén. Tou mozna

nejviditelnéjsi zménou je postupné
za¢lettovani Ceskych aerolinii, je-

jich dcefinych spole¢nosti a Letisté
Praha do akciové spole¢nosti Cesky
Aeroholding. Rozhodné se nejedna

o sloucent, které by si kladlo za cil vznik
jedné centralizované firmy. Tento krok
zapada jako kaminek do mozaiky planu
a potteb Ceskych aerolinif. Aeroholding
vniméme jako postup do dal$i trovné
holdingu, tedy seskupeni obchodné sa-
mostatnych firem, které téz{ ze synergii
a vzajemné podpory, coz v neposledni
fadé pfinasi i vyraznou Usporu nakladu.
Zaroven s tim se zvysi hodnota majetku
pro hlavniho akcionare, kterym je stét.

| pfes v¢leriovani jednotlivych spole¢-
nosti do Aeroholdingu budou i nadale
Ceské aerolinie pokracovat v restruk-
turalizaci, jejiz dokonceni planujeme
na konec roku 2012.

Rok 2010 ale nebyl jen o holdingu.

V prubéhu roku jsme zazivali mnoho
rbznorodych udalosti, které na nés
kladly vysoké naroky po provoznf

i ekonomické strance. Jednu z nich
predstavovala i islandska sopka, kterd
svou aktivitou ochromila letecky provoz
nad tzemim Evropy, a v kone¢ném
dusledku i v celém leteckém svété. Lety
Ceskych aerolinif ovliviiovaly vyznam-
nym zplsobem i stavky v nékterych
evropskych zemich a nouzi jsme neméli
ani o situace, kdy nds v zimnich mési-
cich potrapilo pocasi. | pfesto, Ze tyto
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uddlosti byly nékdy nesnadnymi zkous-
kami, si troufam fict, ze Ceské aerolinie
diky vysoké profesionalité a obrov-
skému nasazeni svych zaméstnancu
obstély.

V zavéru roku pred ndmi stala jednani
o novych kolektivnich smlouvach. Jsem
rdd, ze mohu opét vyzdvihnout kon-
struktivni a zodpovédny pfistup viech
zUcastnénych k celému vyjednavani.
T€si mne, ze jsou to praveé zaméstnanci,
kteti opét dokdzali, ze jim budoucnost
spolec¢nosti nenf lhostejna.

Trh s leteckou dopravou zazivd mirné
oZiveni, coz mé naplnuje optimis-
mem. V&fim, Ze viechny zmény, které
spole¢nost uskute¢riuje a které jsou
mnohdy velmi bolestné, se ndm v bu-
doucnu vyplati. sem presvédcen, Ze se
Ceské aerolinie opét vracejf na vyslunf
leteckého svéta, kam svym standardem
a vysokou kvalitou rozhodné patfi.

Miroslav Dvoidk
prezident spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s.



PROFIL SPOLECNOSTI

Skupina Ceské aerolinie poskytuje
Siroké portfolio sluzeb v oblasti letecké
prepravy. Diky holdingovému uspota-
dani efektivné nabizi i ndvazné, vysoce
specializované cinnosti. Matefska
spole¢nost Ceské aerolinie a.s. (dale
jen ,Ceské aerolinie“ nebo ,spole¢-
nost*) se pfitom zamétuje predevsim
na pravidelnou leteckou dopravu.
Prostfednictvim dcefinych spole¢nosti
a organizacnich jednotek zajistuje dalsi
profesiondlnf sluzby, jako napfiklad od-
baveni cestujicich a letadel, nepravidel-
nou charterovou dopravu, technickou
udrzbu letadel, vycvik posddek, prepra-
vu zésilek a posty, provoz kontaktniho
centra, sluzby cestovni kancelare

a agentury prace a mnoho jinych.

Zakladni oblasti podnikan{ spole¢nosti
Ceské aerolinie je pfeprava cestuijicich
na pravidelnych linkdch. Ceské aerolinie
jsou vlajkovym leteckym dopravcem
Ceské republiky, ptisobicim v oboru
pravidelné prepravy jiz vice nez 87 let.
Patii k péti nejstarsim leteckym spolec-
nostem na svété. Ceské aerolinie v roce
2010 zajistovaly spojent z hlavniho

mésta Prahy do vétsiny metropoli
Evropy, do vyznamnych mist na Blizkém

vychodé, v severni Africe, ale také do za-

kavkazskych republik nebo do Stiednf
Asie. V zdvéru roku nabizela spole¢nost
spojeni do 100 destinaci ve 44 ze-

mich svéta, z toho v rdmci vlastni sité
spojeni do 56 mést ve 37 zemich. Svym
zdkaznikim tak umozriuje dopravit se
pohodIné, bezpe¢né a rychle do viech
vyznamnych obchodnich a politickych
center.
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I

LEDEN

» V3echny cinnosti souvisejicf
s odbavenim letadel
a cestujicich byly prevedeny
do dcefiné spole¢nosti
CSA Support, s.r.o.

» Ceské aerolinie ziskaly jiz
druhym rokem prestizni
ocenéni Rhodos za image
spolecnosti.

> Ve vybérovém Fizeni na koupi
samostatné obchodni jednotky
Duty Free Ceskych aerolinif
zvitézil ¢len mezingrodni
skupiny Lagardére Services,
spole¢nost Aelia Czech
Republic.

UNOR

» Mimoradnd valnd hromada
Ceskych aerolinii projednala
nabidku vdzného zdjemce
o spolupréci v oblasti
charterové prepravy a udélila
vedeni spole¢nosti mandat
pokracovat v dal3ich jednanich.

» Dcefina spole¢nost
Ceskych aerolinif
CSA Support, s. 1. 0.,
zménila ndzev na

Czech Airlines Handling, s. r. o.

» Evropska komise
zahdjila formélni Setfeni
k posouzenf stabiliza¢nich
a restrukturalizacnich krokd
v Ceskych aeroliniich, veetng
provéfeni Uvéru, ktery
Ceskym aeroliniim poskytla
spole¢nost OSINEK, a.s.

» Byl dokoncen prevod
samostatné obchodni jednotky
SOJ Duty Free spolec¢nosti
Aelia Czech Republic.

K novému zaméstnavateli
pieslo 79 zaméstnancl
Ceskych aerolinif.

» Ceské aerolinie ziskaly jiz
podesété prvni misto v kategorii
Nejlepsi leteckd spole¢nost
v ramci TTG Travel Awards.

BREZEN

> Ceské aerolinie se rozhodly

nepfijmout nabidku
spole¢nosti Travel Service, ktera
se tykala strategické spoluprace
v oblasti charterové dopravy.
Spole¢nost upfednostnila
vy¢lenéni sluzeb nepravidelné
prepravy do dcefiné
spole¢nosti.

» Na konci biezna vstoupil

v platnost letni letovy fad.
Ceské aerolinie v letni sezoné
2010 nabizely pravidelné lety do
110 destinaci ve 45 zemich
svéta, v ramci vlastni sité
spojeni do 68 destinacf

v 38 zemich svéta.

DUBEN

» Dozor¢i rada souhlasila
s ndvrhem predstavenstva,
aby byl nové zpracovany
restrukturaliza¢ni plan
predloZzen Ministerstvu financi
CR ke splnénf ptislugného
usnesenf Vlady CR.

v

Vybuch islandské sopky zastavil
letecky provoz nad Evropou

na bezméla sedm dni.

Ceské aerolinie nemohly
vypravit vice nez 900 letu,
postizeno bylo dle odhadu vice
nez 75 000 jejich cestujicich.

v

Statni navstéva amerického
prezidenta Baracka Obamy

a ruského prezidenta Dmitrije
Medvedéva v Praze se stala
jednou z nejvyznamnéjsich
uddlosti roku. Zaméstnanci
nesmluvniho handlingu
Czech Airlines Handling
zajistovali odbaven( letadel
ruské strany.

KVETEN

> Vldda CR schvalila
restrukturaliza¢ni plén Ceskych
aerolinif, jehoz cilem je
pfeménit spolecnost ve stabilnf
subjekt. Plan potvrzuje
sméfovani spole¢nosti
k holdingovému usporadani.

» Ceské aerolinie spustily
inovovanou verzi internetovych
stranek.

» Mimoftdadnd valna hromada
Ceskych aerolinif rozhodla
o navy3eni zakladniho
kapitalu Ceskych aerolinif,
takzvané kapitalizaci Gvéru
od spolec¢nosti OSINEK, a.s.

» Byl dokoncen prevod
Hangdru F na Letisté Praha,
novy majitel garantuje
Ceskym aeroliniim prévo
na dlouhodobé uzivani.

CERVEN

» Charterové sluzby
Ceskych aerolinif nabizi
od 1. ¢ervna dcefina spole¢nost
HOLIDAYS Czech Airlines, a. s.

> Nezbytnost restrukturalizace
spole¢nosti a spravnost jejtho
sméru potvrdilo Ceské sdruzent
dopravnich pilott CZALPA
na zékladé nezdvislé analyzy,
kterou si nechalo po dohodé
s vedenim spolec¢nosti
vypracovat.

» Valnd hromada akcionéiu
Ceskych aerolinif schvalila
kroky k vyclenéni Technického
Useku do samostatné dcefiné
spole¢nosti.
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CERVENEC

» Mezindrodnf linka
Ceskych aerolinii do chorvatské
metropole Zghtebu oslavila
80. vyroci svého provozu.

» Czech Airlines Handling ziskal
do portfolia zdkaznikd dalsiho
vyznamného klienta,

AZAL - Azerbaijan Airlines.

[
SRPEN

» Verejnosti bylo predstaveno
historicky prvni komeréné
brandované letadlo
Ceskych aerolinii. Letoun A320
s imatrikulaci OK-GEB nesl|
vizual kreditni karty Citi CSA.

» Technické sluzby spojené
s udrzbou letadel a letadlovych
komponentl byly prevedeny
do dcefiné spole¢nosti
Czech Airlines Technics.
Novym vykonnym feditelem
a predsedou predstavenstva
této spolecnosti se stal Ondrej
Konyvka.

» Ceské aerolinie privitaly
pulmiliontého ¢lena
vérnostniho programu
OK Plus.

[

ZARI

> Ve vybérovém fizenf
na jednatele spole¢nosti Czech
Airlines Handling zvitézil
Martin Stolba.

> Valnd hromada akcionaru
Ceskych aerolinif rozhodla
o persondlnich zménach
v dozor¢i radé spolec¢nosti.
Novymi ¢leny byli zvoleni
Radek Smerda a Miroslav
Bernasek.

RIJEN

» HOLIDAYS Czech Airlines
obdrzely osvédceni leteckého
provozovatele (AOC).
Spole¢nost se tak stala
plnohodnotnym leteckym
dopravcem, ktery na trhu
charterové dopravy ptisobi pod
kédem HCC.

» Ceské aerolinie si pfipomnély
87. vyroci svého zalozeni.

>V zimnim letovém fadu
Ceskych aerolinif se projevily
prvni vyrazné zmény modelu
dopravni sité.

[

LISTOPAD

> Vldda CR schvalila projekt
vytvofenf akciové spole¢nosti
Cesky Aeroholding,
jejiz soucdsti se stanou
Ceské aerolinie, jejich dcefing
spole¢nosti a Letisté Praha.

» Odbaveni cestujicich
pravidelnych linek
zaznamenalo zasadni Upravy,
napf. v oblasti pfepravy
kabinovych zavazadel.
Cestujici ekonomické tridy
na pravidelnych linkach
Ceskych aerolinif se odbavujt
na letisti v Praze pouze
prostiednictvim CUSS kioskd.

» HOLIDAYS Czech Airlines
uzaviely exkluzivni smlouvu

s cestovni kanceldfi Blue Style.

[
PROSINEC

» Ceské aerolinie sjednotily
pravidla pro prepravu
zapsanych zavazadel
na pravidelnych linkach dle
tzv. kusového konceptu.

> Letecky provoz
Ceskych aerolinif vyrazné
ovliviioval vyvoj pocasf nad
Evropou. Kalamitni situace
omezila provoz fady letist
v Evropé, veetné letisté
Praha-Ruzyné.
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LEDEN

» Pfedsedou predstavenstva
a vykonnym feditelem
pro ekonomiku a provoz
dcefiné spole¢nosti
HOLIDAYS Czech Airlines
se stal Jan Cejka.
> Vé&tsina ¢innosti informacnich
a komunika¢nich technologif
Ceskych aerolinif presla
ke spole¢nosti Letisté Praha.
» Sprava a provozovan( salonkd
Crystal Lounge v Termindlu
1a 2 byla prevedena
z dcefiné spole¢nosti
Czech Airlines Handling
k Letisti Praha.
> Détsky vérnostni program
Jetsters byl zaclenén
do vérnostniho programu
Ceskych aerolinii OK Plus.

UNOR
> Ministr financi podepsal
zakladatelskou listinu akciové

spole¢nosti Cesky Aeroholding.

> Poprvé se sesla dozorci
rada Ceského Aeroholdingu
ve slozenli, o kterém v lednu
rozhodla Vldda Ceské
republiky. Dozor¢i rada zvolila
Michala Mejsttika svym
pfedsedou, mistopfedsedy se
stali Zdenék Zajicek a Pavel
Kohout. Dozor¢f rada Ceského
Aeroholdingu také zvolila ¢leny
piedstavenstva. Pfedsedou

predstavenstva se stal Miroslav

Dvordk, mistopredsedy Petr
Vlasdk a Philippe Moreels.

> Viceprezidentem pro obchod
a marketing Ceskych aerolinif
byl jmenovin Jifi Marek.

[
BREZEN

» Akciové spole¢nost Cesky
Aeroholding byla zapsana
do obchodniho rejstiiku.
V této souvislosti rezignoval
Miroslav Dvordk na statutarni
post piedsedy piedstavenstva
Ceskych aerolinif. Pocet ¢lent
predstavenstva se snizil
z péti na tfi.

» Ceské aerolinie podepsaly
se viemi deviti odborovymi
organizacemi kolektivni
smlouvy platné do konce
roku 2012.

» Spole¢nost ozndmila plany
v nadchézejici letnf sezoné
operovat nékolik novych
pravidelnych linek, napfiklad
do destinaci na Ukrajing,
ve Francii nebo na Stiednim
vychodé.

DUBEN

» Novymi ¢leny dozor¢i rady
Ceskych aerolinif se stali Petr
Matousek a Josef Maurer.
Pocet ¢lent v dozor¢i radé
Ceskych aerolinif se snfzil
ze Sesti na tfi.

>V souvislosti se zménou
pravni formy spole¢nosti
Czech Airlines Handling
ze spole¢nosti s rucenim
omezenym na akciovou
spole¢nost doslo
k pfejmenovani
Czech Airlines Handling, s.r.o.,
na Czech Airlines Handling, a.s.
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CESKE AEROLINIE A.S.

31. prosince 2010 31. prosince 2009
Vykony (v tis. K¢) 16 547 753 19789 620

Provozni vysledek hospodareni (v tis. K&) -351452 -3539760
Vysledek hospodareni pred zdanénim (v tis. K¢) 76 159 -3 688 239
Vlastni kapital (v tis. K&) 376 367 -2 352 045
Z&kladni kapital (v tis. K¢) 5235510 2735510
Pocet prepravenych cestujicich 5061756 5464 643

Pozn.: * Zapocitany vykony pravidelné prepravy za rok 2010 a charterové piepravy za obdobi od ledna do zafi 2010.




SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

AKCIONARI

Akciona¥ Podil (%)
Ministerstvo financi CR 95,6898
Ceska pojitovna a.s. 2,2642
Hlavni mésto Praha 1,5345
Hlavni mésto Bratislava 0,5115

SPRAVNI ORGANY

Valna hromada

Je nejvyssim orgdnem spolecnosti a tvoffi ji akcionafi. Valna hromada rozhoduje

o zasadnich hospodafskych, organiza¢nich a provoznich zélezitostech a o strate-
gickém zaméfeni spole¢nosti. Jeji pisobnost a pravomoci uréuje obchodni zékonik
a stanovy spolec¢nosti.

Dozor¢i rada

Je kontrolni organ spole¢nosti s posilenou pravomoci, v roce 2010 sestdval ze Sesti
¢lend. Dohlizi na uskuteciovani podnikatelské ¢innosti, voli a odvolava ¢leny pred-
stavenstva a kontroluje, jak pfedstavenstvo vykonava svoji ptisobnost. Ctyfi ¢leny
dozor¢i rady voli akciondfi a dva zaméstnanci spole¢nosti. Od dubna 2011 doslo

ke snizeni poctu ¢lent na t¥i, z nichZ jeden je volen zaméstnanci. SloZeni, plisobnost
a pravomoci dozor¢f rady urcuji obchodnf zékonik a stanovy spole¢nosti. Dozor¢i
rada zaseda zpravidla jednou za kalenddini mésic, nejméné vsak osmkrat v kalen-
déinim roce. Dozor¢i rada spole¢nosti na sebe prevzala povinnosti vyboru pro audit.

Pfedstavenstvo

Jednéd se o statutdrni orgdn, jenz fidi ¢innost spole¢nosti, jedna jejim jménem

a zavazuje spole¢nost zplisobem upravenym stanovami. Pfedstavenstvo se v roce
2010 skladalo z péti ¢lenti. Statutdrni orgdn je volen dozor¢i radou, pricemz ¢lenové
predstavenstva zpravidla zastavaji vrcholné exekutivni funkce ve spole¢nosti.
Predstavenstvo rozhoduje o vsech zdlezitostech spole¢nosti, které nejsou upraveny
pravnimi pfedpisy nebo stanovami nebo nespadaji do pisobnosti valné hromady
nebo dozor¢i rady spole¢nosti. Predstavenstvo zaseda alespofi jednou za mésic.
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PRACOVNI KOMISE, TYMY A VYBORY DOZORCIi RADY
A PREDSTAVENSTVA

V roce 2010 byly v Ceskych aeroliniich souc¢asti corporate governance:

> Komise pro audit (dozor¢i rady)

» Viybor pro holding (pfedstavenstva)

> Viybor pro fizeni rizik (pfedstavenstva)

DOZORCIi RADA

Prof. Ing. Michal Mejst¥ik, CSc.
piedseda dozor¢i rady od 18. listopadu 2009, ¢len dozor¢i rady od 14. za¥ 2009

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor ekonometrie. Titul kandidata
ekonomickych véd ziskal za svij akademicky vyzkum v oblasti hodnocenf projektu.
Studia zavrsil na London School of Economics v roce 1991. V uplynulych 18 letech
opakované plsobil jako externi konzultant mezinarodnich organizaci (napt. USAID,
Svétové banky ¢i Evropské komise ve stiedni a vychodni Evropé nebo Asii), ¢eské
vlady a fady spole¢nosti. V letech 2002-2008 puisobil jako mistopredseda ¢i ¢len
dozor¢ich rad akciovych spole¢nosti Vychodoceskd plyndrenska,

Zapadoceska plyndrenska a Severomoravska plynarenska. V Ceské republice i zahra-
ni¢i publikoval ptes 150 odbornych publikaci.

Od roku 1997 je profesorem bankovnictvi a firemnich financi Univerzity Karlovy

v Praze. Pusobi v prestiznim Institutu ekonomickych studii Fakulty socidlnich véd
Univerzity Karlovy Praha, ktery v letech 1993-2010 budoval a ved| jako Feditel.
Soucasné je ¢lenem Ndrodni ekonomické rady vlady (NERV) a od listopadu 2009
také predsedou dozor¢f rady Ceskych aerolinif. Kromé toho zastava pozici pred-
sedy ceské pobocky Mezindrodni obchodnf komory (ICC CR). V roce 1991 zalozil
spole¢nost EEIP, a. s., se zaméfenim na poradenstvi v oblastech fuzi a akvizic,
restrukturalizaci a firemnich financi, zéroven je jejim feditelem a pfedsedou pred-
stavenstva. Dne 14. Gnora 2011 se stal pfedsedou dozor¢i rady akciové spole¢nosti
Cesky Aeroholding.



SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

JUDr. Petr Matousek
mistopredseda dozor¢i rady od 30. brezna 2011, ¢len dozor¢i rady od 9. bfezna 2011

Je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, na které v roce 2005
Uspésné slozil statni rigordzni zkousku v oblasti mezinarodniho, soukromého a ob-
chodniho prava. V sou¢asné dobé ptisobi jako pravnik na Ministerstvu financi CR.

V letech 2007-2011 pracoval na konzuldrnim oddélenf Velvyslanectvi Ceské republiky
v Londyné. V letech 2002-2007 pusobil jako prévnik na Ministerstvu zahrani¢nich
véci CR, nejprve v Kanceldfi pro piipravu summitu NATO, poté byl pracovnikem
Mezinarodnépravniho odboru.

Bc. Josef Maurer
¢len dozor¢i rady od 1. dubna 2011 (zvoleny zaméstnanci)

Je absolventem bakalarského programu oboru Mezindrodni vztahy a evropskd studia
na Metropolitni univerzité Praha. V Ceskych aeroliniich pracuje od roku 1998 a od této
doby postupné vystfidal pozice palubni priivod¢i a vedouci kabiny. V soucasné

dobé pracuje jako vedouci kabiny — OCCE examinator. Od roku 2002 je pfedsedou
Odborové organizace posddek letadel, kterd se stara o zajmy palubnich pravod¢ich.

SEZNAM CLENU DOZORCIi RADY, KTERI UKONCILI SVOJI
CINNOST V ROCE 2010, RESP. V ROCE 2011 DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

Ing. Tomas Uvira
mistopredseda a ¢len dozor¢i rady od 10. dubna 2007 do 31. ledna 2011

Ing. Miroslav Bernasek
¢len dozor¢i rady od 30. z&f 2010 do 1. dubna 2011

Mgr. Roman Bocek, MBA
¢len dozorei rady od 24. ¢ervna 2009 do 30. zafi 2010

Ing. Josef Doruska, CSc.
¢len dozor¢i rady od 18. listopadu 2009 do 30. z&fi 2010
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JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
¢len dozor¢i rady od 30. z&fi 2010 do 1. dubna 2011

Tomas Brabec
¢len dozord¢i rady zvoleny zaméstnanci od 12. prosince 2007 do 1. dubna 2011

Ing. Radomil Kratochvil
¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. dubna 2008 do 1. dubna 2011

PREDSTAVENSTVO

Philippe Moreels
predseda predstavenstva od 11. dubna 2011, mistopfedseda pfedstavenstva
od 1. prosince 2009 a ¢len predstavenstva od 18. listopadu 2009

Absolvent Vrije Universiteit v Bruselu se zamérenim na pocitacové védy a sociologii
a Solvay Business School. Po skonceni studii ptisobil na pozici analytika, pozdéji
vnitfniho auditora v Unilever Group v Bruselu (1982-1986). Dale sedm let praco-
val na riznych pozicich, véetné zdstupce provozniho feditele skupiny Standard
Chartered Bank/Westdeutsche Landesbank. Od roku 1993 pak pusobil ve sloven-
ské Tatra bance jako feditel operaci, od roku 1998 také jako ¢len predstavenstva.

Od 1. bfezna 2002 zastaval pozici ¢lena predstavenstva a vrchniho feditele CSOB.
Od listopadu 2009 pracuje v Ceskych aeroliniich jako viceprezident pro marketing,
prodej a ekonomiku. Zdroven je od 1. prosince 2009 mistopredsedou predstavenstva
Ceskych aerolinif a.s. Dne 14. inora 2011 se stal mistopfedsedou predstavenstva
akciové spole¢nosti Cesky Aeroholding.

Ing. Marek Tybl
mistopfedseda predstavenstva od 11. dubna 2011, ¢len predstavenstva
od 18. listopadu 2009

Absolvent Fakulty dopravni Vysokého uceni technického v Praze. Na této fakulté také
od roku 2000 pUsobi jako pedagog. V témze roce ukondil pilotni vycvik a nastou-

pil do Ceskych aerolinif, nejprve jako druhy pilot letadel B737, pozdéji jako druhy
pilot na dalkovych letadlech A310. Od roku 2004 Iét4 jako kapitdn ATR, zdroven
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byl vedoucim letky a $éfpilotem ATR. Viceprezidentem pro letovy provoz Ceskych
aerolinif a.s. se stal v prosinci roku 2009.

Mgr. Jifi Marek
¢len predstavenstva od 15. prosince 2010

Absolvent Pedagogické fakulty Zdpadoceské univerzity v Plzni. Na univerzitach

v Japonsku studoval japonstinu a geografii. Do Ceskych aerolinif si pfines| bohaté
zkuSenosti z oblasti obchodu, marketingu, obchodnich analyz a change manage-
mentu. Ty mimo jiné ziskal v pfedchozich osmi letech, kdy na rdznych manazerskych
pozicich pusobil v letecké spole¢nosti Malév. Zaméroval se zde predevsim na oblast
obchodu pro Ceskou a Slovenskou republiku. V poslednim roce svého ptisobenti

ve firmé byl obchodnim teditelem v centréle v Budapesti. Do Ceskych aerolinif
nastoupil na pozici vykonného feditele pro obchod. Od unora 2011 zastava pozici
viceprezidenta obchodu a marketingu.

SEZNAM CLENU PREDSTAVENSTVA, KTERI UKONCILI SVOJI
CINNOST V ROCE 2010, RESP. V ROCE 2011 DO UZAVERKY
VYROCNI ZPRAVY

Ing. Miroslav Dvorak
predseda predstavenstva od 19. ¥jna 2009 do 1. dubna 2011

Mgr. Josef Adam, LL.M.
¢len predstavenstva od 19. Fijna 2009 do 1. dubna 201

Ing. Peter Jusko, MBA
¢len predstavenstva od 3. zati 2003 do 28. ¢ervna 2010

Milo$ Kvapil
¢len predstavenstva od 28. ¢ervna 2010 do 15. prosince 2010
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VRCHOLNY MANAGEMENT

Ing. Miroslav Dvorak
prezident spole¢nosti od 1. listopadu 2009

Absolvent Provozné ekonomické fakulty se specializaci Obchod, finance a obchodni
pravo Ceské zemédglské univerzity v Praze. Profesni drahu zahdjil v roce 1992

v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s., na pozici zastupce feditele odboru spravy
aktiv, kterou zastdval az do roku 1997. V letech 1997-2001 pusobil

v Patria Asset Management, a.s., jako feditel a pfedseda predstavenstva. V roce
2002 se stal vrchnim feditelem divize Private Banking Ceskoslovenské obchodni
banky. V ¢ervnu 2007 presel na pozici pfedsedy piedstavenstva a generdlniho
teditele spolecnosti Sprava Letisté Praha, s.p., kterd byla v roce 2008 transformovana
na akciovou spole¢nost Letisté Praha. Od 1. listopadu 2009 zastavd funkci
prezidenta Ceskych aerolinii. Od 19. fjna 2009 do 1. dubna 2011 pasobil

v Ceskych aeroliniich a.s. ve funkci predsedy predstavenstva. Miroslav Dvorék byl
14. Unora 2011 dozor¢f radou akciové spole¢nosti Cesky Aeroholding zvolen
pfedsedou predstavenstva této spole¢nosti. V této souvislosti v bieznu 2011
rezignoval na post predsedy predstavenstva Ceskych aerolinif a Leti$t& Praha.

Philippe Moreels
viceprezident pro marketing, prodej a ekonomiku od 16. listopadu 2009 do
31. ledna 2011, viceprezident pro ekonomiku od 1. inora 2011*

Ing. Josef Adam
viceprezident pro ICT, persondlni a pravni zalezitosti od 16. ledna 2010

Mgr. Jifi Marek
viceprezident pro obchod a marketing od 1. tnora 2011*

Ing. Marek Tybl
viceprezident pro letovy provoz od 1. prosince 2009

*Qrganiza¢ni jednotka marketingu, prodeje a ekonomiky byla k 1. tnoru 2011 rozdé-
lena na dvé ¢ésti.
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SEZNAM CLENU VRCHOLNEHO MANAGEMENTU, KTERI
UKONCILI CINNOST V CESKYCH AEROLINIICH V ROCE 2010,
RESP. V ROCE 2011 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Ing. Peter Jusko, MBA
viceprezident pro pozemni provoz od 1. ¢ervence 2006, nasledné pro provozni sluz-
by od 1. listopadu 2009 do 31. ¢ervence 2010.

KODEX RADNE SPRAVY A RiZENi SPOLECNOSTIi ZALOZENY
NA PRINCIPECH OECD

Prohlageni spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. o mite souladu jeji spravy a Fizeni
s Kodexem fddné spravy a Fizeni spole¢nosti zalozenym na principech OECD

Ceské aerolinie a.s. se od roku 2004 hlasi k pInéni Kodexu spravy a Fizenf spole¢nosti
zalozeného na principech OECD. Sprévni organy spole¢nosti tak deklarovaly svij
zdjem dodrzovat principy fadné spravy spole¢nosti.

Priibéznd implementace modelu corporate governance v Ceskych aeroliniich byla
zahdjena béhem roku 2005. Vznikla Kanceldf tajemnika spole¢nosti a byla zfizena
funkce tajemnika organt spole¢nosti.

Predstavenstvo se v pribéhu roku 2010, resp. do uzavérky vyro¢ni zpravy, seslo
na devatendcti fadnych a dvanacti mimotadnych zasedanich. Dozor¢i rada zasedala
celkem sedmndctkrat, z toho dvé zasedani byla mimoradna.

V roce 2010 vykonavaly svou ¢innost komise pro audit dozor¢i rady, vybor pro hol-
ding a vybor pro fizenf rizik predstavenstva spole¢nosti. Cinnost komise, jednotli-
vych vyborl a tajemnika spole¢nosti se fidila p¥islusnymi statuty, pfip. jednacimi
rady.

V prabéhu roku 2010 a do uzavérky vyroéni zpravy bylo svolano pét mimoradnych
a jedna rddnd valna hromada spole¢nosti:
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Mimo¥adna valna hromada spole¢nosti konana dne 8. unora 2010

» Udeélila souhlas s uzavienim smlouvy o prevodu ¢asti podniku Ceskych aerolinif
a.s., pfedstavujici samostatnou organizaéni slozku s oznacenim ,SOJ Chartery*,
jejimiz smluvnimi stranami jsou Ceské aerolinie a.s. jako prodévajici a Travel
Service, a.s., jako kupujici.

» Schvélila prevod 100% obchodniho podilu Ceskych aerolinif a.s. ve spole¢nosti
Slovak Air Services s.r.o. za podminek standardniho vybérového Fizen.

» Schvdlila zménu stanov spole¢nosti.

Mimof#adna valna hromada spole¢nosti konana dne 20. kvétna 2010

» Odsouhlasila restrukturalizagni plan Ceskych aerolinii a.s., schvéleny Viadou CR
dne 3. kvétna 2010.

» Rozhodla o zvy$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

» Udélila souhlas s uzavienim smlouvy o vkladu ¢asti podniku, predstavujici samo-
statnou organizacni slozku s oznacenim ,SOJ Chartery“, do zékladniho kapitalu
spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

Rddna valnd hromada spole¢nosti konand dne 28. ¢ervna 2010

» Kromé projednani zakonem stanovenych zalezitosti rozhodla o zméné stanov.

> Udélila souhlas s uzavienim smlouvy o vkladu ¢asti podniku, predstavujici
samostatnou organizacnf slozku s oznacenim , Technicky provoz*, do zakladniho
kapitalu spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s.

Mimo¥ddna valna hromada spole¢nosti konana dne 30. zéfi 2010

» Ur¢ila auditora ¥4dné a konsolidované Ucetn( zavérky Ceskych aerolinif za rok 2010,
spole¢nost KPMG Cesk4 republika Audit, s.r.o.

» Schvélila zménu stanov.

» Provedla k 30. zaF 2010 persondlni zmény v dozor¢f radé.

Mimo¥ddna valna hromada spole¢nosti konana dne 9. bfezna 2011

» Schvélila prevod 100% obchodniho podilu Ceskych aerolinif a.s. ve spole¢nosti
Czech Airlines Handling, s.r.o.

» Schvdlila smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozor¢i rady.



SOUCASNY MODEL CORPORATE GOVERNANCE V CESKYCH AEROLINIICH
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ORGANIZACNI SCHEMA SKUPINY
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HOLIDAYS
Czech Airlines
dcefina spole¢nost

POZNAMKA: Do majetkovych ucasti spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. patfi také spole¢nost Amadeus Marketing CSA, s. r. 0.,

ve které Ceské aerolinie vlastni 65 %.



PODNIKANI




OBLASTI PODNIKANI

PRAVIDELNA DOPRAVA — SiT LINEK

Model dopravnf sit¢ Ceskych aerolinii zaznamenal v roce 2010 vyrazné zmény, které
vychazely predevsim z restrukturaliza¢niho planu spole¢nosti. Nové schéma ustou-
zameéfilo na vytvofenf pravidelného leteckého mostu mezi vychodem a zépadem.

V souladu s touto koncepci doslo s ndstupem letniho letového fadu ke znacnym
tpravam v sfti linek Ceskych aerolinif. Byly posileny lety do nejzddangjsich destinaci.
S ohledem na niz3i poptavku naopak doslo k omezeni frekvenci naptiklad na linkach
do Ostravy, Osla, Benatek, Rigy ¢i Stuttgartu.

Razantni zmény v siti operovanych linek pak zaznamenal zimni letovy ¥4d. V souladu
s restrukturaliza¢nim planem spole¢nosti, jehoz hlavnim pilifem je pravé uzptsobeni
dopravni sité potfebam a vyvoji trhu, ukonéily Ceské aerolinie operovani do nékterych,
pro spole¢nost nerentabilnich, destinaci. V zimni sezoné tak jiz letovy fdd neobsaho-
val linky do Brna, Mnichova nebo Kolina nad Rynem/Bonnu, a nepocital ani s provo-
pocty spojeni v malo vyuzivanych ¢asech a proménila vybrané spoje, jako naptiklad
Marseille nebo Benétky, na sezonni. Ceské aerolinie ke konci roku 2010 nabizely pra-
videlné spojeni do 100 destinaci ve 44 zemich svéta, z toho v rdmci vlastni sité linky
do 56 destinaci v 37 zemich svéta.

Pritomnost Ceskych aerolinii na trhu s dalkovou ptepravou byla i v priibéhu minulé-
ho roku zajistovéna na bazi vzdjemného sdileni kédu s partnerskymi spole¢nostmi,
jako napft. Delta Airlines, Korean Air a dal$imi.

K dil¢im zménam letového Fadu Ceskych aerolinif bude dochazet jak v letni sezong
2011, tak i v prabéhu téch nasledujicich. Linky se budou pfizptsobovat zdjmu ces-
tujicich, vyvoji na trhu a obchodnim ptilezitostem, nebudou dogmaticky zohledtio-
vat formdlni hranice sezon. Nové linky bude spole¢nost otevirat a zavirat, jakmile
to bude davat ekonomicky smysl bez ohledu na platnost letniho nebo zimniho
letového Fadu.
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CARGO

Hlavnim posldnim organiza¢ni jednotky Cargo je preprava leteckych zasilek a posty.
Vyuzivd k tomu predevsim nékladni kapacity na palubach letadel Ceskych aerolinif.
Ceské aerolinie Cargo jsou ¢lenem aliance SkyTeam Cargo, diky tomu obchodné za-
stupuji i alian¢nf partnery Korean Air Cargo a Delta Cargo jako General Sales Agent
(generdlni prodejni agent) pro Ceskou republiku, zodpov&dny za prodej kapacity
jejich letadel z letisté Praha-Ruzyné.

V roce 2010 doslo k mirnému ekonomickému zotavovani vétsiny trhi, diky cemuz
organizacni jednotka Cargo zaznamenala opétovny rlst objemu ptepravy. V ramci
pokryti zvy$ené poptavky do vychodni Evropy Ceské aerolinie Cargo uvedly do provo-
zu pravidelné nakladni lety do destinaci Minsk, Zahteb, Skopje a Bélehrad, které jsou
uskutecnovany pomoci pronajatych nakladnich letadel ATR-72F a AN26. Podarilo

se také rozsitit sit nahradnf letecké dopravy — Road Feeder Service, kdy je ndklad

na kratsich vzdalenostech prepravovan po zemi.

Ceské aerolinie Cargo se v roce 2010 pfipojily k celosvétovému projektu IATA
E-freight. Ten si klade za cil nahradit prevoz papirovych zésilek za levnéjsi a spolehli-
vé&j$i zplisob prepravy, ktery predstavuje elektronické zasilani. V ramci tohoto projek-
tu poslalo Cargo ke konci roku své prvni zkusebni zésilky s elektronickymi doklady.

V roce 2010 bylo celkové ptevezeno 23 404 tun leteckého carga a posty.
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OBCHOD

Ceské aerolinie vyuzivaji k distribuci a prodeji svych produktti zejména tyto kanaly:

> Vlastni kancelare
> Agentury

> Internet

» Kontaktni centrum

Vlastni kanceldfe

Sit kancelati Ceskych aerolinif tvotilo k 31. prosinci 2010 dvacet osm obchodnich
zastoupen( v Ceské republice a v zahraniéi. Tato zastoupenf zaji$tuji predeviim
obchodni aktivity zamétené na agentury a firemni zdkazniky. Soucasti jejich ¢innosti
je prodej letecké prepravy koncovym zékaznikam.

Na vybranych trzich jsou obchodni aktivity Ceskych aerolinif zajistovany prosted-
nictvim GSA (General Sales Agent). Spole¢nost spolupracuje s GSA na tficeti
trzich.

Agentury

| pfes nartstajici podil prodeje prostfednictvim internetu a kontaktniho centra jsou
agentury nejvyznamnéjsim distribu¢nim kanalem produktu Ceskych aerolinii. Tuto
formu prodeje fidi na jednotlivych trzich tuzemské a zahrani¢ni pobocky ve spolu-
praci s odbornymi utvary centrély spole¢nosti.

Prostfednictvim agentur oslovuji Ceské aerolinie i vétsinu svych firemnich zakaz-

nika. K zajigténi motivace byly v Ceské republice i v zahranié s nejvyznamngj§imi
agenturami uzavfeny incentivni provizni smlouvy. V regionech, kde to umoznuje

mistni legislativa, aplikuji Ceské aerolinie pro p¥imé agenturn{ prodejce motivaéni
program Frequent Seller.

Internet
Strategie organizacni jednotky E-Commerce je zalozena na dvou pilifich. Prvnim je
zvyseni ziskovosti prostiednictvim navyseni prodeju a zéroven snizenim nakladd,

druhym pak pfeména webového rozhrani czechairlines.com na predni cestovatelsky

portél dle nové nastavené koncepce obchodnf strategie.
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Koncem roku 2010 spustily Ceské aerolinie nékolik on-line kampani, které propaguji
letenky za zvyhodnéné ceny. Tyto prodejni kampané maji docilit dalsiho posilent
pozice Ceskych aerolinii. Prvni prodejni vysledky potvrdily pozitivni ohlas na nové
iniciativy v této oblasti. Meziro¢ni narist podilu internetovych prodejt vzrostl

0 osm procent na domdcim trhu a o tfi procenta na v3ech ostatnich trzich.

Kontaktni centrum

Sluzby kontaktniho centra jsou poskytovany prostfednictvim dcefiné spole¢nosti

CSA Services, s.r.o. Kontaktni centrum zajistuje prodej letenek, péci o klienty vér-

nostnich programt, poddvd informace a zajistuje dalsi sluzby predevsim v oblasti
ticketingu a procest souvisejicich s rezervacemi klientd.

Prostfednictvim pracovnikl kontaktniho centra jsou po cely rok poskytovany sluzby
zgkaznikam v osmi jazycich (angli¢tina, némcina, $panélstina, francouzstina, ital-
Stina, rustina, ¢estina a slovenstina), a to 24 hodin denné. Zékaznici jsou obsluho-
véni telefonicky, e-mailem, prostfednictvim formuldfd na internetu, v relevantnich
pfipadech také formou sms zprav.

V roce 2010 se kontaktni centrum podilelo na aktivnim oslovovéni zakaznik osmi
procenty svych kontaktt, predevsim byli oslovovani ¢lenové vérnostniho programu
Ceskych aerolinif OK Plus.

Mira dostupnosti kontaktniho centra je na velmi vysoké urovni, dlouhodobé zpraco-
vava vice nez tfi ¢tvrtiny viech prichozich hovort do 20 vtefin.



OBCHOD A MARKETING

MARKETING

Oblast Fizeni produktu v roce 2010 vychézela z dat prazkumu skute¢nych preferenci
klientti a jejich dalezitosti p¥i volbé letecké spolec¢nosti. Ceské aerolinie plné vyuzily
detailni popis procesu komunikace klienta s leteckou spole¢nosti od prvotniho kon-
taktu pfi rezervaci a platbé letenky pres kontakt na letisti, samotny let az po servis
po pfiletu. V marketingové komunikaci se Ceské aerolinie zam&tily zejména na kli-
¢ova sdéleni, ktera méni preference cestujiciho ve prospéch spole¢nosti.

Vérnostni programy

Pocet ¢lent vérnostniho programu OK Plus, pfindsejiciho vyhody a odmény ces-
tujicim, ktefi ¢asto vyuzivajf sluzeb Ceskych aerolinii, poprvé v historii spole¢nosti
presdhl hranici ptl milionu ¢lendi. S koncem roku dosahl 528 961 ¢lent, coz je

v porovnani s rokem 2009 nérlst 0 16,5 %.

Program OK Plus Corporate, ktery je urcen spole¢nostem vyuzivajicim sluzeb
Ceskych aerolinif, byl v roce 2010 rozsi¥en hned o né&kolik novych trhti. Jednalo
se o Bélorusko, Kypr, Syrii a Gruzii. V soucasné dobé je tak program OK Plus
Corporate nabizen na 39 trzich s celkovym poctem 7646 registrovanych firem.
V porovnéni s lofiskym rokem se jedna o 14% nérdst.

Program OK Plus Partner, ur¢eny manazeriim a prodejctim cestovnich kancelari
a agentur, dosahl poctu 3397 ¢lend, coz je o 25,5 % vice nez v roce 2009.

Vyvoj poctu ¢lenti programu OK Plus

Rok Pocet
2006 204 036
2007 275 517
2008 360 228
2009 453 904

2010 528 961
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K 31. prosinci 2010 sdruzoval SkyTeam celkem tfindct leteckych spole¢nosti:
Aeroflot, Aeroméxico, Air Europa, Air France, Alitalia, China Southern Airlines,
Ceské aerolinie, Delta Air Lines, Kenya Airways, KLM Royal Dutch Airlines,

Korean Air, Tarom a Vietnam Airlines. Prostfednictvim jedné z nejrozsdhlejsich sitf
hubu ¢lenskych aerolinif na svété nabidl SkyTeam v loriském roce 384 miliontim
cestujicich vice nez 13 000 letti denné do 898 destinaci ve 169 zemich.

Rok 2010 byl pro alianci SkyTeam ve znameni vyznamného rozsifovéni. Pristupovy
proces zapocaly letecké spole¢nosti China Eastern Airlines, China Airlines, Garuda
Indonesia a Aerolineas Argentinas. Fakticky vstup China Eastern Airlines a China
Airlines do aliance by se mél uskutec¢nit v priabéhu roku 2011. V prvnim ctvrtleti roku
2011 signovaly smlouvy o pfistupu do SkyTeamu i Saudi Arabian Airlines a Middle
East Airlines.

\




LETADLOVA FLOTILA

Flotila Ceskych aerolinii za¢atkem roku 2010 sestavala ze ¢tyticeti deviti letadel.

V pribéhu roku byl letadlovy park Ceskych aerolinii imérné uzptisoben a zefektivnén
v navaznosti na zménu modelu dopravni sité. V zavéru roku tak ital tricet devét
stroju.

Jedno letadlo A319 se do flotily zafadilo na jafe 2010 a dva stroje B737-400

byly v mésici ¥ijnu 2010 prevedeny do sluzeb dcefiné spole¢nosti

HOLIDAYS Czech Airlines. Ceské aerolinie tfi letouny v pribéhu roku vratily pronaji-
matelim a Sest letadel prodaly externim zajemctm z fad leteckych spole¢nosti.

Flotila se bude naddle vyvijet v souladu s restrukturaliza¢nim planem, podle kterého
spole¢nost prechdzi na jediny typ tzkotrupych letadel Airbus. V tomto sméru dojde
i k modernizaci flotily 0 osm v minulosti objednanych novych Airbust, které postup-
né nahradi starsi stroje. Financovani stroju je napldnovano tak, aby spole¢nost co
nejméné zatizilo.
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LETADLOVA FLOTILA

LETADLOVY PARK CESKYCH AEROLINII K 31. PROSINCI 2010

Typ
A321-211
A321-211
A320-214
A320-214
A320-214
A320-214
A320-214
A320-214
A320-214
A320-214
A319-112
A319-112
A319-112
A319-112
A319-112
A319-112
A319-112
A319-112
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
B737-500
ATR72-202
ATR72-202
ATR72-202
ATR72-202
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-500
ATR42-320

Imatrikulaéni znaé¢ka
OK-CEC
OK-CED
OK-GEA
OK-GEB
OK-LEE
OK-LEF
OK-LEG
OK-MEH
OK-MEI
OK-ME|
OK-MEK
OK-MEL
OK-NEM
OK-NEN
OK-NEO
OK-NEP
OK-OER
OK-PET
OK-XGA
OK-XGB
OK-XGC
OK-XGD
OK-XGE
OK-CGH
OK-CGK
OK-DGL
OK-ECO
OK-XFA
OK-XFB
OK-XFC
OK-XFD
OKJFJ
OK-JFK
OK-JFL
OK-KFM
OK-KFN
OK-KFO
OK-KFP
OK-VFI

Rok vyroby
1997
1997
2001
2001
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2009
2010
1992
1992
1992
1992
1992
1997
1997
1998
1999
1992
1992
1992
1992
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
1990

Datum prevzeti

30
20
17.
29
30
27.

19.

30

3
3

5

U B A DA NWGLWONIN NN WUO R WNDNWRWRNU R WSWL

5
7

5
5

7.10
20.10

15.

5

2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2009
2010
1992
1992
1992
1992
1992
1997
1997
1998
1999
1992
1992
1992
1992
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2000
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BEZPECNOST CESKYCH AEROLINII

Bezpecnost v civilnim letectvi velmi Gzce ovliviiuje mezindrodni, a zejména evropska
legislativa. Ceské aerolinie viechny zmény v bezpe¢nostnich postupech v civilnim
letectvi v roce 2010 postupné zapracovaly do internich dokumentt a nového Bez-
pecnostniho programu. Ten byl schvélen Ministerstvem dopravy CR. Tyto zmény,

mimo jiné, umoznily zefektivnit predletové bezpec¢nostni prohlidky a kontroly letadel
z procesniho i ekonomického hlediska.

Ceské aerolinie pravidelné ovétujf aplikace bezpe¢nostnich a krizovych postupti
na viech operovanych letistich a konzultuji je s expertni skupinou v rdmci aliance
SkyTeam. V roce 2010 se zvysil pocet krizovych asistentl z fad zaméstnancu.

Probéhlo i sou¢innostni cviceni zainteresovanych slozek na letisti Praha-Ruzyné pod
nazvem ,Kvéten 2010%, v jeho? rémci se provéfovaly postupy Ceskych aerolinif pfi
letecké nehodé. Dale se uskutecnila koordinacnf cviceni ve spolupréci s pracovniky
Policie CR zaméfend na fedeni nestandardnich situaci na palubé letadla, zejména
na eliminaci protipravnich ¢int. Probthala i pravidelnd proskolovadni zaméstnancu
dle pozadavkd zakona o civilnim letectvi.

Ptinos dlouhodobé koncepce a strategie pro ovéfovanf a kontrolu cestovnich
dokladt cestujicich v Ceské republice, ale i v zahrani¢f se postupné zvyiuje. V roce
2010 byl snizen pocet cestujicich s nekompletnimi, neplatnymi nebo pozménénymi
cestovnimi doklady. Ceské aerolinie v névaznosti na zmény trendd v oblasti nelegélni
migrace uzaviely smlouvy zajistujic snizeni nakladl za tyto cestujict.

Systém Fizeni kvality bezpe¢nostnich opatfeni k ochrané civilniho letectvi pted proti-
pravnimi ¢iny zahrnoval v priibéhu roku 2010 pfiblizné sto kontrolnich ¢innostf, jez
se provadély stanovenou formou bezpec¢nostnich auditd, inspekci a testd. Kontrolni
¢innosti ovéfily vybornou uroven fungovani a nastaveni bezpe¢nostnich opatfeni.

Ceské aerolinie v roce 2010 pokracovaly ve zdokonalovani digitalniho kamerového
systému, zejména v oblasti konsolidace serverd a diskovych prostor pro ochranu
spole¢nosti v oblasti fyzické bezpecnosti. V minulém roce také spole¢nost revitalizo-
vala kontrolni mechanismy v pfistupovém systému. Na zdkladé zpétné vazby doslo
k upravé IT bezpecnostnich skoleni pro pozemni zaméstnance, které bylo rozsifeno
i na letovy Usek.
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Prevence pozarni ochrany v roce 2010 spocivala v pravidelnych poZérnich prohlid-
kach ve viech objektech, kde pracuji zaméstnanci Ceskych aerolinii. Z internich ani
externich auditt na zabezpeceni pozarni ochrany nevyplynuly Zaddné nedostatky.



BEZPECNOST LETOVEHO PROVOZU

Bezpecnost letového provozu a ¢innosti s nim spojené predstavuji komplexnf pro-
ces, ktery zahrnuje velké mnozstvi faktor a v ¢ase proménnych ¢initell. Pro kazdou
spole¢nost provozujici letadla a leteckou dopravu ale plati jednoduchd rovnice: vyso-
kd mira bezpecnosti = kvalitni personal, technika a postupy spole¢nosti = spokojeny
zakaznik. Ceské aerolinie se prostiednictvim kazdodenni &innosti svych pracovnikd

i nejvy3siho vedeni spole¢nosti snazi dostat viem pozadavkim, které jsou na oblast
bezpecnosti letového provozu kladeny, at uz ze strany predpisovych pozadavki nebo
klienta.

Cilem ¥izeni bezpecnosti letového provozu je minimalizovat negativni udélosti

a jejich dopad na kazdodenni provoz letecké spole¢nosti. Zakladnim stavebnim
kamenem takového procesu u Ceskych aerolinii je Program prevence nehod a bez-
pec¢nosti letl.

Za stanoveni a fizeni Programu prevence nehod a bezpecnosti lettl v souladu s po-
zadavky narodnich i mezinarodnich predpisti (EU-OPS) je odpovédna organizacni
jednotka Bezpe¢nost letového provozu. Jejim Fizenim je u Ceskych aerolinii povéren
teditel Bezpecnosti letového provozu (Safety Manager).

Mezi hlavni néstroje programu patfi

» proces fizeni rizik v letovém provozu,

» kontinualni monitorovéni tdaju z provoznich letovych zapisovacu,

» analyza vybranych hldseni od posadek letadel i od provoznich pracovnikii obdrze-
nych formou povinného nebo divérného ohlasovaciho systému,

> Setfeni uddlosti v letovém provozu a formulace bezpec¢nostnich doporucenti,

» poskytovani informaci a zpétné vazby odpovidajicim slozkam vedeni spole¢nosti

a provoznim pracovnikim.

V soucasné dobé jsou do programu implementovény prvky fizeni lidského faktoru
a Unavy (Fatigue Risk Management). Soucasné je zavadén komplexni Systém fizenf
bezpecnosti (Safety Management System), ktery se stane i soucasti vytvaieného
Statniho programu bezpecnosti (State Safety Program).
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PRAVIDELNOST PROVOZU

Pravidelnost provozu je jednim z kli¢ovych provoznich ukazatelti v hodnoceni kvality
leteckého dopravce. V roce 2010 zaznamenala vétsina evropskych dopravcl vieobec-
ny trend zvyseni nepravidelnosti v leteckém provozu. Tento trend byl do velké miry
ovlivnén nepfizni pocasi v zimni sezoné 2009 a 2010. V rdmci Asociace evropskych
dopravcti (AEA) doslo v nejsledovangjsi kategorii (zpozdéné odlety nad 15 min.)

za cely rok 2010 k meziro¢nimu zhorseni poctu na cas startujicich letti 0 4,7 %

(2 83,3% na 78,6 %).

Pravidelnost provozu Ceskych aerolinii v zésadé kopirovala trendy AEA, nicméné
vyvoj zpozdéni se podobal priibéhu roku 2009. V obdobi od ledna do prosince
roku 2010 se tak pravidelnost provozu Ceskych aerolinif pohybovala o 3,5% nad
primérem AEA, konkrétné na 82,1% nezpozdénych letli ve sledované kategorii nad
15 minut.
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PECE O ZIVOTNI PROSTREDI

V roce 2010 pokracovaly Ceské aerolinie ve své duisledné péci o Zivotni prostieds s ci-
lem trvale sniZovat vliv svych Cinnosti na Zivotni prostiedi. Ve spole¢nosti je od roku
2008 zaveden systém environmentdlntho managementu, ktery zajistuje systematicky
pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi. V pribéhu roku 2010 doslo uvniti spole¢nosti
k nékolika organiza¢nim a provoznim zméndm, ochrana zivotniho prosttedi i nadéle

z(stavéa prioritou.

Na podzim 2010 provedla mezindrodni organizace Det Norske Veritas audit, ktery
zhodnotil systém environmentalntho managementu a jeho soulad s normou CSN
ISO 14001. Vysledek auditu potvrdil, ze Ceské aerolinie zcela postupuji podle véech
legislativnich pfedpist, a ocenil proaktivni p¥istup, ktery spole¢nost ochrané Zivotni-
ho prosttedi vénuije.

OCHRANA OVZDUSI

V roce 2010 byl dokoncen legislativni proces na zaclenénf letectvi do systému ob-
chodovani s emisemi sklenikovych plynti. Od ledna 2012 budou do tohoto systému
zahrnuty v3echny lety, které vzlétaji nebo pfistavajf na letistich v Evropské unii. Stejné
jako ostatni dopravci musf Ceské aerolinie pro tyto lety zajistit odpovidajici mnozstvi
emisnich povolenek, které budou kompenzovat emise CO, vyprodukované danym
letem.

V roce 2010 schvélilo Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR Plany zjistovani udajc

o tunokilometrech a emisich CO, z letti provozovanych spole¢nosti Ceské aerolinie,
které jsou zahrnuty do systému obchodovéni s emisemi sklenikovych plynd a které
byly v prabéhu roku 2010 shromazdovany. Ministerstvo Zivotniho prostiedi pozad4
na zakladé téchto dat a dat dal3ich provozovatell letecké dopravy o pfidéleni emis-
nich povolenek pro Ceskou republiku pro nadchézejici obchodovaci obdobi.

HLUK

Leteckd doprava patti v poslednich letech k nejrychleji se rozsitujicimu zptisobu
dopravy. Se stoupajicimi pozadavky a rostouci hustotou leteckého provozu dochdzf
rovnéz ke zvyseni hlukové zatéze z provozu letadel. Dusledny monitoring hluku

a uzkd spoluprdce s provozovateli letadel jsou standardni praxi na letisti
Praha-Ruzyné. Ceské aerolinie v pribéhu roku 2010 pokracovaly ve spolupréci

s Letistém Praha, a.s. na projektech a opatfenich ke snizenf hlukové zatéze na letisti
v Ruzyni a v jeho okoli.
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CISTENi ODPADNICH VOD

V roce 2010 byla uvedena do provozu centralnf Cistirna primyslovych odpadnich
vod, kde jsou cistény odpadni vody z jednotlivych technologickych procesu. Pouzitim
specidlni predcistici technologie, kdy je odpadni voda nasledné docistovéna v istir-
né odpadnich vod Letisté Praha, doslo k dalsimu vyznamnému kvalitativnimu po-
sunu ve vsech ohledech, v¢etné dosazeni nezanedbatelné finan¢ni tspory a snizeni
produkce nebezpecnych odpadu.

| nadéle je vénovdna mimoradnd pozornost ¢isténi odpadnich vod z procesu
galvanického pokovovani, kdy tyto vody prochazeji nékolika stupni cisténi

v neutraliza¢ni stanici. Pravidelné je sledovdna kvalita vod vypousténych do arealové
kanalizace Letisté Praha s cilem zajistit spInéni pfisnych limitt danych integrovanym
povolenim.

ODPADY

Nakladan( s odpady se v celé Skupiné Fidi pfisnymi legislativnimi predpisy. Cilem
Ceskych aerolinif je snizovat mnoZstvi produkovanych odpadd, zejména nebezpeé-
nych druht, které vznikaji v zdvislosti na ¢innostech provddénych pro vlastni potfebu
nebo pro externi smluvni partnery.



PECE O ZIVOTNI PROSTREDI

PRODUKCE ODPADU VE SPOLECNOSTI CESKE AEROLINIE
(T/ROK)
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Druh odpadu 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Smésny odpad 1772,00 2216,00 2290,00 1224,98 1277,62 1123,72 624,56
Nebezpecny odpad 290,00 242,00 498,00 1647,33 1840,77 1650,64 1433,87
Ostatni odpad 202,00 277,00 331,00 254,93 140,98 213,85 60,62
Vyuzitelné slozky 667,00 498,00 470,00 252,56 453,91 176,29 84,63
Zpétny odbér 7,53 9,33 10,10 13,1 18,66 19,74 8,82

PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARII

Na jafe roku 2010 provedly odpovédné orgdny statni spravy v Ceskych aeroliniich
integrovanou kontrolu. Tato provérka ukazala, Zze provoz ¢innosti spole¢nosti je plné
v souladu s legislativnimi predpisy.

V roce 2010 probéhlo za G¢asti Hasi¢ského zéchranného sboru Letisté Praha cvicenf
havarijni pfipravenosti, které mélo provéfit funkénost stanovenych opatieni v pfipa-
dé havdrie a provérit spolupréci jednotlivych odpovédnych slozek. Vysledek cviceni
potvrdil, Ze stanovené postupy a opatieni pro ptipad havarie jsou zcela tcelné

a pokryvaji vsechny rizikové oblasti.




LIDSKE ZDROJE

VYVO) POCTU ZAMESTNANCU

Primérmy prepocteny stav zaméstnanct v roce 2010 ¢inil 2649 lidi. V porovnani s ro-
kem 2009 doslo k poklesu 0 40 %. Hlavnim diivodem sniZeni poc¢tu zaméstnancu je
restrukturalizace spolecnosti, na jejimz zakladé byli zaméstnanci prevedeni do dcefi-
nych spole¢nosti.

Kategorie 31. prosince 2009 31. prosince 2010  31. bfezna 2011
Délnici 1105 67 56
Administrativné spravni 1718 788 643
Palubni pravodci 879 752 700
Vykonn letci 470 415 384
Celkem 4172 2 022* 1783*

* (daj za matei'skou spole¢nost Ceské aerolinie a.s.

Jeden z pilitd restrukturaliza¢nich opatieni predstavovalo snizeni celkového poctu
zaméstnancu. V této souvislosti spole¢nost v roce 2010 rozhodla o snizenf stavu

v ramci celé Skupiny Ceské aerolinie na 3700 zaméstnancd, tedy véetné zaméstnan-
cl prevadénych do dcefinych spole¢nosti. Optimalizace poctu zaméstnancl se pro-
jevila v druhé poloviné roku 2010 a jeji dokonceni bylo planovano na konec dubna
2011. Ke konci dubna 2011 tak pocet zaméstnanct celé Skupiny Ceské aerolinie mél
dosahnout cilového stavu 3700.

V roce 2010 uzavrely Ceské aerolinie 134 novych pracovnich poméra, 509 zamést-
nancd naopak pracovni pomér ukoncilo. V pfipadé zapocitani i ukoncenych pracov-
nich pomért z divodu prechodu do jiné spole¢nosti v rdmci holdingu byl celkovy
pocet vystupl 1444 zaméstnancu.

Ukoncené pracovni

. Nové uzaviené Ukoncené N .
Kategorie . P . P poméry (bez prevodu
pracovni poméry  pracovni poméry | deefinych spolecnost
Délnici 27 681 59
Administrativné spravni 107 613 300
Palubni pravodci 39 39
Vykonn letci m m

Celkem 134 1444 509
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VZDELAVANI A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Organizad¢ni jednotka Vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji sestava z vycvikové
organizace personalu udrzby EASA PART 147, dale organizace typového vycviku

dle EASA PART 147 pro letadla A310, A319, A320, A321, B737CL-300/400/500,
B737NG-600/700/800, ATR-42/72. Mimo jiné je drzitelem certifikatti IATA/UFTAA

a certifikatu IATA/FIATA pro $koleni nebezpecného zboZi, navic ma oprévnéni ovéro-
vat jazykové urovné pilotd dle ICAO.

Organizacni jednotka Vzdéldvani a rozvoj lidskych zdroji zabezpecila v uplynulém roce
1506 jednotlivych Skoleni a vycvikl, které zahrnovaly 22 407 oducenych hodin. Celkem
proslo skolenimi a vycvikem 14 206 zaméstnanc( a dalsich 2467 externich ucastniku.
Ovéfeni jazykovych znalosti probéhlo u 326 zaméstnanct z fad Iétajiciho personalu.

Od ¢&ervence roku 2010 Ceské aerolinie v $ir§f mite vyuzivaj e-learningovy portal
EDOCEQ. Do konce uplynulého roku se s jeho pomoci proskolilo 5417 zaméstnancu
v 19 kurzech.

Nejvy3si podil na oducenych hodinach v oblasti vzdélavani maji bezpecnostni, vstup-
ni a typova skoleni a skoleni zaméstnanct pozemni techniky. Velmi ¢asto jsou také
preskolovani agenti na systému SITA.

Ceské aerolinie i v prabéhu roku 2010 zna¢né omezily $koleni, jez nemajf p¥my vliv
na bezpecnost nebo je predpisy nevyzaduji. Zavérem roku bylo ale zahdjeno skolenf
pro manazery tykajici se finan¢nich a ekonomickych otdzek v rdmci holdingového
usporadani.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

Snizovani po¢tu pracovnich Uraz( predstavuje jednu z priorit Ceskych aerolinif nasta-
venou uz od roku 2006. Spole¢nost trvale udrzuje rocni primérné snizenf pracovnich
urazt oproti roku 2006 zhruba o 50 %.
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MZDOVA POLITIKA STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE VEKU

Mzdova politika v roce 2010 vychdzela ze strategie zamérené na stabilizaci spo-
le¢nosti, v jejimz rdmci byly vyznamnym zpUsobem snizeny personalni naklady,

zéroven viak respektovala zavazky vyplyvajici z kolektivnich smluv. 14,1%
20-29 let
2,2%
nad 60 let
\ 44,7 %
134% 30-39 let
50-59 let

256%
40-49 let




POSADKY LETADEL A JEJICH VYCVIK

Vycvikové stredisko posadek letadel Ceskych aerolinif je nejen svym vybavenim,
které zahrnuje sofistikovand vycvikovd zafizeni, letové simuldtory a modern{ ucebny,
ale i celkovou dispozici srovnatelné s prednimi svétovymi organizacemi leteckého
vycviku.

Vgechny formy vycviku se uskute¢fiuji v souladu s vydanym osvédeenim Utadu pro
civilnf letectvi CR, podle platnych evropskych predpist JAR-FCL1, EU-OPS a internich
ptiru¢ek pro vycvik posadek Ceskych aerolini.

V roce 2010 se preskolilo 28 pilotti na typ letounu Airbus A320. Vsichni absolvovali
tzv. vycvik Zero Flight Time Training (ZFTT) na certifikovaném letovém simulatoru
podle osnov schvdlenych Utadem pro civilni letectvi CR. Tento zptsob vycviku je
kvalitativné i financné efektivnéjsi bez nutnosti provadét jej na skute¢ném letounu.
Po absolvovaném ZFTT vycviku pilot pokracuje v tratovém vycviku pfi obchodnich
letech v posddce s instruktorem.

Na simuldtoru Boeing 737 bylo za rok 2010 nalétano ve viech formach typového,
udrzovaciho a opakovaciho vycviku celkem 3765 hodin. Podil poctu hodin proda-
nych externim zakaznikdm se zvy3il na 2533. Na typ Boeing B737 byl pieskolen
jeden pilot. Z dtivodu prechodu Ceskych aerolinif na flotilu, ktera se primarné skladd
z letounti typu Airbus, ve spolec¢nosti klesé pocet pilotti letounu B737.

Na letovém simulatoru Airbus A320 bylo nalétano 4863 hodin, z toho 1792 vycvi-
kovych hodin vyuzili externf zakaznici. K nejvyznamnéjsim patfily spole¢nosti Ural
Airlines a Vojenské letectvo CR. Na syntetickém letovém simulatoru ATR 42 bylo
nalétano 1573 hodin, z toho 734 hodin externimi zakazniky.

V prabéhu roku probthal i pravidelny kazdoro¢ni opakovaci vycvik pilotti a palubnich
privodcich. Pfesné 216 palubnich priivodcich absolvovalo pfeskolovaci nebo rozdi-
lové vycviky na typy ATR, Airbus A320 a Boeing B737.

Vycvikové stredisko posadek letadel je kapacitné ur¢eno predevsim pro vycvik
posadek letadel Ceskych aerolinii, volnou kapacitu vycvikovych za¥izenf se viak i pres
doznivajici ekonomickou krizi v civilnim letectvi podafilo Uspésné prodat externim
zajemclm.
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I'v roce 2010 probihaly kurzy , Létani beze strachu“ pofddané vycvikovym strediskem
posadek letadel pro vefejnost. Celkem se jich zucastnilo 56 zdjemcu, ktefi je hodno-
tili velice pozitivné.

Vycvikové stredisko posadek letadel nabizi mimo jiné i exkurze skoldm, obchodnim
partnerim a nejriiznéjsim zajmovym agenturdm s moznosti vyzkouset si letové
simuldtory pod dohledem zkusenych pilott. V rdmci téchto akei bylo na letovych
simuldtorech nalétdno 163 hodin a pocet ucastnikt se oproti minulému roku zvysil
na 1766.

POZEMNI VYCVIK PILOTU V ROCE 2010

Pocet hodin CBT

Typ letounu Pocet osob Pocet kurzi Pocet hodin (Computer Based

Training)
B737 539 94 680 1242
ATR 540 72 336 708
A320 1128 186 1179 748
Externi zakaznici 515 82 517 590



DCERINE
SPOLECNOSTI




DCERINE SPOLECNOSTI

CSA SERVICES

Slovo jednatelky spole¢nosti

Rok 2010 byl pro nasi spole¢nost rokem, kdy jsme v rémci dodavanych sluzeb matef-
ské spole¢nosti vyvinuli maximalni usili pro podporu restrukturaliza¢nich projektd.

| pfes vyznamny dopad sopecné ¢innosti jsme udrzeli stabilni vysledek kontaktniho
centra. Kontaktni centrum tak naddle vytvaii maximalni podporu a servis pro oblast
obchodu a marketingu matetské spole¢nosti Ceské aerolinie.

Vyznamnou ¢dst CSA Services tvofi také sluzby agentury prace, které jsme na exter-
nim trhu déle rozsitovali. Zaroven jsme iniciovali nékolik kroku, které vedly k navyse-
ni spolupréce s matefskou spole¢nosti v oblasti ziskavani lidskych zdrojc.

Cile, které jsme si na rok 2010 vyty<ili, rozhodné nebylo snadné uskutecnit. Dik patfi
zejména nasim zaméstnancim, ktefi se aktivné podileji na rustu spole¢nosti, zajis-
tovani jejiho kazdodenniho chodu a poskytovani sluzeb na vysoké trovni.

Lenka Bartizalova
jednatelka spole¢nosti CSA Services, s.r.o.

PROFIL SPOLECNOSTI

Od roku 2005 poskytuje spole¢nost CSA Services, s.r.o., prostfednictvim vlastni
agentury prdce sluzby zprostiedkovani zaméstnani, doc¢asného pracovniho ptidélent,
tzv. temporary help, nebo konzultaci v oblasti lidskych zdroji. Od roku 2006 nabizi

i sluzby kontaktniho centra s nepfetrzitym provozem. CSA Services déle rozvijeji své
¢innosti v oblasti pofadani odbornych kurzu, skoleni a dalsich vzdélavacich aktivit.

AGENTURA PRACE

V roce 2010 se sluzby agentury prace v oblasti do¢asného pfidélen( i zprostfedkovani
zaméstnanct nadéle rozvijely. Hlavniho odbératele predstavovala spole¢nost

Ceské aerolinie a dale spole¢nosti ze Skupiny Ceské aerolinie, jako naptiklad
HOLIDAYS Czech Airlines. Mezi externi klienty agentury patfi spole¢nosti

Menzies Aviation (Czech), G4S, Credium a dalsi.
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Sluzby pro spole¢nosti Skupiny Ceské aerolinie se i nadale zamé&tuji zejména

na zajisténi zaméstnancud specifickych profesi, které spole¢nosti zpravidla potfebuji
na omezenou dobu, ¢i na zajisténi vypomoci v provoznich $pickach. Nové jsou
poskytovany sluzby v oblasti vyhledavani zaméstnancti do kmenového stavu ¢i
,outplacement®.

KONTAKTNi CENTRUM

Dostupnost kontaktniho centra se v priibéhu celého roku 2010 podafilo udrzet

v pozadovaném rozmezi 75-80 % hovord obslouzenych do 20 vtefin, coz svédci
o stabilizovaném provoznim vysledku.

Procento ztracenych voladni za rok 2010 bylo 5,67 %. To jsou hodnoty parametrd,
které Ize plné srovndvat s obdobnymi kontaktnimi centry nejen v Ceské republi-

ce, ale i v zahranici. Tyto parametry maji pfimy dopad na spokojenost zakaznikd
Ceskych aerolinii a na vnimani kvality sluzeb nabizenych mateiskou spole¢nosti.

Realizované provozni a organizaéni zmény jsou dobrym zékladem pro zachovani
provozni efektivity a kvality poskytované sluzby i pro rok 2011.



DCERINE SPOLECNOSTI

CZECH AIRLINES HANDLING

Slovo jednatele spole¢nosti

Rok 2010 byl pro spole¢nost prvnim rokem, kdy ¢innosti odbaveni cestujicich a letadel
zajidtovala samostatna dcefina spole¢nost Ceskych aerolinii Czech Airlines Handling.
Pocatky firmy (pod hlavickou CSA Support, s.r.o.) smétujf a% do roku 1998. Pavodng
vak spole¢nost zajistovala jen uklid letadel, objektt a dopravu. Handling predstavoval
prvni z &innosti spolec¢nosti Ceské aerolinie, které byly v rdmci nové strategie vyclenény
do holdingového usporddant. Vysledky roku 2010 naznacuji, ze ¢innost Czech Airlines
Handling predstavuje perspektivni oblast podnikan.

Rok 2010 vyraznéji poznamenaly dvé uddlosti, na které jsme museli neodkladné reago-
vat. V dubnu 2010 spole¢nost ochromila uzévéra letisté Praha-Ruzyné v souvislosti se
sope¢nym prachem nad Evropou. Nésledné v ¢ervenci 2010 jsme museli zahdjit reor-
ganizaci spole¢nosti, a to z dlivodu zmén v koncepci dopravni sité spole¢nosti Ceské
aerolinie. Ty se vyraznéji projevily v zimnim letovém fadu 2010/2011. V této souvislosti
bylo nutné optimalizovat pocty pracovnikii v jednotlivych provozech a celkové zménit
organizacni strukturu. V prabéhu uplynulého roku musela spole¢nost obhdjit svoji po-
zici dodavatele handlingovych sluzeb hned u Sesti leteckych spole¢nosti. S potésenim
mohu konstatovat, Ze jsme si své misto na trhu udrzeli. Kromé toho jsme ziskali i pét
novych vyznamnych zakaznikd.

Ve stfednédobém horizontu nds ¢eka propojent ¢innosti handlingu se spole¢nostf Letisté
Praha. Chceme rozvijet aktivity nejen v oblasti odbaventi cestujicich a letadel, ale napfi-
klad i dopravy. Czech Airlines Handling ma v oboru handlingovych sluzeb dobré jméno

a muze se pysnit vysokym standardem poskytovanych sluzeb. | v budoucnu chceme
dostat své povésti a délat maximum pro spokojenost nasich klientd.

Martin Stolba
jednatel spole¢nosti Czech Airlines Handling, s.r.o.

PROFIL SPOLECNOSTI — HLAVNi CINNOSTI

Czech Airlines Handling, s.r.0., zajistuje odbaveni cestujicich, letadel, nakladu a posty,
a to nejen na lety Ceskych aerolinif, ale i na linkdch dalsich spole¢nosti. Diky picko-
vému zazemi a zkusenému persondlu odbavuje kazdorocné vice nez polovinu viech
letadel a cestujicich na letisti Praha-Ruzyné.
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Spole¢nost se dale zaméfuje i na nesmluvni handling, uklid letadel a objektd, provozuje
osobni a nakladni dopravu a provéadi udrzbu vozidel a mechanizacnich prostredkd
nejen pro spole¢nosti v ramci Skupiny Ceské aerolinie, ale i pro externi zakazniky.

Kromé Prahy zajistuje od roku 2010 Czech Airlines Handling nové i prodej letenek
a provozniho ticketingu na letistich v Ostravé a Karlovych Varech.

ODBAVENI CESTUJiCICH, LETADEL, NAKLADU A POSTY

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel pro linky spole¢nosti Ceské aerolinie a let( ostat-
nich leteckych dopravcti Czech Airlines Handling udrzel v roce 2010 vysoky standard,
coz dokazuji i vysledky auditd leteckych spole¢nosti. Na letisti v Praze-Ruzyni odbavila
spolecnost v roce 2010 celkem 6 935 057 cestujicich na 99 174 odletech a pfiletech
letadel.

I'v roce 2010 Czech Airlines Handling udrzel podil na celkovych vykonech letisté
Praha-Ruzyné, ktery ¢inil 60 % v poctu odbavenych cestujicich a 63,6 % v poctu odbave-
nych odletd a piletd letadel.

V roce 2010 Czech Airlines Handling obnovil handlingové smlouvy se spole¢nostmi
Aerosvit Airlines, Austrian Airlines, China Airlines, Lufthansa, Malev — Hungarian
Airlines, SAS Scandinavian Airlines a Swiss International Air Lines. | pfes tvrdé konku-
ren¢ni prosttedi v oblasti handlingovych sluzeb na letisti v Praze-Ruzyni

Czech Airlines Handling zvitézil ve vybérovych Fizenich, naptiklad u spole¢nosti
Azerbaijan Airlines, Cyprus Airways, HOLIDAYS Czech Airlines, Central Connect Airlines
Job Air a Yangtze River Express.

V roce 2010 byl v rémci testovani spustén projekt CDM — Collaborative Decision
Making Project. Principem projektu je moderni a efektni koncept pro provoz letisté,
zalozeny na vyméné a spole¢ném sdileni dat mezi hlavnimi partnery na letisti v Praze
(Letisté Praha, Rizent letového provozu, Ceské aerolinie, Czech Airlines Handling

a Menzies Aviation Group). Jeho ostré nasazenf je planovano na léto roku 2011.

Czech Airlines Handling poskytuje specifické ¢innosti, mezi které patii i odmrazovéni

a prevence namrazy nejen flotily Ceskych aerolinif a HOLIDAYS Czech Airlines, ale

i letadel externich spolec¢nosti. V roce 2010 bylo celkové odmrazeno 3553 letadel, z toho
2578 letadel patfilo matefské spole¢nosti.



DCERINE SPOLECNOSTI

CZECH AIRLINES TECHNICS

Slovo predsedy predstavenstva

Technicka udrzba Ceskych aerolinii progla 1. srpna minulého roku zdsadni zménou.
Predstavovalo ji vy¢lenéni ptivodniho Technického useku a navazujicich ¢innosti
technické udrzby do samostatného komer¢niho subjektu s ndzvem Czech Airlines
Technics, a.s.

Technicka udrzba Ceskych aerolinii si za poslednich dvacet let ziskala povést specia-
lizovaného, kvalitniho a profesiondlniho dodavatele sluzeb v oblasti tudrzby letadel.

| naddle se soustfedime na poskytovani sluzeb ve vysoké kvalité a zaroveri déldme
maximum pro to, abychom je dokazali poskytovat co nejefektivnéji.

Globdlni ekonomicka recese zasadnim zptsobem ovlivnila svét letecké dopravy, coz
se samozfejmé promitlo i do odvétvi technické udrzby. Celd Fada klientd, jez spole¢-
nost servisovala, zacala v ramci Uspor vyuzivat ,in-house* sluzby technické udrzby
nebo upfednostnila ekonomické faktory pred kvalitou. V nasledujicich dvou az tfech
letech se tedy musime zamé¥it na ziskanf dalsich klientd, rozsifit své zakaznické port-
folio a zaroven celkovou nabidku sluzeb. Pokusime se ziskat podil na trhu ,tratové“
udrzby, zejména formou zaloZeni stanic technické udrzby v destinacich, kde zatim
74dné nejsou, nebo poskytovanim/nabizenim AOG podpory pro nase zdkazniky.

| nadale bude nutné pokracovat ve snizovani nakladd.

Abychom mohli byt Uspésnou spole¢nosti na trhu s technickou udrzbou, musime byt
schopni vytézit maximum ze svého potencidlu a nebédt se realizovanych zmén.

Ondfej Konyvka
predseda predstavenstva
a vykonny feditel Czech Airlines Technics, a.s.

PROFIL SPOLECNOSTI

V modernim zdzemi letisté Praha-Ruzyné nabizi spole¢nost Czech Airlines Technics, a.s.,
svym klientim vysoce profesiondlni a certifikované sluzby v oblasti technické

udrzby dopravnich letadel, zaloZené na dlouholeté tradici a zkusenosti.

Czech Airlines Technics se specializuje na pravidelné revize letound, provadéni oprav
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provoznich poskozeni a na celoro¢nf zajistovani podpory pfedevsim letound typu
Airbus, Boeing a ATR.

Czech Airlines Technics udrzuje kazdodenni kontakt s vyrobci letadel, ¢imz mimo jiné
ziskdva cenné informace o doporucenych tpravach letount svych zékaznika. Vlastni
vyvojové centrum spolecnosti vytvafi navrhy u nestandardnich oprav, které schvaluji
samotni vyrobci letadel a nasledné se aplikuji v praxi. K pfedmétu ¢innosti podnikéni
spolecnosti patti i testovani jednotlivych soucdsti letadel. Czech Airlines Technics mimo
jiné zprostiedkovéva vypujcky naradi a pfistroji a zajistuje i operativni vyslani vlastnich
technikd mimo sidlo spole¢nosti k opravam, testovéni a certifikovanému uvolnénf
letadel do provozu.

TECHNICKA UDRZBA

V roce 2010 pokracovala spole¢nost Czech Airlines Technics v Uspésném zajistovani
udrzby letadel typti Boeing B737 a Airbus A320F nejen pro matefskou spole¢nost

Ceské aerolinie a nové vzniklou dcefinou spole¢nost HOLIDAYS Czech Airlines, ale i pro
zahrani¢ni zakazniky, zejména pro spole¢nosti Air Berlin, Finnair, Enter Air, ale také pro
Armadu CR. V tomto roce Czech Airlines Technics zajistil prvnf dvé revize ,C-check®

na letadlech Airbus A319 spole¢nosti Germania Airlines a Sest , C-checkd“ pro spolec-
nost TUIFLY, ¢imz rozsitil portfolio svych zakaznikd. Spole¢nost zajistila i revize letadel
Ceskych aerolinif, ktera se vracela leasingovym spole¢nostem nebo které prechézela

k novym leteckym dopravctim UTair a Mauretania Airlines.

DILENSKA UDRZBA

Za Ucelem snizeni nakladt na udrzbu letadlovych celkd zajistovaly velkou ¢ést Cinnosti
externi subjekty. Naopak projekty zamérené na ,in-house* udrzbu vybranych letadlo-
vych celkd, jez je mozné nabidnout zédkaznikiim, se zdokonalovaly a rozsifovaly.



DCERINE SPOLECNOSTI

HOLIDAYS CZECH AIRLINES

Slovo predsedy predstavenstva

Dcefina spole¢nost Ceskych aerolinii HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., v uplynulém roce
zaznamenala zcela zdsadni zmény ve svém fungovani. Stavajici podoba spole¢nosti
vznikla 1. ¢ervna 2010 vyclenénim pavodni samostatné obchodnf jednotky Chartery

z Ceskych aerolinii do dcefiné spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines — cestovni kance-
laFe, kterd na Ceském trhu pusobi od roku 1995. Klicovou licenci — osvédcent leteckého
provozovatele (AOC) — ziskaly HOLIDAYS Czech Airlines od Utadu civilniho letectvi
Ceské republiky 8. Fijna 2010, a staly se tak plnohodnotnym leteckym dopravcem,
operujicim pod vlastnim kédem HCC.

Rok 2010 byl pro HOLIDAYS Czech Airlines rokem znovuzrozeni a prvotniho hledéni
,mista na slunci“. Na konci dubna zacaly vechny nezbytné projektové ¢innosti smé-
fujici k naplnéni ambicidzniho cile. Tim bylo pichystat béhem péti mésict vznik zcela
nového samostatného leteckého dopravce, jehoz fungoviani bude po viech strankéach
maximalné efektivni. Bylo nutné pfipravit novy obchodni model, ziskat dostate¢ny
pocet vhodnych letadel, zajistit viechny letové, pozemni a technické pozadavky, uzaviit
vsechny nezbytné obchodni a servisni smlouvy, vypracovat a schvalit potfebnou do-
kumentaci a zajistit nezbytny personal. Stanoveny harmonogram jsme téméf na den
dodrzeli. Par tydnt poté ndsledoval prvni velky uspéch v podobé tfiletého exkluzivniho
kontraktu s jednou z nejvyznamnéjsich ceskych cestovnich kanceldfi — CK Blue Style.

Nechtél bych ale zapomenout ani na aktivity ptivodni cestovni kancelare, ktera tvoff
plnohodnotnou ¢ast spole¢nosti. Cestovni kanceldf se bude i nadale orientovat nejen
na tradi¢ni produkty, ale i na nékteré specidlni, které ostatni letecké spole¢nosti nepo-
skytuji. Dobra letadla, vynikajici personal, motivace a chut dosahnout stanoveného
cile, tedy prokazat, ze HOLIDAYS Czech Airlines jsou davéryhodnou a spolehlivou
spole¢nosti na vysoce konkuren¢nim trhu s charterovou dopravou a zdroven pred-
stavuji tu spravnou volbu pro cestovni kanceldfe a oblibenou a bezpe¢nou leteckou
spole¢nost pro cestujici, to je nds cil pro nejblizsi mésice a roky.

Jan Cejka
predseda predstavenstva a vykonny feditel pro provoz
a ekonomiku HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.
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PROFIL SPOLECNOSTI — HLAVNI CINNOSTI

Pro cestovni kanceldfe a dal3i smluvni partnery zajistuje spole¢nost HOLIDAYS
Czech Airlines, a.s., nepravidelné (charterové) lety do atraktivnich turistickych center.
Destinace, do kterych spolecnost 1éta, se v nejvétsi mite odrézeji od poptavky klientl
spole¢nosti. HOLIDAYS Czech Airlines tak po cely rok prepravuji stovky tisic turistd
za odpocinkem a zdbavou, sportovni tymy, hudebni télesa, poutniky a mnoho dal-
Sich specidlnich a vazenych klientd.

Mezi hlavni partnery HOLIDAYS Czech Airlines pattf vyznamné cestovni kancelare
v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Letecka spole¢nost mimo jiné operuje i lety pro
klienty zdravotnich pojistoven v rdmci ozdravnych a specidlnich pobytt déti se zdra-
votnimi problémy. Nedilnou soucdst spolecnosti tvofi i ¢innost cestovni kancelare.

PREPRAVNI VYKONY

V dusledku organizacnich zmén a vyclefiovani sluzeb nepravidelné prepravy v rdmci
holdingového uspofadani byla v uplynulém roce vyraznym zptisobem ovlivnéna
celkovd kapacita nabizenych charter(i, coz se promitlo do jejich vykonu. Byly zde ale
i dalsi faktory, které v pribéhu uplynulého roku pusobily nejen na trh s nepravidel-
nou, ale i pravidelnou leteckou piepravou. Jednim z nich byla doznivajici ekonomic-
kd recese. Objevily se v3ak i dalsi, mnohdy necekané udalostii, které se vyznamné
podilely na snizenf poctu klientt cestujicich na zahrani¢ni dovolenou letecky. Tou byl
tfeba vybuch islandské sopky v poloviné dubna nebo ¢asté stavky v dovolenkovych
destinacich. V roce 2010 tak chartery uskutecnily 2322 letd.

CESTOVNI KANCELAR

Spole¢nost HOLIDAYS Czech Airlines zarover nabizi sluzby klasické cestovni kance-
lafe, dlouhodobé se zamétujici na specifické produkty, jako jsou eurovikendy, okruzni
plavby ¢i lazeriské anebo ozdravné pobyty. Cestovni kanceldf HOLIDAYS Czech
Airlines je ¢lenem IATA a Asociace cestovnich kancelaii CR.



FINANCNI CAST




ZPRAVA DOZORCI RADY CESKYCH AEROLINIi A.S. ZA ROK 2010

ZASEDANIi DOZORCi RADY
V ROCE 2010

Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. se

v pribéhu roku 2010 sesla v sidle spo-
le¢nosti celkem na ¢trndcti zaseddanich,
z toho dvé byla svoldna mimoradné.

V roce 2011, do uzdvérky vyro¢ni zpravy
Ceskych aerolinif a.s. za rok 2010, se
dozor¢i rada se$la na tiech fadnych
zaseddnich.

CINNOST DOZORCi RADY

V DANEM OBDOBI

Dozor¢i rada se v pribéhu sledovaného
obdobi zabyvala jak kontrolni ¢innosti,
tak plnila ukoly vyplyvajici z jeji posilené
pravomoci dané stanovami spolec¢nosti.

Pravidelné byly na pofadu jednéni
zpravy o hospodareni spole¢nosti
za konkrétni mésic, plnénf ukold,
které vyplynuly z valnou hromadou

schvéleného restrukturaliza¢niho pro-
gramu Ceskych aerolinif, aktivné byla
sledovédna oblast stanoveni odmén
¢lenu statutdrnich organt Skupiny
Ceské aerolinie. Dozor¢i rada byla
rovnéz pravidelné informovéna ve véci
Setfen{ Evropské komise. Na svych
zaseddnich byla dozor¢i rada vzdy
informovdna predstavenstvem o hlav-
nich udalostech ve spole¢nosti, o za-
mérech predstavenstva a vysledcich
jeho jednéni. Pfedseda dozor¢i rady
se zucastroval jedndni pfedstavenstva
spole¢nosti. Pfedseda predstavenstva
spole¢nosti byl pravidelnym hostem
na zasedanich dozor¢i rady.

VYJADRENI DOZORCI

RADY K VYSLEDKUM
HOSPODARENI ZA ROK 2010
Dozor¢i rada se pravidelné v intencich
stanov spolec¢nosti zabyvala vysledky
plnéni planu Ceskych aerolinii tak, jak
ji byly ve formé zprav predstavenstvem
spole¢nosti predkladany. Dozor¢i rada
se ndsledné seznamila se zpravou
nezavislého auditora pro akcionare
spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. ze dne
13. kvétna 2011.

Auditorskou ¢innost zajistuje spole¢-
nost KPMG Cesk4 republika Audit,
s.r.o. (opravnéni ¢. 71), zastoupend
Ing. Monikou Vitovou (opravnéni

¢. 2079), ktera byla jako nezavisly
auditor spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

schvalena mimotddnou valnou
hromadou Ceskych aerolinif dne

30. zati 2010. Vyrok auditora k ne-
konsolidované ucetni zavérce spolec-
nosti Ceské aerolinie a.s. (vyddn dne
15. dubna 2011) a konsolidované ucetni
z4vérce spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.
a dcefinych spole¢nosti — , Skupiny*
(vydén dne 6. kvétna 2011), sestave-
nym podle tcetnich predpist Ceské
republiky, byl vydan na zakladé ovéreni
téchto Ucetnich zavérek, tj. (nekonso-
lidovanych a konsolidovanych): roz-
vahy k 31. prosinci 2010, vykazu zisku

a ztrdty, prehledu o zménéch vlastniho
kapitdlu a prehledu o penéznich tocich
za rok 2010 a ptiloh téchto Gcetnich
zavérek, vcetné popisu pouzitych vy-
znamnych Gcetnich metod a ostatnich
doplriujicich udaju.

Audit byl proveden v souladu se
zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory audito-
ri Ceské republiky, pfi¢em? za sesta-
veni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky,
a za takovy vnitini kontrolnf systém,
ktery povazuje nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti, odpovida
statutdrni orgdn spolecnosti. Nezavisly
auditor v této souvislosti konstatuje,
7e ziskané dukaznf informace poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjad-
feni jeho vyroku.
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Vyrok auditora obsahuje sdélent, Ze:
Nekonsolidovand a konsolidovand
ucetni zdvérka poddvd vérny a po-
ctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Ceské aerolinie a.s. a , Skupiny*

k 31. prosinci 2010 a ndkladd, vynosi
a vysledkii hospodareni a penéznich
tokti za rok 2010 v souladu s ceskymi
lcetnimi predpisy.

Dozor¢i rada na svém zaseddani dne
30. bfezna 2011 pfijala usnesenf

(¢. DR03-11/6.7), kdy v souladu s usta-
novenim {66a, odst. 10, Obchodniho
zdkoniku prezkoumala predloZenou
Zpréavu statutdrniho organu spole¢-
nosti o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2010, vypracovanou
a nasledné schvalenou predstaven-
stvem spole¢nosti dne 25. brezna
2011. S jejimi zavéry dozor¢i rada
vyjadrila souhlas.

Zpréva o vztazich mezi propo-

jenymi osobami spole¢nosti

Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2010
je soucasti vyro¢ni zpravy. V uvede-

né zpravé nezjistil zadné vyznamné
vécné nespravnosti tdaju ani nezavisly
auditor.

Auditor ddle, v souladu s Mezi-
ndrodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditor(i Ceské republiky,
ovéfil soulad konsolidované vyroc¢ni
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zprévy s nekonsolidovanou a kon-
solidovanou ucetni zavérkou podle
Ucetnich predpist Ceské republiky,

jez jsou soucasti této vyrocni zpravy.
Na zdkladé tohoto ovéreni jsou infor-
mace uvedené v konsolidované vyro¢ni
zpréveé dle nazoru auditora ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vyse
uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s.
piezkoumala auditovanou nekonso-
lidovanou a konsolidovanou ucetnf
zavérku za rok 2010, které byly sesta-
veny podle Ucetnich predpist Ceské
republiky, a doporucuje valné hromadé
Ceskych aerolinif a.s. jejich schvéleni.

Dozor¢f rada Ceskych aerolinif a.s.
rovnéz prezkoumala a doporucuje
valné hromadé spole¢nosti schvalit
navrh predstavenstva Ceskych aerolinif
a.s. na rozdéleni zisku spolecnosti,
zjisténého podle Ceskych tcetnich
predpist ve vysi 76 159 400,43 K¢

za rok 2010 tak, Ze ze zisku bude
pridéleno 5%, tj. 3 807 970,02 K¢,

do Rezervniho fondu, a zbyvajici ¢ast
ve vysi 72 351 430,41 K¢ bude pouzita
na uhradu ztrdt prevedenim na tcet
Neuhrazena ztrata minulych let.

Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. se
seznamila s ovérenim konsolidované
vyro¢ni zpravy Ceskych aerolinif a.s.
za rok 2010. Zprdva obsahuje udaje

o dulezitych skute¢nostech, které
charakterizuji vécné i finan¢né vysledky
spole¢nosti dosazené v roce 2010.
Dozor¢i rada konstatuje, Ze za sprav-
nost udaji uvedenych ve vyro¢ni
zprdvé odpovidd predstavenstvo
spole¢nosti a bere soucasné na vé-
domf ndzor auditora v této véci,

Ze informace, obsazené ve vyro¢ni
zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni v tcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou
Ucetni zavérkou. Na zdkladé téchto
skute¢nosti dozor¢i rada doporucuje
valné hromadé konsolidovanou vyro¢-
ni zpravu schvdlit.

Dozor¢i rada se v minulém obdobf
opakované a systematicky zabyva-

la kontrolou plnénf implementace
jednotlivych pilita restrukturaliza¢niho
plénu Ceskych aerolinif a.s., schvale-
ného mimoradnou valnou hromadou
spole¢nosti dne 18. listopadu 2009.

Na svych zaseddnich zadala jak
prezentace jednotlivych odpovédnych
zaméstnancy, tak komentare a podkla-
dové studie predstavenstva spole¢nos-
ti k jednotlivym streamtim restruktura-
liza¢niho planu. Jednalo se o redukci
velikosti sité Ceskych aerolinii, s tim
spojenou simplifikaci letadlového par-
ku a o proporcionalni redukci fixnich
nakladu. Dale $lo o snizeni nakladové

baze v fadé kategorif a zvySenf vynosu
prostrednictvim vyssi efektivnosti
procesu fizenf vynosU, posileni cenové
diferenciace, zvyseni efektivnosti
koordinace s partnery v ramci spole¢-
nych lett a zvyseni vedlejsich piijmu
jak z vlastnich prodeju, tak vynosu
vzeslych ze spoluprace se tietimi
stranami.

Na jedndni dne 27. dubna 2011 dozor¢i
rada nad rdmec téchto pravidelnych
kontrol rozhodla o zadén{ vyhodnoce-
ni plnéni restrukturaliza¢niho plénu
Ceskych aerolinif externf irmé tak, aby
byly akcionafam dolozeny konkrétni

a nezavislé vysledky implementace
restrukturaliza¢niho planu za uplynulé
obdobi.

V Praze dne 13. kvétna 2011
Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc.
piedseda dozor¢i rady

Ceskych aerolinii a.s.
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NEKONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA

Na zékladé provedeného auditu jsme
dne 15. dubna 2011 vydali k nekonsoli-
dované Ucetni zdvérce, kterd je soucasti
této vyrocnf zprévy, zpravu nésledujici-
ho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené ucetni
zavérky spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2010, vykazu
zisku a ztraty prehledu o zménach
vlastniho kapitélu a prehledu o pe-
néznich tocich za rok 2010 a ptilohy
této Ucetni zavérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych tcetnich metod
a ostatnich dopliujicich udaja. Udaje
o spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni
zaveérky.

ODPOVEDNOST
STATUTARNIHO ORGANU
UCETNI JEDNOTKY

ZA UCETNI ZAVERKU
Statutdrnf organ spolecnosti Ceské
aerolinie a.s. je odpovédny za sestave-
ni Ucetni zaveérky, kterd poddva vérny

a poctivy obraz v souladu s ceskymi
Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za ne-
zbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nesprav-
nosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA
Nasi odpovédnosti je vyjadrit na za-
kladé provedeného auditu vyrok k této
Ucetni zavérce. Audit jsme provedli

v souladu se zédkonem o auditorech,
Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozka-
mi Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadav-

ky a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedenf auditorskych
postupd, jejichz cilem je ziskat dtikaznf
informace o ¢astkdch a skute¢nostech
uvedenych v ucetni zavérce. Vybér
auditorskych postupti zavisi na tsudku
auditora, v¢etné vyhodnoceni rizik, ze
Ucetnf zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou. P¥i vyhodnocovanf téchto
rizik auditor posoudi vnitin{ kontrolni
systém, ktery je relevantni pro sestavenf
Ucetni zavérky poddvajici vérny a po-
ctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k u¢innosti vnitniho
kontrolniho systému ucetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzen{ vhodnosti
pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti
ucetnich odhadt provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Ucetni
zavérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dukaznf
informace poskytuji dostate¢ny a vhod-
ny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv

a pasiv spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.
k 31. prosinci 2010 a nakladd, vynosu

a vysledku jejiho hospodarenf a pe-
néznich tokl za rok 2010 v souladu

s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

ZDURAZNEN| SKUTECNOSTI
Aniz bychom vyjadrovali vyrok

s vyhradou, upozorfiujeme na sku-
te¢nost uvedenou v bodé 3 pfilohy
Ucetni zavérky. Zachovani predpokladu
¢asové neomezeného trvani spolec-
nosti pouzitého vedenim spole¢nosti

je podminéno Uspésnou realizact
restrukturaliza¢ntho pldnu a dodrzenim
planu cash flow na rok 2011. Spole¢nost
v roce 2010 méla negativni cash flow

z provozni ¢innosti, coz indikuje mozné
znehodnoceni dlouhodobého majetku.
Vedeni spole¢nosti pfipravilo analyzu
mozného znehodnoceni dlouhodobého
majetku, kterd je zalozena na budou-
cich diskontovanych penéznich tocich
z provozni ¢innosti. Pfedpokladem

je, ze v budoucich letech se podafi
dokoncit realizaci opatteni obsazenych
v restrukturaliza¢nim planu a spole¢-
nost bude dosahovat kladnych pro-
voznich cash flow. Na zgkladé téchto
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dlouhodobych projekci vedenf spole¢-
nosti doslo k zavéru, Ze ke znehodno-
ceni dlouhodobého majetku nedoslo.
Vzhledem ke skutec¢nosti, ze restruktu-
raliza¢ni plan nebyl k datu této zpravy
plné implementovdn, existuje nejistota
tykajici se vysledku jeho implementace,
kterd by mohla vyznamnym zplsobem
ovlivnit schopnost spole¢nosti pokra-
¢ovat ve své cinnosti a také ocenénf
dlouhodobého majetku.

KONSOLIDOVANA UCETNI
ZAVERKA

Na zakladé provedeného auditu jsme
dne 6. kvétna 2011 vydali ke konsolido-
vané Ucetni zavérce, kterd je soucasti
této vyrocni zprévy, zpravu nésledujici-
ho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené konso-
lidované Ucetni zavérky spolecnosti
Ceské aerolinie a.s. a dcefinych spo-
le¢nosti (,Skupina“), tj. konsolidované
rozvahy k 31. prosinci 2010, konsolido-
vaného vykazu zisku a ztraty, konso-
lidovaného vykazu vlastniho kapitélu

a konsolidovaného vykazu penéznich
tokt za rok 2010 a piilohy této konso-
lidované Ucetni zavérky, vcetné popisu
pouzitych vyznamnych tcetnich metod
a ostatnich doplfujicich ddaja. Udaje
o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy
této konsolidované ucetni zavérky.
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ODPOVEDNOST
STATUTARNIHO ORGANU
UCETNI JEDNOTKY

ZA UCETNI ZAVERKU

Statutdrni organ spolec¢nosti

Ceské aerolinie a.s. je odpovédny za se-
staveni konsolidované tcetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy,

a za takovy vnitni kontrolni systém, kte-

ry povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nesprévnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA
Nasi odpovédnosti je vyjadit na za-
kladé provedeného auditu vyrok k této
konsolidované ucetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem
o auditorech, Mezindrodnimi auditor-

skymi standardy a souvisejicimi aplika¢-

nimi doloZkami Komory auditor(i Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrZovat etické poza-
davky a naplédnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
konsolidovand ucetni zavérka neobsa-
huje vyznamné nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych
postup, jejichz cilem je ziskat dtkazni
informace o ¢astkdch a skute¢nostech
uvedenych v konsolidované ucetni
zgvérce. Vybér auditorskych postupt
zdvisi na usudku auditora, véetné

vyhodnocent rizik, Ze konsolidovana
Ucetnf zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou. P¥i vyhodnocovanf téchto
rizik auditor posoudi vnitin{ kontrolni
systém, ktery je relevantni pro sesta-
veni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit

se k Ucinnosti vnitfniho kontrolniho
systému Ucetni jednotky. Audit téz za-
hrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfiméfenosti tcetnich
odhadt provedenych vedenim i posou-
zenf celkové prezentace konsolidované
Ucetni zaveérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dukazni
informace poskytuji dostate¢ny a vhod-
ny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru konsolidovana
Ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31. pro-
sinci 2010 a nakladd, vynost a vysledku
jejfho hospodarenf a penéznich toku
za rok 2010 v souladu s C¢eskymi ucetni-
mi predpisy.

ZDURAZNENI{ SKUTECNOSTI
Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vy-
hradou, upozorfiujeme na skute¢nost
uvedenou v bodé 3 pfilohy konso-
lidované ucetni zavérky. Zachovani

predpokladu ¢asové neomezeného
trvani Skupiny pouzitého vedenim
spolecnosti je podminéno Uspésnou
realizacf restrukturaliza¢niho planu

a dodrzenim planu cash flow na rok
2011. Skupina v roce 2010 méla nega-
tivni cash flow z provozni ¢innosti,

coz indikuje mozné znehodnoceni
dlouhodobého majetku. Vedeni Skupiny
pfipravilo analyzu mozného znehod-
nocen{ dlouhodobého majetku, kterd je
zaloZena na budoucich diskontovanych
penéznich tocich z provozni ¢innosti.
Predpokladem je, ze v budoucich letech
se podari dokoncit realizaci opatfenf
obsazenych v restrukturalizacnim planu
a Skupina bude dosahovat kladnych
provoznich cash flow. Na zakladé
téchto dlouhodobych projekci vedenf
Skupiny doslo k zavéru, ze ke znehod-
noceni dlouhodobého majetku nedoslo.
Vzhledem ke skutec¢nosti, ze restruktu-
raliza¢ni plan nebyl k datu této zpravy
plné implementovan, existuje nejistota
tykajici se vysledku jeho implementace,
kterd by mohla vyznamnym zpGsobem
ovlivnit schopnost Skupiny pokracovat
ve své ¢innosti a také ocenéni dlouho-
dobého majetku.

ZPRAVA O VZTAZICH

Provedli jsme ovéfeni vécné sprvnosti
udaju uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. za rok koni-

cf 31. prosincem 2010. Za sestaveni této
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zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost
je odpovédny statutdrni organ spolec-
nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na za-
kladé provedeného ovéreni stanovisko

k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s au-
ditorskym standardem ¢. 56 Komory
auditor(i Ceské republiky. Tento standard
vyzaduje, abychom plénovali a pro-

vedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou
jistotu, ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné vécné nespravnosti. Ovéren{
je omezeno predevs$im na dotazovéni
pracovnikil spole¢nosti a na analytické
postupy a vybérovym zptisobem prove-
dené provéreni vécné spravnosti udaju.
Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéfeni jsme nezjis-
tili zadné skutecnosti, které by nas vedly
k domnénce, Ze zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti Ceské
aerolinie a.s. za rok kon¢ici 31. prosin-
cem 2010 obsahuje vyznamné vécné
nespravnosti.

KONSOLIDOVANA VYROCNI
ZPRAVA

Provedli jsme ovéfeni souladu vyro¢ni
zprdvy s vyse uvedenymi Ucetnimi za-
vérkami. Za sprévnost vyro¢ni zprdvy je
odpovédny statutarni organ spole¢nosti.
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Nasf odpovédnosti je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu
vyroéni zpravy s ucetnimi zavérkami.
Ovéreni jsme provedli v souladu

s Mezindrodnimi auditorskymi standar-
dy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozka-
mi Komory auditort Ceské republiky.
Tyto standardy pozaduji, abychom
ovéreni naplédnovali a provedli tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze
informace obsazené ve vyro¢ni zpravé,
které popisuji skutec¢nosti, jeZ jsou téz
prfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych ohledech

v souladu s pfislusnou ucetni zaveér-
kou. Jsme presvédceni, ze provedené
ovéreni poskytuje priméreny podklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nézoru jsou informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s vy3e
uvedenymi ucetnimi zavérkami.

V Praze dne 13. kvétna 2011

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Opravnéni ¢islo 71

Ing. Monika Vitova
partner

Opravnéni ¢islo 2079 %//)’?’7 /
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UCETNI ZAVERKA CESKYCH AEROLINII{

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K DATU 31. PROSINCE 2010 (V TISiCiCcH KC)

B.l.
B.1.3.
B.I.7.
B.II.
B.IL1.
B.Il.2.
B.II.3.
B.11.6.
B.II.7.
B.II.8.
B.1II.

B.IILT.
B.111.3.
B.II5.

C.l.
Cl.1.
Cl.2.
C.1.5.
C.l.6.
C.II.
C.I1.5.
C.11.8.
C.lII.

CIILT.
C.I1.2.
C.II1.6.
CII1.7.
C.I11.8.
C.I11.9.

CIV.
C.IV.1.

C.IV.2.
C.IV.3.

D.I1.
D.1.3.

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby nehmotny majetek
Software

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobéch
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Zdsoby

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zdsoby
Dlouhodobé pohleddvky
Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Odlozend danové pohledavka
Krdtkodobé pohleddvky
Pohledévky z obchodnich vztaht
Pohleddvky — ovlddajici a fidici osoba
Stat — dariové pohledévky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledévky

Krdtkodoby financni majetek
Penize

Uety v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily

Naklady pfistich obdobi
P¥ijmy pfistich obdobf

Brutto
8 900 867

798 319
771 989
26 330
3423103

83 508

2 689 467
33279
113 666
503 183
940 497
924 559
8079

7 859

17 233
17 167

66
136 539
136 539

1591716
1283 059
33 266
30813
35614
121418
87 546
1158 335
26 760
756 327
375 248

781149
53 976

31. prosince 2010
Korekce
2 268 031

511 114
511114

1737 905

55576
1623 923
22 662
35744

1231
1231

17 781
17 781

Netto
6 632 836

287 205
260 875
26 330
1685 198

27 932
1065 544
10 617

77 922
503 183
940 497
924 559
8079

7 859

16 002
15 936

66
136 539
136 539

1573 935
1265 278
33 266
30813
35614
121418
87 546
1158 335
26 760
756 327
375 248

781149
53 976
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31. prosince 2009
Netto
7 948 571

396 607
294 950
101 657

3 508 980
192 436
163 808
1665 526
33781
295 272
1158 157
24 252

8 907
7915
7430

379334
319180
1952

56 268
1934

255 926
140 429
115 497
2027 366
1579 639

54 450
109 046
94 871
189 360
559 518
25582
533936

715771
80 817



UCETNI ZAVERKA CESKYCH AEROLINII{

A.l
ALl
A.ll.
All2.
All3.
A.lll.
ANl
A.lV.
AlV.2.
AV.

B.l.
B.IT.
B.l.4.
B.II.
B.IL5.
B.II.S.
B.111.
B.IINT.
B.IIS.
B.111.6.
B.IL7.
B.111.8.
B.II1.10.
B.ILTI.
B.IV.
B.IV.1.
B.IV.2.

Cl.1.
C.l.2.

PASIVA CELKEM

Zdkladni kapitdl

Zékladni kapital

Kapitdlové fondy

Ostatni kapitélové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond

Vysledek hospodareni minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)

Rezervy

Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky

Dlouhodobé prijaté zalohy

Jiné zavazky

Krdtkodobé zdvazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k zaméstnancim

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténf
Stat — dariové zdvazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni ivéry a vypomoci

Bankovni tvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tivéry

Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobf

31. prosince 2010
6 632 836

5235510
5235510
—340 226
-99
-340127
100 931
100 931

—4 696 007
-4 696 007
76 159

1776 326
127 326
1649 000
55 468
1139
54329

2 696 362
1230417
130 420
41838
24 846
25 208
1144 384
99 249
68 085
27 234
40 851

7071
1653 157
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31. prosince 2009
7 948 571

2735510
2735510
—492 479
-99

—-492 380
100 931
100 931
—939 882
—-939 882
-3 756125

2 074 560
198 792
1875768
59 443
1319

58 124

6 267 745
1385 377
231464
63 317

42 949
29 427
1789 840
2725 371
254137
68 085
186 052

97 688
1547 043



UCETNI ZAVERKA CESKYCH AEROLINII

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI — OBDOBIi KONCICi K 31. PROSINCI 2010 (V TISiCiCH KC)
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Obdobi do Obdobi do
31. prosince 2010 31. prosince 2009
l. Trzby za prodej zbozi 46 622 573 430
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 25 824 338995
+ Obchodni marze 20798 234 435
I1. Vykony 16 547 753 19 789 620
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 16 540 446 19 755 107
Il.2. Zména stavu zasob vlastnf ¢innosti -1636 -1590
1.3. Aktivace 8943 36103
B. Vykonova spotieba 15 026 280 17 797 518
B.1. Spotieba materidlu a energie 3997 896 5835976
B.2. Sluzby 11028 384 11 961 542
+ Pfidana hodnota 1542 271 2226 537
C. Osobni naklady 3 013 970 4 877 486
Ca. Mzdové naklady 2148 455 3634957
C.2. Odmeény ¢lendim organt spole¢nosti a druzstva 2 055 5 817
Ca3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 625 897 874 344
C4. Socidlni naklady 54797 131489
C.s. Personalni néklady v zahranici 182 766 230 879
D. Dané a poplatky 59722 9626
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 469 651 456 738
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2694 502 907 129
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 669 633 888 401
I11.2. Trzby z prodeje materidlu 24 869 18 728
ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1905 842 507 774
Faa. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 1887 885 506 357
F.2. Prodany materidl 17 957 1417
C. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobf —-502 234 611 629
IV. Ostatni provozni vynosy 654 544 158 148
H. Ostatni provozni ndklady 295 818 368 321
& Provozni vysledek hospodareni —351 452 -3 539760
VI, Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 17 874
). Prodané cenné papiry a podily 1959

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

\INE Vynosy z podilti v ovlddanych a fizenych osobdch a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 4238

3900
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Obdobi do Obdobi do
31. prosince 2010 31. prosince 2009
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢nf oblasti -10 000
X. Vynosové uroky 9500 6214
N. Ndkladové uroky 69 878 79 092
XI. Ostatni finanéni vynosy 776 079 2102 672
O. Ostatni finan¢ni naklady 1026 261 2182173
Finanéni vysledek hospodateni —280 407 —148 479
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 0 67 886
Q1. — splatna —27 839
Q2. - odlozend 95775
= Vysledek hospodareni za béznou ¢&innost -631 859 -3 756 125
X1, Mimoftadné vynosy 767 195

R. Mimotédné néklady 59177
Mimoradny vysledek hospodareni 708 018 0

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 76 159 -3 756 125

-3 688 239

Vysledek hospodareni pred zdanénim 76 159
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU K DATU 31. PROSINCE 2010 (V TISiCiCH KC)

Zakladni Kapitdlové Rezervni Ocenovaci Neuhrazena Vysledek Vlastni kapital
kapital fondy fondy, nedélitelny rozdily ztrata minulych hospodareni celkem
fond a ostatni let  bézného tcetniho
fondy ze zisku obdobi

Stav k 31. prosinci 2008 2735510 -1794 774 -1386 436 470 057 101 686
Rozdélenf vysledku hospodarenti 446 554 —470 057

Zména ocenéni cennych papird a derivatd 1506 473 1506 473
Zména odloZené dané —-204 079 —-204 079
Vysledek hospodareni za bézné obdobf -3756125 -3756125

Stav k 31. prosinci 2009 2735 510 —492 380 —939 882 -3 756 125 —2 352 045
Rozdélent vysledku hospodafeni -3 756125 3756125

Zvyseni/snizeni zakladntho kapitélu 2 500 000 2 500 000
Zména ocenéni cennych papirti a derivatd 267 750 267 750
Zména odloZené dané —115 497 -115 497
Vysledek hospodateni za bézné obdobi 76 159 76159
Stav k 31. prosinci 2010 5235510 —340 127 —4 696 007 76 159 376 367



UCETNI ZAVERKA CESKYCH AEROLINII

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) — OBDOBIi KONCICI K 31.

PROSINCI 2010 (V TISiCICH KC)
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Pocdtecni stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalenti
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost)

Obdobi do
31. prosince 2010
559 518

Obdobi do
31. prosince 2009

Z. Vysledek hospodareni za béznou cinnost pred zdanénim 76 159 -3 688 239
Upravy o nepenézni operace -1614 063
Al Odpisy stélych aktiv 469 651 456 738
Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv —-502 234 611 629
A3, Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv —797 663 —-382 044
Al4. Vynosy z dividend a podilti na zisku -4 238 -3 900
A5, Ndkladové a vynosové troky 60 378 72 878
A.l6. Zuctovani vyfazenych prepravnich dokladd -366 813 -549 112
Al7. Opravy o ostatni nepenézni operace 234 874 -199 346
A.1.8. Zisk (ztrdta) z prodeje ¢asti podniku -708 018
: Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -1537 904 -3 681396
Zména stavu pracovniho kapitalu —379 469 743 523
A2.1. Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozlisent aktiv —17 591 738 163
A2.2. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv -397 866 -70 026
A.2.3. Zména stavu zasob 35988 74 881
A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢ntho majetku 505
Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami -1917 373 —2 937 873
A3. Vyplacené troky -69 102 -80 160
A4 Pfijaté uroky 9 500 6214
A.S. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost 2889
A.6. Pt{jmy a vydaje spojené s mimoiadnymi dcetnimi pfipady 767 195
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 4238 3900
A.8. Uhrazené derivat -61 664

Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penézni toky z investicni Cinnosti

-1205 542

-3 066 694

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv —413 966 —481063
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 2414 081 1476 385
B.3. Pujcky a Uvéry spriznénym osobdm 1000

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financnich cinnosti

2000 115

996 322

C.l. Zména stavu zdvazkl z financovani

—-195 756

2087218

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cista zména penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentd
Koneény stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti

-195 756
598 817
1158 335

2087 218
16 846
559 518
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1. VSEOBECNE INFORMACE

CESKE AEROLINIE A.S. (DALE JEN ,SPOLECNOSTY), IC 45795908, BYLY
ZAPSANY V OBCHODNIM RE)STRIKU MESTSKEHO SOUDU V PRAZE, ODDIL
B, VLOZKA 1662, DNE 1. SRPNA 1992 A JEJICH SIDLO JE V PRAZE 6, LETISTE

RUZYNE, PSC 160 08.

Mezi hlavni predméty podnikéni spolecnosti patti provozovani obchodni letecké

dopravy a letecké prace.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 5 235 510 tis. K¢.

Ucetnf zavérka spole¢nosti je sestavena k 31. prosinci 2010.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2010 bylo nésledujici:

Ing. Miroslav Dvordk
Philippe M. Moreels
Mgr. Josef Adam
Mgr. Jiti Marek

Ing. Marek Tybl

Funkce
predseda
mistopredseda
¢len

¢len

¢len

Slozen( dozor¢i rady k 31. prosinci 2010 bylo nasledujici:

Prof. Ing. Michal Mejstik, CSc.
Ing. Tomas Uvira

JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
Tomas Brabec

Ing. Radomil Kratochvil

Ing. Miroslav Berndsek

Funkce
predseda
mistopredseda
¢len

¢len

¢len

¢len
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Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené za rok koncici 31. prosince 2010

souvisejici s persondlnimi zménami v predstavenstvu a dozor¢i radé byly nasledujici:

Piedstavenstvo Funkce  Vznik funkce Zanik funkce Zapsdno v OR
Ing. Peter Jusko, MBA ¢len 3. z&f{ 2008 28. ¢cerven 2010 12. srpen 2010
Milo$ Kvapil ¢len 28. cerven 2010 15. prosinec 2010 14. leden 2011
Mgr. Jifi Marek ¢len 15. prosinec 2010 14. leden 2011
Dozor¢i rada Funkce  Vznik funkce Zanik funkce Zapsano v OR
Mgr. Roman Bocek, MBA  ¢len 24. cerven 2009 30. zaf{ 2010 19. Fijen 2010
JUDr. Radek Smerda, Ph.D. ¢len 30. z4ri 2010 19. fijen 2010
Ing. Josef Doruska, CSc. ¢len 18. listopad 2009 30. za¥i 2010 19. fijen 2010
Ing. Miroslav Bernasek ¢len 30. za¥( 2010 19. Fijen 2010

Struktura spolecnosti k 31. prosinci 2010
Prezident

Organizaéni jednotky pf¥imo podfizené prezidentovi:
Sekce Kancelar tajemnika spole¢nosti

Sekce Bezpecnost

Utvar Komunikace

Utvar Management kvality a internf audit

Utvar Bezpecnost letového provozu

Utvar Centralni nakup

Utvar Rizeni pozemniho provozu

Utvar Rizeni technického provozu

Provoz Udrzba letadlovych podvozki

Spole¢nost ma organiza¢ni slozky v zahranici

Useky:

Usek Marketingu, Prodeje a Ekonomiky
Usek Letového provozu

Usek ICT, persondlnich a pravnich zalezitosti
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2. UCETNI ZASADY A POSTUPY

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zdvérka je sestavena v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednot-
ky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, v platném
znénf a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Uéetnictvi respektuje obecné Ucetni zdsady, predev$im zdsadu oceriovani majetku
historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsédny déle v této kapi-
tole, zdsadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti tcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ¢eskych (K¢), pokud
neni uvedeno jinak.

Spole¢nost sestavuje dale konsolidovanou ucetni zavérku.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
del$i nez jeden rok a jehoz ocenénf je vy3si nez 5 tisic K¢ za jednu polozku.

Hmotny majetek, jehoZ potizovaci cena neprevysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, je
uctovdn do nakladl pfi pofizent.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou

o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek
pofizen, a néklady souvisejici s jeho pofizenim.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady a nepiimé néklady bezprostred-
né souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie).

Reprodukénf pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplat-
né nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté véci (finan¢nf leasing) a dlouhodoby
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majetek nové zjistény v Ucetnictvi (Uctuje se souvztaznym zdpisem na piislusny dcet
oprévek). Reprodukéni pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku je stano-
vena na zékladé obvyklé ceny na trhu v dobé nabyti/zjisténi tohoto majetku.

Technické zhodnocenf, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdaro-
vaci obdobi ¢astku 40 tisic K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného
majetku.

Odepisovan
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon-

¢enych investic, je odepisovana po dobu odhadované pouzitelnosti majetku linedrnf
metodou nasledujicim zptisobem:

Pocet let
Budovy 30-50
Vypocetni technika v pofizovaci cené nad 40 tis. K¢ 4
Vypocetni technika v pofizovaci cené od 5 tis. K¢ 3
do 40 tis. K¢
Radiova a spojova zafizeni a systémy 4
Dopravn( prostiedky — kromé letadel 4
Dopravn( prostiedky — letadla nové nakoupend

Airbus A320/A319/A310, Boeing B737 20

ATR 18

Rotujici letadlové celky po ocekavanou dobu pouzitelnosti souvisejiciho
typu letadla

Technické zhodnoceni majetku na operativni leasing  po dobu trvani operativniho leasingu

Inventdr 8 nebo 15

Ostatni majetek v pofizovaci cené od 5 tis. K¢ )

do 40 tis. K¢

Rotujici letadlové celky jsou odepisovény do ocekdvané zbytkové hodnoty ve vysi
10 % z pofizovaci ceny.

Majetek, ktery spole¢nost pofidila formou finan¢niho prondjmu, je odpisovan
u pronajimatele. Letadla pofizend formou finan¢niho prondjmu jsou odepisovéna
po ukoncenf leasingu po dobu zbyvajici do celkové doby pouzitelnosti letadla.

Vyfazeni majetku

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a Ucetni zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou tctovény
do vykazu zisku a ztraty.
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je zustatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné
¢astky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazo-
vy odpis.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vys$si nez 5 tisic K¢ za jednu polozku.

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena neprevysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, je
uctovan do nakladl pfi pofizent.

Pofizovaci cena
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
o opravky a opravné polozky.

V pripadé dlouhodobych projektli souvisejicich s pofizenim softwaru a jeho uvede-
nim do uzivani spole¢nost aktivuje i interni naklady souvisejici s pofizenim tohoto
nehmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdano-
vaci obdobf ¢astku 40 tisic K¢, zvySuje potizovaci cenu dlouhodobého nehmotného
majetku.

Odepisovéni
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linedrné na zékladé jeho predpoklada-

né doby pouzitelnosti nasledujicim zptisobem:

Pocet let
Software 3-10
Licence po dobu trvani smlouvy
Patenty po dobu vyuzitelnosti
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je zustatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné
castky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazo-
vy odpis.

Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi zejména poskytnuté ptjcky s dobou
splatnosti delsi nez jeden rok, majetkové tcasti, realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pti nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Ucasti jsou pfimé ndklady souvisejici
s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfim, poradcim a burzam.

Majetkové Ucasti v nové zalozenych nebo navyseni majetkovych tcasti v dcefinych
spole¢nostech se ocenuji pofizovaci cenou, kterd zahrnuje zGstatkovou hodnotu
nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirti a majetkovych tcasti je tento dlouhodoby finanéni
majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako:

» majetkova Ucast, respektive podily v ovlddanych a fizenych osobach;

> majetkova ucast, respektive podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem;
» nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy mize spole¢nost
¥idit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovldda-
nych a fizenych osobdch.

Cenné papiry a podily, které bude spole¢nost vlastnit po neurcitou dobu a které mo-

hou byt prodédny v ptipadé, Zze spole¢nost bude potfebovat penézni prostfedky nebo

se zméni trznf podminky (naptiklad trokové sazby), jsou klasifikovany jako realizova-
telné cenné papiry a podily. Jsou zahrnuty do stélych aktiv, pokud vedeni spole¢nosti

nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicli od data ucetni zavérky. Vedeni spolecnosti

urcuje povahu cennych papirt a podilt v okamziku jejich pofizeni.
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Ocenéni

K datu ucetni zavérky jsou:

> majetkové Ucasti, respektive podily v ovladanych a fizenych osobdch a v Ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem, ocenény v potizovacich cendch snizenych
o opravné polozky k témto tcastem zohlednvujici pfipadné snizeni hodnoty;

> realizovatelné cenné papiry a podily ocenény redlnou hodnotou, pokud je tuto
mozné stanovit. Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird a podild
je UcCtovdna proti ocefiovacim rozdiliim z precenéni majetku a zavazkd v ramci
vlastniho kapitélu, v ptipadé trvalého snizenf hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Jako redlnou hodnotu spole¢nost pouzivd trzni hodnotu cennych papirti k datu tcet-

ni zavérky. Cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych trzich jsou ocenény
v potizovacich cenéch, v piipadech, kdy redlnou hodnotu neni mozné objektivné
stanovit a naklady na jeji ziskdni jsou neimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu
do Ucetni zavérky spole¢nosti.

Pokud zustatkova hodnota cennych papird a podild, jez nebyly ocenény redlnou
hodnotou, pfesahuije jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
cennym papirim vytvofena opravna polozka a jejich hodnota snizena.

Je-li podil v ovladanych a fizenych osobéch vyznamny v porovnani s tcetni zévérkou
spolecnosti, spole¢nost sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku.

Krétkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a Ucty v bankach.

Derivaty

Derivéty, véetné ménovych forwardli, ménovych, komoditnich a drokovych swapd,
ménovych a komoditnich opci a ostatnich finan¢nich derivétd, jsou nejprve zachyce-
ny v rozvaze v pofizovaci cené a ndsledné preceriovany na realnou hodnotu.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modelti diskontovanych penéznich
tokd nebo modeld pro ocefovéani opci. Viechny derivéty jsou vykazovany v poloZce
ostatni pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce ostatni zévaz-
ky, je-li jejich redlnd hodnota pro spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou
klasifikovany jako kritkodobé nebo dlouhodobé pohleddvky, respektive zavazky.
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Spole¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Ackoli spole¢nost uzavira vsechny derivaty za ucelem ekonomického zajistént, je ¢ast
kratkodobych kontraktti (do 1 mésice) vykdzéna jako derivaty k obchodovéni a pro

jejich Gctovani nenf pro administrativni ndro¢nost vyuZzito zajistovaci tcetnictvi.
Na ostatni derivaty jsou aplikovdny postupy zajistovaciho tcetnictvi.

Derivaty k obchodovéni

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatt k obchodovéni jsou uctovany do vykazu
zisku a ztraty jako soucast finan¢niho vysledku hospodarent.

Zajistovaci derivaty
Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivéty k zajisténi budoucich penéznich tokd
plynoucich z ocekdvanych transakci (zajisténi penéznich tokd).

Uctovén( o takto vymezenych derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné

pouze pfi splnéni viech nésledujicich kritérif:

» pred pouZitim zajistovaciho tcetnictvi je pFipravena formalni dokumentace obec-
né zajistovaci strategie, zajistovaného rizika, zajistovaciho nastroje, zajistované
polozky a jejich vzajemnych vazeb;

» dokumentace zajisténi prokazuje, ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko
zajistované polozky na pocdtku a po celé vykazované obdobf;

> zajisténi je prabézné efektivni (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %).

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci cetnictvi nesplfiuji, jsou
spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi

penéznich toku, jsou zachyceny v ocenovacich rozdilech ve vlastnim kapitélu. Pokud
ze zajisténé ocekdvané transakce dojde k zauctovani financniho aktiva nebo zavazku,
potom se souvisejici zisky a ztraty d¥ive zahrnuté v ocefiovacich rozdilech uctuji

na ucty nakladti nebo vynosu ve stejnych obdobich, kdy jsou zuctovany ndklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi ndstroji.
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Zésoby

Nakupované zésoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou poloz-
ku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré pfimé i nepiimé naklady souvisejici s pofize-
nim téchto zasob — zejména celnf poplatky, dopravné a provize.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innostf se oceriuji vlastnimi naklady, které zahrnuji ptimé
materialové a mzdové néklady vynalozené na vyrobu a ¢ast nepfimych nakladu, jez
se vztahuje k vyrobé.

Vydani materidlu ze skladu je uctovdno metodou vazeného aritmetického praméru.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek

Opravna polozka k pomalu obrétkovym/zastaralym zésobdm je tvofena v pfipa-
dech, kdy snizeni ocenéni zdsob v Ucetnictvi neni trvalého charakteru. Vyse opravné
polozky je urcena na zékladé analyzy obrdtkovosti a vyuzitelnosti zdsob a na zakladé
individudlniho posouzeni zejména zasob, které jsou bez pohybu déle nez tfi roky.

Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovdny nomindlni hodnotou, nésledné snizenou

o pfislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny na zékladé vékové struktury pohleda-
vek. Opravné polozky jsou dale tvoreny na zakladé individualniho posouzeni bonity
dluznikli i u pohledavek, na néz by opravné polozky podle vékové struktury nebyly
tvoreny.

Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky z obchodnich vztaht jsou zauctovény v nominalni hodnoté.

Bankovni a nebankovni tivéry
Uvéry jsou zali¢tovany v nomindlni hodnoté. Za krétkodoby Uvér se povaZuje i ¢4st
dlouhodobych uveért, kterd je splatnd do jednoho roku od data tcetnf zavérky.

Uroky jsou ¢asové rozligovény a tc¢tovany do vysledku hospodaten za tcetni
obdob.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zévazki nebo vydajt, u nichZ je zndm
Ucel, je pravdépodobné, ze nastanou, avsak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum,
k némuz vzniknou, existuje vsak jejich spolehlivy odhad.

Spole¢nost vytvéti rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tyto rezervy
jsou bud dariové neuznatelné (tzv. Ucetn( rezerva), nebo dariové uznatelné v souladu
se zakonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z prijmu. Objem
tvorby rezervy na opravy vychazi z predpoklddanych nékladt na opravu a doby,

kterd uplyne do zahdjeni této opravy. Rezerva je tvofena ve vysi podilu aktualni ceny
opravy po odecteni jiz vytvofené rezervy a poctu let zbyvajicich do zahdjenf opravy.
Od 1. ledna 2009, v souvislosti s novelou zakona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro
zjisténi zdkladu dané z piijmu, spole¢nost v ptipadé tvorby novych rezerv zahdje-
nych v roce 2009 vytvéfi tyto rezervy pouze jako dafiové neuznatelné.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku pred sestavenim fadného
dariového priznani a dariovou povinnost mize pouze odhadovat, vytvafi rezervu

na dat z pfijmu. V nasledujicim ucetnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a za-
uctuje zjisténou dariovou povinnost.

Déle spole¢nost vytvari tcetnf rezervy na znama rizika, u kterych predpoklddd
budouci pravdépodobny zavazek, zejména se jedna o rezervu na nevycerpanou
dovolenou, Frequent flyer program a dosud nevyplacené odmény, které se vztahuji
k béZnému ucetnimu obdobi.

Frequent flyer program

Clenové programu Frequent flyer maji moznost erpat zboZi & sluzby vyménou

za ziskané body. Na tyto budouci naklady spole¢nost vytvari rezervu. Vy3e rezervy
zahrnuje naklady na pfislusnou spotfebu paliva, cateringové sluzby a naklady, které
budou spole¢nosti fakturovany ostatnimi partnery.
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Prepocty udajii v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ucetni operace v cizich méndch provédéné béhem cetniho obdobi jsou Uctovany
pevnym mési¢nim kurzem.

Vsechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizi méné jsou k datu tcetnf zavérky
prepoctena dle platného kurzu vyhlddeného Ceskou ndrodnf bankou k tomuto datu
a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovény ve prospéch finan¢nich vynost nebo
na vrub finanénich nakladd bézného obdobi.

Kurzové rozdily z cennych papirt a podilti jsou pi ocenénf ke konci rozvahového
dne soucdsti ocenénf redlnou hodnotou. Pokud neni cenny papir nebo podil ocenén
redlnou hodnotou, pak se kurzové rozdily uctuji prostfednictvim rozvahovych Gctd
jako soucdst vlastniho kapitalu.

Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumfi potizeni dlouhodobého hmotného majetku zpu-
sobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby Uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadf vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uZzivatel
do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nékladu.

Béhem doby leasingu neni pofizovaci cena majetku ziskaného touto formou vykazo-
vana v ramci dlouhodobého majetku. Celkové néklady na finan¢ni leasing (leasingo-
vé splatky) jsou ¢asové rozliseny a rozpoustény po dobu prondjmu do nakladu.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou popsany
v piiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Zaplacené zalohy na finan¢nf leasing, které nejsou nésledné prefinancovany,

a poplatky a jiné ndklady souvisejici s uzavienim leasingové smlouvy jsou tctovény
na zalohy nebo na Ucty pofizeni majetku, nejsou odepisovany a vstupuji do pofizo-
vaci ceny letadla pfi ukonceni finan¢niho leasingu.

Dané
Dariové odpisy dlouhodobého majetku

Pro tcely vypoctu dariovych odpist je pouzita linedrni metoda.
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Splatnd dan
Splatna dan za tcetni obdobf vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se

odlisuje od cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje po-
loZky vynosti nebo nakladu, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich,
a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné.
Zavazek spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dafiovych sazeb
platnych k datu ucetni zavérky.

Odlozend dan

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pfistupu. Zdvazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouZita sazba
dané z ptijmt platnd v obdob, ve kterém dle ocekdvani spole¢nosti budou dafnovy
zdvazek nebo pohleddvka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zdvazkova metoda vychazf z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi dariovou zakladnou aktiv, poptipadé pasiv, a vysi aktiv, poptipa-
dé pasiv, uvedenych v rozvaze. Danovou zdkladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota
téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti pro danové ucely.

Odlozend danovd pohleddvka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude
mozné dariové uplatnit v nasledujicich tcetnich obdobich.

OdloZend dan je zauctovdna do vykazu zisku a ztréty s vyjimkou pfipadd, kdy se
vztahuje k polozkdm Uctovanym piimo do vlastniho kapitalu. Tato ¢ast odlozené dané
je zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené darové pohleddvky a zavazky jsou vzdjemné zapoditdny a v rozvaze
vykdzany v celkové netto hodnoté, s vyjimkou pripadd, kdy nelze nékteré dil¢i dariové
pohledavky zapocitavat proti dil¢im dariovym zévazkim.

Penzijni naklady

Spolecnost provadi odvody prispévki na statnf politiku zaméstnanosti a social-

ni a zdravotni politiku ve vysi platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych
mzdovych ndkladt. Naklady na tyto odvody jsou soucdsti hospodaiského vysledku
spole¢nosti ve stejném obdobi jako pfislusny mzdovy naklad.
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Déle spole¢nost realizuje pfispévkové definované penzijni pfipojisténi pro své
zaméstnance, spravované komercnimi subjekty. Platby spojené se stanovenymi
prispévkovymi penzijnimi plany jsou uctovany do nakladt v okamziku splatnosti.

Dotace a vefejna podpora

Spole¢nost je v souladu se smlouvou o delegovani vefejné sluzby prijemcem
finanénich prostfedks na provozovanf leteckych spojeni Strasburk—Praha. Smlouva je
uzaviena mezi spole¢nosti a Ministerstvem zahrani¢nich véci a evropskych zaleZitosti
ve Francii a Obchodnf a priimyslovou komorou Strasburku a departamentu Bas—Rhin.

Dotace jsou uctovany jako vynos spole¢nosti ve vécné a ¢asové souvislosti s uzna-
telnymi naklady nebo jako ndklad spole¢nosti, v pfipadé, Ze spole¢nost vraci dotaci
uctovanou jako vynos v predchézejicich obdobich (v souladu s podminkami pro
poskytnuti dotaci). Dotace podléhaji dani z pfijmu.

Urokové naklady
Veskeré urokové ndklady jsou zauctovény do nakladti v obdobi, v némz vznikaji.

Vynosy a naklady
Vynosy a naklady se Uctuji do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Spole¢nost Uctuje do nékladt tvorbu a zuctovéni rezerv a opravnych polozek na krytf
viech rizik, ztrat a znehodnoceni znamych ke dni sestavenf Gcetni zavérky.

Vykazovéni vynost spolecnosti z letecké prepravy sestdva ze dvou zékladnich

oblasti:

> vynosy za vlastni prepravni doklady;

» vynosy za prepravni doklady cizich leteckych spole¢nosti pouzitych na linkach
spolec¢nosti.

P¥i vypoctu hodnot prepravnich dokladl tctovanych do vynost se spolecnost fidi
zdsadami uvedenymi v MPA — Multilateral Prorate Agreement a RAM — Revenue
Accounting Manual, vydanymi Mezindrodni asociaci leteckych dopravct (IATA),
dvoustrannymi smlouvami mezi leteckymi dopravci a dal3imi predpisy. Pouziti
téchto zdsad vychazi z ¢lenstvi spolecnosti v IATA a vzajemném uplatnéni téchto
principt s ostatnimi leteckymi spole¢nostmi.
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Spole¢nost Uctuje piijmy pfi vystaveni prepravniho dokladu na tcet vynosu pfistich
obdobi. Vybrané jizdné je alokovdno mezi jednotlivé letové kupony na zékladé celé
tady kritérif, mezi néz patii stanovena metodika IATA nebo smluvni ujednéni mezi

leteckymi spole¢nostmi.

Takto alokované jizdné je v okamziku uskute¢néni prepravy, pokud byl let usku-
te¢nén spolecnosti, zati¢tovano do vynost spolecnosti. Pokud byl let uskute¢nén
partnerskou spolecnosti, je jizdné alokované ptislusné partnerské spolecnosti
pretctovano z vynost pfistich obdobi do zavazku.

U spole¢nosti, se kterymi spolecnost uctuje na bazi tzv. samplingu, provadi spolec-
nost v souladu s metodikou IATA alokovéni jizdného mezi jednotlivé kupony na za-
kladé extrapolace reprezentativniho vzorku. Tato extrapolace je nasledné ovérena
partnerskou leteckou spole¢nosti a upfesnéna.

Vzédjemné zuctovani pohleddvek a zavazkd mezi leteckymi spole¢nostmi probihd
prostrednictvim IATA Clearing House s tydenni frekvenci.

Spole¢nost vykazuje ve vynosech ptistich obdobi ¢astky pfijaté za prodané prepravni
doklady, které nebyly k datu Gcetni zavérky realizovény, tj. proletény nebo jinak pouzi-
ty. Neproleténé prepravni doklady oductovava spolecnost do vynost po urcité dobé
od okamziku prodeje prepravniho dokladu na zakladé historickych analyz a statis-
tickych trendli s ohledem na dodrzeni vécné a casové souvislosti nakladii a vynosu
a zdroven na zékladé principu opatrnosti.

Spole¢nost inkasuje v okamziku prodeje prepravnich dokladli i poplatky souvisejici
s prodanymi prepravnimi doklady, tzv. letistni taxy. C4st t&chto tax spole¢nost vybira
pro jiné subjekty (napfiklad sprdvy letist, finan¢ni urady). Spole¢nost rozlisuje taxy
odvadéné v okamziku prodeje a taxy odvadéné na zékladé proletu. O obou taxach
uctuje spolecnost rozvahové ve formé zévazku, respektive dohadnych polozek. Taxy
a poplatky, které nejsou dale odvadény, jsou vynosem spolec¢nosti a jsou Uctovany
do obdobf, kdy byl uskute¢nén prodej, respektive prolet daného prepravniho dokla-
du, v zdvislosti na druhu inkasované taxy nebo poplatku.

Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb jsou realizovany k datu poskytnuti pInéni nebo
dle smlouvy. O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich zakézek se tctuje az
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v okamziku dokonceni a vyfakturovani zakazky zplisobem stanovenym v uzaviené
smlouvé.

Dale spole¢nost ve vynosech a nakladech vykazuje tzv. udrzbéiské rezervy.
Udrzbarské rezervy jsou ¢astky placené pronajimateli z titulu operativniho leasin-

gu letadel, z nichZ pronajimatel hradi budouci opravy a revize letadel. Tyto platby
spole¢nost vykazuje jako néklad bézného obdobi a ¢asové se nerozlisuji, nebot jde
o pravidelné se opakujici polozky. Polozka ztctovéni udrzbérskych rezerv ve vy-
nosech predstavuje ¢astku, kterou pronajimatel spole¢nosti refundoval za opravy

a revize pronajatych letadel provedené spole¢nosti nebo za platby, které v souvislosti
s provedenymi opravami spole¢nost uhradila tfeti osobé.

PouZziti odhadui

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pted-
poklady, jez majf vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je
presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zptisobem
li$it od skute¢nych hodnot v ndslednych Gcetnich obdobich.

Mimo¥adné naklady a mimofadné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k béz-
né cinnosti Ucetnf jednotky, jakoz i vynosy/naklady z mimorddnych udalosti nahodile
se vyskytujicich a ze zmény metod.

Sptiznéné strany

Spfiznénymi stranami spole¢nosti se rozumi:

> akciondfi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozho-
dujici vliv u spolecnosti, a spolecnosti, kde tito akcionati maji podstatny nebo
rozhodujici vliv;

> ¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich orgdnt a osoby blizké témto osobdm,
véetné podniku, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

»> spole¢nosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se spolecnosti.

Transakce a zUstatky transakcf se spriznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 26.
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Ndsledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetnf
zavérky, je zachycen v Ucetni zavérce v piipadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplfujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven( Ucetni zavérky doslo k vy-
znamnym uddlostem zohledriujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto uddlosti popsany v pfiloze tcetni zavérky, ale nejsou zauctova-
ny v Ucetnich vykazech.
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3. PREDPOKLADY PRO SESTAVENI{ UCETNIi ZAVERKY

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena za predpokladu ¢asové neomezeného trvani
ucetni jednotky.

V roce 2009 rozhodla Vldda Ceské republiky stabilizovat situaci ve spole¢nosti

a pozddala o predloZenf restrukturalizaniho pldnu. Ten byl schvalen v kvétnu 2010
pro roky 2010 az 2013. Restrukturaliza¢ni plan byl notifikovén dne 12. kvétna 2010
Evropské komisi, kterd provadi Setfenf tykajici se pujcky poskytnuté od spole¢nosti
OSINEK, a.s. v likvidaci“. Restrukturalizacni pldn byl schvalen na mimoradné valné
hromadé spolec¢nosti dne 20. kvétna 2010. Zachovéni predpokladu ¢asové neome-
zeného trvéni spole¢nosti pouzitého vedenim spole¢nosti je podminéno Uspésnym
provedenim restrukturaliza¢niho planu.

Dne 24. listopadu 2010 Vldda Ceské republiky schvalila névrh na vytvoreni holdin-
gového usporddani vybranych firem vlastnénych statem v oblasti letecké prepravy

a pozemnich sluzeb véetné Letisté Praha, a.s., a Ceskych aerolinif a.s. Vlada dale
schvalila zaloZenf akciové spolecnosti Cesky Aeroholding, a.s., a uloZila ministru
financi pfipravit navrh rozhodnutf o zvyseni zékladniho kapitélu vloZzenim majetko-
vych Gcasti statu ve spole¢nostech Letisté Praha, a.s., a Ceské aerolinie a.s. tak, aby
holding vytvofil efektivni strukturu, kterd bude zajistovat servis a dalsi dopliikové
sluzby zamérené na provozovéni letisté a letecké dopravy. Po uskutecnéni restruktu-
ralizace spolecnosti Ceské aerolinie a.s., nejpozdéji do tii let, ma byt vlddé predlozen
navrh vstupu strategického investora do spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

Dne 19. ledna 2011 bylo usnesenim vlady rozhodnuto o privatizaci ¢asti majet-
ku podniku Spréva Letisté Praha, s.p., jeho vlozenim do obchodni spole¢nosti
Cesky Aeroholding, a.s. Spole¢nost byla zaloZzena dne 11. birezna 2011.

Holdingovad struktura a silné skupinové zdzemi by mély podpotit spole¢nost
Ceské aerolinie a.s. pfi Uspésném plnéni restrukturalizacniho planu.

Spole¢nost v roce 2010 méla negativni cash flow z provozni ¢innosti, coz indikuje
mozné znehodnoceni dlouhodobého majetku. Vedenf spole¢nosti pfipravilo analyzu

mozného znehodnoceni dlouhodobého majetku, kterd je zaloZzena na budoucich dis-

kontovanych penéznich tocich z provozni ¢innosti. Pfedpokladem je, ze v budoucich
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letech se podafi dokon(it realizaci opatieni obsazenych v restrukturaliza¢nim planu
a spole¢nost bude dosahovat kladnych provoznich cash flow. Na zakladé téchto
dlouhodobych projekci vedenf spole¢nosti doslo k zavéru, ze ke znehodnoceni dlou-
hodobého majetku nedoslo.
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4. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

K 31. prosinci 2010:
Pofizovaci cena

1. ledna 2010 tis. Ké Prirustky tis. K¢ Vklad tis. K¢ Vyrazeni tis. K¢ Pretictovani tis. KE  31. prosince 2010 tis. K¢
Software 777 278 20514 —75744 —46 709 96 650 771989
Nedokonceny nehmotny 101 657 21738 -7 298 -96 650 26330
majetek
878 935 42 252 -75 861 —47 007 0 798 319
Opravky
1. ledna 2010 tis. K¢ Odpisy tis. K¢ Vklad tis. K¢é Vyfazeni tis. K& Preuctovani tis. K¢ 31. prosince 2010 tis. Ké
Software —-482 328 —94 347 18 852 46 709 0 =511 114
Zustatkova hodnota 396 607 287 205
K 31. prosinci 2009:
Pofizovaci cena
1.ledna 2009  Prirastky / preictovdni  Vyfazeni [ pfeuctovéni 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 643 098 134 237 -57 777 278
Nedokonceny nehmotny majetek 160 721 75173 —134 237 101 657
803 819 209 410 134 294 878 935
Opravky
1. ledna 2009 tis. K¢ Odpisy tis. K¢ Vyrazeni tis. K¢ 31. prosince 2009 tis. K¢
Software —388 102 —94 283 57 —482 328
Opravnd E)oloika ‘k nedokoncenému 21194 21194 0
nehmotnému majetku
Zustatkové hodnota 394 523 396 607
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V roce 2010 a 2009 spole¢nost neziskala bezplatné zédny dlouhodoby nehmotny

majetek.

Nedokonceny nehmotny majetek k 31. prosinci 2010 predstavuji rozpracované
projekty informacnich technologii (napfiklad Airline systémy, software Cargo SPOT,
rozvoj systému AVES).

ZUstatkovd hodnota dlouhodobého nehmotného majetku, ktery spole¢nost v roce
2010 vlozila jako ¢ast podniku do dcefinych spolec¢nosti, je uvedena v poznamce 28.

V roce 2009 spole¢nost odepsala nedokonceny nehmotny majetek tykajici se rozpra-
covaného projektu informacnich technologif a rozpustila k nému vytvorenou oprav-
nou polozku ve vy3i 21194 tis. K& Dopad do hospodaiského vysledku je O tis. K&.

Spole¢nost predpoklada, Ze veskeré dosud vynalozené nédklady na nedokoncené
projekty budou piinaset ekonomické uZitky.
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5. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

K 31. prosinci 2010:
Pofizovaci cena

1. ledna 2010 Prirtistky Vklad / pfevod Vyrazeni Pretictovani 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pozemky 192 436 0 0 -192 436 0 0
Stavby, budovy 290 028 18 029 11449 ~215 029 1929 83 508
Stroje a zafizent 2 696 460 40757 -281874 ~1290 807 5 705 1170 241
Letadla 1130418 904 0 ~1088 051 1221967 1265 238
Ostatni dopravni 456 895 3672 426 666 6871 0 27030
prostiedky
Inventar 345 958 2872 -89 971 -33197 1296 226 958
Jinj dlouhodoby hmotny 59 826 0 -18 426 -8104 17 33279
majetek
Nedokoncenj hmotny 358129 8164 -4 11949 ~240 564 113 666
majetek
Feslyauis 22 cinj 132 376 370 769 0 0 0 503 145
—letadla Airbus
Poslyaui i 990 316 0 0 0 990316 0
—letadla Boeing
Poskytnuté zalohy —ostatni 35 465 38 0 -35 465 0 38

6 638 307 445 205 —-828 500 —2 881909 0 3423103
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Opravky

Stavby, budovy

Stroje a zafizeni

Letadla

Ostatni dopravni prostredky
Inventar

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Opravnd polozka

Zistatkova hodnota

Opravné polozky

Stroje a zafizeni
Nedokonceny hmotny majetek

1. ledna 2010 tis. Ké

-126 220
—1489 178
—543 527
—-354 617
—-331335
—-26 045

-2 870922

—308 405

3508 980

Odpisy a likvidace tis. K¢

—-10 909
—242 240
—-98 700
-4 230
-10 846
-8379

—-375 304

1. ledna 2010 tis. K¢

—245 548
—-62 857

—-308 405

V roce 2010 spole¢nost rozpustila opravnou polozku k rotujicim letadlovym celkiim
ve vy$i 140 464 tis. K¢ z dtvodu prodeje rotujicich letadlovych celkt dcefiné spolec-
nosti Czech Airlines Technics, a.s. (dfive ClickforSky, a.s.). Kupni cena stanovend

nezavislym znalcem cinila 402 142 tis. K& Zustatkova hodnota prodaného majetku

pfed opravnou polozkou byla 557 093 tis. K¢.

Spole¢nost déle rozpustila opravnou polozku ve vysi 84 187 tis. K¢ na vyfazené

rotujici letadlové celky, které nebyly v ramci inventarizaci dohledény a byly odepsany

do néakladti. Dopad do hospodéiského vysledku byl O tis. K¢.

Vklad / prevod tis. K&

3589
200 432
0
330799
89 443
3254

627 517

Tvorba tis. Ké

0
-5 966

-5 966

Vyrazeni tis. K¢

77 964
721326
82721
5832
29 850
8 508

926 201

Zucétovani tis. Ké

235895
33079

268 974
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31. prosince 2010 tis. Ké
-55576

-809 660

-559 506

—22 216

—222 888

—22 662

-1692 508

—45 397

1685 198

31. prosince 2010 tis. K¢

-9653
-35744

—45 397
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K 31. prosinci 2009

Porizovaci cena

Pozemky

Stavby, budovy

Stroje a zafizeni

Letadla

Ostatni dopravni prostiedky
Inventar

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokon&eny hmotny majetek
Poskytnuté zalohy —letadla Airbus
Poskytnuté zalohy —letadla Boeing
Poskytnuté zalohy —ostatni

Opravky

Stavby, budovy

Stroje a zafizeni

Letadla

Ostatni dopravni prostfedky
Inventdr

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Opravnd polozka

Zistatkova hodnota

1. ledna 2009 tis. K¢

26 822
732783
2 801015
772 632
493 760
354 831
58 335
441 075
111165
1277 411
35 465

7105 294

1. ledna 2009 tis. K¢

—-196 362
—1435 802
—-527 388
—-356 720
-326 879
-23718

-2 866 869

—100 548

4137 877

Odpisy a likvidace tis. K¢

Prirtstky / pfeuctovani tis. K¢

171279
134 204
118 107
387813
824

18 257
6 601
747 101
2121
0

0

1605 397

—26 047
—228 455
—-44 279
-33529
-31509
—7 437

-371256

Vyrazeni [ pretctovani tis. K¢

Prodej, vklad, skody tis. K¢

—480 770
—28 882
-1886
-2 057
—48

0

—-513 643

-5 665
—-576 959
—-222 662

-30027
—-37 689
—-27 130
-5110
—-830 047
0

—287 095
0

-2 022 384

Vyrazeni tis. K¢

576 959
203 961
30026
37 689
27101
5110

880 846
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31. prosince 2009 tis. K¢

192 436
290 028
2 696 460
1130418
456 895
345958
59 826
358 129
132 376
990 316
35 465

6 688 307

31. prosince 2009 tis. Ké

—-126 220
1489178
—-543 527
-354 617
-331335
—26 045

-2 870922
—-308 405

3 508 980
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Opravné polozky

1. ledna 2009 tis. K¢ Tvorba tis. Ké Zuctovani tis. K¢

Stavby, budovy -15798 0 15 798
Stroje a zafizeni —-24 037 —244 091 22 580
Nedokon&eny hmotny majetek -60 713 -2 553 409
-100 548 —246 644 38787

V roce 2009 spole¢nost vytvotila zejména opravnou polozku k rotujicim letadlovym
celktim ve vysi 243 395 tis. K¢, protoZe predpokladala, Ze jejich hodnota bude uhra-

zena spise prodejem neZ uzivanim.

V roce 2010 doslo k ukonceni finan¢niho leasingu 3 letadel Boeing B737 a letadla
byla zafazena do majetku spole¢nosti v pofizovaci cené 484 996 tis. K¢ a dale doslo
k pred¢asnému ukonceni finan¢niho leasingu 4 letadel Boeing B737 a letadla byla
zafazena do majetku spolecnosti v pofizovaci cené 736 954 tis. K¢.

V roce 2009 doslo k ukonceni finan¢niho leasingu 3 letadel Boeing B737-500 a leta-
dla byla zafazena do majetku spole¢nosti v pofizovaci cené 383 518 tis. K¢.

V roce 2009 spolec¢nost koupila pozemky v aredlu Sever na letisti Praha-Ruzyné.
Kupni cena pozemkd ve vysi 171 279 tis. K¢ byla stanovena nezavislym znalcem.

31. prosince 2009 tis. Ké
0

—245 548

-62 857

—308 405
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Vyrazeni vyznamného majetku v roce 2010

Trzby z prodeje tis. K¢ Zustatkovd cena tis. K¢

Hangar F vcetné pozemku 815 886 129 648
Rotujici letadlové celky 402 142 557 093*
6 letadel Boeing B737 1186 039 1005 313
Pozemky okolo budovy APC 68 894 53325
Pozemky okolo hangaru F 34 089 34 089
Pozemek pod hangérem G 89 025 89 025

“*pred opravnou polozkou

ZUstatkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku, ktery spole¢nost v roce
2010 vlozila jako ¢ast podniku do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v pozndmce
28. Zustatkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku prevedeného jako ¢ast
podniku spole¢nosti v roce 2010 je uvedena v poznamce 28.

Vyrazeni vyznamného majetku v roce 2009

Trzby z prodeje tis. K& Zustatkovd cena tis. K&

Letadlo Airbus A310 247125 1886
Budova APC véetné pozemku 606 710 437910

Zilohy

Poskytnuté zélohy ve vysi 503 145 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009:
132 376 tis. K¢&) se vztahuji k 8 letadltim typu Airbus A319 k dodéni v letech 2011 az
2014, na jejichz nakup ma spolecnost uzavienu opci. Jedna se o nevratné zalohy,

a proto jsou zélohy ptepocteny historickym kurzem.

Poskytnuté zélohy ve vysi O0K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 990 316

tis. K&) vztahuijici se k letadlim Boeing B737 nebyly prefinancovany formou finan¢-
niho leasingu a staly se v roce 2010 soucasti pofizovaci ceny prislusného letadla

v okamziku ukonceni finan¢niho leasingu, kdy se letadlo stalo majetkem spole¢nosti.
Snizeni zaloh v roce 2010 0 990 316 tis. K¢ souvisi s ukonc¢enim finanéniho leasin-
gu 7 letadel Boeing B737 a jejich zatazenim do majetku spole¢nosti. Snizeni zaloh

v roce 2009 o 287 095 tis. K¢ souviselo s ukonéenim finanéniho leasingu 3 letadel
Boeing B737 a jejich zatazenim do majetku spole¢nosti v tomto roce.
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Opravné polozky

Spole¢nost tvoti opravné polozky k nedokoncenym investicim (technickému zhod-
noceni) letadel ziskanych na finan¢nf leasing, u kterych nemd souhlas pronajimatele
s odepisovanim. Déle spole¢nost tvofi opravné polozky v ptipadg, ze ztstatkova
hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, ztstatkova
hodnota je pak snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné ¢astky.

Redlnd hodnota letadel ve vlastnictvi spole¢nosti po skoncenf finan¢niho leasingu
prevysuje jejich ucetni hodnotu.

Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
Zastavnim pravem jsou zatizeny nasledujici polozky majetku spole¢nosti:

K 31. prosinci 2010

Ucetni ziistatkovd Hodnota zajisténého

hodnota tis. Ké zavazku tis. K¢ Veritel*

Sttednédoby provozni

Letovy simuldtor B737 0 48 012 Gvér UniCredit Bank
P Stfednédoby provozni
Letovy simuldtor MFTD 320 20073 20073 avér UniCredit Bank

* Zgstavni prava k zajisténi zdvazki z Gvérového vztahu se aktivuji pouze v piipadé, pokud se spole¢nost dostane do prodle-
ni se splacenim tvérového vztahu.
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K 31. prosinci 2009
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Ucetni zastatkové hodnota tis. K& Hodnota zajisténého zavazku tis. K¢é Véritel*
Letovy simulator B737 0 87 621 Strednédoby provozni tvér UniCredit Bank
Letovy simuldtor MFTD 320 21315 21315 Sttednédoby provozni tvér UniCredit Bank
Letadla ATR 2 078 132 325 Komer&ni banka, a.s.
Letadla ATR 4458 0 Commerzbank AG
RLC k Airbus A310, B737, ATR 700 637 700 637 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Ochrannd znamka 0 150 561 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
IT Technologie 88716 82 542 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Letadla Boeing 737 369136 461 000 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Hangar F 247 633 930 000 Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
Pozemek 53 325 62 430 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Simuldtor A320 221574 160 000 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

* Zastavni prava k zajisténi zavazkd z Gvérového vztahu se aktivuji pouze v piipadé, pokud se spole¢nost dostane do prodleni se splacenim tvérového vztahu.

Finanéni leasing

Spole¢nost rovnéz pouzivd majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je ic¢tovdn
jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu.

Finan¢ni leasing 12 letadel k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 19 letadel):

Typ letadla Ména Datum ukonceni  Celkova vyse splatek
Boeing B737 tis. USD 2010 248 551
Airbus A319/A320 tis. EUR 2018-2020 387714
Celkem * tis. K& 14 376 692

* Pro piepocet USD a EUR na K& byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2010.

V roce 2010 doslo k pred¢asnému ukoncenf finanéniho leasingu 4 letadel
Boeing B737 a splatky finan¢niho leasingu ve vysi 316 658 tis. K& byly jednordzové
uhrazeny.

Celkem splacené
splétky do

31. prosince 2009
218 727

116 030

7 009 062

Celkem splacené
splétky do

31. prosince 2010
248 551

150 168

8423790

Splétky splatné do Splatky
jednoho roku splatné pozdéji

0 0

34 307 203 239

859733 5093 169
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Finan¢ni leasing mechanizacnich prostredkii

31. prosince 2009 tis. K¢

Splacené splatky 32203
Splatky splatné do jednoho roku 17100
Splatky splatné pozdéji 2828
Celkova vyse splatek splacenych 52131

i splatnych ze sou¢asnych smluv

Finan¢ni leasing mechanizacnich prostiedkd byl k 1. lednu 2010 pfeveden do dcefiné
spole¢nosti Czech Airlines Handling, s.r.o. (d¥ive CSA Support, s.r.0.), jak je uvedeno

v pozndmce 28.

Finan¢ni leasing trenaZeru Airbus A320

Celkem splacené spldtky Celkem splacené splatky

Ratlpi ey SRR B do 31. prosince 2009 do 31. prosince 2010
v tis. EUR 2013 2142 803 1160
v tis. K&* 53 679 20123 29 070

¥ Pro prepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2010.

Spole¢nost dale provozuje 18 letadel pofizenych formou operativniho leasingu
(v roce 2009: 22 letadel). Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny

v pozndmce 27.

Splatky splatné
do jednoho roku

357

8 946
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Splatky
splatné pozdéji

625

15 663
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6. MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH
S ROZHODUJiCIM VLIVEM

Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem predstavuji investice

do nésledujicich spole¢nosti.

K 31. prosinci 2010

Pocet akcii

Tuzemské

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (Praha) 17 200
Czech Airlines Technics, a.s. 3820
(dfive ClickforSky, a.s.) (Praha)

Czech Airlines Handling, s.r.o.

(d¥ive CSA Support, s.ro.) (Praha)

CSA Services, s.r.o. (Praha)

AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. (Praha)

Zustatkova hodnota
* Pfedbézné, neauditované udaje.

Nominélni
hodnota
tis. Ké

172 000
784100

574 390

270
380

Pofizovaci
cena
tis. K¢

41295
750 514

132100

270
380

924 559

924 559

Podil na
zakladnim
kapitdlu %

100
100

100

100
65

Vysledek
hospodareni
v roce 2010
tis. K¢

-28 124
—44 358

-7971
3075

9 241*

VYROCNI ZPRAVA 2010 | 67

Vlastni
kapital
tis. K¢

152 299
739171

594 566
8328

14 059+

Pfijem

z dividend
v roce 2010
tis. Ké

4238

4238
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K 31. prosinci 2009

v o Nominalni
Pocet akcii hodnota
Zahrani¢ni
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. (Bratislava, SR) 217 tis. EUR
Tuzemské
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (Praha) 1000 10 000 tis. K¢
ClickforSky, a.s. (Praha) 20 2 000 tis. K¢&
CSA Support s.r.o. (Praha) 4390 tis. K&
CSA Services, s.r.o. (Praha) 270 tis. K¢
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. (Praha) 380 tis. K¢

Opravnd polozka

Zustatkova hodnota
# Pro prepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2009 a pramérny kurz roku 2009.

V zadné ze spole¢nosti s rozhodujicim vlivem nenf rozdil mezi procentem podilu
na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.

Dne 16. prosince 2009 predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o navyseni zd-
kladniho kapitdlu o 570 000 tis. K¢ a emisniho dzia o 84 831 tis. K¢ spole¢nosti

Czech Airlines Handling, s.r.o. (dfive CSA Support, s.r.o.), nepenézitym vkladem oce-

nénym na zékladé posudku soudem jmenovanym znalcem. Zistatkova tcetni hod-
nota cistych predanych aktiv ¢inila k 1. lednu 2010 128 049 tis. K¢ (viz pozndmka 28).

Dne 20. kvétna 2010 pfedstavenstvo spole¢nosti rozhodlo o navyseni zéklad-

niho kapitélu o 162 000 tis. K¢ a emisniho dZia o 19 745 tis. K& spole¢nosti
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., nepenézitym vkladem ocenénym na zakladé
posudku soudem jmenovanym znalcem. Zustatkova tcetni hodnota cistych
predanych aktiv ¢inila k 1. ¢ervnu 2010 —19 353 tis. K¢ (viz pozndmky 25 a 28).
Spole¢nost soucasné rozpustila opravnou polozku k majetkové Ucasti ve spolec-
nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., ve vy$i 10 000 tis. K& Dne 30. prosince 2010
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Pofizovaci Podil na Vyslevdek’ Vlastni .P.ruem
. 8 hospodareni o z dividend
cena zdkladnim kapital

A Al @ v roce 2009 e v roce 2009

tis. K¢ kapitalu % A tis. K¢ fa (17

tis. K¢ tis. K¢

1963 100 1747* 12 253* 3900

10 000 100 329 —-1322 0

2243 100 17 1387 0

4051 100 3033 589 446 0

270 100 2224 5253 0

380 65 7509 12 328 0

18 907 3900
-10 000
8907

Spolec¢nost uzaviela se spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., dohodu o narov-
nani, jejimz predmétem bylo dodatecné vlozeni penéz souvisejicich s predplatbami
od zdkaznik( ve vysi 50 648 tis. K& (viz pozndmka 13).

Dne 28. ¢ervna 2010 predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o navyseni zdklad-
niho kapitdlu o 380 000 tis. K¢ spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s. (dfive
ClickforSky, a.s.), nepenézitym vkladem ocenénym na zékladé posudku soudem
jmenovanym znalcem. Zdstatkova Ucetni hodnota ¢istych predanych aktiv ¢inila
k 1. srpnu 2010 341 477 tis. K& (viz pozndmka 28).
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Dne 16. prosince 2010 déle pfedstavenstvo spole¢nosti rozhodlo o navyseni
zékladntho kapitdlu o 402 100 tis. K¢ a emisniho azia o 42 tis. K& spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s. (dfive ClickforSky, a.s.), a to upsanim 4 021 kust
kmenovych akcif o jmenovité hodnoté jedné akcie 100 tis. K¢ spole¢nosti.
Soucasné byla uzaviena dohoda o zapocteni pohledédvky spole¢nosti plynouci

z Uvéru poskytnutého spolecnosti Czech Airlines Technics, a.s. (viz poznamka

26), proti pohleddvce Czech Airlines Technics, a.s., na splaceni emisniho kurzu
novych akcif ve vysi 402 142 tis. K& Navy3eni zékladniho kapitalu spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s., bylo zapsdno do obchodniho rejsttiku 23. tinora 2011.

V z4fi 2010 spolecnost prodala 100% podil ve spole¢nosti SLOVAK AIR SERVICES s.r.0.
Trzby z prodeje podilu byly ve vysi 17 874 tis. K¢, pofizovaci cena prodaného podilu byla
1959 tis. K&

Transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 26.
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7. OSTATNi DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI

MAJETEK

Ostatni dlouhodobé realizovatelné cenné papiry a podily

K 31. prosinci 2010

Zahraniéni

SITA Inc. akcie
SITA Inc. certifikdty

K 31. prosinci 2009

Zahraniéni

SITA Inc. akcie
SITA Inc. certifikdty

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily jsou k 31. prosinci 2010 a 2009 ocenény

Pocet cennych
papirti

46

Pocet cennych
papirt

51

Nomindlni
hodnota

230 EUR

Nominélni
hodnota

255 EUR

Pofizovaci cena
tis. Ké

8073

8 079

Pofizovaci cena
tis. K¢

7908

7915

v pofizovacich cendch, nebot redlnou hodnotu neni mozné objektivné stanovit

a ndklady na jeji ziskani jsou nedimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do ucetni

z4vérky spole¢nosti.

V roce 2010 a 2009 nebyly spole¢nosti vyplaceny dividendy z ostatnich dlouhodo-

bych realizovatelnych cennych papirti a podild.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

31. prosince Vynosy v roce
2010 2010 tis. K¢
tis. K¢
Zahrani¢ni
SITA Inc. ptijcka 7859 159
Ostatni 0
7 859

Kratkodoby finan¢ni majetek

Struktura finan¢niho majetku spole¢nosti

31. prosince 2010 tis. K¢

Penize v hotovosti 26 760
Bézné ucty 109 741
Terminované vklady 646 586
Finan¢ni sménky 375 248

1158 335

Terminované vklady — kratkodobé (do jednoho mésice)

31. prosince 2010 tis. Ké

Terminované vklady v CZK 222 000
Terminované vklady v EUR 83 951
Terminované vklady v GBP 34056
Terminované vklady v USD 306 579

646 586

31. prosince
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Vynosy v roce
2009 2009 tis. K¢
tis. K¢

7098 344
332

7430

31. prosince 2009 tis. K¢

25582
167 408
366 528

0

559 518

31. prosince 2009 tis. Ké

294 400
31758
23 839
16 531

366 528
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8. ZASOBY

K 31. prosinci 2010

Material

Néhradni dily —podvozky
Materidl celkem

Poskytnuté zdlohy na zasoby

Celkem

Pofizovaci cena
tis. K¢

17167
17167
66

17 233

Opravna polozka
tis. K¢

-1231

—1231

-1231

Zustatkova
hodnota
tis. Ké

15936
15936
66

16 002

Z(statkovd hodnota zdsob, které spole¢nost v roce 2010 vlozila jako ¢ast podniku

do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v pozndmce 28. Zustatkova hodnota zésob

prevedenych jako ¢dst podniku spolec¢nosti v roce 2010 je uvedena v pozndmce 28.

K 31. prosinci 2009

Material

Néhradni dily —letadla
Ostatnf

Material celkem

Zbozi

Nedokoncend vyroba
Poskytnuté zdlohy na zdsoby

Celkem

Pofizovaci cena
tis. K¢

454 887
15 873

470 760
57114
1952
1934

531760

Opravna polozka
tis. K¢

-151 580
0

151 580
—846

0

0

-152 426

Zustatkova
hodnota
tis. Ké

303 307
15 873

319180
56 268
1952
1934

379334

Zménu opravné polozky k zisobam Ize analyzovat nasledovné

2010 tis. K¢
Pocatecni zustatek k 1. lednu 152 426
Tvorba opravné polozky 5 407
Vklad do dcefinych spole¢nostf -155 756
Zru3eni opravné polozky -846
Konecny zustatek k 31. prosinci 1231
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2009 tis. K¢
81371
83524

0

—12 469

152 426
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9. POHLEDAVKY Krétkodobé pohledavky
31. i 2010 31. i 2009
Dlouhodobé pohledavky R e
31. prosince 2010 31. prosince 2009 Poh|edévky z obchodniho i
tis. K& tis. K& syl — do splatnosti 1042 998 1461183
- po splatnosti 240 061 383 837
Dlouhodobé pohleddvky 136 539 255 926
1283 059 1845 020
Dlouhodobé pohledavky predstavuji predevsim dlouhodobé poskytnuté zalohy, Ophfﬁ\;“? Eokﬁky na pochybné 17781 265 381
z nichz se 113 6609 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 vztahuje k operativnimu prondjmu .
letadel (k 31. prosinci 2009: 109 226 tis. K¢&). Vyse dlouhodobych poskytnutych zéloh Cistd hodnota pohleddvek 1265 278 1579 639
s dobou splatnosti del2i nez 5 let ¢ini 32 993 tis. K¢ k 31. prosingi 2010 (k 31, prosin. = °bchodninostyk
ci 2009: 25 956 tis. K&). Tyto zalohy jsou vratné, pokud spole¢nost spini podminky Jiné pohledavky — do splatnosti 87546 189 360
smlouvy pfi ukonceni operativniho prondjmu. Poskytnuté dlouhodobé zélohy se Cista hodnota jingch o 546 189 360
vztahuji déle k zélohdm poskytnutym obchodnimi zastoupenimi spole¢nosti pohledavek
a k 31. prosinci 2009 také k celnimu tradu.
Dlouhodobé pohleddvky k 31. prosinci 2009 dale zahrnuji odloZenou dafiovou pohle- Pohledavky spole¢nosti predstavuji zejména pohleddvky za leteckymi spole¢nost-
davku ve vysi 115 497 tis. K&. K 31. prosinci 2010 nebyla odloZzena dafiova pohledavka mi z titulu poskytovanych sluzeb a prepravy osob a zboZi, déle pohledavky z titulu
vykdzdna (viz poznamka 17). prodeje prepravnich dokladu.
Cista hodnota dlouhodobych pohledavek, které spole¢nost v roce 2010 vloZila jako Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti zahrnuji predevsim pohledavky za spo-
¢ast podniku do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v poznamce 28. le¢nostmi suspendovanymi z IATA Clearing House nebo za spole¢nostmi v tipadku.

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 180 dnui Cinily k 31. prosinci
2010 13 282 tis. K& (k 31. prosinci 2009: 42 785 tis. K&).

Nezaplacené pohleddvky z obchodntho styku nejsou zajistény. Proplaceni pohleda-
vek zUctovavanych prostiednictvim IATA Clearing House je ¢astecné zajisténo.

Kratkodobé pohledévky za ovlddanou a fizenou osobou k 31. prosinci 2010 pred-
stavuji zejména pohledavku za spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s. (dfive
ClickforSky, a.s.) ve vy3i 33 266 tis. K¢ vyplyvajici z dohody o finanénim vyrovnéni
pohleddvek a zavazkd, které vznikly v souvislosti s nepenézitym vkladem.
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Kratkodobé jiné pohleddvky zahrnuji predevsim nasledujici redlnou hodnotu derivétt
(viz poznamka 15):

31. prosince 2010 tis. K¢ 31. prosince 2009 tis. K¢

Ménové swapy 0 436
Komoditni collary 0 119 997
Komoditni swapy 73 572 41445
Ménové forwardy 2368 10 818

75 940 172 696

Kratkodobé poskytnuté zdlohy zahrnuji k datu tcetni zavérky zejména poskytnuté
zélohy na telekomunikaéni, rezervaéni a odbavovaci systémy, ndpoje a provize.

Dohadné ucty aktivni predstavuji objem poskytnutych sluzeb, nevyfakturovanych
k rozvahovému dni. Zejména se jednd o provedené opravy podvozkd a dohady
tykajici se polozky zuctovani Udrzbarské rezervy z titulu revize pronajatych letadel
a motord, které spole¢nost uhradila tfeti osobé.

Cista hodnota krétkodobych pohleddvek, které spole¢nost v roce 2010 vloZila jako
¢4st podniku do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v poznamce 28. Cista hodnota
kratkodobych pohledavek prevedenych jako ¢ast podniku spole¢nosti v roce 2010 je
uvedena v poznamce 28.
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Zmény opravné polozky k pochybnym pohleddvkam |ze analyzovat takto:

2010 tis. K¢
Pocétecni zlstatek k 1. lednu 265 381
Tvorba opravné polozky 56735
Vklad do dcefinych spole¢nosti —277 201
Zruseni opravné polozky -9 160
Zuctovan/\ opravn\j/ch polozek — 17974
odepsané pohledavky
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 17 781

2009 tis. K¢
31414
248 083

0
-3793

-10323

265 381

Tvorba opravné polozky v roce 2009 se vztahuje zejména k prondjmu letadla s po-

sadkou pro zakaznika, ktery nesplnil smluvni povinnosti.

Spole¢nost precenila k datu ucetni zavérky opravné polozky vedené v cizich ménach.

Precenéni je zauctovano na Ucty tvorby a zuctovani opravnych polozek.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 26.
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10. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji k datu ucetni zavérky zejména casoveé rozlisené
uhrady splétek finanéniho leasingu letadel Airbus A319/A320, operativniho leasingu
letadel a ostatniho majetku.

Prijmy pfistich obdobi zahrnuji k datu tcetni zavérky zejména kupony cizich letec-
kych spolecnosti proleténé se spolec¢nosti, za néz budou prostredky inkasovany

nasledujici obdobi.

Hodnota ostatnich aktiv, ktera spole¢nost v roce 2010 vlozila jako ¢ast podniku
do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v pozndmce 28. Hodnota ostatnich aktiv pre-
vedenych jako ¢ast podniku spolecnosti v roce 2010 je uvedena v pozndmce 28.

11. VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. prosince Pocet 31. prosince
2010 tis. K¢ 20009 tis. K¢

Kmenové akcie
v hodnoté 5 000 K¢, 1047102 5235510 547102 2735510

plné splacené

Dne 3. kvétna 2010 VIdda Ceské republiky schvalila na svém zasedani kapitalizaci
pohledavky statu vyplyvajici z uvéru od spole¢nosti OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ (viz
poznamka 13).

Na zékladé rozhodnuti mimotéddné valné hromady konané dne 20. kvétna 2010
doslo k navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti penézitym vkladem upsanim

500 000 ks novych kmenovych akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 5 000 tis. K&
Ministerstvem financi Ceské republiky. Sou¢asné byla uzavfena dohoda o zapoctent
pohleddvky Ministerstva financi Ceské republiky plynoucf z tivéru od spolegnosti
OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ proti pohleddvce spolecnosti na splaceni emisniho kurzu
novych akcif, ¢imz bylo prevedeno 2 500 000 tis. K¢ z cizich zdroju do vlastniho
kapitalu. Tato zména byla zapséna do obchodntho rejsttiku dne 19. ¢ervence 2010.
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Hlavni akciondfi (s podilem vice nez 20 %)

31. prosince 2010 % 31. prosince 2009 %

Ministerstvo financi Ceské republiky 95,69 91,75
Ostatni akcionafi 4,31 8,25
100 100

Zakonny rezervni fond nelze rozdélit mezi akciondre, ale Ize jej pouzit vyhradné

k uhradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi stanov a obchodniho zakoniku
spolec¢nost vytvati zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud
vyse tohoto fondu nedoséhne 20% zékladniho kapitalu.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady konané dne 28. ¢ervna 2010 bylo schvaleno preve-
dent ztréty za rok 2009 ve vy3i 3 756 125 tis. K¢ na Ucet neuhrazenych ztrét minulych let.

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka
Spole¢nost eviduje ve vlastnim kapitalu precenéni nasledujiciho majetku na realnou

hodnotu:
31. prosince 2010 tis. K¢ 31. prosince 2009 tis. K¢

Komoditni derivaty — swapy 73 572 -9 676
Ménové derivaty — forwardy 1003 -135 576
Ménové derivéty — forwardy (zajisténi letadla) 414702 -462 629
Odlozend dariova pohleddvka / — zdvazek 0 115 497
Ostatni 0 4

—-340127 —492 380

Soucdsti ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku a zadvazkd jsou:

» nahrazené komoditni derivaty se zdpornym dopadem do ocefiovacich rozdilt
ve vysi OK¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 13 738 tis. K¢), které budou
zauctovany na ucty nakladt ve stejnych obdobich, kdy budou zatctovany néklady
spojené se zajistovanymi nastroji (ndklady na palivo);

» ménové derivaty se zdpornym dopadem do oceriovacich rozdil ve vysi
414702 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 462 629 tis. K<), které byly
jiz vyporaddny a jejichz vysledek (ztrata) je ¢asové rozlisovan do nakladi na fi-
nancnf leasing po dobu trvani finan¢niho leasingu letadel.
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tis. K¢

261914

422 852
—-260 740
—79 664

344 362
109 760
—-24 846
-120 975
—-206 701

101 600

12. REZERVY
Opravy Osobni naklady

dlouhodobého

majetku tis. K&
Pocéatecni zustatek k 1. lednu 2009 1598 102
Tvorba rezerv 347 442
Zruseni rezerv —120 446
Pouziti rezerv —528 047
Konecny zustatek k 31. prosinci 2009 1297 051
Tvorba rezerv 233 410
Vklad do dcefinych spole¢nosti 0
Zruseni rezerv —121 508
Pouziti rezerv —192 932
Konecny zustatek k 31. prosinci 2010 1216 021

Vypocet dané z pfijmU a odlozené dané je uveden v pozndmce 7.

Rezervy na opravy dlouhodobého majetku predstavuji zejména rezervy vytvoiené
spole¢nosti na planované revize letadel a motorti a generalni opravy motort a pod-
vozkd letadel. Cést téchto rezerv byla tvofena v souladu se zdkonem & 593/1992
Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijmu, jako darové ucinna ve vysi

127 326 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 198 792 tis. K¢&).

V souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfi-
jmu spolecnost tvofi zakonné rezervy pouze na opravy hmotného majetku, ktery je
ve vlastnictvi spole¢nosti, a podle novelizovaného znéni tohoto zédkona spole¢nost
od roku 2009 nevytvaii nové zékonné rezervy na opravy hmotného majetku.

Hodnota rezerv, které spole¢nost v roce 2010 vloZila jako ¢ast podniku do dcefinych
spole¢nosti, je uvedena v poznamce 28.

Soucdsti odmény vedeni spolecnosti, které ukoncilo svoji ¢innost v Fijnu 2009, byl
i tzv. OK Bonus. Na jeho odhadovanou vysi byla tvofena rezerva v ramci daného

Frequent flyer
program
tis. K¢

94 696
320 085
-15 236
—17 462
382 083

27 643

0
0
-28 199

381527

Rezerva na dari
z pfijmu
tis. K¢

25 000
0

-25 000
0

o O O o
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Ostatni
tis. K¢

51064

51064

26 114

77178

Celkem
tis. K¢

1979712
1141443
—421 422
—625 173
2074 560
396 927
—-24 846
—242 483
—427 832

1776 326

ucetniho obdobi. Po uzavieni Ucetni zavérky za rok konéici 31. prosince 2009

podle Mezindrodnich standardt tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU za rok

2009 byla kone¢nd vyse OK Bonusu vypoctena nezdvislou poradenskou firmou

za celé sledované obdobi 2006-2009. Na zdkladé tohoto vypoctu spolec¢nost v roce
2010 zrusila rezervu na OK Bonus ve vysi 112 282 tis. K& K 31. prosinci 2009 byla
v Ucetnictvi ponechana rezerva ve stejné vysi jako k 31. prosinci 2008, tedy ve vysi

120 mil. K&, nebot odhad kone¢né vyse OK Bonusu nebylo mozné k datu sesta-

veni Ucetni zavérky za rok 2009 presné vy¢islit, a to vzhledem k nejistoté plynouci

z interpretace mechanismu jeho vypoctu a vzhledem ke skute¢nosti, Ze jeho vypocet

je provddén nezavislou poradenskou firmou, prestoze vedeni spole¢nosti provedlo

detailni analyzu vypoctu konecné vyse OK Bonusu.

Polozka Ostatni predstavuje rezervy na pred¢asné ukoncené leasingové a ostatnf

smlouvy, rezervu na ztratu z prodeje letadla B737 a rezervy na soudni spory.
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13. ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

31. prosince 2010 tis. K¢ 31. prosince 2009 tis. K¢

Dlouhodobé pfijaté zalohy 1139 1319
Urokové swapy 53 996 58 051
Jiné zavazky 333 73
55 468 59 443

Kratkodobé zavazky
31. prosince 2010  31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢
Zyarkg) 7 OoE el o — do splatnosti 1230417 1385 374

styku

- po splatnosti 0 3
1230 417 1385377
Jiné zévazky — do splatnosti 99 249 2725 371
Dohadné ucty pasivni 1144 384 1789 840

Zavazky z obchodniho styku nebyly zajistény majetkem spole¢nosti.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji zavazky v re-
klamacnim fizeni. Zavazky po splatnosti vice nez 180 dnti byly k 31. prosinci 2010
a 2009 ve vysi OKE.

Spole¢nost k 31. prosinci 2010 eviduje zavazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravot-
niho pojisténi ve vysi 41 838 tis. K& (k 31. prosinci 2009: 63 317 tis. K¢). Evidované
zdvazky nejsou po splatnosti.

Spole¢nost neeviduje zadné dafové nedoplatky vici finanénim organtim.
Jiné zavazky obsahuji ¢astku 50 648 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 predstavujici

zdvazek spolecnosti vyplyvajici z dohody o narovnani s dcefinou spole¢nosti
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (viz pozndmka 6).
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Jiné zavazky k 31. prosinci 2009 zahrnuji také nebankovni tvér ve vysi

2 500 000 tis. K& od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky, ktery byl
spolec¢nosti poskytnut v pribéhu roku 2009 spole¢nosti OSINEK, a.s. ,v likvidaci“

a byl splatny v listopadu 2010. Na zakladé smlouvy ze dne 29. zafi 2009 postoupila
spole¢nost OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ pohleddvku na Ministerstvo priimyslu a obcho-
du Ceské republiky. Dne 14. kvétna 2010 bylo pravo hospodatit s pohledavkou pre-
vedeno na Ministerstvo financi Ceské republiky (viz poznamka 11). Uvér byl drocen
variabilnf Urokovou sazbou na bézi PRIBOR. V roce 2010 se trokova sazba pfijatych
Uvért pohybovala v rozpéti 4,43 % az 4,54 % p.a. (2009: 4,90% az 5,52 % p.a.).

Vlada uloZila ministru financi ve spolupréci s predsedou U¥adu pro ochranu hos-
podaiské soutéze zajistit notifikaci restrukturaliza¢niho planu v Evropskeé komisi,
kterd provddi setieni tykajici se ptijcky poskytnuté od spole¢nosti OSINEK, a.s.

v likvidaci“.

Kratkodobé jiné zavazky také zahrnuji nésledujici redlnou hodnotu derivatt
(viz pozndmka 15):

31. prosince 2010 31. prosince 2009

tis. K¢ tis. K¢

Ménové swapy 0 1166
Ménové forwardy 1364 146 395
Komoditni swapy 0 37383
1364 184 944

Dohadné ucty pasivni piedstavuji objem sluzeb poskytnutych spole¢nosti v souvis-
losti s provozem letadel (naptiklad LPH, handling, landing, navigace), které nebyly
k datu ucetni zavérky vyfakturovdny.

Hodnota kratkodobych zdvazku, které spole¢nost v roce 2010 vloZila jako ¢ést pod-
niku do dcefinych spole¢nostf, je uvedena v pozndmce 28. Hodnota kratkodobych
zdvazku prevedenych jako ¢ast podniku spolecnosti v roce 2010 je uvedena v po-
znamce 28.

Zavazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny v pozndmce 26.
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14. UVERY A OSTATNI PUJCKY

Kratkodobé bankovni tvéry splatné
do 1 roku

Cést dlouhodobych vérd se splat-
nosti do 1 roku

Uvéry splatné do 1 roku celkem

Cést dlouhodobych vérd se splat-
nosti 1-5 let

Uvéry a kontokorenty celkem
Kritkodobé bankovni tivéry

Ucel

Provozni uvér

Celkem

31. prosince 2010 tis. K¢

40 851
40 851
27 234

68 085

31. prosince 2009 tis. K¢

132 352

53700
186 052
68 085

254137

EUR

Urokové sazby kratkodobych bankovnich Gvérd jsou variabilni na bazi PRIBOR. Vyse
urokovych sazeb kratkodobych bankovnich Gvérd se v roce 2010 pohybovala v inter-

valu 3,12% az 4,15% p.a. (2009: 0,90% az 5,54% p.a.).

Dlouhodobé bankovni tivéry

Ucel

Financovani letadel B737
Stiednédoby provozni Gvér

Celkem

Urokové sazby dlouhodobych bankovnich vérd jsou variabilni na bazi PRIBOR nebo
LIBOR. Vyse trokovych sazeb se v roce 2010 pohybovala v intervalu 4,25 % az 4,56 %

p.a. (2009: 3,46 % az 5,11% p.a.).

usb
Ke

Zistatek
k 31. prosinci 2010
v tis. v méné

0

Zistatek
k 31. prosinci 2010
v tis. v méné

0
68 085

Zustatek

k 31. prosinci 2010
tis. K¢

0

0

Zistatek
k 31. prosinci 2010
tis. K¢

0
68 085

68 085

Zustatek
k 31. prosinci 2009
v tis. v méné

5001

Zustatek
k 31. prosinci 2009
v tis. v méné

700
108 936
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Zustatek

k 31. prosinci 2009
tis. K¢

132 352

132352

Zustatek
k 31. prosinci 2009
tis. K¢

12 849
108 936

121785
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Splatkovy kalenda¥ dlouhodobych bankovnich uvéri (v tis. K¢)

Ucel Ména 2011 2012 Celkem

Stfednédoby provozni

g Ke 40 851 27 234 68 085
Uver

Zajisténi dlouhodobych bankovnich uvéra
Ucel Forma zaji$téni

Financovanf letadel B737 sménky
Letovy simuldtor Boeing 737 a MFTD

Strednédoby provozni Gvér A320 (viz pozndmka 5)
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15. FINANCNI DERIVATY

Redlnd hodnota komoditnich a finan¢nich derivatl je vykazana v polozce jiné
pohledavky, pokud je pro spole¢nost kladnd, nebo v poloZce jiné zavazky, pokud je
zdporna. Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

31. prosince 2010
Redln4 hodnota

Kladn4 tis. K& Zapornd tis. K&

Derivity uréené k obchodovani
Urokové swapy 0 53 996
Ménové swapy 0 0
0 53 996

Derivaty zajistujici penézni toky
Ménové forwardy 2368 1364
Komoditnf collary 0 0
Komoditn{ swapy 73 572 0
75 940 1364
Derivaty celkem 75 940 55 360

Spole¢nost je vystavena riziku, které vyplyvéd z pohybti cen paliva, trokovych sazeb
a sménnych kurzt. Z tohoto dtivodu se spolecnost (i) snazi maximalné vyvazovat
tato rizika, (i) kontrolovat &istou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na Cisty zisk
a (iii) zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné. Spole¢nost identifikuje
jednotlivé budouci penézni toky, pro které ma uzavreny zajistovaci derivaty.

Ackoli spole¢nost uzavird vsechny derivéty za ucelem ekonomického zajisténi, ma
nékteré derivaty, které slouzi v souladu se strategif fizeni rizik spole¢nosti jako efek-
tivni zajistovaci ndstroj, ale nejsou na né aplikovény postupy zajistovaciho ucetnictvi,
protoZe se prevazné jednd o kratkodobé néstroje a aplikace zajistovaciho tcetnictvi
nemad vyznamny dopad do Ucetni zavérky pfi zna¢né administrativni z4tézi nebo ne-
pIni nékterou z podminek zajistovaciho ucetnictvi (naptiklad efektivitu). Tyto derivaty
jsou proto vykazény ve vySe uvedené tabulce jako derivéty uréené k obchodovani.

Nomindlni hodnota
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31. prosince 2009
Redlna hodnota Nomindlni hodnota
tis. K¢ tis. K¢

Kladn4 tis. K& Zapornd tis. K&

781071 0 58 051 961 316

0 436 1166 582 931

781 071 436 59 217 1544 247
150 360 10 818 146 395 2094 619
0 119 997 0 1821876

433 978 41445 37383 750 564
584 338 172 260 183 778 4 667 059
1365 409 172 696 242 995 6 211 306

Zmeéna redlné hodnoty derivatd k obchodovani je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.

Zména redlné hodnoty vyse uvedenych derivatd zajistujicich penézni toky je
zachycena v ocefiovacich rozdilech ze zajistovacich derivétt ve vlastnim kapitélu
do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni. U ménovych opcf
zajistujicich penézni toky je v oceriovacich rozdilech ve vlastnim kapitalu zachycena
pouze jejich vnitini hodnota.
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16. OSTATNI PASIVA

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady, které
nebyly k datu tcetni zavérky realizovény, tedy nebyly dosud proletény.

V rdmci dodévky 12 letadel typu Airbus A320/A319 ziskala spole¢nost v roce 2010

a 2009 ur¢ity dlouhodoby majetek jako soucast dodavky. Tento majetek je pfi dodéni
aktivovdn jako soucast dlouhodobého majetku a v souladu s odpisovym pldnem
odepisovén. Celkova vyse aktivované ¢astky je ¢asové rozliSovana na uctu vynosu
piistich obdobi a rozpousténa po dobu finanéniho leasingu do vykazu zisku a ztraty
jako poloZka snizujici ndjemné z finan¢niho leasingu.

Hodnota ostatnich pasiv, kterd spole¢nost v roce 2010 vlozila jako ¢4st podniku
do dcefinych spole¢nosti, je uvedena v pozndmce 28. Hodnota ostatnich pasiv pfe-
vedenych jako ¢dst podniku spolecnosti v roce 2010 je uvedena v poznamce 28.
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17. DAN Z PRijMU

Ve zdanovacim obdobi 2010 spole¢nost neocekava splatnou dari. Ve zdariovacim
obdobi 2009 byla splatnd daf z pfijmut rovna nule. V roce 2009 po stanoveni skute¢né
darnové povinnosti za zdarovaci obdobi roku 2008 byla rozpusténa rezerva ve vysi

25 000 tis. Ke.

Odlozena danovd pohledédvka (+) / zéavazek (=) je vypoctena s pouZitim danové
sazby ve vy3i 19% (2009: 19 %). Odlozenou dan Ize analyzovat nasledovné:

31. prosince 2010 31. prosince 2009
Vlastni kapital Vysledovka Vlastni kapital Vysledovka
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
OdlozZeny dariovy zdvazek z titulu:
Zajistovacich derivatd — kratkodobych —-14 429 0 0 0
—14 429 0 0 0
OdloZena dariova pohledévka z titulu:
Rozdilu tcetni a danové zUstatkové ceny dlouhodobého majetku 0 57712 0 42 621
Opravné polozky 0 12 199 0 135109
Rezervy 0 313 310 0 356 396
Zajistovacich derivatd — kratkodobych 259 0 27 597 0
Zajistovacich derivatt — dlouhodobych 78 794 0 87900 0
Darnové ztrdty 0 444 329 0 0
79 053 827 550 115 497 534126
Cistd odloZend dariovd pohledavka / — zavazek 64 624 827 550 115 497 534126
Vykézana daniova pohledavka / — zavazek 0 0 115 497 0

Odlozend dariova pohleddvka ve vy3i 115 497 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 je zalc¢tova-
na do vlastntho kapitélu (viz poznambka 11).

V roce 2010 byla odlozena dariovd pohleddvka ve vysi 115 497 tis. K¢ oductovana.
Celkova odloZend danova pohledavka ve vysi 892 174 tis. K¢ nebyla zaui¢tovana,
protoZze spole¢nost neméd pfiméfenou jistotu, Zze ¢astka bude dariové uplatnéna
v nésledujicich letech.

Hodnota odlozené dané, kterou spole¢nost v roce 2010 vlozila jako ¢dst podniku
do dcefinych spolecnosti, je uvedena v pozndmce 28.
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18.VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI 19. NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY

- 750 . - e At o 2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Vynosy z hlavni cinnosti byly tvofeny nasledujicim zptisobem:
— — Spotfeba materialu 3913514 5738 081
2010 tis. ke 2009 tis. k¢ Spotieba energit 84382 97 895
Opravy a tdrzba 1453 972 1364 631
Prodej zbozi 46 622 573 430 Casiovie 222 778 325 526
o Sluzby souvisejici s prepravou 761 564 1118 392
Zbot| 0 622 BEESY Distribu¢ni, prodejni a odbavovaci
. ' 708 765 764 431
sluzby
Poplatky za hlu¢nost, navigacni,
Pravidelnd preprava — mezindrodni 11024110 12354 819 pﬁztévayd parkovacl poplagtky 2180298 2488130
= vnitrostatnf 137147 179 689 Handlingové sluzby 1400 832 1067 170
- — — - Sluzby cestujicim (obcerstveni apod.) 631766 752 406
Nepravidelnd preprava — mezinarodni 1300298 2386 610 St | 1308 070 1325 881
Prodej sluzeb _ zahranici 831037 1331067 Clpenaifiii | ezl ereis wiine 1154 332 1295 927
udrzbéiskeé rezervy
% . P Ostatni sluzby 1206 007 1459 048
Bezpecnostni a palivovy 1913 959 5055 235
poplatek
Servisni poplatek 84 869 104 268 15 026 280 17797 518
Provozni manipula¢ni poplatky 485 382 492 659
a taxy
Zactovan( udrzbéiske rezervy 396 329 301 648
Zuctovani nepouzitjch P— B Polozka Ostatni sluzby obsahuje prondjem pracovnikd, najemné bytovych a nebyto-
prepravnich dokladd 2 ot : a o B rrfl 2 o
vych prostor, telekomunikaéni a marketingové sluzby, pravni a poradenské sluzby.
Sluzby 16 540 446 19 755 107

Vynosy spolecnosti za rok 2010 a 2009 byly generovény fadou zékazniki. Mezi hlavni

zdkazniky spole¢nosti patfi:

> letecké spolecnosti, se kterymi jsou uzavieny smlouvy o vzdjemném poskytovani

prepravy, pripadné dvoustranné smlouvy o poskytovani neprepravnich sluzeb

(napfiklad opravy letadel, handling apod.);

» cestovni kanceldre, prodejni agentury a fyzické osoby, které nakupuji prepravu;

> ostatni odbératelé — neletecké spolecnosti, které odebiraji neprepravni sluzby.
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20. ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnanct

Pramérny pocet ¢lent vedent
spole¢nosti
Prlimérny pocet zaméstnancl

2010

15

2 634

2649

2009

24
4425

4 449

Vedenf spole¢nosti zahrnuje vrcholny management (Urover B) a management

(uroven B-1).

Pocet zaméstnancy, ktefi byli v roce 2010 vyclenéni v souvislosti s vkladem ¢ésti

podniku do dcefinych spole¢nosti, je uveden v poznamce 28.

Vedeni tis. K¢

2010
Mzdové néklady 41526
Néklady na socidlni zabezpeceni 9824
Ostatni socidlni naklady 375
51725

2009
Mzdové néklady 118 590
Néklady na socidlni zabezpeceni 1212
Ostatni socialni naklady 1704
131 506

Osobni néklady celkem jsou uvedeny bez odmén ¢lentim statutarnich organt a per-

sonélnich nédkladt v zahranidi.

Personalni ndklady v zahrani¢i predstavuji osobnf naklady mistnich sil a obchodnich
zastupcll na obchodnich zastoupenich spole¢nosti v zahranici a jsou uvedeny ve vy-

kazu zisku a ztraty samostatné.

Ostatni tis. K¢

2106 929
616 073
54 422

2777 424

3516 367
863132
129785

4509 284

Celkem tis. K&

2148 455
625 897
54797

2829149

3634 957
874 344
131489

4 640 790
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Odmeény ¢lentim statutdrnich orgdnti a vedeni spole¢nosti

2010

Odmeény

Predstavenstvo tis. Ké

Osobni vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé tcely (udaj

predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje dariovy zaklad pracovnikd)
Ostatni plnéni (pojisténi odpovédnosti statutarnich organd)

2009

Odmény

Osobnf vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé tcely (udaj

predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje dariovy zaklad pracovnikd)
Ostatni pInénf (pojisténi odpovédnosti statutdrnich organti)

21. OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

2010 tis. K&

Stravné zaméstnanci 1916
Vynosy z reklamy 17 399
Vynosy z prefakturace 42 236
Vynos z prodanych a odepsanych pohledavek 208
Vynosy ze zprostfedkovatelské &innosti 3233
Vynos z vymény slotl 486162
Vynos z licen¢nich poplatkd 18 752
Uhrada za manka a $kody 8758
Dotace a verejnd podpora 40 691
Ostatni 35189
654 544

Polozka Ostatni obsahuje vynosy z fakturace osobni pfepravy na cizi doklady, pojist-
né plnéni za skodu pfi opravé podvozku a vynosy z fakturace za nezadoucf cestujici.

2009 tis. K¢

3088
14 118
21205
425
4215
0

0

46 022
29 309
39766

158 148

V roce 2010 spole¢nost provedla vyiménu pfistavacich a odletovych slott v destinaci

Londyn Heathrow. Z tohoto titulu realizovala vynos ve vysi 486 162 tis. K¢.

600
308
204

1540
527

Dozor¢i rada tis. Ké

1455

245

4277

485

Ostatni vedeni tis. K&

657

1083
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Celkem tis. K&

2055
965
449

5817
1610
485
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22. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 24. OSTATNI FINANCNI NAKLADY

2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢ 2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Placené pokuty a penéle 68 415 121 226 Kurzové ztraty 648 271 1116 431
Odpis pohleddvek 27 612 11698 Néklady na derivétové operace 269 162 941057
Pojistént 88 498 98 712 Bankovni poplatky za transakce hrazené kreditnimi 91872 TG
Kompenzace za zpozdéni/zruseni letu 27 436 21 645 kartami
Mzdové vyrovnani (napf. bolestné, odstupné) 1304 1934 Ostatnf 16 956 22772
Néhrady cestujicim (napf. hotelové ubytovéni,
obcerstvent a telefony v ptipadé zruseni letu, 39063 31538 1026 261 2182173
preknihovén( apod.)
Marketingové naklady 5230 11558
Manka a skody 10773 15 510 ¥ - ‘ ¥ 2\
O 27 487 54500 25. MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY

Mimotadné ndklady a mimotddné vynosy souviseji zejména s prodejem ¢dsti

295818 368 321 podniku Duty Free. Trzby z prodeje byly ve vysi 767 195 tis. K& a cetni hodnota aktiv
a zdvazkt prodané ¢asti podniku byla 59 177 tis. K& (viz pozndmka 28).
Odpis pohledavek byl v roce 2010 pokryt rozpusténim opravnych polozek ve vysi 26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
17 974 tis. K& (2009: 10 323 tis. K¢&) (viz poznamka 9), dopad do vysledku hospodare- Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se sptiznénymi stranami:
ni v roce 2010 ¢ini - 9 638 tis. K& (2009: - 1 375 tis. K¢). 2010 tis. K& 2009 tis. K&
Polozka Ostatni v roce 2010 obsahuje provize z prodeje letadel a ostatni nedariové Vynosy
naklady. V roce 2009 obsahuje oductovéni vyrazeni RLC ve vysi 18 701 tis. K¢. Drefiné spoletnosti
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.0. 3] 49
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 959 955 1115
. v CSA Services, s.r.o. 20 057 14 049
23. OSTATNI FINANCNI VYNOSY Czech Airlines Handling, s.ro. (dfive CSA Support s.r.o.) 83492 7758
SLOVAK AIR SERVICES s.ro. 337 178
2010 tis. K& 2009 tis. K¢ Czech Airlines Technics, a.s. (dFive ClickforSky, a.s.) 70 632 3192
Ostatni spfiznéné spole¢nosti
Kurzové zisky 555974 987153 Letisté Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 1088 913 612 794
Vynosy z derivatovych operaci 220105 1115 398 CEZ, as. 102 0
Ostatnf 0 121
2223519 639135
776 079 2102 672

Vynosy se spole¢nosti CEZ, a.s. predstavuji trokové vynosy z finanénich smének
emitovanych spole¢nosti CEZ, a.s. (viz pozndmka 7).
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Naklady 2010 tis. K¢
Dce¥iné spolecnosti

AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 0
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 79759
CSA Services, s.r.o. 123 693
Czech Airlines Handling, s.r.o. 624002

(d¥ive CSA Support s.r.0.)
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 5773

Czech Airlines Technics, a.s. (dive ClickforSky, a.s.) 476 407

Ostatni spFiznéné spolecnosti

Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 1650 596
2960 230

Spole¢nost vykazovala tyto zistatky se spfiznénymi stranami:

) 31. prosince
Pohledvky 2010 tis. K&
Dcefiné spoleénosti
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 125 468
CSA Services, s.r.0. 6302
Czech Airlines Handling, s.r.o.

(d¥ive CSA Support s.r.o.) 41538

SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 653

Czech Airlines Technics, a.s. (dive ClickforSky, a.s.) 47139

Ostatni spFiznéné spolecnosti

Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 5879
226 979

2009 tis. K¢

47
32933
135 620

113 622
6164
23434
264 821

576 641

31. prosince
2009 tis. K¢

439
5780

1002

395
612

114 352

122 580
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Zavazk 31. prosince 31. prosince
/ 2010tis. K& 2009 tis. K&

Dcefiné spolecnosti

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 84790 2390

CSA Services, s.r.0. 3554 13 368

Czech Airlines Handling, s.r.o. 93932 11 450

(d¥ive CSA Support s.r.0.)

SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 1798 1947

Czech Airlines Technics, a.s. (dfive ClickforSky, a.s.) 60 875 319

Ostatni spFiznéné spolecnosti

Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 322 081 423776

567 030 456 050

Spole¢nost vykazovala tyto ztstatky poskytnutych a pfijatych Gvérd se spiiznénymi

stranami:
YA e . : 31. prosince 31. prosince
P — kratk . R
Fjateé tvéry - kritkodobé 2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Ministerstvo prmyslu a obchodu Ceské republiky 0 5 500 000

(viz pozndmka 13)

Spole¢nost dale v roce 2010 poskytla tvéry dcefinym spole¢nostem, které byly k datu
Ucetni zévérky splaceny. Urokové sazby téchto tvérd byly variabilni na bazi PRIBOR,
vyse urokovych sazeb se v roce 2010 pohybovala v intervalu 3,83 % az 4,22 % p.a.
Urokové vynosy z téchto tvérd byly v roce 2010 ve vysi 3 998 tis. K¢,

Dne 30. zat{ 2010 uzavrela spole¢nost s dcefinou spole¢nosti Czech Airlines
Technics, a.s. (dfive ClickforSky, a.s.) smlouvu o ptij¢ce na uhradu kupni ceny
rotujicich letadlovych celkti s celkovou maximalni vy3i 500 000 tis. K¢, v prabéhu
roku 2010 byla cerpana ¢astka v celkové vysi 412 142 tis. K¢ Pohledavka spole¢nosti
byla splacena zapoctenim proti pohledavce spolecnosti Czech Airlines Technics, a.s.
na splacenf emisniho kurzu novych akcif (viz poznamka 6).

Pohledavky a zévazky z obchodniho styku se spfiznénymi stranami, véetné poskytnu-
tych a pfijatych uvérd, vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku.
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Vedoucim pracovnikim a ¢lentim predstavenstva spole¢nosti jsou k dispozici slu-
zebni vozidla (viz pozndmka 20).

Odmeéna ¢lentim predstavenstva a ¢lenim dozor¢i rady spolecnosti je uvedena
v pozndmce 20.

Kromé vyse uvedeného nebylo v priibéhu roku 2010 a 2009 akcionafm, ¢lentm sta-
tutdrnich a dozorcich organt a fidicim pracovnikiim poskytnuto zadné dalsi pInéni
v penézni ani v naturélni formé.

V roce 2009 doslo k realizaci ndkupu nemovitosti v aredlu Sever na letisti
Praha-Ruzyné od spole¢nosti Letisté Praha, a.s. (viz pozndmka 5). Spole¢nost
Spréva Letisté Praha, s.p. byla transformovana na spole¢nost Letisté Praha, a. s. Tato
spole¢nost je vlastnéna statem. Odprodej majetku spole¢nosti Letisté Praha, a. s.,

v roce 2010 je popsan v poznamce 5.

VYROCNI ZPRAVA 2010 | 87



PRILOHA UCETNI ZAVERKY — ROK KONCICi 31. PROSINCE 2010

27. VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI
ZAVAZKY

Spole¢nost ma tyto budouci zdvazky z operativnich leasingti 18 letadel k 31. prosinci
2010 (k 31. prosinci 2009: 22 letadel):

m Celkova
Typ letadla Ména vite splétek
Boeing B737 tis. USD 32 857
Airbus A310/A320/A321/A319 tis. USD 165 093
ATR 42 tis. USD 68 456
Celkem tis. USD 266 406
Celkem™ tis. K& 4995 379
* Pro piepocet USD na K& byl pouzit kurz Ceské narodnf banky k 31. prosinci 2010.
Kromé budoucich zavazk( z operativniho prondjmu letadel ma spole¢nost i tyto
budouci zavazky z prondjm0 nebytovych prostor:

2 Celkova

Ména oy .
vySe splatek

Typ pronajmu
Nebytové prostory tis. EUR 3702
Nebytové prostory** tis. K& 3 009 479
Celkem* tis. K& 3102 251

# Pro prepocet EUR na K& byl pouzit kurz Ceské narodnf banky k 31. prosinci 2010.
** Prondjmy nebytovych prostor — splatky splatné pozdéji, obsahuji najem nemovitosti se smluvni délkou néjmu na 20-30 let.

Spole¢nost se smluvné zavézala odebrat 8 letadel A319 v letech 2011-2014 v celkové
hodnoté oficidlnich publikovanych cen ve vysi 586 786 tis. USD. Skute¢nd cena bude
stanovena v souladu se smlouvou podepsanou v roce 2005.

Spole¢nost nemd zddné dalsi vyznamné nezverejnéné investicni pfisliby a jiné
budouci zavazky.

Celkem splacené
splétky do
31. prosince 2009

19 922
69 594
41972
131 488

2 465 531

Celkem splacené
splétky do
31. prosince 2009

397
214 837

224786

Celkem splacené
splatky do
31. prosince 2010

26 851
85 366
50 525
162 742

3 051575

Celkem splacené
splatky do
31. prosince 2010

1160
339 291

368 361
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Splétky splatné
do jednoho roku

5313
16 242
8 554
30109

564 574

Splétky splatné
do jednoho roku

726
123 207

141 400

Splatky
splatné pozdéji

693
63 485
9377
73 555

1379 230

Splatky
splatné pozdéji

1816
2 546 981

2592 490
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28. VKLAD A PREVOD CASTI PODNIKU

Vklad ¢éasti podniku

Spole¢nost vlozila nize uvedena aktiva a zévazky jako ¢asti podniku do dcefinych

spole¢nosti.
Dcefina spole¢nost

Datum vkladu
tis. K¢

Aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek — ztstatkova hodnota
Dlouhodoby hmotny majetek — zlistatkova hodnota

Zasoby — zUstatkovd hodnota

Odlozend danovd pohleddvka

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti — ¢istéd hodnota
Kratkodobé poskytnuté zélohy

Jiné pohleddvky

Penize souvisejici s predplatbami zakaznikd

Naklady pfistich obdobi

Pasiva

Rezervy

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k zaméstnancim

Kratkodobé prijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Vynosy pfistich obdobf

Cist hodnota predanych aktiv

Czech Airlines Handling, s.r.o.
(d¥ive CSA Support, s.r.0.)

1. leden 2010

1606
121 480
12 408
695
35191
504
557

0

0

172 441

1561
18 987
19 426

0

3 604

814
0

44392

128 049

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

1. ¢erven 2010

o O O o

127 473
0

512

50 648
0

178 633

0
8342
333
3838
2983
0

131 842

147 338

31295
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Czech Airlines Technics, a.s.
(dFive ClickforSky, a.s.)

1. srpen 2010

55403
67 022
262 387
0

15 939
45

460

0

803

402 059

23 285
11 505
24187
0
1367
0

238

60 582

341477
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Czech Airlines
Handling, s.ro. ~ HOLIDAYS Czech
(dFive CSA Airlines, a.s.

Support, s.r.0.)

Dcefind spole¢nost

Datum vy¢lenéni 1. leden 2010 1. ¢erven 2010

Pocet vyclenénych zaméstnanct 971 14

Prevod ¢asti podniku

Czech Airlines
Technics, a.s.
(dFive
ClickforSky, a.s.)

1. srpen 2010

840

ZUstatky aktiv a pasiv ¢dsti podniku Duty Free v rozvaze spole¢nosti k datu prodeje

9. Unora 2010 jsou uvedeny nize. Hospodarsky vysledek za rok 2010 do data prodeje
byl ve vy3i 4 996 tis. K& Cast podniku Duty Free byla proddna za 767 195 tis. K&

(viz poznamka 25).

Alokované ziistatky v rozvaze spole¢nosti
k 9. inoru 2010 tis. K¢

Aktiva

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Zbozi

Pohledavky z obchodnich vztaha

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

Néklady pfistich obdobi

Pasiva

Zévazky z obchodnich vztaht
Zévazky k zaméstnanctim
Dohadné ucty pasivni

Vydaje pfistich obdobf

Pocet zaméstnancu prevedenych s ¢asti podniku Duty Free byl 79.

7588
4893
50 985
2959
2739
217
1165

70 546
1395
1463
1632
6 461

10 951
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29. POTENCIALNI POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Spole¢nost v roce 2008 uzaviela smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného bre-

mene k pozemkdm v aredlu letisté Ruzyné za Uplatu v celkové vysi 149 630 tis. K¢.
Uzavieni smluv o zfizeni vécného bfemene, a tedy i uhrada kupni ceny jsou vézény
na splnéni pravnich tkont v budoucnu (napf. pravomocné stavebni povoleni).

Potencialni zdvazky vznikajf spole¢nosti z aktivit uvedenych v pozndmce
5 a 27 a z jejiho vlivu na Zivotn{ prostredi.

Spolec¢nost aplikuje politiku Zivotniho prostiedi, v rdmci které jsou sledovany vlivy
jeji ¢innosti na Zivotn{ prostred( vyslovné v téchto oblastech:

» nakladani s pevnym a kapalnym odpadem;

> znecistovani ovzdusf;

> hluk z letecké cinnosti.

Proti spole¢nosti je vedeno nékolik Zalob, vedeni spole¢nosti nepfedpoklada vy-
znamny dopad z téchto soudnich sport. K nékterym soudnim sporiim spole¢nost
tvofi rezervu (viz poznamka 12). Spole¢nost fesi soudni cestou nékteré své pohle-
davky v ramci konkurzu.

Ve prospéch spolecnosti jsou vystaveny zaruky tykajici se zejména zajisténi vynosu
z prodeju prepravnich dokladt agenturami a zajisténi pozdrucnich oprav souviseji-

cich se stavebnimi pracemi. Spole¢nost ddle ru¢i ve vztahu k celnimu ufadu bankov-

nimi zarukami a dal$im protistranam v souvislosti s provozni ¢innosti spole¢nosti.

Spole¢nost ru¢i za zdvazky svych dcefinych spole¢nosti ve vy3i 8 000 tis. K¢
(2009: 3 000 tis. K¢ a 200 tis. EUR).

Spole¢nost md pojistény majetek veetné flotily letadel a odpovédnost za skody.

Spole¢nost si neni védoma zadného poruseni aplikovatelnych norem, které by moh-

lo vést k vyznamnym sankcim nebo jinym poplatktm.

Vedeni spole¢nosti si neni védomo zadnych dalsich potenciélnich zavazkd spole¢-
nosti k 31. prosinci 2010 a 2009.
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30. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéZznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pre-
dem zndmou ¢astku v hotovosti, tj. veskery kratkodoby finan¢ni majetek.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pre-
hledu o penéznich tocich nekompenzované.

31. NASLEDNE UDALOSTI

Dne 19. ledna 2011 bylo usnesenim vlddy rozhodnuto o privatizaci ¢asti majet-
ku podniku Sprdva Letisté Praha, s.p. jeho vlozenim do obchodni spole¢nosti
Cesky Aeroholding, a.s. Spole¢nost byla zaloZena dne 11. brezna 2011.

K 1. lednu 2011 spolec¢nost prevedla do dcefiné spole¢nosti Czech Airlines
Technics, a.s. ¢innosti a zaméstnance Celniho oddéleni a oddéleni Odpadového
a vodniho hospodarstvi.

K 1. lednu 2011 spolec¢nost prevedla do dcefiné spole¢nosti CSA Services, s.r.o. ¢ast
¢innosti a zaméstnanct Utvaru Kontrola prepravnich trzeb.

K 1. lednu 2011 byli pfevedeni zaméstnanci IT do spole¢nosti Letisté Praha, a.s.

V lednu 2011 spole¢nost prodala letadlo B737, trzby z prodeje byly ve vysi 128 026 tis.
K¢, zGstatkovd hodnota byla 110 059 tis. K¢.

Dne 15. unora 2011 bylo vymazéno z obchodniho rejstiku ¢lenstvi v dozor¢i radé
pana Ing. Tomase Uviry, které bylo ukonceno 31. ledna 2011.

Dne 15. unora 2011 rozhodlo pfedstavenstvo spolecnosti o vycleng-

ni ¢asti podniku Udrzba letadlovych podvozk(i do dcefiné spole¢nosti

Czech Airlines Landing Gears, s.r.o., kterd byla zalozena rozhodnutim predstaven-
stva dne 11. dubna 2011.
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K 1. dubnu 2011 se zménilo sloZzeni dozor¢i rady spole¢nosti. Pfedsedou dozor¢i
rady zGstava Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc., mistopfedsedou dozor¢i rady se

stal JUDr. Petr Matousek, ¢lenem dozor¢i rady se stal pan Josef Maurer. Dale byli

z funkce ¢lenti dozor¢i rady odvolani pan Toméds Brabec a Ing. Radomil Kratochvil.
Z predstavenstva spole¢nosti byli odvoldni k 1. dubnu 2011 predseda predstavenstva
Ing. Miroslav Dvorak a ¢len predstavenstva Mgr. Josef Adam.

K 11. dubnu 2011 se zménilo slozeni predstavenstva spole¢nosti. Pfedsedou predsta-
venstva se stal pan Philippe Moreels, mistopfedsedou predstavenstva se stal pan

Ing. Marek Tybl a ¢lenem predstavenstva zustava pan Mgr. Jifi Marek.

Ucetnf zavérka byla sestavena dne 15. dubna 2011.

“lail_]
Philippe M. Moreels ’ ,

predseda predstavenstva

CHy,

Ing. Marek Tybl
mistopiedseda predstavenstva
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UCETNI ZAVERKA SKUPINY

KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K DATU 31. PROSINCE 2010 (V TISiCiCH KC)
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AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelnd prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobéch

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Zdsoby

Materidl

Nedokonéend vyroba a polotovary
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zdsoby
Dlouhodobé pohleddvky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Odlozend dafovd pohleddvka
Krdtkodobé pohleddvky
Pohleddvky z obchodnich vztaht
Stat — dariové pohleddvky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Krdtkodoby financni majetek
Penize

Ucty v bankdch

Kratkodobé cenné papiry a podily

Naklady pfistich obdobi
Prijmy pfistich obdobf

Brutto
10 114 021

876 211
849 627
168

85

26 331

4 642 815

83794

3 890 460
51705
113 671
503 185
16 318
380

8 079

7 859

427571
424 425
53

3093
138 419
138 419

1834093
1490 314
58 980
36 886
157 896
90 017
1336778
27 273
934 257
375 248

787 840
53976

31. prosince 2010
Korekce
3 432 549

535 942
535773
168

1

2422195

55599
2 304 280
26 573
35743

167 867
167 867

25
25

306 520
306 520

Netto
6 681472

340 269
313 854

84
26 331
2220 620

28 195
1586 180
25132
77 928
503 185
16 318
380

8 079

7 859

259 704
256 558
53

3093
138 394
138 394

1527 573
1183 794
58 980
36 886
157 896
90 017
1336778
27273
934 257
375 248

787 840
53 976
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31. prosince 2009
Netto
7 984 365

396 616
294 959

101 657

3 519 099
192 436
163 846
1675 607
33781
295 272
1158 157
17 688
2343
7915
7430

379 675
319 521
1952

56 268
1934
257 886
142 389
115 497
2025 838
1576253
54 590
109 562
94 878
190 555
588 961
25923
563 038

717 733
80 869
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PASIVA CELKEM

Zdkladni kapitdl

Z&kladni kapital

Kapitdlové fondy

Ostatni kapitélové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutdrni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrdta z minulych let

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi bez mensinovych podilii
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Konsolida¢nf rezervni fond

Rezervy

Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist
Rezerva na dan z ptijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky

Dlouhodobé prijaté zalohy

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zévazek

Krdtkodobé zdvazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zgvazky k zaméstnancim

Zvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténf
Stat — dariové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tivéry a vgpomoci

Bankovni tvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
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31. prosince 2010 31. prosince 2009

6 681 472 7 984 365
5235510 2735510
5235510 2735510
—340 226 —492 479
=9 =55
-340127 —492 380
100 931 100 931
100 931 100 931
—4 696 007 —927 285
12 597
—4 696 007 —939 882
68 362 -3 750522
68 362 -3 750522
0 0
1806 073 2 075 745
127 326 198 792

3 885
1674 862 1876 953
56 453 60 003
1139 1319
54 329 58 124
985 560
2 676 295 6 283 163
1130 484 1370736
196 392 242 771
76 691 69 451
36 667 48 473
30659 34166
1160 469 1792 049
44933 2725517
68 085 254137
27 234 68 085
40 851 186 052
7071 97 743
1698 925 1547 419
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENI — OBDOBI KONCICi K 31. PROSINCI 2010 (V TISiCiCH KC)

Obdobi do 31. prosince 2010 Obdobi do 31. prosince 2009
I Trzby za prodej zbozi 46 622 573 430
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 25 824 338 995
1. Vykon 16 867 459 19 842 131
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 16 859 561 19 807 618
2. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 1898 -1590
3. Aktivace 9796 36103
1. Spotfeba materidlu a energie 4150 308 5847 225
2. Sluzb 10 104 887 11750 392
+ Pfidana hodnota 2633 062 2 478 949
@ Osobni naklad 3 900 004 5117 141
1 Mzdové naklady 2 800 959 3 811 941
2 Odmeény ¢lentim orgdnt spole¢nosti a druzstva 4719 6134
3 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 838 749 931 249
4. Socialni ngklady 72 811 136 938
5 Persondln{ naklady v zahranici 182 766 230 879
D. Dané a poplatky 62 513 11559
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551531 460 125
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 686 037 838 644
2. Trzby z prodeje materidlu 29197 21056
F. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
1. ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 1911 402 506 564
2. Prodany materidl 42 499 2653
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladt pfistich obdobi —441 538 612 036
IV. Ostatni provozni vynosy 655 922 159 354
H. Ostatni provozni naklad 301380 371100
& Provozni vysledek hospodareni —323 573 -3 533 175
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 17 874

Prodané cenné papiry a podil 1959
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

1. Vynosy z podilti v ovlddanych a Fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 4238 3900
X. Vynosové uroky 5738 6369
N. Nékladové uroky 69 898 79 190
XI. Ostatn{ finan¢ni vynosy 784 118 2 103 906
O Ostatni finan¢ni naklad 1051188 2183 215
* Finanéni vy
Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost 5 006 69 117
1 — splatna 3885 -26 882
2 - odlozend 1121 95 999
& y -3 750 522

XIII. Mimotédné vynosy 767 195
R. Mimoftadné naklad 59 177
: Mimof#adny vysledek hospodareni 708 018 0

Konsolidovany vysledek hospodafteni bez ekvivalence 68 362 -3 750 522
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi bez mensinovych i 68 362 -3 750 522
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Zakladni kapitdl Ostatni kapitdlové Zakonny rezervni Oceriovaci rozdily Neuhrazend ztrata

Vysledek Vlastni kapital

fondy fond minulych let hospodareni celkem

bézného tcetniho

obdobi
stav k 31. prosince 2008 2735510 -99 77 428 -1794 774 -1386 436 470 057 101 686
Prevod vysledku hospodarent 23 503 459151 -470 057 12 597
Zména ocenéni cennnych papird a derivatd 1506 473 1506 473
Zména odlozené dané —-204 079 —-204 079
Vysledek hospodateni za bézné obdobf -3750 522 -3750 522
Stav k 31. prosince 2009 2735510 -99 100 931 —492 380 -927 285 -3 750 522 -2 333 845

Prevod vysledku hospodarent -3 750 522 3750522
Zvy3eni zakladniho kapitalu 2 500 000 2 500 000
Zména ocenéni cennnych papird a derivatl 267750 -18 200 249 550
Zména odlozené dané -115 497 -115 497
Vysledek hospodareni za bézné obdobf 68 362 68 362

Stav k 31. prosince 2010 5235510 100 931 —340127 —4 696 007

368 570



UCETNI ZAVERKA SKUPINY

VYROCNI ZPRAVA 2010 | 97

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) — OBDOBIi KONCICi K 31. PROSINCI 2010 (V TISiCiCH KC)

Obdobi do 31. prosince 2010

Poéateéni stav penéznich prostredku

Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni éinnost)

Obdobi do 31. prosince 2009

éetni zisk nebo ztrdta z béZné ¢innosti pred zdanénim 73 368

Upravy o nepenézni operace -1500 611
Odpisy stélych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a déle umorovéni

-3 681405

Foll] ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu a odpis konsol. rozdild 251 357 40123
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv —-441 536 612 036
Al3. Zisk (ztrdta) z prodeje stélych aktiv (=/+) -790 550 —-382 080
Al4 \k/)’/nosx z djvjdend a podilt na zisku(-)s vyjimkou vyplacenych od tcetnich jednotek _4238 3900
onsolida¢niho celku

A.15. Vyuctované nakladové droky(+)s vyjimkou kapit. uroku, a vyuct. vynos. troky(-) 64 160 72 821
A.l.6. Zuctovani vyfazenych prepravnich kupénd -367119 -549 112
Al7. Opravy o ostatni nepenézni operace 195 159 —-184 971
A1.8. Zisk (ztrata) z prodeje ¢asti podniku (=/+ —-708 018

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, pred zménami pracovniho kapitélu

A o . —1427 243
a mimotradnymi polozkami

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu —313 623
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti(+/-), aktivnich ¢t ¢asového rozliseni a dohad-

—3 656 486
756 921

A2.1. ol e o 193 287 735493
nych G¢td pasivnich

A22 Zm(fevr1a stavu krétkc?dot,))'icb zévgzklt'] z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctt ¢asového 564 304 53617
rozliSeni a dohadnych u¢td pasivnich

A2.3. Zména stavu zdsob 57394 74 540

A4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do pénéznich prostredkd 505

a penéznich ekvivalentd

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami —1 740 866 —2 899 565
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd (-) -69122 -80 258
A4, Prijaté droky (+) 5738 6369
AS. Zaplacend dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi (=) -3 885 1882
A6 P¥{jmy a vydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi p¥ipady, které tvofi mimortadny vysledek 767195

o hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmu z mimoradné cinnosti
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 4238 3900
A8. Uhrazené derivat —-61 664

& Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -1 036 702 -3 029 336

Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1. Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv —-450 210 —488 221

Prijmy z prodeje stélych aktiv 2 430 485

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 1980 275
Penézni toky z finanénich innosti

1476 628

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkd, popf. takovych kratkodobych zévazkd, které spadaji

do oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky a ekvivalent BB B0
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -195 756
Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéZnich prostredki 747 817

Stav penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalent na konci obdobi 1336 778

2087 218

2087 218
46 289
588 961
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1. VSEOBECNE INFORMACE

CESKE AEROLINIE A.S. (DALE JEN ,, MATERSKA SPOLECNOSTY), IC 45795908,
BYLY ZAPSANY V OBCHODNIM REJSTRIKU MESTSKEHO SOUDU V PRAZE,
ODDIL B, VLOZKA 1662, DNE 1. SRPNA 1992 A JEJICH SIDLO |E V PRAZE 6,

LETISTE RUZYNE, PSC 160 08.

Materskd spole¢nost md zékladni kapital ve vysi 5 235 510 tis. K¢.

Konsolidovana tcetn( zavérka je sestavena k 31. prosinci 2010.

SloZenf predstavenstva matefské spole¢nosti k 31. prosinci 2010 bylo nasledujici:

Ing. Miroslav Dvordk
Philippe M. Moreels
Mgr. Josef Adam
Mgr. Jiti Marek

Ing. Marek Tybl

SloZeni dozor¢i rady matetské spolec¢nosti k 31. prosinci 2010 bylo nasledujici:

Prof. Ing. Michal Mejsttik, CSc.
Ing. Tomds Uvira

JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
Tom4ds Brabec

Ing. Radomil Kratochvil

Ing. Miroslav Bernasek

Funkce
predseda
mistopredseda
¢len

¢len

¢len

Funkce
predseda
mistopiedseda
¢len

¢len

¢len

¢len

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku provedené za rok koncici 31. prosince 2010
souvisejici s persondlnimi zménami v predstavenstvu a dozor¢i radé matefské spo-

le¢nosti byly nasledujici:
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predstavenstvo funkce  vznik funkce zanik funkce zapsano v OR
Ing. Peter Jusko, MBA ¢clen 3. zari 2008 28. ¢erven 2010 12. srpen 2010
Milo$ Kvapil ¢len 28. ¢erven 2010 15. prosinec 2010 14. leden 2011
Megr. Jifi Marek ¢len 15. prosinec 2010 14. leden 2011
Dozor¢i rada Funkce  Vznik funkce Zanik funkce Zapsdno v OR
Mgr. Roman Bocek, MBA  ¢len 24. Cerven 2009 30. z&fi 2010 19. fijen 2010
JUDr. Radek Smerda, Ph.D. ¢len 30. zat 2010 19. fijen 2010
Ing. Josef Doruska, CSc. ¢len 18. listopad 2009 30. zafi 2010 19. fijen 2010
Ing. Miroslav Bernasek clen 30. za¥i 2010 19. Fijen 2010

K 31. prosinci 2010 méla materska spole¢nost tuto organizacnf strukturu:

Prezident

Organizacni jednotky pfimo podfizené
prezidentovi:

Sekce Kancelar tajemnika spole¢nosti
Sekce Bezpecnost

Utvar Komunikace

Utvar Management kvality a internf audit
Utvar Bezpecnost letového provozu
Utvar Centralni nakup

Utvar Rizeni pozemniho provozu

Utvar Rizeni technického provozu
Provoz Udrzba letadlovych podvozki

Useky:

Usek Marketingu, Prodeje a Ekonomiky
Usek Letového provozu
Usek ICT, persondlnich a prévnich zaleitosti
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VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU (DALE ,SKUPINAY):

AL Sidlo spole¢nosti el e Stuper zévislosti Apres s
spole¢nosti P ZK (v %) P konsolidace
Ceské aerolinie a.s Praha 6, Letisté
" Ruzynég, 160 08
Czech Airlines Praha 6, Jana - .
Handling, s.r.o. Kaspara 1069, 160 08 1eg rozhodujfefiviiv Plnd
HOLIDAYS Czech Praha 6, Jana N .
Airlines, a.s. Kagpara 1069, 160 08 '°° e R
. Praha 6, Jana
%fhc:‘ fs”';”ses Kagpara 171069, 100 rozhodujici vliv Pln4
T 160 08
CSA Services, s.r.o.  Praha 6, K letisti, 100 rozhodujici vliv Plna
161 00

Do Skupiny nejsou zahrnuty nasledujici spole¢nosti z diivodt nevyznamnosti dopa-

du na konsolida¢ni celek:

Nézev spoleénosti Sidlo spole¢nosti el DU L ]
P P ZK (v %) do konsolidace
AMADEUS MARKETING  Praha 8, Sokolovskd ,
65 Nevyznamnost

CSA, s.r0. 100/94, PSC 186 00
Ucetni zavérky véech spole¢nosti, a to zahrnutych i nezahrnutych do Skupiny, jsou
ulozeny pro potrebu prezentace v sidle matefské spole¢nosti.

Datum Ucetnich zavérek spolecnosti zahrnutych do Skupiny je 31. prosince 2010.
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DCERINE SPOLECNOSTI
V nasledujici tabulce jsou uvedeny tdaje o dcefinych podnicich Skupiny k 31. prosin-
ci 2010:

Hlasovaci préva %  Hlavni ¢innost

Poskytovani sluzeb pfi
odbavovacim procesu
na letisti Praha-Ruzyné

Nazev spolecnosti Vlastnicky podil %

Czech Airlines Handling,

0, 10,

s.r.o. 100% 100% (odbaveni letadel,
cestujicich, zavazadel,
nakladd a posty)

flk Provozovani cestovni
:‘SOUDAYS Czech Airlines, 100% 100% kanceldfe a charterové
- letecké prepravy
o ) Poskytovani sluzeb
;:ZSECh Airlines Technics, 100% 100% v oblasti opravy
- a udrzby letadel
Zprostredkovani

CSA Services, s.r.o. 100% 100% zaméstndni, sluzby call
centra
Poskytovani sluzeb

AMADEUS MARKETING 65% 65% v oblasti systému pro

CSA, s.ro. 7 o
cestovni kanceldre
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Zmeény ve Skupiné

Dne 16. prosince 2009 predstavenstvo matefské spole¢nosti rozhodlo o navysenf
zékladniho kapitdlu o 570 000 tis. K¢ a emisniho azia o 84 831 tis. K¢ spole¢nosti
Czech Airlines Handling, s.r.o. (dfive CSA Support, s.r.o.) nepen&zitym vkladem
ocenénym na zakladé posudku soudem jmenovaného znalce. Zistatkova ucetni
hodnota ¢istych predanych aktiv ¢inila k 1. lednu 2010 128 049 tis. K¢.

Dne 5. kvétna 2010 piedstavenstvo matefské spolecnosti rozhodlo o navysenf
zékladniho kapitdlu o 162 000 tis. K& a emisniho &zia o 19 745 tis. K& spolecnosti
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. nepenézitym vkladem ocenénym na zékladé posudku
soudem jmenovaného znalce. Zistatkovd Ucetni hodnota Cistych predanych aktiv
¢inila k 1. ¢ervnu 2010 - 19 353 tis. K¢ Matefskd spole¢nost soucasné rozpustila
opravnou polozku k majetkové tcasti ve spolec¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

ve vy$i 10 000 tis. K¢&. Dne 30. prosince 2010 matefska spolecnost uzavrela se spole¢-

nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. dohodu o narovnani ve vysi 50 648 tis. K¢.

Dne 28. ¢ervna 2010 predstavenstvo matefské spolec¢nosti rozhodlo o navyseni
zdkladniho kapitdlu o 380 000 tis. K¢ spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s. (dfive
ClickforSky, a.s.) nepenézitym vkladem ocenénym na zakladé posudku soudem jme-
novaného znalce. Zistatkovd tcetni hodnota Cistych predanych aktiv ¢inila

k 1. srpnu 2010 341 477 tis. K¢.

Dne 16. prosince 2010 déle predstavenstvo matefské spole¢nosti rozhodlo o navy-
Senf zakladniho kapitalu o 402 100 tis. K¢ a emisniho azia o 42 tis. K¢ spole¢nosti
Czech Airlines Technics, a.s. (dfive ClickforSky, a.s.), a to upsanim 4 021 kusU
kmenovych akcii 0 jmenovité hodnoté jedné akcie 100 tis. K& matefskou spolecnosti.
Soucasné byla uzaviena dohoda o zapocteni pohledavky matefské spolecnosti ply-
nouci z tvéru poskytnutého spolecnosti Czech Airlines Technics, a.s. proti pohle-
davce Czech Airlines Technics, a.s. na splaceni emisniho kurzu novych akcif ve vysi
402 142 tis. K¢. Navysenf zakladniho kapitalu spole¢nosti Czech Airlines Technics, a.s.
bylo zapsano do obchodniho rejsttiku dne 23. tinora 2011.

V z&fi 2010 matefska spole¢nost prodala 100% podil ve spole¢nosti
SLOVAK AIR SERVICES, s.r.o. Trzby z prodeje podilu byly ve vysi 17 874 tis. K¢, pofi-
zovaci cena prodaného podilu byla 1959 tis. K¢.
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2. UCETNIi ZASADY A POSTUPY

Ucetnictvi Skupiny je vedeno a konsolidovand tcetni zdvérka je sestavena v souladu
se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢ 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro
Ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného tetnictvi
v platném znéni a Ceskymi ti¢etnimi standardy pro podnikatele v platném znént.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zésady, predevsim zdsadu oceriovani majetku
historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsdny déle v této kapi-
tole, zdsadu Uctovani ve vécné a casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Pro Ucely sestaveni konsolidované ucetni zévérky Skupiny doslo ke sjednoceni tcet-
nich postupt v ramci Skupiny. Vyznamné Gcetni postupy jsou popsény nize.

Udaje v této konsolidované tcetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ceskych
(K&), pokud nenf uvedeno jinak.

Rozsah konsolidace a zptusob provedeni konsolidace

Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zptisobem piimé konsolidace.
Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace viech ucetnich jednotek Skupiny najed-
nou, bez vyuziti konsolidovanych ucetnich zavérek ptipadné sestavenych za dil¢f
skupiny.

Skupina podnikti je tvorena matetskou spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. a jejimi dcefi-
nymi spole¢nostmi. Definice dcefinych spole¢nosti je uvedena nize:

Dcefiné spole¢nosti

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni a provozni procesy spole¢nost muze urco-
vat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovény jako Podily v ovladanych
a fizenych osobdch.
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Dcefinou spolec¢nosti se pro tcely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz matetska
spole¢nost md rozhodujici vliv prostiednictvim vlastnictvi vice nez 50% akcii/podilti
na zakladnim kapitalu.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

Pri pouziti plné metody konsolidace se vylouci vzéjemné operace mezi matefskou
spole¢nosti a dcefinymi spole¢nostmi a také mezi dcefinymi spole¢nostmi navza-
jem. Vylouceni vzdjemnych operaci s vlivem na vysledek hospodareni se provede
v souladu s vyhlasenymi konsolida¢nimi pravidly.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vys$si nez 5 tisic K¢ za jednu polozku.

Hmotny majetek, jehoZ potizovaci cena neprevysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, a je
uctovdn do nakladl pfi pofizent.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou

o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek
pofizen, a néklady souvisejici s jeho pofizenim.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady a nepiimé néklady bezprostred-
né souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie).

Reprodukénf pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplat-

né nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté véci (finan¢nf leasing) a dlouhodoby
majetek nové zjistény v Ucetnictvi (Uctuje se souvztaznym zdpisem na pfislusny ucet
opravek). Reprodukéni potizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku je stano-
vena na zakladé obvyklé ceny na trhu v dobé nabyti/zjisténi tohoto majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdafo-
vaci obdobf ¢4stku 40 tisic K¢, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného

majetku.
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Odepisovani
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon-

¢enych investic, je odepisovdna po dobu odhadované pouzitelnosti majetku linearni
metodou nasledujicim zptsobem:

Pocet let
Budovy 30-50
Vypocetni technika v pofizovaci cené nad 40 tis. K¢ 4
Vypocetni technika v pofizovaci cené od 5 tis. K& 3
do 40 tis. K¢
Radiova a spojova zafizeni a systémy 4
Dopravn( prostiedky — kromé letadel 4
Dopravni prostfedky — letadla nové nakoupend

Airbus A320/A319/A310, Boeing B737 20

ATR 18

Rl il el po ocekavanou dobu pouzitelnosti souvisejiciho
typu letadla

Technické zhodnoceni majetku na operativni leasing  po dobu trvani operativniho leasingu

Inventdr 8 nebo 15

Ostatni majetek v pofizovaci cené od 5 tis. K¢ 2

do 40 tis. K¢

Rotujici letadlové celky jsou odepisovény do ocekdvané zbytkové hodnoty ve vysi
10% z pofizovaci ceny.

Majetek, ktery Skupina pofidila formou finan¢niho prondjmu, je odepisovan u prona-
jimatele. Letadla pofizend formou finanéniho prondjmu jsou odepisovéna po ukon-
cenf leasingu po dobu zbyvajici do celkové doby pouzitelnosti letadla.

Vyrazeni majetku

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a Ucetni zUstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou tctovéany
do vykazu zisku a ztraty.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je zustatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné
castky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazo-
vy odpis.



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY SKUPINY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je del3i nez jeden rok a jehoZz ocenéni je vyssi nez 5 tisic K¢ za jednu polozku.

Nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena neprevysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, je
Uctovan do ndkladd pfi pofizeni.

Pofizovaci cena
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén potizovaci cenou snizenou
o oprévky a opravné polozky.

V ptipadé dlouhodobych projektti souvisejicich s pofizenim softwaru a jeho uve-
denim do uzivani Skupina aktivuje i interni naklady souvisejici s potizenim tohoto
nehmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdano-
vaci obdobi ¢astku 40 tisic K&, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného
majetku.

Odepisovani
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linedrné na zakladé jeho predpokldda-

né doby pouzitelnosti nasledujicim zptisobem:

Pocet let
Software 3-10
Licence po dobu trvani smlouvy
Patenty po dobu vyuzitelnosti
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je ztistatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné
castky. Jestlize je znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednorazo-
vy odpis.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi zejména poskytnuté ptjcky s dobou
splatnosti delsi nez jeden rok, majetkové tcasti, realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a majetkové ucasti se pti nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Ucasti jsou pfimé néklady souvisejici
s pofizenim, napft. poplatky a provize makléftim, poradctim a burzam.

Cenné papiry a podily, které bude Skupina vlastnit po neurcitou dobu a které mohou
byt prodany v ptipadé, ze Skupina bude potiebovat penézni prostredky nebo se
zméni trzni podminky (napfiklad trokové sazby), jsou klasifikovany jako realizova-
telné cenné papiry a podily. Jsou zahrnuty do stalych aktiv, pokud vedeni Skupiny
nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicl od data ucetni zavérky. Vedeni Skupiny
urcuje povahu cennych papirt a podilt v okamziku jejich pofizeni.

Ocenéni

> realizovatelné cenné papiry a podily ocenény redlnou hodnotou, pokud je tuto
mozné stanovit. Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird a podild
je Uctovédna proti ocefiovacim rozdillim z pfecenéni majetku a zavazkd v ramci
vlastniho kapitédlu, v ptipadé trvalého snizeni hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Jako redlnou hodnotu Skupina pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu tcetni
zavérky. Cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych trzich jsou ocenény

v pofizovacich cenéch, v ptipadech, kdy redlnou hodnotu neni mozné objektivné
stanovit a naklady na jeji ziskdnf jsou neimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu
do ucetni zdvérky Skupiny.
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Pokud zustatkova hodnota cennych papird a podild, jez nebyly ocenény redlnou
hodnotou, ptesahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
cennym papirim vytvofena opravna polozka a jejich hodnota snizena.

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a Ucty v bankach.

Derivaty

Derivéty, véetné ménovych forwardli, ménovych, komoditnich a drokovych swapd,
ménovych a komoditnich opci a ostatnich finan¢nich derivatd, jsou nejprve zachyce-
ny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceriovany na redlnou hodnotu.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modelt diskontovanych penéznich
toktl nebo modelti pro oceniovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloz-
ce ostatni pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce ostatnf
zdvazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Skupinu negativni. Podle doby splatnosti jsou
klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé pohleddvky, respektive zavazky.

Skupina ¢lenf derivéty na derivéty k obchodovani a derivéty zajistovaci.

Ackoli Skupina uzavird vsechny derivaty za ucelem ekonomického zajistént, je ¢ast
kratkodobych kontrakt(i (do 1 mésice) vykazana jako derivaty k obchodovani a pro
jejich uctovani neni pro administrativni naro¢nost vyuzito zajistovaci tcetnictvi.

Na ostatni derivaty jsou aplikovény postupy zajistovaciho tcetnictvi.

Derivéty k obchodovani

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatt k obchodovéni jsou uc¢tovany do vykazu
zisku a ztraty jako soucdst finan¢niho vysledku hospodarent.

Zajistovaci derivaty
Skupina predem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd
plynoucich z ocekdvanych transakci (zajisténi penéznich toku).
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Uctovani o takto vymezenych derivétech jako o zajistovacich nastrojich je mozné

pouze pfi splnéni vsech nasledujicich kritérii:

» pred pouzitim zajistovaciho tcetnictvi je pFipravena formalni dokumentace obec-
né zajistovaci strategie, zajistovaného rizika, zajistovaciho néstroje, zajistované
polozky a jejich vzajemnych vazeb;

» dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko
zajistované polozky na pocatku a po celé vykazované obdobf;

> zajisténi je prabézné efektivni (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %).

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci Ucetnictvi nesplriuji, jsou
Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivétd, které splfiuji kritéria efektivniho zajisténi

penéznich tokd, jsou zachyceny v ocenovacich rozdilech ve vlastnim kapitélu. Pokud
ze zajisténé ocekdvané transakce dojde k zauctovani finan¢niho aktiva nebo zavazku,
potom se souvisejici zisky a ztraty d¥ive zahrnuté v ocefiovacich rozdilech uctuji

na Ucty nakladti nebo vynosu ve stejnych obdobich, kdy jsou zuc¢tovany ndklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi ndstroji.

Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocefiovény pofizovaci cenou snizenou o opravnou poloz-
ku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré pfimé i nepfimé néklady souvisejici s pofize-
nim téchto zdsob — zejména celni poplatky, dopravné a provize.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji ptimé
materidlové a mzdové naklady vynaloZené na vyrobu a ¢ast nepiimych nékladu, jez
se vztahuje k vyrobé.

Vydani materidlu ze skladu je i¢tovano metodou vézeného aritmetického praméru.

Zpuisob tvorby opravnych polozek

Opravna polozka k pomalu obrdtkovym/zastaralym zésobdm je tvofena v pfipa-
dech, kdy snizeni ocenéni zdsob v Ucetnictvi neni trvalého charakteru. Vyse opravné
polozky je uréena na zdkladé analyzy obratkovosti a vyuZitelnosti zdsob a na zékladé
individudlniho posouzeni zejména zésob, které jsou bez pohybu déle nez t¥i roky.
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Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany nomindlni hodnotou, nésledné snizenou
o piislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkdam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k pohleddvkdm jsou tvofeny na zékladé vékové struktury pohleda-
vek. Opravné polozky jsou déle tvoreny na zakladé individudlniho posouzeni bonity
dluznikt i u pohledavek, na néz by opravné polozky podle vékové struktury nebyly
tvoreny.

Zavazky z obchodnich vztahu
Zavazky z obchodnich vztah( jsou zatctovany v nominalni hodnoté.

Bankovni a nebankovni tivéry
Uvéry jsou zau¢tovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvéra, kterd je splatna do jed-
noho roku od data ucetni zavérky.

Uroky jsou ¢asové rozlisovany a Uétovany do vysledku hospodatent za tcetni obdobi.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zévazki nebo vydajd, u nichZ je zndm
ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, av$ak zpravidla nenf jistd ¢astka nebo datum,
k némuz vzniknou, existuje v3ak jejich spolehlivy odhad.

Skupina vytvaii rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tyto rezervy
jsou bud dariové neuznatelné (tzv. Ucetni rezerva), nebo dafiové uznatelné v souladu
se zakonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu. Objem
tvorby rezervy na opravy vychézi z pfedpokladanych nakladti na opravu a doby,

kterd uplyne do zahdjeni této opravy. Rezerva je tvofena ve vysi podilu aktudlni ceny
opravy po odeclteni jiz vytvotené rezervy a poctu let zbyvajicich do zahajeni opravy.
Od 1. ledna 2009, v souvislosti s novelou zakona ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro
zjisténi zdkladu dané z pfijmu, Skupina v pfipadé tvorby novych rezerv zahdjenych

v roce 2009 vytvari tyto rezervy pouze jako danové neuznatelné.
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Vzhledem k tomu, Ze Skupina sestavuje Ucetni zédvérku pred sestavenim fadného
dariového priznani a dariovou povinnost mize pouze odhadovat, vytvafi rezervu

na dan z pfijmu. V nasledujicim ucetnim obdobi Skupina rezervu rozpusti a zati¢tuje
zjisténou dafiovou povinnost.

Déle Skupina vytvéfi ucetni rezervy na zndma rizika, u kterych predpoklada budoucf
pravdépodobny zdvazek, zejména se jedna o rezervu na nevycerpanou dovolenou,
Frequent flyer program a dosud nevyplacené odmény, které se vztahuji k béznému
Ucetnimu obdobi.

Frequent flyer program

Clenové programu Frequent flyer maji moznost erpat zbo#i & sluzby vyménou

za ziskané body. Na tyto budouci naklady Skupina vytvafi rezervu. Vyse rezervy
zahrnuje naklady na pfislusnou spotiebu paliva, cateringové sluzby a néklady, které
budou Skupiné fakturovény ostatnimi partnery.

Prepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ucetni operace v cizich méndch provadéné béhem tcetniho obdobi jsou tctovany
pevnym mési¢nim kurzem.

Vsechna penéznf aktiva a pasiva vedenad v cizi méné jsou k datu tcetnf zavérky
prepoctena dle platného kurzu vyhldgeného Ceskou narodni bankou k tomuto datu
a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovény ve prospéch finan¢nich vynost nebo
na vrub finan¢nich nakladt bézného obdobi.

Kurzové rozdily z cennych papirti a podilt jsou pfi ocenénf ke konci rozvahového
dne soucdsti ocenéni realnou hodnotou. Pokud nenf cenny papir nebo podil ocenén
redlnou hodnotou, pak se kurzové rozdily tctuji prostfednictvim rozvahovych ucta
jako soucast vlastniho kapitalu.

Financni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpu-
sobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby Uplatného uzivéni
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uZivatel
do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rémci nékladu.
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Béhem doby leasingu neni pofizovaci cena majetku ziskaného touto formou vykazo-

vana v ramci dlouhodobého majetku. Celkové néklady na finan¢ni leasing (leasingo-
vé splatky) jsou ¢asové rozliseny a rozpoustény po dobu pronajmu do nékladd.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou popsany
v pfiloze k Gcetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Zaplacené zalohy na finan¢nf leasing, které nejsou nésledné prefinancovany,

a poplatky a jiné ndklady souvisejici s uzavienim leasingové smlouvy jsou tctovény
na zalohy nebo na Ucty pofizeni majetku, nejsou odepisovany a vstupuji do pofizo-
vaci ceny letadla pfi ukonceni finan¢niho leasingu.

Dané
Dariové odpisy dlouhodobého majetku

Pro Ucely vypoctu dariovych odpist je pouZita linearni metoda.

Splatnd dan
Splatnd dan za Ucetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se od-

lisuje od cistého zisku vykdzaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynost
nebo ndkladu, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a déle ne-
zahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek
Skupiny z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dafiovych sazeb platnych k datu
Ucetni zavérky.

Odlozend dari
Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového
pristupu.

Zavazkovou metodou se rozumf postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané
z ptijmu platnd v obdobi, ve kterém dle ocekavani Skupiny budou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zavazkovd metoda vychazi z pfechodnych rozdi-
I, jimiz jsou rozdily mezi datiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv,
popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Datiovou zakladnou aktiv, poptipadé pasiv, je
hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelnd v budoucnosti pro dariové tcely.
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Odlozena danova pohledévka je zauctovdna, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude
mozné dariové uplatnit v nasledujicich ucetnich obdobich.

OdloZend dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se
vztahuje k polozkdm uctovanym piimo do vlastniho kapitalu. Tato ¢ast odlozené
dané je zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohleddvky a zavazky jsou vzdjemné zapocitany a v rozvaze
vykazany v celkové netto hodnoté, s vyjimkou ptipadu, kdy nelze nékteré dil¢i danové
pohledavky zapocitavat proti dil¢im dafnovym zavazkam.

Penzijni ndklady

Skupina provadi odvody pfispévkd na statni politiku zaméstnanosti a socidlni a zdra-
votni politiku ve vysi platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych mzdovych
nakladu. Nédklady na tyto odvody jsou soucasti hospodaiského vysledku Skupiny

ve stejném obdobi jako pislusny mzdovy naklad.

Déle Skupina realizuje ptispévkové definované penzijni ptipojisténi pro své zamést-
nance, spravované komerénimi subjekty. Platby spojené se stanovenymi pfispévkovy-
mi penzijnimi plany jsou t¢tovény do nakladt v okamziku splatnosti.

Dotace a vefejna podpora

Skupina je v souladu se smlouvou o delegovani vefejné sluzby pfijemcem finan¢nich
prostfedki na provozovani leteckych spojeni Strasburk—Praha. Smlouva je uzavrena
mezi Skupinou a Ministerstvem zahranic¢nich véci a evropskych zéleZitosti ve Francii
a Obchodni a primyslovou komorou Strasburku a departamentu Bas—Rhin.

Dotace jsou uctovany jako vynos Skupiny ve vécné a ¢asové souvislosti s uznatelny-
mi ndklady nebo jako néklad Skupiny, v pfipadé, Ze Skupina vraci dotaci tc¢tovanou
jako vynos v predchazejicich obdobich (v souladu s podminkami pro poskytnuti
dotaci). Dotace podléhaji dani z pFijmu.
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Urokové naklady
Veskeré trokové naklady jsou zauc¢tovany do ndkladd v obdobi, v némz vznikajt.

Vynosy a naklady
Vynosy a naklady se tctuji do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Skupina uctuje do nakladt tvorbu a zuctovani rezerv a opravnych polozek na krytf
vech rizik, ztrét a znehodnoceni, zndamych ke dni sestaven( Ucetni zavérky.

Vykazovani vynosa Skupiny z letecké prepravy sestavé ze dvou zakladnich oblastf:

» vynosy za vlastni prepravni doklady;

> vynosy za prepravni doklady cizich leteckych spole¢nosti pouzitych na linkach
Ceskych aerolinif.

Pfi vypoctu hodnot pfepravnich dokladd tctovanych do vynost se Skupina Fidi
zdsadami uvedenymi v MPA — Multilateral Prorate Agreement a RAM — Revenue
Accounting Manual, vydanymi Mezindrodni asociacf leteckych dopravct (IATA),
dvoustrannymi smlouvami mezi leteckymi dopravci a dalsimi predpisy. Pouziti
téchto zdsad vychdzi z ¢lenstvi matetské spolecnosti v IATA a vzdjemného uplatnénf
téchto principl s ostatnimi leteckymi spole¢nostmi.

Skupina uctuje ptijmy pfi vystaveni prepravniho dokladu na tcet vynost pristich
obdobi. Vybrané jizdné je alokovdno mezi jednotlivé letové kupony na zékladé celé
rady kritérif, mezi néz patfi stanovend metodika IATA nebo smluvni ujednani mezi
leteckymi spole¢nostmi.

Takto alokované jizdné je v okamziku uskute¢néni piepravy zauc¢tovano do vynosut
Skupiny. Pokud byl let uskute¢nén partnerskou spolec¢nosti, je jizdné alokované pri-
slusné partnerské spole¢nosti preti¢tovano z vynost pfistich obdobi do zévazku.

U spole¢nosti, se kterymi Skupina Uctuje na bdzi tzv. samplingu, provadi Skupina

v souladu s metodikou IATA alokovéanf jizdného mezi jednotlivé kupony na zakladé
extrapolace reprezentativniho vzorku. Tato extrapolace je ndsledné ovéfena partner-
skou leteckou spole¢nosti a upfesnéna.
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Vzédjemné zuctovani pohleddvek a zdvazkd mezi leteckymi spole¢nostmi probihd
prostiednictvim IATA Clearing House s tydenni frekvenci.

Skupina vykazuje ve vynosech pfistich obdobi ¢éstky pfijaté za prodané prepravni
doklady, které nebyly k datu tcetni zavérky realizovény, tj. proletény nebo jinak po-
uzity. Neproleténé prepravni doklady oductovava Skupina do vynost po urcité dobé
od okamziku prodeje pfepravniho dokladu na zakladé historickych analyz a statis-
tickych trendll s ohledem na dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti nakladti a vynosu
a zaroven na zdkladé principu opatrnosti.

Skupina inkasuje v okamziku prodeje piepravnich dokladt i poplatky souvisejici

s prodanymi prepravnimi doklady, tzv. letistni taxy. C4st t&chto tax Skupina vybird pro
jiné subjekty (napfiklad spravy letist, finan¢nf dfady). Skupina rozlisuje taxy odvade-
né v okamziku prodeje a taxy odvddéné na zakladé proletu. O obou taxach uctuje
Skupina rozvahové ve formé zdvazku, respektive dohadnych polozek. Taxy a poplatky,
které nejsou ddle odvadény, jsou vynosem Skupiny a jsou Uctovany do obdobi, kdy
byl uskutecnén prodej, respektive prolet daného prepravniho dokladu, v zvislosti

na druhu inkasované taxy nebo poplatku.

Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb jsou realizovany k datu poskytnuti plnéni nebo dle
smlouvy. O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich zakdzek se tictuje az v oka-

mziku dokonceni a vyfakturovani zakazky zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé.

Déle Skupina ve vynosech a nakladech vykazuje tzv. tdrzbarské rezervy. Udrzbarské
rezervy jsou ¢astky placené pronajimateli z titulu operativniho leasingu letadel, z nichz
pronajimatel hradf budouci opravy a revize letadel. Tyto platby Skupina vykazuje jako
naklad bézného obdobi a ¢asové se nerozlisuji, nebot jde o pravidelné se opakuijici
polozky. Polozka zuctovéni udrzbérskych rezerv ve vynosech predstavuje ¢astku, kterou
pronajimatel Skupiny refundoval za opravy a revize pronajatych letadel provedené
Skupinou nebo za platby, které v souvislosti s provedenymi opravami Skupina uhradila
tieti osobé.

Pouziti odhadt

Sestaven( Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a predpo-
klady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu tcetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdobi. Vedeni Skupiny je
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presvédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zptisobem
li$it od skute¢nych hodnot v ndslednych tcetnich obdobich.

Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béz-
né cinnosti Ucetni jednotky, jakoZ i vynosy/naklady z mimoradnych udalosti nahodile
se vyskytujicich a ze zmény metod.

Sptiznéné strany

Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumt:

» akciondfi, ktefi ptimo nebo nepfimo mohou uplathovat podstatny nebo rozhoduji-
ci vliv u Skupiny, a spole¢nosti, kde tito akciondfi maji podstatny nebo rozhodujici
vliv;

> ¢lenové statutarnich, dozorcich a Fidicich orgénti a osoby blizké témto osobdm,
véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujic vliv;

» spolecnosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se Skupinou.

Transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny
v poznamce 25.

Ndsledné udalosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni za-
vérky, je zachycen v cetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplfujici
informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vy-
znamnym uddlostem zohlednujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze tcetni zavérky, ale nejsou zauctova-
ny v Ucetnich vykazech.
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3. PREDPOKLADY PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Konsolidovand ucetni zavérka Skupiny je sestavena za predpokladu ¢asové neome-
zeného trvani cetnf jednotky.

V roce 2009 rozhodla Vldda Ceské republiky stabilizovat situaci v mate¥ské spole¢-
nosti a pozédala o predlozeni restrukturalizacniho plédnu. Ten byl schvélen v kvétnu
2010 pro roky 2010 az 2013. Restrukturaliza¢ni plan byl notifikovan dne 12. kvétna
2010 Evropské komisi, kterd provadi setreni tykajici se pGjcky poskytnuté od spole¢-
nosti OSINEK, a.s. ,v likvidaci“. Restrukturaliza¢nf plan byl schvélen na mimotédné
valné hromadé matefské spolecnosti dne 20. kvétna 2010. Zachovani predpokladu
¢asové neomezeného trvani mateiské spolecnosti pouzitého vedenim Skupiny je
podminéno Uspésnym provedenim restrukturaliza¢niho planu.

Dne 24. listopadu 2010 Vldda Ceské republiky schvalila névrh na vytvoreni holdin-
gového usporadani vybranych firem vlastnénych statem v oblasti letecké prepravy

a pozemnich sluzeb veetné Letisté Praha, a.s., a Ceskych aerolinii a.s. Vldda dale
schvalila zaloZenf akciové spolecnosti Cesky Aeroholding, a.s., a uloZila ministru
financf pripravit ndvrh rozhodnuti o zvyseni zdkladniho kapitélu vloZzenim majetko-
vych Gcasti stétu ve spole¢nostech Letisté Praha, a.s., a Ceské aerolinie a.s. tak, aby
holding vytvotil efektivni strukturu, kterd bude zajistovat servis a dal$i doplikové
sluzby zamérené na provozovéni letisté a letecké dopravy. Po uskute¢nénf restruktu-
ralizace spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., nejpozdéji do tii let, ma byt vlddé predloZen
navrh vstupu strategického investora do spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

Dne 19. ledna 2011 bylo usnesenim vlddy rozhodnuto o privatizaci ¢asti majet-
ku podniku Spréva Letisté Praha, s.p., jeho vlozenim do obchodni spole¢nosti
Cesky Aeroholding, a.s. Spole¢nost byla zalozena dne 11. brezna 2011.
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Holdingovd struktura a silné skupinové zézemi by mély podpotit matefskou spole¢-
nost pfi Uspésném plnéni restrukturaliza¢niho planu.

Skupina v roce 2010 méla negativnf cash flow z provoznf ¢innosti, coz indikuje
mozné znehodnocen( dlouhodobého majetku. Vedeni Skupiny pfipravilo analyzu
mozného znehodnoceni dlouhodobého majetku, kterd je zalozena na budoucich
diskontovanych penéznich tocich z provozni ¢innosti. Pfedpokladem je, Ze v budou-
cich letech se podari dokoncit realizaci opatfeni obsazenych v restrukturaliza¢nim
planu a Skupina bude dosahovat kladnych provoznich cash flow. Na zékladé téchto
dlouhodobych projekci vedeni Skupiny doslo k zavéru, ze ke znehodnoceni dlouho-
dobého majetku nedoslo.
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4. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

K 31. prosinci 2010
Pofizovaci cena

Zfizovaci vydaje

Software

Ocenitelna prdva

Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny nehmotny
majetek

Opravky

Software

Ocenitelnd préva

Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

Opravnd polozka k ocen-
itelnym pravim

Zistatkova hodnota

1. ledna 2010 tis. K¢

0
777 278
0

0

101 657

878 935

1. ledna 2010 tis. K¢

—482 328
0
0

—482 328

396 607

Nové konsolidovdno
tis. K¢

198

1822
168

0

0

2188

Nové konsolidovdano
tis. K¢

-1813
=
-198
-2 020

-159

Prirtistky
tis. K¢
0

20632
0

85

21739

42 456

Odpisy
tis. K¢

-98 386

—98 387

Vyiazeni
tis. K&

-198

—46 755
0

0

—415

—47 368

Vyrazeni
tis. K¢

46 754
0

198

46 952

Pretétovani tis. K¢

96 650

-96 650

Preuctovani tis. K¢
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31. prosince 2010 tis. K¢

0
849 627
168

85

26 331

876 211

31. prosince 2010 tis. K¢

-535773
=
-1
—535783

-159

340 269
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K 31. prosinci 2009
Porizovaci cena

o B gt Prirastky / Vyrazeni [ ;
1. ledna 2009 tis. K¢ LG L ) preti¢tovéni preti¢tovéni SN EESInesI200
tis. K¢ s s tis. K¢
tis. K¢ tis. K¢
Zfizovaci vydaje 0 198 0 0 198
Software 643 098 2572 134 237 -807 779 100
Ocenitelnd prava 0 0 168 0 168
Nedokongeny nehmotny 160 721 0 75173 -134237 101657
majetek
803 819 2770 209 578 -135 044 881123
Oprévky
P Nové konsolidovano Odpisy Vyrazeni 31. prosince 2009
Lol Ereb ) 2 [ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zfizovaci vydaje 0 -182 -16 0 -198
Software 388102 -2 062 -94 784 807 484141
Ocenitelnd préva 0 0 -9 0 -9
—388 102 -2244 —94 809 807 —484 348
Ogretvna polozka k ocenitelnym 21194 159 0 21194 159
pravim
Zustatkovd hodnota 394523 367 396 616
V roce 2010 a 2009 Skupina neziskala bezplatné zadny dlouhodoby nehmotny V roce 2009 Skupina odepsala nedokonceny nehmotny majetek tykajici se rozpraco-
majetek. vaného projektu informacnich technologii a rozpustila k nému vytvofenou opravnou
polozku ve vy3i 21194 tis. K& Dopad do hospodaiského vysledku je O tis. K&.
Nedokonceny nehmotny majetek k 31. prosinci 2010 predstavuji rozpracované
projekty informacnich technologii (napfiklad Airline systémy, software Cargo SPOT, Skupina predpokladd, ze veskeré dosud vynalozené naklady na nedokoncené projek-
rozvoj systému AVES). ty budou prinaset ekonomické uzitky.

Skupina tvofi opravné polozky v pfipadé, ze zlistatkova hodnota aktiva presahuje
jeho odhadovanou, zpétné ziskatelnou ¢astku, zastatkova hodnota je pak snizena
o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné ¢astky.
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5. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

K 31. prosinci 2010:
Pofizovaci cena

1. ledna 2010 Nové konsolidované Prirtistky Vyrazeni Pretictovani 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 192 436 0 0 -192 436 0 0
Stavby, budovy 290 028 203 18 030 —226 396 1929 83794
Stroje a zafizenf 2 696 460 6 697 62 028 -906 986 2330 1860 529
Letadla 1130 418 0 904 —1088 051 1221967 1265 238
Ostatni dopravni prosttedky 456 895 17 929 5795 -35 682 120 445 057
Inventar 345 958 298 3508 -32 094 1365 319 035
Drobny dI. hmotny majetek 0 0 1667 —4 351 3285 601
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 59 826 0 0 -8 104 -17 51705
Nedokon&eny hmotny majetek 358 129 0 8169 —11 964 —240 663 113 671
Poskytnuté zalohy 1158 157 0 370 809 —35 465 -990 316 503 185
6 688 307 25127 470 910 -2 541 529 0 4 642 815

Opravky
1. ledna 2010 Nové konsolidované Odpisy Vyrazeni Pretictovani 31. prosince 2010
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stavby, budovy -126 220 -165 -10956 81742 0 -55 599
Stroje a zafizenf -1489178 -5 979 —294 907 737 037 2 841 -1050 186
Letadla —543 527 0 —98 700 82721 0 —559 506
Ostatni dopravni prostredky -354 617 -8 626 -26 739 31384 0 —-358 598
Inventar -331335 -238 -11541 32217 -69 -310 966
Drobny dl. hmotny majetek 0 0 -1828 4227 -2772 -373
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -26 045 0 -9 036 8 508 0 -26 573
-2 870 922 -15 008 —453 707 977 836 0 -2 361 801
Opravnd polozka —308 405 -60 394

Zistatkova hodnota 3 508 980 10 119 2220 620
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Opravné polozky

1. ledna 2010 tis. K¢
Stroje a zafizeni —245 548
Nedokonceny hmotny majetek -62 857

—308 405

Tvorba tis. Ké

0
-5 966

-5 966

Zuctovani tis. Ké

220 897
33 080

253 977
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31. prosince 2010 tis. K¢

—24 651
-35743

- 60 394
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K 31. prosinci 2009:
Porizovaci cena

1. ledna 2009 Nové konsolidované ?”,rEStky / v\/y’rvazenll / 31. prosince 2009
tis. K& tis. K& preuctovani preuctovani tis. K&
’ ’ tis. K¢ tis. K¢ ’

Pozemky 26 822 0 171279 -5 665 192 436
Stavby, budovy 732783 203 134 204 -576 959 290 231
Stroje a zafizeni 2 801015 7260 118 423 —223 541 2703157
Letadla 772 632 0 387 813 -30 027 1130 418
Ostatni dopravn( prostiedky 493 760 13 801 4957 —-37 694 474 824
Inventdr 354 831 1417 18 257 —-28 249 346 256
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 58 335 0 6 601 -5110 59 826
Nedokonc&eny hmotny majetek 441 075 1690 747 101 -831737 358 129
Poskytnuté zalohy — letadla Airbus 111165 0 2121 0 132376
Poskytnuté zalohy — letadla Boeing 1277 411 0 0 —287 095 990 316
Poskytnuté zalohy — ostatnf 35 465 634 575 -1259 35 465
7105 294 25 055 1610 421 -2 027 336 6713 434

Oprévky
1. ledna 2009 Nové konsolidované Odpisy a likvidace Prodej, vklad, skody Vyrazeni 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stavby, budovy —-196 362 -128 —-26 084 —-480 770 576 959 —-126 385
Stroje a zafizeni —1435 802 -6 056 —-228 700 —-29 439 204 840 —1495 157
Letadla —-527 388 0 —44 279 -1886 30026 —543 527
Ostatni dopravn( prosttedky -356 720 —6 471 -35 689 -2 057 37 694 —-363 243
Inventdr —-326 879 —1287 -31579 —48 28 220 —-331573
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -23718 0 -7 437 0 5110 ~26 045
—2 866 869 13 942 -373 768 -514 200 882 849 —2 885 930
Opravnd polozka -100 548 —308 405

Zistatkova hodnota 4137 877 3 519 099
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Opravné polozky

1. ledna 2009 Tvorba Zuctovani 31. prosince

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ 2009 tis. K¢

Stavby, budovy -15 798 0 15798 0

Stroje a zafizeni —24 037 —244 091 22 580 —245 548

Nedokonceny -60713 2553 409 62 857
hmotny majetek

-100 548 —246 644 38787 —-308 405

V roce 2009 Skupina vytvofila zejména opravnou polozku k rotujicim letadlovym cel-
kaim ve vysi 243 395 tis. K¢, protoze predpokladala, Ze jejich hodnota bude uhrazena
spise prodejem nez uzivanim.

V roce 2010 doslo k ukonceni finanéniho leasingu 3 letadel Boeing B737 a letadla
byla zatazena do majetku Skupiny v pofizovaci cené 484 996 tis. K¢ a dale doslo

k pred¢asnému ukoncenf finan¢niho leasingu 4 letadel Boeing B737 a letadla byla
zafazena do majetku Skupiny v pofizovaci cené 736 954 tis. K¢.

V roce 2009 doslo k ukoncenf finan¢niho leasingu 3 letadel Boeing B737-500 a leta-
dla byla zarfazena do majetku Skupiny v pofizovaci cené 383 518 tis. K¢.

Vyfazeni vyznamného majetku v roce 2010

Trzby z prodeje tis. K¢é Zustatkova cena tis. K¢é

Hangar F vcetné pozemku 815 886 129 648
6 letadel Boeing B737 1186 039 1005 313
Pozemky okolo budovy APC 68 894 53 325
Pozemky okolo hangéru F 34089 34089
Pozemek pod hangarem G 89 025 89 025
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Vyfazeni vyznamného majetku v roce 2009

Trzby z prodeje tis. K¢ Zustatkova cena tis. Ké

Letadlo Airbus A310
Budova APC v&etné pozemku

247125 1886
606 710 437 910

Zilohy

Poskytnuté zdlohy pfedstavuji zélohy ve vysi 503 145 tis. K¢ k 31. prosinci 2010

(k 31. prosinci 2009: 132 376 tis. K&) na & letadel typu Airbus A319 k dodani v letech
2011 az 2014, na jejichz nakup ma Skupina uzavienu opci. Jednd se o nevratné zélo-
hy, a proto jsou zélohy pfepocteny historickym kurzem.

Poskytnuté zélohy ve vy3i OK¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 990 316 tis.
K¢) vztahuijici se k letadldm Boeing B737 nejsou prefinancovany formou finan¢niho
leasingu a staly se v roce 2010 soucdsti pofizovaci ceny pfislusného letadla v oka-
mziku ukonéeni finan¢niho leasingu, kdy se letadlo stalo majetkem Skupiny. Snizeni
zéloh v roce 2010 0 990 316 tis. K¢ souvisi s ukonéenim financniho leasingu 7 letadel
Boeing B737 a jejich zatazenim do majetku Skupiny. SniZeni zdloh v roce 2009

0 287 095 tis. K¢ souviselo s ukoncenim finanéniho leasingu 3 letadel Boeing B737

a jejich zatazenim do majetku Skupiny v tomto roce.

Opravné polozky

Skupina tvofi opravné polozky k nedokonéenym investicim (technickému zhodno-
ceni) letadel ziskanych na finan¢nf leasing, u kterych nemd souhlas pronajimatele
s odepisovanim. Déle Skupina tvofi opravné polozky v pfipadé, Ze zlistatkova
hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, ztstatkova
hodnota je pak snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné ¢astky.

Redlnd hodnota letadel ve vlastnictvi matefské spole¢nosti po skonceni finanéniho
leasingu prevysuje jejich tcetni hodnotu.
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Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

Zastavnim pravem jsou zatizeny nds

K 31. prosinci 2010

Letovy simuldtor B737

Letovy simuldtor MFTD 320

* Zastavni prava k zajisténi zavazki z Uvérového vztahu se aktivuji pouze v piipadé, pokud se Skupina dostane do prodleni

se spldcenim tvérového vztahu.

K 31. prosinci 2009

Letovy simuldtor B737

Letovy simuldtor MFTD 320

Letadla ATR
Letadla ATR

RLC k Airbus A310, B737, ATR
Ochrannd zndmka

IT Technologie

Letadla Boeing 737

Hangér F

Pozemek

Simulator A320

* Zéstavni prava k zajisténi zdvazki z Uvérového vztahu se aktivuji pouze v piipadé, pokud se Skupina dostane do prodleni

se splacenim uvérového vztahu.

31. prosince 2010

Ucetni
zlstatkova
hodnota
tis. K¢

0

20073

Hodnota
zajisténého
zavazku
tis. Ké

48 012

20073

31. prosince 2009

Ucetni
zlstatkova
hodnota
tis. K¢

0

21315

2078
4458

700 637
0
88716
369 136
247 633
53325

221574

Hodnota
zajisténého
zavazku
tis. K¢

87 621

21315

132 325
0

700 637
150 561
82542
461000

930 000
62430

160 000

edujici polozky majetku:

Véfitel*

Stfednédoby provozni tvér
UniCredit Bank
Strednédoby provozni tvér
UniCredit Bank

Véritel*

Stfednédoby provozni tvér
UniCredit Bank
Stfednédoby provozni tvér
UniCredit Bank

Komeréni banka, a.s.
Commerzbank AG
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceskeé republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceskeé republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo pramyslu

a obchodu Ceské republiky

VYROCNI ZPRAVA 2010 | 115



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY SKUPINY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

Finan¢ni leasing

Skupina rovnéz pouzivd majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je ic¢tovan
jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu.

Financni leasing 12 letadel k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 19 letadel):

Typ letadla Ména Datum ukonceni  Celkova vyse splatek
Boeing B737 tis. USD 2010 248 551
Airbus A319/A320 tis. EUR 2018-2020 387714
Celkem * tis. K& 14 376 692

* Pro prepocet USD a EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské nérodni banky k 31. prosinci 2010.

V roce 2010 doslo k pred¢asnému ukonceni finanéniho leasingu 4 letadel
Boeing B737 a splatky finan¢niho leasingu ve vysi 316 658 tis. K& byly jednordzové
uhrazeny.

Celkem splacené
splétky do

31. prosince 2009
218 727

116 030

7 009 062
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Celkem splacené
splétky do
31. prosince 2010

Splatky
splatné pozdéji

Splétky splatné do
jednoho roku

248 551 0 0
150 168 34 307 203 239
8423790 859733 5093 169
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Finan¢ni leasing mechanizacnich prostredkii:

31. prosince 2010 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢
Splacené splatky 32282 32203
Splatky splatné do jednoho roku 17 256 17 100
Splatky splatné pozdéji 3034 2828
.Celkova"v%e splét?k sp\aceny’ch 52572 52131
i splatnych ze soucasnych smluv
Finanéni leasing trenaZeru Airbus A320:
o — o Celkem splacené spldtky Celkem splacené splatky Splatky splatné do Splatky
PEIR e el do 31. prosince 2009 do 31. prosince 2010 jednoho roku splatné pozdéji
v tis. EUR 2013 2142 803 1160 357 625
v tis. K&* 53 679 20123 29070 8 946 15 663

¥ Pro prepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2010.

Skupina déle provozuje 20 letadel formou operativniho leasingu
(v roce 2009: 22 letadel). Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny
v poznamce 26.
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6. OSTATNi DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI

MAJETEK

Ostatni dlouhodobé realizovatelné cenné papiry a podily

K 31. prosinci 2010

Zahrani¢ni

SITA Inc. akcie
SITA Inc. certifikaty

K 31. prosinci 2009

Zahrani¢ni

SITA Inc. akcie
SITA Inc. certifikaty

Pocet cennych
papirii

46

Pocet cennych
papirt

51

Nomindlni hodnota

230 eur

Nomindlni hodnota

255 eur

Pofizovaci cena
tis. K¢

8073

8 079

Pofizovaci cena
tis. K¢

7908

7915

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily jsou k 31. prosinci 2010 a 2009 ocenény

v pofizovacich cendch, nebot redlnou hodnotu neni mozné objektivné stanovit

a ndklady na jeji ziskani jsou nedimérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do ucetni

zavérky Skupiny.

V roce 2010 a 2009 nebyly Skupiné vyplaceny dividendy z ostatnich dlouhodobych

realizovatelnych cennych papirti a podilt.
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Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Zahraniéni

SITA Inc. ptijcka
Ostatni

Kratkodoby finanéni majetek

Struktura finan¢niho majetku:

Penize v hotovosti
B&zné ucty
Terminované vklady
Finanéni sménky

31. prosince 2010
tis. Ké

7 859

7 859

31. prosince 2010
tis. K¢

27 273
124 344
809 913
375 248

1336778

Terminované vklady — kratkodobé (do jednoho mésice):

Terminované vklady v CZK
Terminované vklady v EUR
Terminované vklady v GBP
Terminované vklady v USD

31. prosince 2010
tis. K¢

347737
121 541
34056
306 579

809 913

Vynosy

v roce 2010

31. prosince 2009
tis. K¢

25923
183 907
379131

0

588 961

31. prosince 2009
tis. K¢

307 003
31758
23 839
16 531

379131

tis. K&

159

31. prosince 2009
tis. Ké

7098
332

7430
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Vynosy
v roce 2009
tis. K¢

344
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7. ZASOBY

K 31. prosinci 2010

Material

Néhradni dily — letadla
Néhradni dily — podvozky
Ostatni materidl

Materidl celkem
Nedokoncena vyroba
Poskytnuté zdlohy na zdsoby

Celkem

K 31. prosinci 2009

Material

Néhradni dily - letadla
Ostatnf

Materidl celkem

Zbozi

Nedokoncena vyroba
Poskytnuté zalohy na zdsoby

Celkem

Pofizovaci cena
tis. K¢

395 495
17167
11763

424 425

53
3093

427 57

Pofizovaci cena
tis. K¢

454 887
16 214

471101
57114
1952
1934

532101

Opravna polozka
tis. K¢

-163 049
-1231
-3 587

-167 867

0
0

-167 867

Opravna polozka
tis. K¢

-151 580
0

151 580
—846

0

0

-152 426

Zustatkova
hodnota
tis. Ké

232 446
15936
8176
256 558
53
3093

259 704

Zustatkova
hodnota
tis. Ké

303 307
16 214

319 521
56 268
1952
1934

379 675
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Zménu opravné polozky k zdsobam |ze analyzovat nésledovné:

2010 tis. K¢
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 152 426
Tvorba opravné polozky 17 058
Zruseni opravné polozky -1617
Konec¢ny zustatek k 31. prosinci 167 867

2009 tis. K¢

81371

83 524
—12 469

152 426
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8. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohleddvky
Opravnd polozka

Cista hodnota dlouhodobych
pohledavek

31. prosince 2010
tis. K¢

138 419
-25

138 394

31. prosince 2009
tis. K¢

257953
—67

257 886

Dlouhodobé pohledavky predstavuji pfedevsim dlouhodobé poskytnuté zélohy,

z nichz se 113 669 tis. K& k 31. prosinci 2010 vztahuje k operativnimu prondjmu

letadel (k 31. prosinci 2009: 109 226 tis. K¢). Vyse dlouhodobych poskytnutych zéloh

s dobou splatnosti delsi nez 5 let ¢ini 32 993 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. pro-

sinci 2009: 25 956 tis. K¢&). Tyto zalohy jsou vratné, pokud budou splnény podminky

smlouvy pfi ukonceni operativniho prondjmu. Poskytnuté dlouhodobé zélohy se

vztahuji déle k zdlohdm poskytnutym obchodnimi zastoupenimi a k 31. prosinci

2009 také k celnimu uradu.

Dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2009 dale zahrnuji odlozenou danovou pohle-
dévku ve vysi 115 497 tis. K& K 31. prosinci 2010 nebyla odlozena dafova pohledavka

vykdzdna (viz poznamka 16).
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Kratkodobé pohledavky

31. prosince 2010  31. prosince 2009

tis. K¢ tis. K¢

Pohledavky z obchodniho styku — do splatnosti 905 124 1456 518

— po splatnosti 585190 386397

1490 314 1842 915

Opravnfe polozky na pochybné 306520 266 662
pohledavky

S;;t(;asi;l?unota pohledévek z obchod- 1183 794 1576 253

Jiné pohledavky — do splatnosti 90 017 190 555

Cista hodnota jinych pohledavek 90 017 190 555

Pohledavky predstavuji zejména pohledavky za leteckymi spole¢nostmi z titulu
poskytovanych sluzeb a pfepravy osob a zbozi, dale pohledévky z titulu prodeje
piepravnich dokladu.

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti zahrnuji pfedev$im pohledévky za spo-
le¢nostmi suspendovanymi z IATA Clearing House nebo za spole¢nostmi v tpadku.

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 180 dnd ¢inily k 31. prosinci
2010 309 471 tis. K¢ (k 31. prosinci 2009: 44 064 tis. K¢).

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény. Proplaceni pohleda-
vek zuc¢tovavanych prostiednictvim IATA Clearing House je ¢aste¢né zajisténo.
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Kratkodobé jiné pohleddvky zahrnuji predevsim nésledujici redlnou hodnotu derivatt
(viz pozndmka 14):

31. prosince 2010 31. prosince 2009

tis. K¢ tis. K¢
Ménové swapy 0 436
Komoditni collary 0 119 997
Komoditni swapy 73 572 41445
Ménové forwardy 2368 10 818
75 940 172 696

Kratkodobé poskytnuté zdlohy zahrnuiji k datu Ucetni zdvérky zejména poskytnuté
zélohy na telekomunikaéni, rezervaéni a odbavovaci systémy, ndpoje a provize.

Dohadné ucty aktivni predstavuji objem poskytnutych sluzeb, nevyfakturovanych
k rozvahovému dni. Zejména se jednd o provedené opravy podvozkd a dohady
tykajici se polozky ztctovani Udrzbérské rezervy z titulu revize pronajatych letadel
a motord, které byly uhrazeny treti osobé.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam |ze analyzovat takto:

2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Pocdtecni ztstatek k 1. lednu 266 687 31490
Tvorba opravné polozky 92 145 249 313
Zru3eni opravné polozky -33 024 -3793
Zuctgvam oprgvnych polozek — ode- 19263 10323
psané pohleddvky
Kone¢ny zistatek k 31. prosinci 306 545 266 687

Tvorba opravné polozky v roce 2009 se vztahuje zejména k prondjmu letadla s po-
sadkou pro zakaznika, ktery nesplnil smluvni povinnosti.

Spole¢nost precenila k datu tcetnf zavérky opravné polozky vedené v cizich méndach.
Precenéni je zauctovdno na Ucty tvorby a zuctovani opravnych polozek. Precenéni
opravné polozky spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., ve vysi 22 701 tis. K¢ je
vykézano jako finanéni naklady spole¢né s precenénim souvisejicich pohledavek.
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9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji k datu ucetni zavérky zejména casové rozlisené
uhrady splatek financniho leasingu letadel Airbus A319/A320, operativniho leasingu
letadel a ostatniho majetku.

PFijmy pfistich obdobf zahrnuji k datu ucetni zavérky zejména kupony cizich

leteckych spolecnosti proleténé s matefskou spolecnosti, za néz budou prostredky
inkasovany nésledujici obdobi.

10. VLASTNI KAPITAL

Schvilené a vydané akcie

Pocet 31. prosince Pocet 31. prosince
2010 tis. K& 20009 tis. Ké
Kmenové akcie
v hodnoté
5000K¢, plné 1047102 5235 510 547102 2735510
splacené

Dne 3. kvétna 2010 Vlada Ceské republiky schvélila na svém zasedani kapitalizaci
pohledavky stétu vyplyvajici z Gvéru od spolec¢nosti OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ (viz
pozndmka 12).

Na zékladé rozhodnuti mimotéddné valné hromady konané dne 20. kvétna 2010
doslo k navyseni zakladniho kapitalu matefské spole¢nosti penézitym vkladem
upsanim 500 000ks novych kmenovych akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie

5 000 tis. K& Ministerstvem financi Ceské republiky. Sou¢asné byla uzavfena dohoda
o zapocteni pohledévky Ministerstva financi Ceské republiky plynoucf z Gvéru

od spole¢nosti OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ proti pohleddvce matefské spole¢nosti

na splaceni emisniho kurzu novych akcii, ¢imz bylo prevedeno 2 500 000 tis. K¢ z ci-

zich zdrojti do vlastniho kapitdlu. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku
dne 19. ¢ervence 2010.
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Hlavni akcionafi (s podilem vice nez 20 %)

31. prosince 2010 31. prosince 2009

% %

Ministerstvo financi Ceské republiky 95,69 91,75
Ostatnf akciondfi 4,31 8,25
100 100

Na zgkladé rozhodnuti valné hromady matetské spole¢nosti konané dne
28. ¢ervna 2010 bylo schvaleno prevedeni ztraty matefské spole¢nosti za rok 2009
ve vys$i 3 756 125 tis. K& na ucet neuhrazenych ztrat minulych let.

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka
Skupina eviduje ve vlastnim kapitalu precenéni nésledujiciho majetku na redlnou

hodnotu:
31. prosince 2010 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢
Komoditni derivaty — swapy 73572 4062
Nahrazené komoditni derivaty 0 13738
— swapy
Ménové derivaty — forwardy 1003 -135 576
Ménové derivaty — forwardy (zajisténi 414702 462 629
letadla)
Odllozena danova pohledavka / 0 15 497
— zdvazek
Ostatni 0 4
—340127 —492 380

Soucdsti ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku a zadvazkd jsou:

» nahrazené komoditni derivaty se zapornym dopadem do ocefiovacich rozdil ve vysi
0K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 13 738 tis. K¢), které budou zatctovany
na ucty nakladu ve stejnych obdobich, kdy budou zauctovany néklady spojené se
zajistovanymi nastroji (ndklady na palivo);

» ménové derivéty se zdpornym dopadem do oceriovacich rozdili ve vysi
414 702 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 462 629 tis. K¢), které jsou ¢a-
sové rozlisovany do nakladii na finan¢ni leasing po dobu trvanf finan¢niho leasingu
letadel.
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11. REZERVY
Opravy Osobni naklady Frequent flyer Rezerva na darn Ostatni Celkem
dlouhodobého tis. K¢ program z prijmu tis. K¢ tis. K¢
majetku tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Pocate¢ni zGstatek k 1. lednu 2009 1598 102 262 879 94 696 25 409 0 1981086
Tvorba rezerv 347 442 423 954 320 085 83 51064 1142 628
Zrusen/ rezerv —120 446 —261 705 -15236 -25 409 0 422796
Pouziti rezerv —528 047 —79 664 -17 462 0 0 -625 173
Konecny zustatek k 31. prosinci 2009 1297 051 345 464 382 083 83 51 064 2 075 745
Tvorba rezerv 233 681 136 945 27 643 3885 26 114 428 268
ZruSeni rezerv —121 508 -121 646 0 -83 0 —243 237
Pouziti rezerv -192 932 —233 572 -28 199 0 0 —-454 703
Konecny zustatek k 31. prosinci 2010 1216 292 127 191 381527 3 885 77 178 1806 073

Vypocet dané z pfijmU a odlozené dané je uveden v pozndmce 16.

vypoctu matefska spolec¢nost v roce 2010 zrusila rezervu na OK Bonus ve vysi

112 282 tis. K¢&. K 31. prosinci 2009 byla v tcetnictvi ponechdna rezerva ve stejné

Rezervy na opravy dlouhodobého majetku predstavuji zejména rezervy vytvorené

na pldnované revize letadel a motort a generalni opravy motorti a podvozki letadel.
Cast téchto rezerv byla tvofena v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb. o rezer-

vach pro zjisténi zakladu dané z pfijma, jako dafové Gcinna ve vysi 127 326 tis. K&

k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 198 792 tis. K¢).

V souladu se zakonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfi-
jmu, Skupina tvofi zdkonné rezervy pouze na opravy hmotného majetku, ktery je

ve vlastnictvi Skupiny, a podle novelizovaného znéni tohoto zakona Skupina od roku
2009 nevytvari nové zakonné rezervy na opravy hmotného majetku.

Soucdsti odmény vedeni matefské spolecnosti, které ukoncilo svoji ¢innost v fijnu
2009, byl i tzv. OK Bonus. Na jeho odhadovanou vysi byla tvofena rezerva v ramci
daného ucetniho obdobi. Po uzavieni Ucetni zavérky za rok kon¢ici

31. prosince 2009 podle Mezinarodnich standardd tcetntho vykaznictvi ve zné-

ni pfijatém EU za rok 2009 byla konec¢na vyse OK Bonusu vypoctena nezavislou
poradenskou firmou za celé sledované obdobi 2006-2009. Na zékladé tohoto

vysi jako k 31. prosinci 2008, tedy ve vysi 120 mil. K¢, nebot odhad konec¢né vyse OK
Bonusu nebylo mozné k datu sestaveni tcetni zévérky za rok 2009 presné vycislit,

a to vzhledem k nejistoté plynouci z interpretace mechanismu jeho vypoctu a vzhle-
dem ke skutecnosti, ze jeho vypocet je provadén nezévislou poradenskou firmou,
prestoze vedeni matefské spolecnosti provedlo detailni analyzu vypoctu konecné
vySe OK Bonusu.

Polozka Ostatni piedstavuje rezervy na pred¢asné ukoncené leasingové smlouvy,
rezervu na ztratu z prodeje letadla B737 a rezervy na soudni spory.
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12. ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

31. prosince 2010 tis. K¢ 31. prosince 2009 tis. K¢

Dlouhodobé pfijaté zalohy 1139 1319
Urokové swapy 53 996 58 051
Jiné zavazky 1318 633
56 453 60 003

Kratkodobé zavazky
31. prosince 2010  31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodniho styku — do splatnosti 1119 693 1364382
- po splatnosti 10 791 6354
1130 484 1370736
Jiné zavazky — do splatnosti 44933 2725517
Dohadné ucty pasivni 1160 469 1792 049

Zavazky z obchodniho styku nebyly zajistény majetkem.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji zavazky v re-
klamacnim fizeni. Zavazky po splatnosti vice nez 180 dnti byly k 31. prosinci 2010
ve vySi 4 356 tis. K& (2009: 6 351 tis. K¢).

Skupina k 31. prosinci 2010 eviduje zdvazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravotniho
pojistén( ve vysi 76 691 tis. K& (k 31. prosinci 2009: 69 451 tis. K¢&). Evidované zavazky
nejsou po splatnosti.

Skupina neeviduje zadné dariové nedoplatky viici finan¢nim organtim.
Jiné zdvazky k 31. prosinci 2009 zahrnujf také nebankovni tvér ve vysi

2 500 000 tis. K& od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky, ktery byl
materské spole¢nosti poskytnut v pribéhu roku 2009 spole¢nosti OSINEK, a.s.
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LV likvidaci“ a byl splatny v listopadu 2010. Na zakladé smlouvy ze dne 29. zafi 2009
postoupila spole¢nost OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ pohleddvku na Ministerstvo praimy-
slu a obchodu Ceské republiky. Dne 14. kvétna 2010 bylo prévo hospodatfit s pohle-
dévkou prevedeno na Ministerstvo financi Ceské republiky (viz poznamka 10). Uvér
byl trocen variabilni trokovou sazbou na bazi PRIBOR.

V roce 2010 se Urokova sazba pfijatych uvért pohybovala v rozpéti 4,43 % az 4,54 %
p.a. (2009: 4,90% az 5,52% p.a.).

Vlada uloZila ministru financf ve spoluprdci s predsedou Utadu pro ochranu hos-
podéiské soutéze zajistit notifikaci restrukturaliza¢niho planu v Evropské komisi,
kterd provddi Setient tykajici se ptijcky poskytnuté od spole¢nosti OSINEK, a.s.

v likvidaci.

Kratkodobé jiné zavazky také zahrnuji nasledujici redlnou hodnotu derivatl (viz
poznamka 14):

31. prosince 2010 31. prosince 2009

tis. K¢ tis. K¢

Ménové swapy 0 1166
Ménové forwardy 1364 146 395
Komoditni swapy 0 37383
1364 184 944

Dohadné ucty pasivni predstavuji objem sluzeb poskytnutych v souvislosti s provo-
zem letadel (napfiklad LPH, handling, landing, navigace), které nebyly k datu ucetni
zévérky vyfakturovény.
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13. UVERY A OSTATNI PUJCKY

Kratkodobé bankovni tvéry splatné
do 1 roku

Cést dlouhodobych vérd se splat-
nosti do 1 roku

Uvéry splatné do 1 roku celkem

Cést dlouhodobych vérd se splat-
nosti 1-5 let

Uvéry a kontokorenty celkem
Kritkodobé bankovni tivéry

Ucel

Provozni uvér

Celkem

Urokové sazby kratkodobych bankovnich Gvérd jsou variabilni na bazi PRIBOR. Vyse
urokovych sazeb kratkodobych bankovnich Gvérd se v roce 2010 pohybovala v inter-
valu 3,12% az 4,15% p.a. (2009: 0,90% az 5,54% p.a.).

Dlouhodobé bankovni tivéry

Ucel

Financovanf letadel B737
Strednédoby provozn( tvér

Celkem

Urokové sazby dlouhodobych bankovnich vérd jsou variabilni na bazi PRIBOR nebo
LIBOR. Vyse trokovych sazeb se v roce 2010 pohybovala v intervalu 4,25 % az 4,56 %

31. prosince 2010 tis. K¢

40 851
40 851
27 234

68 085

p.a. (2009: 3,46 % az 5,11% p.a.).

31. prosince 2009 tis. K¢

132 352

53700
186 052
68 085

254137

EUR

Zistatek
k 31. prosinci 2010
v tis. v méné

0

0

Zistatek
k 31. prosinci 2010
v tis. v méné

0
68 085

Zustatek

k 31. prosinci 2010
tis. K¢

0

0

Zistatek
k 31. prosinci 2010
tis. K¢

0
68 085

68 085
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Zustatek
k 31. prosinci 2009
v tis. v méné

5001

Zustatek
k 31. prosinci 2009
v tis. v méné

700
108 936

Zustatek

k 31. prosinci 2009
tis. K¢

132 352

132352

Zustatek
k 31. prosinci 2009
tis. K¢

12 849
108 936

121785
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Splatkovy kalendar dlouhodobych bankovnich tveért (v tis. K&)

Ucel Ména 2011 2012 Celkem
szefrd”éd"by Bl ke 40851 27234 68 085

Zajisténi dlouhodobych bankovnich tvérd

Ucel Forma zaji$téni
Financovanf letadel B737 sménky

S 2 o Letovy simuldtor Boeing 737 a MFTD
Strednédoby provozni Gvér RERE fuz pemri el )
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14. FINANCNI DERIVATY

Redlnd hodnota komoditnich a finan¢nich derivatl je vykazana v polozce jiné
pohledavky, pokud je pro spole¢nost kladnd, nebo v poloZce jiné zavazky, pokud je
zdporna. Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

31. prosince 2010

Redlna hodnota
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31. prosince 2009

Nomindlni hodnota Redlna hodnota Nomindlni hodnota

tis. K¢ tis. K¢
Kladnd tis. K¢& Z3pornd tis. K& Kladna tis. K¢& Z3pornd tis. K&

Derivity uréené k obchodovani
Urokové swapy 0 53 996 781071 0 58 051 961316
Ménové swapy 0 0 0 436 1166 582 931
0 53 996 781071 436 59 217 1544 247

Derivdty zajistujici penézni toky
Ménové forwardy 2368 1364 150 360 10 818 146 395 2094 619
Komoditni collary 0 0 0 119 997 0 1821876
Komoditni swapy 73 572 0 433978 41 445 37383 750 564
75 940 1364 584 338 172 260 183 778 4 667 059
Derivaty celkem 75 940 55 360 1365 409 172 696 242 995 6 211 306

Skupina je vystavena riziku, které vyplyva z pohybt cen paliva, trokovych sazeb

a sménnych kurzt. Z tohoto dtivodu se Skupina (i) snazi maximalné vyvaZzovat tato
rizika, (ii) kontrolovat Cistou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na Cisty zisk a (i)
zajistit otevienou pozici, jestlize to povazuje za nutné. Skupina identifikuje jednotlivé
budouci penéznf toky, pro které ma uzavieny zajistovaci derivaty.

Ackoli Skupina uzavira vsechny derivaty za tcelem ekonomického zajisténi, ma
nékteré derivaty, které slouzi v souladu se strategif fizeni rizik Skupiny jako efektivni
zajistovaci ndstroj, ale nejsou na né aplikovany postupy zajistovaciho ucetnictvi,
protoZe se prevazné jednd o kratkodobé néstroje a aplikace zajistovaciho tcetnictvi
nemad vyznamny dopad do Ucetni zavérky pfi zna¢né administrativni z4tézi nebo ne-
pIni nékterou z podminek zajistovaciho ucetnictvi (naptiklad efektivitu). Tyto derivaty
jsou proto vykazény ve vySe uvedené tabulce jako derivéty uréené k obchodovani.

Zmeéna redlné hodnoty derivatd k obchodovani je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.

Zména redlné hodnoty vyse uvedenych derivatd zajistujicich penézni toky je
zachycena v ocefiovacich rozdilech ze zajistovacich derivétt ve vlastnim kapitélu
do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni. U ménovych opcf
zajistujicich penézni toky je v oceriovacich rozdilech ve vlastnim kapitalu zachycena
pouze jejich vnitini hodnota.
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15. OSTATNI PASIVA
Vynosy pfistich obdobi zahrnuiji ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady, které
nebyly k datu Ucetni zavérky realizovény, tedy nebyly dosud proletény.

V rdmci doddvky 12 letadel typu Airbus A320/A319 ziskala matefskd spolec¢nost

v roce 2010 a 2009 ur¢ity dlouhodoby majetek jako soucast dodavky. Tento majetek
je pfi doddnf aktivovén jako soucdst dlouhodobého majetku a v souladu s odpi-
sovym planem odepisovan. Celkova vyse aktivované ¢éstky je ¢asové rozliSovdna

na uctu vynosu pfistich obdobi a rozpousténa po dobu finan¢niho leasingu do vyka-
zu zisku a ztraty jako polozka snizujici ndjemné z finan¢niho leasingu.
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16. DAN Z PRijMU

Ve zdanovacim obdobi 2010 Skupina vytvofila rezervu na dan z pfijmé ve vysi

3 885 tis. K¢. Ve zdanovacim obdobi 2009 byla splatna dan z pfijmu rovna 83 tis.
K¢&. V roce 2009 po stanoveni skute¢né dariové povinnosti za zdanovaci obdobi roku
2008 byla rozpusténa rezerva ve vysi 25 409 tis. K¢.

Odlozena danovd pohledédvka (+) / zédvazek (=) je vypoctena s pouZzitim danové
sazby ve vy3i 19% (2009: 19 %). Odlozenou dan |ze analyzovat nésledovné:

31. prosince 2010

Vlastni kapital

tis. K¢
Odlozeny dariovy zdvazek z titulu:
Rozdilu tcetni a danové zlstatkové ceny dlouhodobého majetku 0
Zajistovacich derivatd — kratkodobych —14 429
Zajistovacich derivatt — dlouhodobych 0
—14 429
OdloZena dariova pohledavka z titulu:
Rozdilu tcetni a danové zUstatkové ceny dlouhodobého majetku 0
Opravné polozky 0
Rezervy 0
Zajistovacich derivatd — kratkodobych 259
Zajistovacich derivatt — dlouhodobych 78 794
Darové ztraty 0
79 053
Cist odloZend dariovd pohledavka / — zavazek 64 624
Vykézana daniova pohledavka / — zavazek 0

Odlozend dariova pohleddvka ve vy3i 115 497 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 je zalc¢tova-
na do vlastniho kapitédlu (viz pozndmka 10).

V roce 2010 byla odlozena dariovd pohleddvka ve vysi 115 497 tis. K¢ oductovana.
Celkova odloZena dariova pohledavka ve vysi 988 046 tis. K¢ nebyla zati¢tovana,
protoze Skupina nemd piimérenou jistotu, Ze ¢astka bude danové uplatnéna

v nasledujicich letech. Skupina vykdzala odlozeny danovy zdvazek ve vysi 985 tis. K&
(2009: 560 tis. K¢), ktery neni mozné zapocist s odlozenymi dariovymi pohledavkami
v ramci dariového zakladu Skupiny.

Vysledovka
tis. Ké

—7 026

-7 026

57712
98 084
318 162

0
0
457 475

931433
924 407

-985
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31. prosince 2009

Vlastni kapital Vysledovka
tis. K¢ tis. K¢
0 -560

0 0

0 0

0 -560

0 42 642

0 135109

0 356 396

27 597 0
87 900 0
0 0

115 497 534147
115 497 533 587
115 497 —560
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17. VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI

Vynosy z hlavni ¢innosti byly tvoreny nésledujicim zptsobem:

Prodej zbozi

— mezindrodnf
— vnitrostatni

Pravidelnd preprava

Nepravidelna preprava — mezindrodnf

Prodej sluzeb — zahrani¢f

Bezpecnostni a palivovy
poplatek

Servisni poplatek

Provozni manipula¢ni poplatky
a taxy

Zactovan( udrzbéiske rezervy
Zactovani nepouzitych
prepravnich dokladd

Sluzby

Vynosy spolecnosti za rok 2010 a 2009 byly generovény fadou zékazniki. Mezi hlavni

zdkazniky spole¢nosti patfi:

2010 tis. K¢
46 622
11024 110
137147

1493 472
908 207
1961745
84936

485 382

396 942
367 620

16 859 561

2009 tis. K¢
573 430

12 354 819
179 689
2386 610
1383578
2055235
104 268

492 659

301 648
549112

19 807 618

> letecké spolecnosti, se kterymi jsou uzavieny smlouvy o vzajemném poskytovani

prepravy, pripadné dvoustranné smlouvy o poskytovani neprepravnich sluzeb

(napfiklad opravy letadel, handling apod.);

» cestovni kanceldre, prodejni agentury a fyzické osoby, které nakupuji prepravu;

> ostatni odbératelé — neletecké spolecnosti, které odebiraji neprepravni sluzby.
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18. NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY

Spotfeba materialu

Spotieba energii

Opravy a udrzba

Cestovné

Sluzby souvisejici s prepravou
Distribu¢ni, prodejni a odbavovaci
sluzby

Poplatky za hlu¢nost, navigacni,
pristdvaci, parkovaci poplatky
Handlingové sluzby

Sluzby cestujicim (obcerstveni apod.)
Finan¢ni leasing

Operativni leasing letadel vcetné
udrzbarské rezervy

Povinny audit ucetni zdvérky
Ostatni sluzby

2010 tis. K¢

4050 061
100 247
1016 713
208 145
682 349

708 765

2180 940

898 180
614 316
1325326

1131969

6 051
1332133

14 255 195

2009 tis. K¢

5749 330
97 895
1364 631
325526
1118 392

764 431

2488130

885 116
561753
1325 881

1295 927

3009
1617 596

17 597 617

Polozka Ostatni sluzby obsahuje najemné bytovych a nebytovych prostor,

telekomunika¢ni a marketingové sluzby, préavni a poradenské sluzby.
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19. ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnanct

Pramémy pocet ¢lent vedeni
Primérny pocet zaméstnanctl

2010

32

4687

4719

2009

38
5034

5072

Vedeni zahrnuje vrcholny management (Uroven B) a management (Urover B-1).

Vedeni tis. K&

2010
Mzdové néklady 55 387
Néklady na socidlni zabezpecenti 14 226
Ostatni socidlni naklady 566
70179

2009
Mzdové néklady 129 849
Naklady na socidlni zabezpeceni 14181
Ostatni socidlni naklady 2009
146 039

Osobni néklady celkem jsou uvedeny bez odmén ¢lentim statutarnich organt a per-

sondlnich nakladd v zahranici.

Persondlni ngklady v zahranici predstavuji osobni néklady mistnich sil a obchodnich
zastupcl na obchodnich zastoupenich Skupiny v zahranici a jsou uvedeny ve vykazu

zisku a ztraty samostatné.

Ostatni tis. Ké

2745572
824 523
72 245

3 642 340

3682 092
917 068
134 929

4734089

Celkem tis. K¢&

2800959
838 749
7281

3712519

3811941
931249
136 938

4880128
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Odmeény ¢éleniim statutarnich organui a vedeni spole¢nosti

2010

Odmeény

Osobni vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé tcely (udaj

predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje dariovy zaklad pracovnikd)
Ostatni plnéni (pojisténi odpovédnosti statutarnich organd)

2009

Odmeény

Osobni vozy/jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé tcely (udaj

predstavuje ¢astku, o kterou se zvy3uje dariovy zaklad pracovnikd)
Ostatni plnéni (pojisténi odpovédnosti statutarnich organd)

20. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

2010 tis. K¢

Stravné 1916
Vynosy z reklamy 17 716
Vynos z prodanych a odepsanych pohledévek 227
Vynosy ze zprosttedkovatelské ¢innosti 4094
Vynos z vymény slott 486 162
Uhrada za manka a gkody 8595
Dotace a vefejnd podpora 40 691
Vynosy z prefakturace 18 623
Ostatni 77 898
655 922

Polozka Ostatnf obsahuje vynosy z pojistného plnéni za skodu pfi opravé podvozku

a vynosy z fakturace za nezadouci cestujici.

2009 tis. K¢

3088
14 118
425
4215
0

46 022
29309
21205
40972

159 354

V roce 2010 matefskd spole¢nost provedla vyménu pfistavacich a odletovych slotd

v destinaci Londyn Heathrow. Z tohoto titulu realizovala vynos ve vysi

486162 tis. K¢.

Predstavenstvo/
jednatel tis. K¢

3100
363
204

1788
527

Dozor¢i rada tis. Ké

1619
303
245

4 346

485

Ostatni vedeni tis. K&

838

1083
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Celkem tis. K&

4719
1504
449

6134
1610
485
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21. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 23. OSTATNI FINANCNI NAKLADY

2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢ 2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Placené pokuty a penéle 68 437 121 226 Kurzové ztraty 672 232 1116 791
Odpis pohleddvek 29 306 11698 Néklady na derivdtové operace 269 162 941057
Pojistént 89 475 98 712 Bankoym poplatky za transakce hrazené kreditnimi 93189 102 391
Kompenzace za zpozdéni/zruseni letu 27 436 21 645 kartami
Mzdové vyrovnéni (napf. bolestné, odskodnént) 2068 1934 Ostatnf 16 605 22976
Néhrady cestujicim (napf. hotelové ubytovéni,
obéerstvent a telefony v pFipadé zrugenf letu, 45399 31538 1051138 2183 215
preknihovén( apod.)
Marketingové naklady 5269 11558
Manka a skody 11527 15 510 ¥ - ‘ ¥ 2\
O 22463 57279 24. MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY

Mimortadné ndklady a mimoféddné vynosy souviseji zejména s prodejem ¢dsti podni-
301380 371100 ku Duty Free. Trzby z prodeje byly ve vysi 767 195 tis. K¢ a pofizovaci cena

¢asti podniku byla 59 177 tis. K¢.

Polozka Ostatni v roce 2010 obsahuje provize z prodeje letadel a ostatni nedafové
naklady. V roce 2009 obsahuje oductovani vyiazeni RLC ve vy$i 18 701 tis. K&. 25. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

] ‘o Vynosy 2010 tis. Ké 2009 tis. K&
22. OSTATNI FINANCNI VYNOSY

2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢
Ostatni sptiznéné spolecnosti
Kurzové zisky 564 013 987 566 Letisté Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 1098 720 612794
Vynosy z derivétovych operaci 220105 1115 398 CEZ, as. 102 0
Ostatnf 0 942
1098 822 612 794
784118 2103 906

Vynosy se spole¢nosti CEZ, a.s. predstavuji tirokové vynosy z finanénich smének
emitovanych spole¢nosti CEZ, a.s. (viz poznamka 6).
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Naklady 2010 tis. K¢ 2009 tis. K¢

Ostatni spiiznéné spolecnosti

Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 1772 257 264 821
1772 257 264 821

Skupina vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

n 31. prosince 2010 31. prosince
Pohledzvky tis. KE 2009 tis. Ké
Ostatni spiiznéné spolecnosti
Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 7544 114 352

7 544 114 352

. 31. prosince 2010 31. prosince

Zavazky tis.KE 2009 tis. Ke
Ostatni spfiznéné spole¢nosti

Letisté Praha, a.s. (dfive Sprdva Letisté Praha, s.p.) 324721 423776

324721 423 776

Skupina vykazovala tyto zustatky poskytnutych a pfijatych tvérd se sptiznénymi
stranami:

PArYA (e n a 31. prosince 2010 31. prosince
Prijaté uvéry — kratkodobé tis. K& 2009 tis. K&
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky 0 2 500 000

(viz pozndmka 12)
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Vedoucim pracovnikim a ¢lentim predstavenstva Skupiny jsou k dispozici sluzebni
vozidla (viz pozndmka 19).

Odména ¢lentim predstavenstva/jednateli a ¢lentim dozor¢i rady Skupiny je uvede-
na v poznamce 19.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2010 a 2009 akciondftim, ¢lentm sta-
tutdrnich a dozor¢ich organ a fidicim pracovnikiim poskytnuto zadné dalsi plnéni
v penézni ani v naturélni formé.

V roce 2009 doslo k realizaci ndkupu nemovitosti v aredlu Sever na letisti
Praha-Ruzyné od spole¢nosti Letisté Praha, a.s. (viz pozndmka 5). Spole¢nost
Sprédva Letisté Praha, s.p. byla transformovédna na spole¢nost Letisté Praha, a.s. Tato
spole¢nost je vlastnéna statem.

V roce 2010 doslo k realizaci prodeje hangdru F, pozemk( okolo hangéru F a pozem-
ki okolo administrativni budovy APC spolecnosti Letisté Praha, a.s.
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26. VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI

ZAVAZKY

Spole¢nost ma tyto budouci zévazky z operativnich leasingti 20 letadel k 31. prosinci

2010 (k 31. prosinci 2009: 22 letadel):

Typ letadla Ména
Boeing B737 tis. USD
Airbus A310/A320/A321/A319 tis. USD
ATR 42 tis. USD
Celkem tis. USD
Celkem™ tis. K&

* Pro prepocet USD na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2010.

Celkova
vyse splatek

39001
165 093
68 456
272 550

5110 585

Kromé budoucich zavazk( z operativniho prondjmu letadel ma spole¢nost i tyto

budouci zavazky z prondjm0 nebytovych prostor:

Typ prondjmu Ména

Nebytové prostory tis. EUR
Nebytové prostory** tis. K&
Celkem™ tis. K¢

* Pro prepocet eur na K¢ byl pouzit kurz Ceské nérodni banky k 31. prosinci 2010.

Celkova
vyse splatek

3702
3023 642

3116 414

** Prondjmy nebytovych prostor — splatky splatné pozdéji, obsahuiji najem nemovitosti se smluvni délkou ndjmu na 20-30 let.

Skupina se smluvné zavazala odebrat 8 letadel A319 v letech 2011-2014 v celkové

hodnoté oficidlnich publikovanych cen ve vysi 586 786 tis. USD. Skute¢nd cena bude

stanovena v souladu se smlouvou podepsanou v roce 2005.

Skupina nemd zadné dalsi vyznamné nezvefejnéné investi¢ni piisliby a jiné budouci

zévazky.

Celkem splacené
splatky do
31. prosince 2009

19 922
69 594
41972
131 488

2 465 531

Celkem splacené
splétky do
31. prosince 2009

397
220134

230 083

Celkem splacené
splatky do
31. prosince 2010

27 811
85 366
50 525

163 702

3 069 576

Celkem splacené
splétky do
31. prosince 2010

1160
345 991

375 061
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Splétky
splatné pozdéji

Splétky splatné
do jednoho roku

9153 2 037

16 242 63 485

8554 9 377

33 949 74 899

636 578 1404 431
Splétky splatné Splatky

do jednoho roku splatné pozdéji

726 1816
124 579 2553072
142772 2 598 581
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27. POTENCIALNI POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Matefskd spole¢nost v roce 2008 uzaviela smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni
vécného biemene k pozemkim v aredlu letisté Ruzyné za uplatu v celkové vysi

149 630 tis. K¢ Uzavieni smluv o zfizeni vécného bfemene, a tedy i thrada kupnf
ceny jsou vazdny na splnéni pravnich tkont v budoucnu (napf. pravomocné staveb-
ni povolen).

Potencialni zavazky vznikaji Skupiné z aktivit uvedenych v pozndmce 5 a 26 a z jejiho
vlivu na Zivotni prostredi.

Skupina aplikuje politiku Zivotniho prostedi, v ramci které jsou sledovany vlivy jeji
¢innosti na Zivotni prostredi vyslovné v téchto oblastech:

» nakladanf s pevnym a kapalnym odpadem;

» znedistovani ovzdusi;

> a hluk z letecké ¢innosti.

Proti Skupiné je vedeno nékolik Zalob, vedenf Skupiny nepredpoklddd vyznamny
dopad z téchto soudnich spord. K nékterym soudnim sportim Skupina tvofi rezervu
(viz poznambka 11). Skupina fesi soudni cestou nékteré své pohleddvky v ramci
konkurz.

Ve prospéch Skupiny jsou vystaveny zéruky tykajici se zejména zajisténi vynosu
z prodeju prepravnich dokladt agenturami a zajisténi pozdrucnich oprav souviseji-
cich se stavebnimi pracemi. Skupina déle ruci ve vztahu k celnimu ufadu bankovni-

mi zarukami a dal$im protistrandm v souvislosti s provozni ¢innosti.
Skupina ma pojistény majetek vcetné flotily letadel a odpovédnost za $kody.

Skupina si neni védoma zadného poruseni aplikovatelnych norem, které by mohlo
vést k vyznamnym sankcim nebo jinym poplatkdim.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich potencialnich zavazkd k 31. prosinci
2010 a 2009.
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28. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalen-
ty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na predem zndmou ¢astku v hotovosti, tj. veskery kratkodoby finanéni majetek.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finané¢nich ¢innosti jsou uvedeny
v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

29. NASLEDNE UDALOSTI

Dne 19. ledna 2011 bylo usnesenim vlddy rozhodnuto o privatizaci ¢asti majet-
ku podniku Sprdva Letisté Praha, s.p. jeho vlozenim do obchodni spole¢nosti
Cesky Aeroholding, a.s. Spole¢nost byla zaloZena dne 11. brezna 2011.

K 1. lednu 2011 spolec¢nost prevedla do dcefiné spole¢nosti Czech Airlines
Technics, a.s., ¢innosti a zaméstnance Celntho oddéleni a oddéleni Odpadového

vodniho hospodafstvi.

K 1. lednu 2011 spolec¢nost prevedla do dcefiné spolec¢nosti CSA Services, s.r.o., ¢ést
¢innosti a zaméstnanct Utvaru Kontrola prepravnich trzeb.

K 1. lednu 2011 byli pfevedeni zaméstnanci IT do spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

V lednu 2011 ptedstavenstvo spole¢nosti Holidays Czech Airlines a.s. rozhodlo o né-
jmu 2 letadel Airbus A320 v roce 2011.

V lednu 2011 spole¢nost prodala letadlo B737, trzby z prodeje byly ve vysi 128 026 tis.
K¢, zGstatkovd hodnota byla 110 059 tis. K¢.

Dne 15. unora 2011 bylo vymazéno z obchodniho rejstiiku ¢lenstvi v dozor¢i radé
pana Ing. Tomase Uviry, které bylo ukonceno 31. ledna 2011.



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY SKUPINY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

Dne 15. tnora 2011 rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o vyclenéni ¢asti podniku
Udrzba letadlovych podvozkt do dcefiné spole¢nosti Czech Airlines Landing Gears, s.r.o.,
ktera byla zaloZzena rozhodnutim pfedstavenstva dne 11. dubna 2011.

K 1. dubnu 2011 se zménilo sloZeni dozor¢i rady matefské spole¢nosti. Pfedsedou
dozor¢i rady zustava Prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc., mistopfedsedou dozor¢f rady
se stal JUDr. Petr Matousek, ¢lenem dozor¢i rady se stal pan Josef Maurer. Déle byli
z funkce ¢lent dozor¢i rady odvolani pan Tomas Brabec a Ing. Radomil Kratochvil.
Z predstavenstva spolecnosti byli odvolani k 1. dubnu 2011 predseda predstavenstva
Ing. Miroslav Dvordk a ¢len predstavenstva Mgr. Josef Adam.

K 11. dubnu 2011 se zménilo slozeni pfedstavenstva matefské spole¢nosti.
Predsedou predstavenstva se stal pan Philippe Moreels, mistopfedsedou predsta-
venstva se stal pan Ing. Marek Tybl a ¢lenem predstavenstva zdstavd pan

Mgr. Jiri Marek.

Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena dne 6. kvétna 2011.

Statutdrni organ ucetni jednotky

Philippe M. Moreels /’ M
predseda predstavenstva .

Ing. Marek Tybl Q Z |
mistopredseda predstavenstva u
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LETADLOVY PARK CESKYCH AEROLINIi
— SOUHRNNE EKONOMICKE UKAZATELE

NATURALNI UKAZATELE — ABSOLUTNI
Eviden¢ni pocet letadel

Primérny pocet letadel

Forma vlastnictvi:

Pramérny vék letadla
Nalétané kilometry

Cisté letové hodiny
Blokové letové hodiny

Pocet startl

Pocet cestujicich

Vyuzité prevedené tkm (000)

Nabizené pievedené tkm (000)

Vyuzité oskm (000)

Nabizené oskm (000)

Spotteba LPH v t

NATURALNI UKAZATELE — POMEROVE
Denni vyuziti letadel

Primérna délka useku (km)
Pramérnd délka useku (hod.)

Pramérmd rychlost (km/h)

Primérné vytizent letadla (kg)

v tom: zboZi, posta (kg)

tj.v %

Pramérmy nabizeny payload (kg)

% vyuziti celkové nabizené kapacity

% vyuziti celkové nabizené kapacity — sk. m. r.*
Priimeérny pocet PAX

Praimérny pocet nabizenych sedadel

% vyuziti sedackové kapacity

% vyuziti sedackové kapacity — sk. m. r.*
Pramérnd doba pojizdéni (min.)
Spotteba LPH (kg)

Spotfeba LPH (g) na nab. oskm

* skute¢nost minulého roku

A310
1,21
- vlastni
— finanéni leasing
— operacni leasing
— pravidelnd preprava 1408
— celkem 731370
— produktivni 899,67
- celkem 915,61
— produktivn{ 946,19
— celkem 966,84
119
13 707
10 535
14 962
117 041
147 373
4586
- z ¢isté doby 2
— z blokové doby 2
— z blokové doby — sk. m. r.* 9
6 146
— z Cisté doby 7,7
— z blokové doby 81
- z Cisté doby 799
— z blokové doby 756
14 404
2
0,01
20 457
70
58
160
202
79
78
26
— na Cistou hodinu 5009
— na blokovou hodinu 4744
31

A319

3
7,76

6

2

2,58

19 618 914
19 679 345
28 450,83
28 490,61
33 004,41
3305871
14 220
1231289
166 608
308 555
1758 114
2528 477
68 743

128
70

63

19
2413
2079
27

A320

8
8,00

6

2

5,65

17 353 817
18 746 470
26 851,76
26 869,18
31276,68
31308,58
13 051
1406 546
196 395
324412
2084336
2 884 060
70 505

9

11

11
1436
2,1

13,59
353 269
2753191
3 838,07
3843,55
4 306,20
4 313,03
1564
222 336
39568
56 830
433 365
578 281
11887

5

6

9
1760
2,5
2,8
716
638
14 372
205
1,43
20 660
70

72

157
210

78
18
3093
2756
21

B737

1,54

144 910
2413173
3 400,08
3 406,28
379727
3 805,76

1327
152 598
27 801
35819
308 352
390 1M1
9160

6
7

7
1819
26
2,9
708
634
11521
20
0,18
14 843
78

70
128
162
79

73

18
2689
2407
23

B734

4,37

2784334
2 891415
4 406,27
4 451,62
5 226,95
528127
2 548
237950
25528
43 638
275985
403 673
11415

3

3

6
1135
1,7
2,1

)

650

16,06

12 516 721
12 631 831
19 750,54
19 785,95
23 813,94
23 863,52
13 865
970 363
84534
156 546
902 432
1306 841
48 897

5
7
3
911
14
17
638
529
6692
262

AT72

4,00

18,80
3374932
3376315

8872,28
8999,14
10181,99
10 324,98
7417
298 246
12678
19 687
138 068
214 942
5911

AT42

8,00

7

7,88
6155 025
6409 753
16 485,51
16 525,81
19 037,74
19 089,52
15 144
424 114
16 845
26795
183 833
294 594
10 869

PRONAJEM

1015 685
1015 685
2858,72
2858,72
348272
348272
3215

65 601
1939
3045
21538
33533
1255

316
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BSA CELKEM

46,81

I
| 39 |

| 4681 |
| 9 |
| 12 |
| 18 |

| 963 |

| 63319015 |

39 006
10778
14596
119 754
162174
I
| 8 |
| 9 |

| 975 |
| 16 |
| 19 |

| 608 |
| 521 |

| 8397 |

| 1296 |

| 1543 |

| 14224 |

Z8 @ 59
51
19
2 U
74
51 G
| 16 |

| 2094 |

| 1795 |
I




OBCHODNE-PREPRAVNI VYKONY CESKYCH AEROLINII V ROCE 2010

Lety celkem
MPR¥
VPR
Nalétané km celkem
000 MPR
VPR
Prod. hodiny celkem
disté MPR
VPR
Pocet prep. cest celkem
000 MPR
VPR
Vyuzité oskm celkem
000 000 MPR
VPR
Vyuziti sed. kapacity celkem
MPR
VPR
Vyuzité tkm celkem
ve. Cargo letd MPR
000 000 VPR
Vyuzité tkm nédkladu celkem
v¢. Cargo letd MPR
000 000 VPR
Vyuz. nab. kapacity celkem
v¢. Cargo letd MPR
VPR

* MPR — mezinarodni pieprava, VPR — vnitrostatni preprava

Pozn.: Tabulka celkem za Ceské aerolinie a HOLIDAYS Czech Airilines (flotila vé. OK-WGX/-WGY,

vykony pravidelnd preprava 1-12 2010, charterovd preprava za obdobi 1-9 2010.

Od 10/2010 dcefina spolecnost pro charterovou prepravu — HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.,

ziskala AOC (osvédceni leteckého provozovatele) s vlastnim ICAO kédem HCC.

2010
35 978,0
340035
1974,5
70 648,5
69 681,5
967,0
115 813,7
113 049,7
2764,0
5061,8
49755
36,3
63428
6320,9
21,9
70,9

71,0

53,5
597,7
595,7
2,0

26,9
26,9

0,0

58,7
58,8
52,6

VYROCNI ZPRAVA 2010 ‘ 140



ZPRAVA STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI

VYROCNI ZPRAVA 2010 | 141

OSOBAMI PODLE USTANOVENI § 66a) ODST. 9 OBCHODNIHO ZAKONIKU

ODDIL .
OSOBY TVORICi HOLDING

1. Ovlddand osoba

Spole¢nost Ceské aerolinie a.s.

se sidlem Praha 6, Leti$té Ruzyng, PSC 160 08, IC: 45 79 59 08

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem Praha, oddil B,
vlozka 1662 (dale ,ovladana osoba“).

Ovladana osoba je obchodni spolecnost, ktera provozuje zejména obchodni
leteckou dopravu. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti.

2. Ovladdajici osoba

Ceska republika — Ministerstvo financf
se sidlem Letenska 525/15, 118 10 Praha 1, IC: 00 00 69 47
(ddle ,ovladajici osoba“).

Ministerstvo je Ustfedni organ statn{ sprévy ztizeny zakonem CNR ¢&. 2/1969 Sb.
o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich orgdn stétni sprévy Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,kompetenéni zdkon*).

Hlavni ¢innosti ministerstva vyplyvaji z jeho ptsobnosti stanovené kompeten¢nim
zékonem.

V souladu se znénim zékona ¢ 178/2005 Sb. o zruseni FNM CR (dale jen Fond)
a o plisobnosti Ministerstva financi CR pfi privatizaci majetku CR presel veskery
majetek Fondu dnem 1. 1. 2006 na stat.

Dnem zru$eni Fondu vstoupil stat do vSech prdv a povinnosti Fondu z prav-
nich vztahd, jejichz ucastnikem byl Fond. Pisobnost Fondu presla timto dnem
na Ministerstvo financi CR. Ministerstvu financf pfislusi hospodafit s majetkem,
ktery na stdt presel.

Na zakladé tohoto zdkona nabylo Ministerstvo financi CR akcie ovladané osoby
a vykondva prava akcionare.

3. Propojené osoby
1. Spole¢nost: Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodi¢kova 34/701

IC: 45 27 93 14 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem Praha oddil B, vlozka 1619

Spole¢nost se zabyvd zejména pojistovaci ¢innosti dle zdkona o pojistovnictvi v roz-
sahu odvétvi ¢. 14, 15 a 16 nezivotnich pojisténf aj. Podrobné je predmét podnikdani
specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

2. Spole¢nost: Severoceské mlékdrny, a.s. Teplice

se sfdlem na adrese 415 03 Teplice, Libusina 2154

IC: 48 29 17 49 zapsan4 v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 438
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou mléénych vyrobku aj.

Podrobné je predmét podnikanf specifikovan ve stanovéch spole¢nosti.

KONAX a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese Jihlava, Kfizikova 17

3. Spole¢nost:

IC: 46 34 78 01 zapsan4 v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 807
4. Spole¢nost: Ormilk, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 564 01 Zamberk
IC: 60 10 90 92 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové,
oddil B, vlozka 1043
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou mlécnych vyrobkl aj. Podrobné je predmét
podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.
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5. Spolecnost: Municipalni finanéni spole¢nost a.s. zkrdcené MUFIS a.s.

se sfdlem na adrese 110 00 Praha 1, Jeruzalémské 964/4

IC: 6019 66 96 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2517

Spole¢nost se zabyvd vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v pfiloze

1 az 3 Zivnostenského zakona. Podrobné je predmét podnikani specifikovédn ve sta-

novéch spole¢nosti.

CMFL, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7, Janovského 4382
IC: 25 54 18 89 zapsana v obchodnim rejstriku vedeném

6. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 11886

Spole¢nost se zabyva finan¢nim leasingem. Podrobné je predmét podnikéni specifi-

kovan ve stanovach spole¢nosti.

7. Spole¢nost: UNITEX a.s.

Vymaz z obchodniho rejsttiku 8. 7. 2009.
8. Spole¢nost: Ceska exportni banka, a.s.

se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodi¢kova 34/701

IC: 63 07 83 33 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3042

Spole¢nost se zabyva zejména cinnosti podle ust. § 1 odst. 1 zdk. ¢. 21/1992 Sb.
pism. a) pfijiméani vkladd od vefejnosti, pism. b) poskytovani uvért aj. Podrobné je
predmét podnikéni specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

CEZ, a.s.
se sidlem na adrese 140 53 Praha 4, Duhovd 2/1444
IC: 45 27 46 49 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

9. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou elektfiny, montézi, opravou, udrzbou
vyhrazenych elektrickych zatizeni a vyrobou rozvadécu nizkého napéti, revizemi
elektrickych zafizeni, vyrobou a dovozem chemickych latek a chemickych pripravkd
klasifikovanych jako hoflavé, zdravi skodlivé aj. Podrobné je predmét podnikanf
specifikovan ve stanovach spolec¢nosti.
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10. Spolec¢nost: BH CAPITAL, a.s.

se sidlem na adrese 602 00 Brno, Ptikop 843 /4

IC: 00 54 66 82 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 230

Spole¢nost se zabyva zejména Cinnosti Ucetnich poradcd, vedenim Ucetnictvi aj.
Podrobné je predmét podnikdnf specifikovan ve stanovéch spole¢nosti.

11. Spole¢nost: Teplotechna Praha, a.s.

se sidlem na adrese 113 39 Praha 2, Je¢nd 39

IC: 6019 29 33 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2283
Spole¢nost se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v piiloze
1 az 3 zivnostenského zakona.

SEVAC a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 281 63, okres: Kolin, Kostelec nad Cernymi
lesy, Bohumile IC: 60 19 29 68 zapsand v obchodnim rejst¥iku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2291

12. Spole¢nost:

Spole¢nost se zabyva zejména vyzkumem, vyvojem, vyrobou imunologickych,
biologickych, biochemickych, chemickych a farmaceutickych pfipravkd, kosmetickych
a jinych pfipravkd, navazujicich na hlavni vyrobni programy, a souc¢asné i zdsobo-
vanim odbératelti témito produkty aj. Podrobné je predmét podnikani specifikovan
ve stanovach spole¢nosti.

13. Spole¢nost: Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

se sidlem na adrese 199 05, Praha, Letfany, Beranovych 130
IC: 00 0106 69 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 446

Spole¢nost se zabyvd zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technic-
kych véd nebo spolecenskych véd aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovéan
ve stanovach spole¢nosti.
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VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
se sidlem na adrese SI-8270 Krsko, Tovarniska 18, Slovinska republika

14. Spolec¢nost:

Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou buniciny ze dfeva nebo jinych vléknitych
materidlt a vyrobou papiru a lepenky.

HOLDING KLADNO a.s. v ,likvidaci“
se sidlem na adrese 272 00 Kladno, Cyrila Boudy 1444
IC: 45 14 4419 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

15. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1335
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou a odbytem surové oceli, oceli profilové jem-

né, stredni a hrubé oceli Siroké a tazené, trubkovych vyrobkd, trubek ocelovych svaro-

vanych (kromé presnych), vélcd pro tvareni kovi aj. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

16. Spole¢nost: Hotelinvest a.s.

se sidlem na adrese 110 00 Praha 1, Nekdzanka 4

IC: 00 25 19 76 zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil BXXXVI, vlozka &3

Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v pfilo-
ze 1 az 3 zivnostenského zdkona.

MERO CR, a.s.
se sidlem na adrese 278 01 Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748
IC: 60 19 34 68 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

17. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2334
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou, instalaci, opravami elektrickych stroju
a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizenf aj. Podrobné je predmét
podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

CEPRO, a.s.
se sidlem na adrese 170 04, Praha 7, Délnicka ¢.p. 213, ¢. or. 12

18. Spolec¢nost:

IC: 6019 35 31 zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2341
Spole¢nost se zabyva vyrobou a zpracovanim paliv a maziv, podnikdnim v oblasti
nakladani s nebezpecnymi odpady aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spolec¢nosti.
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19. Spole¢nost: ~ PPP Centrum a.s.

se sidlem na adrese 128 00 Praha 2, Rasinovo nabrezi 42

IC: 00 01 34 55 zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9672

Spole¢nost se zabyva zejména shromazdovanim a rozsitovanim zkusenosti verejné-
ho sektoru s projekty typu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (tzv. , Public
Private Partnership“) aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovén ve stanovdch

spole¢nosti.

PAL a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 120 00 Praha 2 — Nové Mésto, Rasinovo
nabt. 390/42 1C: 00 2112 22 zapsand v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 614

20. Spole¢nost:

Spole¢nost se zabyva zejména spravou majetku uréeného k restituci a vyporadéni
hospodaiské ¢innosti akciové spolecnosti. Podrobné je predmét podnikani specifiko-
vdn ve stanovach spole¢nosti.

Thermal - F, a.s.
se sidlem na adrese 360 01 Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11
IC: 25 40 17 26 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném

21. Spole¢nost:

Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 813
Spole¢nost se zabyvé zejména provozem nestatniho zdravotnického zatizeni
s druhem a rozsahem poskytované péce: FBLR-poskytovanim komplexnf tistavni
a ambulantnf [azenské péce — preventivni, kurativni a rehabilita¢ni aj. Podrobné je
predmét podnikanf specifikovan ve stanovdch spole¢nosti.

STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 155 21 Praha 5, Zli¢in, K metru 312
IC: 00 67 43 11 zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

22. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 226
Spole¢nost se zabyvé zejména prondjmem nemovitosti bez poskytovanf jinych nez
zdkladnich sluzeb spojenych s prondjmem aj. Podrobné je pfedmét podnikani speci-
fikovan ve stanovéch spole¢nosti.
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23. Spole¢nost: STAVOCENTRAL, a.s. v ,likvidaci“

se sidlem na adrese 128 00, Praha 2, Jaromirova 64

IC: 47 11 69 43 zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1936

Spole¢nost se zabyva zejména hostinskou ¢innosti, projektovou ¢innosti ve vystav-
bé, aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

24. Spole¢nost: ~ JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese 538 07, Se¢, ul. Cs. pionyrt 197

IC: 48 15 49 46 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 894
Spole¢nost se zabyvd zejména hostinskou ¢innosti, poskytovanim ubytovacich slu-
Zeb aj. Podrobné je pfedmét podnikanf specifikovan ve stanovédch spole¢nosti.

25. Spole¢nost: JUNIA s.r.0. v, likvidaci“

se sidlem na adrese 702 00, Ostrava, Stodolni 9, okres Ostrava-
-Mésto IC: 45 78 87 40 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 15852

Spole¢nost se zabyvd zejména Ucetnictvim a ekonomikou, vyrobou, obchodem

a sluzbami neuvedenymi v piiloze 1 az 3 Zivnostenského zakona aj. Podrobné je
predmét podnikdnf specifikovan ve stanovéch spolecnosti.

26. Spole¢nost:  Letisté Praha, a. s.

se sfdlem na adrese 160 08, Praha 6, K Letisti 6/1019

IC: 28 24 45 32 zapsana v obchodnim rejstitku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 14003

Spolec¢nost se zabyva zejména provozovanim vefejného mezindrodniho letisté Praha-

-Ruzyné, aj. Podrobné je pfedmét podnikdnf specifikovdn ve stanovdch spole¢nosti.
27. Spole¢nost: Explosia a.s.

se sidlem na adrese 530 50, Pardubice, Semtin 107

IC: 25 29 15 81 zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1828
Spole¢nost se zabyvd zejména vyzkumem, vyvojem, vyrobou, ni¢enim, zneskod-
fovénim, zpracovanim, nakupem a prodejem vybusnin aj. Podrobné je predmét
podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.
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28. Spole¢nost: GALILEO REAL, k.s.

se sidlem na adrese 170 06, Praha 7, Janovského 4382

IC: 26 17 52 91 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 42738

Spole¢nost se zabyva zejména realitni kancelari, zprostfedkovatelskou cinnosti v ob-
lasti obchodu v rezimu Zivnosti volné, aj. Podrobné je predmét podnikéni specifiko-

vén ve stanovach spole¢nosti.

IMOB a.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7, Janovského 4382
IC: 6019 79 01 zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném

29. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2651
Spole¢nost se zabyvd zejména Cinnosti realitni kanceldre aj. Podrobné je predmét
podnikani specifikovén ve stanovach spole¢nosti.

PRISKO a.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7, Janovského 4382
IC: 46 35 59 01 zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

30. Spole¢nost:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1729
Spole¢nost se zabyvd zejména spravou a vyporadanim aktiv a pasiv souvisejicich
s privatizovanym majetkem aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovén ve sta-
novdach spolec¢nosti.

Seznam spole¢nosti ovlddanych vyse uvedenymi propojenymi osobami je uveden
v piiloze ¢. 1této zpravy, jeZ je jeji nedilnou soucasti.
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ODDIL 1.
VZTAHY MEZI OSOBAMI HOLDINGU

1. Zpusob ovladani

Ovlddajici osoba vlastni akcie ovladané osoby, jejichz souhrnny procentudlni podil
na zakladnim kapitalu ovladané osoby ¢ini 95,69 %.

2. Persondlni unie

Ovladané osobé, jednajici s péci fadného hospodare, je ke dni vypracovéni této

zpravy znamo, ze:

» Ing. Miroslav Dvorak, bytem Na Lysing 1181/6, Praha 4, Podoli, PSC 147 00, je od
19. fijna 2009 predsedou predstavenstva ovladané osoby a soucasné je
od 14. listopadu 2008 predsedou predstavenstva propojené osoby Letisté Praha, a.s.

> Mgr. Josef Adam, bytem U Radnice 456, Odolena Voda, PSC 250 70, je od 19. fijna
2009 ¢lenem predstavenstva ovladané osoby a soucasné byl od 19 prosince 2008
do 1. dubna 2010 ¢lenem predstavenstva spolec¢nosti Realitni developerska, a.s.,
dcefiné spolecnosti propojené osoby Letisté Praha, a.s.

» Mgr. Roman Bocek, MBA, bytem Zvole, Predni 372, PSC 252 45, byl od 24. ¢ervna
2009 do 30. zafi 2010 ¢lenem dozor¢i rady ovlddané spole¢nosti a zaroven je
od 15. dubna 2009 ¢lenem dozor¢i rady propojené osoby Letisté Praha, a.s.
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3. Struktura propojeni

Propojené osoby Procentualni podil Poznamka
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s. 40.00%
Severoceské mlékarny, a.s. Teplice 40.78% V konkurzu
KONAX a.s. v likvidaci 44.10%
Ormilk a.s. v likvidaci 46.99 %
Municipaln finanéni spolec¢nost a.s. zkr. MUFIS a.s. 49.00%
CMFL, a.s. v likvidaci 51.72%

Vymaz z OR 8. 7.

UNITEX a.s. 52.00% 2009. Zruseni akcif
v CDCP 7/2010

Navyseni ZK, za-

Ceské exportni banka, a.s. 54,20% psano do OR
6. 8. 2010
CEZ, as 69.37%
BH CAPITAL, a.s. 71.89%
Konkurz zrusen
0,
Teplotechna Praha, a.s. 73.52% 29.10. 2009,
Zrusent akcif
SEVAC a.s. v likvidaci 78.86 % v CDCP dne
25.10. 2010
. o Navyseni ZK dne
A O,
Ceské aerolinie a.s. 95,69 % 20. 5. 2010.
Nabyti akcif
, , . - o
Vyzkumny a zkusebnf letecky ustav, a.s. 92,16 % 18.10. 2010,
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 96.50%
HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci 96.85%
Hotelinvest, a.s. 100%
MERO CR, a.s. 100%
CEPRO, as. 100%
PPP Centrum a.s. 100%
Likvidace akcif
k1.12.2010.
0,
PAL a:s. 1oss Podén ndvrh
na vymaz z OR.
THERMAL - F, as. 1009 Z4Pis navysen ZK

do OR 20. 10. 2010.
Uvedena do likvi-
dace 15. 10. 2009.
Uvedena do likvi-

STAVOCENTRAL, a.s. v, likvidaci“

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 100% dace 15. 10. 2000,

JUNIA s.ro. v ,likvidaci“ 100 %

Letisté Praha, a.s. 100 %

Explosia a.s. 100%

GALILEO REAL k.s. 10095 SnizenfzKavkladu
’ komanditisty

IMOB, a.s. 100%

PRISKO a.s. 100 %
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ODDIL I1I.
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprdva je zpracovdna za posledni tcetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2010
do 31. prosince 2010.

ODDIL IV.

SMLOUVY A DOHODY UZAVRENE MEZI OSOBAMI HOLDINGU
PREHLED O SMLOUVACH UZAVRENYCH

V ROZHODNEM OBDOBI

Smlouvy uzaviené podle obchodniho zdkoniku.

Smluvni strany: Ceska republika — Ministerstvo financi; Ceskd republika —
Ministerstvo priimyslu a obchodu; Ceské aerolinie a.s.

Smlouva o Uvéru (ve znéni Dodatku ¢. 1 az 3).
Dohoda o vzdjemném zapocteni pohledévek ze dne 30. ¢ervna 2010
Smlouva o upsani akcif mezi Ceskymi aeroliniemi a CR-MF ze dne 28. ¢ervna 2010

Spole¢nost OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ postoupila pohledavku za Ceské aerolinie a.s.
vzniklou z vy3e uvedené smlouvy o Gvéru (,Pohleddvka“) na Ceskou republiku —
Ministerstvo pramyslu a obchodu na zékladé smlouvy o vyplaté zélohy na likvidac-
nim zustatku uzaviené dne 29. z&fi 2009. Postoupeni Pohledavky bylo ozndmeno
Ceskym aeroliniim a.s. dne 2. ¥ijna 2009.

Dne 14. kvétna 2010 bylo pravo hospodatit s Pohledavkou prevedeno na CR-MF
na zékladé zapisu o nakladani s majetkem mezi organiza¢nimi slozkami stétu podle
§ 19 odst. 1 zdkona ¢. 219/2000 Sb.

Pohledavka ve vysi 2,5 mld. K¢ zanikla 30. ¢ervna 2010, a to uzavienim dohody
o vzdjemném zapoctu pohleddvek a zdvazk( uzaviené mezi Ceskymi aeroliniemi
a CR-MF. Zbyvajici ¢ast pohledavky spocivajici v prislugenstvi Gvéru na zakladé
smlouvy o Gvéru byla uhrazena na tcet CR-MF a CR-MPO.
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Smluvni strany: Leti$té Praha, a.s.; Ceské aerolinie a.s.

2010/04810 Podnéjem nebytovych prostor v hangaru F

2010/04363 Odvod srazkovych a kontaminovanych vod

2010/04377 Vykon bézné udrzby a béznych oprav

2010/04403 Poskytovani recepcnich sluzeb

2010/04406 Udrzba objektt ve vlastnictvi Ceskych aerolinif

2010/04407 Provadéni udrzby v objektech, kde jsou Ceské aerolinie v ndjmu

2010/04422 Dodévka tepla

2010/04460 Ndjem nebytovych prostor T1

2010/04464 Ndjem parkovisté APC

2010/04498 Ndjemni smlouva HF

2010/04841 Ndjem nebytovych prostor T1

2010/04842 Najem nebytovych prostor T2

2010/04295 Ndjem prodejna DFR na T2

2010/04296 Ndjem prodejen DFR na T1a SO

2010/04323 Trojstranna smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/01096 Tomds Hejdanek

2010/04325 Trojstranna smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2008/03050 Assa Abloy

2010/04326 Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy Miroslav
Jupa

2010/04327 Trojstranna smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2006/02258 Jiri Ctvrtecka

2010/04328 Trojstranna smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/01110 DELTA CVS

2010/04329 Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2008/02880 EuroClean

2010/04330 Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/00797 Milan Fiala

2010/04331 Trojstranna smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/01177 Friml stavby

2010/04332 Trojstrannd smlouva o prevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2009/04278 Friml stavby

2010/04333 Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2009/04278 OTIS
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2010/04334

2010/04335

2010/04336

2010/04337

2010/04338

2010/04339

2010/04461
2010/04388
2010/04344
2010/04487
2010/04829

200500121
2005/00124
200500946
2005/00947

200500951
200500962
2005/01213

2006/01683
2006/01763

2006/02197
2007/02609
2008/03124
2008/03126
2008/03127
2008/03129
2008/03132
2008/03133

Trojstrannd smlouva o pfevodu prdv a povinnosti ze smlouvy
2005/01104 Insprav

Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/00917 Josef Mlinarik

Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2005/00767 Karel Prevor

Trojstrannd smlouva o pfevodu prav a povinnosti ze smlouvy
2009/03590 Schindler

Smlouva o postoupeni prav a pfevodu povinnosti smlouva
2009/03590 JaP Jacina

Smlouva o postoupeni prav a prevodu povinnosti smlouva
2009/03653 Altron

Ndajem nebytovych prostor T2

Sluzby pozérni ochrany Hangar F

Kupnf smlouva na pozemky u budovy APC

Prodej HF a souvisejicich pozemkad

Postoupenf prav a pievodu povinnosti (zdvazkd) ze smlouvy
Dohoda o zachovani ml¢enlivosti

UloZeni pfedmétd odebranych cestujicim

Obcerstven( pro cestujici

Prondjem plochy ke skladovanf a t¥idéni odpadu-mezideponie
Prondjem pozemkd na uzivani nadrzi za icelem skladovéni odmrazo-
vaci kapaliny

Provozovéni nabijeci stanice

Pozemek Motorérna

Tranzit plynu

Prondjem parkovaci plochy

Ndajem kanceldiskych prostor na Termindlu JIH

Rizené vstupy spojovaci objekt

Prondjem odstavnych mist na HF

Ndjem Brzdovny

Ndjem HB galvanovna

Ndjem HB vycvikové stredisko (veetné hasi¢ského trenazeru a parkingu)
Ndajem HS datovy sal

Ndjem Chadraba

Ndjem Chemicky sklad

2008/03136
2008/03137
2008/03139
2008/03144
2008/03319
2008/03321
2008/03322
2008/03323
2008/03325
2009/03876
2009/03877
2009/03888
2009/04055
2009/04061
2009/04062

2009/04073
2009/04088
2009/04128
2009/04181

2009/04228
2009/04229
2005/00097
2005/00560
2005/00950
2005/00963
2005/01215

2006/01630
2006/01631

2006/01954
2006/02070
2007/02345
2007/02511

2007/02516
2008/03125
2008/03142
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Smlouva o ndgjmu Motordrna I. (1.PP, 1.NP, 2.NP, plechovy sklad)
Smlouva o ndjmu Motordrna Il. (3.NP)

Najem Neutraliza¢ni stanice

Ndjem Ubytovna

Zanik vécnych bfemen manipula¢ni plocha pro letadla u HE
Smlouva o budouci smlouvé o ztizeni vécného biemene HG
Smlouva o budouci smlouvé o zéniku vécného bfemene
Smlouva o budouci smlouvé o zaniku vécného bremene HG
Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného biemene 2 RWY
Poskytnuti obrazu z kamer CCTV v redlném case

Poskytovan( sluzeb pevné infrastruktury kabelu metalického okruhu
Myti vozidel a MMP

Pfipojeni k distribu¢ni soustavé LP

Definice kvalitativnich parametrti sluzeb poskytovanych na Letisti Praha
Stanovenf kvalitativnich parametrti a poskytovéni sluzeb na letisti Praha
mezi LP, A.O.C, Menzies Aviation

Dodavka pitné vody a odvadéni odpadni vody

Najem pozemku na parkovéni letadla DAKOTA pred APC
Souhlas s provedenim zmén v Motordrné

Tranzit zemnfho plynu prostfednictvim plynovodu

Dohoda o vzdjemnych platebnich podminkéch

Néjem APC

STA v Crystal Lounge

Poskytovan{ zévodniho stravovani na T1

Sklad plynu

Pozemek pro vystavbu APC

Odvod splaskovych vod a odmrazovacich kapalin

Ndjem VIP salonku

Ndjem provoznich prostor v T2

Najem nebytovych prostor DFR T2

Doddvka elekttiny

Najem nebytovych prostor T1

Prondjem prodejny DFR A a B

Dodavka tepelné energie do APC a HF

Ndjem dezinfekéni stanice

Ndjem Sklad 72 DKP
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2008/03143 Né&jem Modry sklad

2009/03853 Pozérni ochrana

2007/02718 Konzulta¢ni sluzby

2008/02910 Zfizeni vécného biemene APC technologickd mistnost

2008/03327 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni pfedkupniho prava
na budovu HG

2008/03328 Smlouva o zfizeni predkupniho prava k HF

2008/03329 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni predkupniho prava k pozemkdam
v aredlu Sever

2008/03333 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Kanalizace

2008/03334 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Slaboproud

2008/03335 Smlouva o budouci smlouvé o zfizen{ vécného bremene Silnoproud

2008/03336 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bremene Teplo

2008/03337 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene Vodovod

2008/03355 Smlouva o sprdvé a udrzbé

2008/03431 Smlouva o budouci kupni smlouvé na neutraliza¢ni stanici a Modry
sklad

2009/03878 Smlouva o zfizeni predkupniho prava k pozemktm v arealu Sever

2009/04042 Ztizeni piedkupniho prava v aredlu Sever

2009/04114  Ndjem nebytovych prostor HC, HF, HS

Smluvni strany: CEZ a.s.; Ceské aerolinie a.s.
Dohoda o obchodni spolupraci

Jiné smlouvy nebyly v rozhodném obdobi uzavieny.

Predstavenstvo je ndzoru, Ze vyse uvedené smlouvy byly uzavieny na zdkladé béz-
nych obchodnich podminek a za ceny obvyklé v obchodnim styku.

Detailni podminky smlouvy podléhaji ve smyslu § 17 Obchodniho zakoniku obchod-
nimu tajemstvi.

K 4jmé u ovlddané osoby nedoslo.
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ODDIL V.

PRAVNI UKONY UCINENE V ZAJMU PROPOJENYCH OSOB,
OSTATNI OPATRENI, KTERA BYLA V ZA)JMU NEBO NA POPUD
PROPOJENYCH OSOB PRIJATA NEBO USKUTECNENA
OVLADANOU OSOBOU, PLNENI A PROTIPLNENI

V rozhodném obdobi nebyly predstavenstvem ovladané spole¢nosti u¢inény zadné
prévni Ukony v zdjmu propojenych osob ani nebyla pfijata ostatni opatieni, ktera
by byla v zdjmu nebo na popud propojenych osob nebo kterd by byla uskute¢néna
ovlddanou osobou.

Predstavenstvu rovnéz neni zndmo, ze by propojené osoby vzajemné a védomé
pfijaly opatieni nebo plnéni, kterd by pfivodila Gjmu propojenych osob ¢&i ovlddané
osoby.

ODDIL VI.
DUVERNOST INFORMACI

1. Za davérné jsou v ramci holdingu povazovany informace a skute¢nosti, které
jsou soucasti obchodniho tajemstvi ovlddajici, ovladané i dal3ich propojenych
osob a také ty informace, které byly za davérné jakoukoli osobou, kterd je sou-
¢asti holdingu, oznaceny. Déle jsou to veskeré informace z obchodniho styku,
které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skute¢nostmi k ujmé jakékoli z osob tvoficich holding.

2. Zvyse uvedenych divodl neobsahuje tato zprava:
> informace o projektech sméfujicich k ziskani kapitdlového podilu ve vybranych

obchodnich spole¢nostech, kde stranou pfipravujici akvizici byla ovlddana osoba,
> informace o obchodnich a cenovych podminkach smluv.
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ODDIL VII.
ZAVER

1. Tato zprava byla projednana a schvalena dne 25. bfezna 2011 na fddném zase-
dénf Predstavenstva spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

2. Tato zprava bude predlozena k prezkoumdni dozor¢i radé a auditorovi, ktery
bude provadét kontrolu tcetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona. Vzhledem
k tomu, ze ovlddand spole¢nost vypracovava vyrocni zpravu, bude k ni tato
zprava pripojena a jako takova v zékonném terminu ulozena do sbirky listin
vedené obchodnim rejstitkem Méstského soudu v Praze.

V Praze dne 25. bfezna 2011

Philippe Marc Moreels //
mistopfedseda predstavenstva ' [ (Xu

Ceskych aerolinif a.s.

Mgr. Jiti Marek
¢len predstavenstva
Ceskych aerolinif a.s.
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PRILOHA C.1ZPRAVY O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI:

SEZNAM SPOLECNOSTI OVLADANYCH PROPOJENYMI OSOBAMI

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Severoceské mlékarny, a.s. Teplice

KONAX a.s. — v likvidaci — tdaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny
Ormilk, a.s. v likvidaci — tidaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny
Municipalni finanéni spole¢nost a.s. zkracené MUFIS a.s.

CMFL, a.s. v likvidaci

Agrokredit, a.s. v likvidaci, podil 100 %, se sidlem Praha 4, Durychova 101,
IC 25542524, podil 100%

UNITEX a.s. — Udaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny

Ceska exportni banka, a.s.

CEZ, a. s. — viz ptiloha ¢ 2

BH CAPITAL, a.s.

Teplotechna Praha, a.s. — (idaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny
SEVAC a.s. v likvidaci — tidaje rozhodné pro zpracovani zprdvy nedoruceny
Vyzkumny a zkusebni letecky tstav, a.s.

VIPAP VIDEM KRSKO d.d. — tdaje rozhodné pro zpracovani zpréavy nedoruceny

HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci“ - tdaje rozhodné pro zpracovani zpravy
nedoruceny

Hotelinvest a.s. — Udaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny
MERO CR, a.s.

MERO Germany AG — podil 100%, se sidlem Mero-Weg 1, 85088 Vohburg a.d.
Donau, SRN, Id. Nr. 152122768

CEPRO, a.s.

PPP Centrum a.s.

PAL a.s. v likvidaci

THERMAL-F, a.s.

STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. v likvidaci
STAVOCENTRAL, a.s. v ,likvidaci“

HYPO-CONSULT, a.s. — podil 100%, se sidlem Praha 2, Jaromirova 64,
PSC 128 00, IC 25072145

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
JUNIA s.r.o., ,v likvidaci“
Letisté Praha, a. s.

Realitni developerska, a.s. — podil 100%, se sidlem K Letisti, 6/1019, Praha 6,
160 08 IC 27174166

Explosia a.s.

FOSPOL a.s. — podil 100%, se sidlem Pardubice, Cegkova 1758, PSC 530 02,
IC 15053628

ISTROCHEM Explosives a.s. v likvidaci — podil 100 %, se sidlem Bratislava,
Nobelova 34, PSC 836 05, Slovenska republika, 1€ 44254504

Explosia SK s.r.0., podil 100%, se sidlem Bratislava, Dostojevského rad 5,
PSC 81109, Slovenska republika, 1€ 45909903

FOSPOL SK, spol. s r.o., podil 100%, se sidlem Humenné, Brestovskd 123,
PSC 066 01, Slovenska republika, IC 44793502

GALILEO REAL, k.s.
IMOB a.s.
PRISKO a.s.
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Pof. &. Nazev spole¢nosti

1 Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
CEZTel, a.s.

3 CEZ Distribuce, a. s.

4 CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

5 CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.

6 CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro.

7 CEZ Logistika, s.r.o.

8 CEZ Mgfeni, s.r.o. §

9 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (CEZ OZE)

10 CEZ Prodej, s.r.o.

1 CEZ Sprava majetku, s.r.o.

12 CEZ Zé&kaznické sluzby, s.r.o.

13 CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

14 CEZ Energetické produkty, s.r.o.

15 CEZ ICT Services, a.s.

16 Elektrdrna Chvaletice, a.s.

17 EGI, a.s., v likvidaci

18 FVE Bustéhrad, a.s.

19 PPC Uzin, a.s.

20 LACOMED, spol. s r.o.

21 LOMY MORINA spol. s r.o.

22 Nuclear Safety & Technol.Centre s.r.0.

23 OSC, ass.

24 PRODECO, a.s.

25 SD — 1. strojirenskad, a.s.

26 SD - Autodoprava, a.s.

27 SD - Kolejové doprava, a.s.

28 SD - Rekultivace, a.s.

29 Bioplyn technologie, s.r.o.

30 SD — KOMES, a.s.

31 Severoceské doly a.s.

32 SINIT, a.s.

33 Skladka Tusimice, a.s.

34 STE — obchodni sluzby spol. s r.o. v li.

35 SKODA PRAHA as.

36 SKODA PRAHA Invest s.r.o.

37 SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

IC

26722445
25107950

27232425

26871823

28922727

60698101

26840065
25938878
25938924
27232433
26206803
26376547
27804721

28255933
26470411

28786009
60721332

27420493

27198367
46348875
61465569
27051490
60714794
25020790
25437127
25028197
25438107
27329011

26407086

28666674
49901982
25397401

25005553

49826182
00128201
27257517
61675954

Adresa

Husinec-Rez ¢. p. 130, PSC 250 68
Praha 2, Flignerovo ndmésti 1866/5, PSC 120 00

Dé&¢in 4, Teplicka 874/8, PSC 405 02
Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Trebi¢, Brafova 16, PSC 674 01

Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493, PSC 500 02
Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC 500 03

Praha 4, Duhovad 1/425, PSC 140 53

Dé&cn IV, Teplické 874/8, PSC 405 49

Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28

Ostrava, Vitkovice, Vystavni 1144, PSC 706 02
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Praha 2, Fignerovo ndmésti 1866/5, PSC 120 00
Chvaletice, K Elektrarné 227, PSC 533 12

Praha 6, Milady Hordkové 109, PSC 160 41

Hradec Kralové, Kiizikova 788, PSC 500 03

Praha 3, Seifertova 570/55, PSC 130 00
Husinec-Re? ¢ p.130, PSC 250 68
Motina, PSC 267 17

Husinec-Rez, ¢ p. 130, PSC 250 68
Brno, Statikova 18a, PSC 612 00
Teplice, ul. Masarykova 51, PSC 416 78
Bilina, ul. Dtlni ¢ p. 437, PSC 418 01
Bilina, Dtlni 429, PSC 418 01

Kadar, Tugimice 7, PSC 432 01

Kadar, Tuimice 7, PSC 432 01

Hradec Krélové, Krizikova 788, PSC 500 03

Most, Moskevské 14/1, PSC 43401
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Ostrava-Maridnské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00

Teplice, Uprkova 3120, PSC 415 01

Praha 2, Vinohradskd 325/8, PSC 120 21

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhovd 2/1444, PSC 140 74

Mlada Boleslav 1, t¥. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Majitel

CEZ

CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
CEZ
SKODA PRAHA
CEZ OZE
CEZ
UJV Rez
CEZ
UJV Rez
CEZ

SD

SD

SD

SD

SD

CEZ OZE
SD

CEZ
CEZnet
SD

CEZ

CEZ

CEZ

CEZ
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Podil na zakladnim kapi-

talu (%) Poznamka
100%
100%
zanik k 1.10. 2010 — fuze
100% splynutim s CEZ Distribu¢ni
zafizeni, a.s.
100%

zanik k 1. 10. 2010
100% — fuze splynutim
s CEZ Distribuce, a.s.
100%
100%
100%
99,9%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100% 1. 2. 2010 — vznik
100%

100%

100%
62,50%
51,05%
40%
66,67%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

92,65%
100%
100%

98,00%

100%
100%
100%
5%

6. 4. 2010 nakup 100%
akciového podilu

5.5. 2010 nakup 100%
obchodntho podilu

do 22. 1. 2010 podil 98 %,
potom 0% — prode;j
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45

46

47

48

49

50

51
52

54

55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

SKO-ENERGO, s.r.0.

SKODA VYZKUM s.ro.

EGP INVEST, spol. s r.o.

Ustav aplik. mechaniky Brno, s.r.o.
CEZ Tepldrenska, a.s.

Tepldrna Trmice, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

CZECH HEAT, a.s.

Energetické centrum, s.r.o.
CEZ Bohunice, a.s.
MALLA, a.s.

S-BET, s.r.0.

Elektra Zabcice, a.s.

EDICOLA, a.s.

GENTLEY, a.s.
Bohemian Development, a.s.

TEPLEX s.r.o.

Martia, a.s.

Tepelné hospodatstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.

ULITEP, spol. s . o.
eEnergy Ralsko, a.s.
3Linvest a.s.

FVE Vranovska Ves, a.s.

DOMICA FPI, s.r.o.

Vrtné a trhaci prace, a.s.

Jadrova energetickd spolo¢nost Slovenska, a.s.

61675938
47718684
16361679
60715871

27309941

28707052
46356088

27587991

26051818

28861736

28263341

25994522

28270975

27756769
28209117

28073142
28707800

25006754
49101684

49101684

62741144
28217918
26780828
28432495
28289650

25022768
45337241

Mlad4 Boleslav 1, t¥ Véclava Klementa 869, PSC 293 60

Plzeri, Tylova 1/57, PSC 316 00

Uhersky Brod, Antonina Dvotaka 1707, PSC 688 01

Brno, Veveri 95, ¢. p. 972, PSC 611 00
Chomutov, Skolni 1051/30, PSC 430 01

Trmice, Edisonova 453, PSC 400 04
Husinec-Rez, ¢. p. 130, PSC 250 68

Praha 10, Jizni spojka 3247, PSC 106 00

Jind¥ichtiv Hradec, Otin ¢ p. 3, PSC 377 01
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
Tabor, Spitalské nam. 509, PSC 390 01
Janoy, ¢. p. 315, PSC 569 55

Hradec Kralové, K¥izikova 788, PSC 500 03

Hradec Krélové, Kiizikova 788, PSC 500 03
Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 14053
Praha 1, V Kolkovné 920/5, PSC 110 00

Ustf nad Labem, Masarykova 209, PSC 400 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11
Usti nad Labem, Maldtova 2437/11, PSC 400 01

Usti nad Labem, Malatova 2437/11, PSC 400 01

Usti nad Labem, Spitélské ndm. 11, PSC 400 01
Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53
Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53
Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53
Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Bilina, Dulni 375/89, PSC 418 29
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 820 102

CEZ
UJV Rez
UJV Rez
UJV Rez
CEZ
CEZ
CEZ

CEZ OZE
CEZ OZE
CEZ OZE
CEZ OZE
CEZ

GENTLEY
CEZ Tepl.

CEZ Tepl.

Tep. Trmice

CEZ Tepl.

Tep.Trmice
CEZ
eEn.Ral.
CEZ

FVE V.V.
SD-Autodop.
CEZ Bohun.

12%

100%
100%
100%
100%

85%
52,46%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
19,60%

36,25%

65%

100%
100%
100%
100%

100%
49%
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7.5. 2010 nakup 85%
akciového podilu

14.12. 2010 — zénik,

fuze sloucenim

s nastupnickou dcerou
Energetické centrum, s.r.o.
14.12. 2010 fuze sloucenim
s matkou CZECH HEAT, a.s
jako zanikajici; CEZ — nabytf
100 % obchodniho podilu

1. 11. 2010 fuze slou. s CEZ
OZE-zénik
1.11. 2010 fuze slou. s CEZ
OZE-zanik
1.11. 2010 fuze slou. s CEZ
OZE-zanik
1. 11. 2010 fuze slou. s CEZ
OZE-zanik

zanik k 1.11. 2010 — fuze
sloucenim s ndstupnickou
CEZ Teplarenskd, a.s.

7.5.2010 nékup 19,60 %
podilu

1.11. 2010 fuze s ndstup.
CEZ Tepl. s TEMPLEX,
5.r.0.(16,67 % na THMU)

a odstép. ¢asti MARTIA,
a.s.(19,58 % na THMU)
7.5.2010 — ndkup 65%
obchdodniho podilu

10. 6. 2010 nakup 100 % akcif
10. 6. 2010 nakup 100 % akcif
eEng.Ralsko

8.7. 2010 nakup 100 % akcif
8.7. 2010 nakup 100 % akcif
FVE Vranovska Ves, a.s.
zanik k 31.7. 2010 fuze —

s ndstup. a.s. SD Autodop.
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1. 8. 2010 zalozeno, CEZ

65 JESS Invest, s.r.o. 45659044 Bratislava, Tomasikova 22, PSC 820 102 Jadr.en.spol.Slov. 100% Bohunice vlastni 49 %
zakladatel
66 eEnergy Hodonin, a.s. 28217853 Praha 4, Michle, Duhovd 1444/2, PSC 140 53 CEZ 100% 6. 8. 2010 nakup 100 % akcii
67 eEnergy Ralsko-Kufivody, a.s. 282088311 Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 53 CEZ 100% 24. 8. 2010 nakup 100 % akcif
- . : I
68 AREA-GROUP CL, a.s. 25431781 Praha 4, Michle, Duhové 1444/2, PSC 140 53 eE.Ral.-Kuf. 100% ighgkaz‘o_fu?ak“p L cCl
69 CEZ Distribuce, a. s. 24729035 Décin IV-Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02 CEZ 100% 1.10. 2010 — vznik
70 ENERGIE KRUPKA, s.r.0. 25410083 Krupka 1, Maridnské nam. 22, PSC 417 42 CEZ Tep. 50% L 1, 22010 e, €46
od MARTIA, a.s.
71 FM service, s.r.o. 25445626 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11 MARTIA, a.s 50%
72 CZ INVEST-PLUS 28075951 Hradec Kralové, Kiizikova 788, PSC 500 03 EDICCOLA 100% 0% 2010 flze slow. s CE2
~ 'Y 3 o
73 KEFARIUM, a.s. 27936392 Hradec Kralové, Kiizikova 788, PSC 500 03 CEZ OZE 100% iklﬁ 2000 el e LR
74 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 65-01-0142-08 Fra Andela Zvizdovica br. 1, Sarajevo, Bosna a Hercegovina CEZ 100%
. BULSTAT No. Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PC 1000, « 5
75 CEZ Bulgaria EAD 131434768 Bulharsko (EEZ 100%
76 CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. 0000287855 ul. RondoONZ, likal VII Pietro, Warszawa, 00-124 CEZ 100%
77 CEZ Deutschland GmbH HRB 139537 Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, 80803, Némecko CEZ 100%

) zména v podilu CEZ, as.
78 CEZ Distributie S.A. 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PC 200581, Rumunsko CEZ 100,000% k 30. 6. 2010 — prodej 1 akcie
CEZ Poland Distribution B.V.

) BULSTAT No. Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PC 1000, « o
79 CEZ Elektro Bulgaria AD 175133827 Bulharsko CVEZ 67%
80 CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 200511185 Village of Ezerovo, Varna District, PC 9168 Varna, Bulharsko CEZ 100%
81 CEZ Finance B.V. 33264065 Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands CEZ 100% zména sidla od 1. 7. 2010
32 G52 LGk 13520670-4013-113-0] K/laargllay:st/!haly u.12 IV.em., Ybl Palota Irodahdz, 1053 Budapest, CEZ 100%
83 CEZ Chorzow B.V. 24305703 Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands CEZ Silesia 100% zména sidla od 16. 10. 2010
84 CEZ Laboratories Bulgaria EOOD ]E;Lé]LZS;I'{AZ';No‘ 14 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Sofia, Bulharsko CEZ 100% zména sidla
85 CEZ MH B.V. 24426342 Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands CEZ 100% zména sidla od 14. 10. 2010
86 CEZ Poland Distribution B.V. 24301380 Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands CEZ 100% zména sidla 14. 10. 2010

g g

87 CEZ Polska sp. z o.0. 000026614 ul. Rondo ONZ, lokal VII Pietro, Warszawa, 00-124, Polsko CEZ 100% k 26.2. 2010 navysen|

zgkladniho kapitélu

zména préavni formy
spolec¢nosti — dfive S.R.L.,
nyni S.A. + zména v podilu
88 CEZ Romania S.A. 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunsko CEZ 100,000% CEZ, a.s. k 27.10. 2010

na 99,9998 % a k 31. 12. 2010
na 99,9995 %, vzdy prodej
CEZ Poland Distribution B.V.

89 CEZ RUS OO0 1087746177628 Presnenskij val 19, Moscow, 123557, Ruska federace CEZ 100%
od 28.7.2010 CEZ, a.s.

) CEZ Servicii SA. 20749442 Pitesti, 148 Republicii Boulevard, 110177, Rumunsko CEZ 100% 0%, Sl 17 OGRS
uzi se spole¢nosti CEZ
Romania S.A.

91 CEZ Silesia B.V. 24305701 Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands CEZ 100% zména sidla od 14. 10. 2010

92 CEZ Slovensko, s.r.o. 36797332 Gorkého 3, Bratislava, 811 01, Slovenskd republika CEZ 100%
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93 CEZ Srbija d.o.o.

94 CEZ Trade Bulgaria EAD

95 CEZ Trade Polska Sp. z 0.0.

96 CEZ Trade Romania S.R.L.

97 CEZ Ukraine CJSC

98 CEZ Vanzare S.A.

99 CM European Power International B.V.
100 CM European Power International s.r.o.
101 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
102 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

103 Elektrownia Skawina S.A.

104 MW Team Invest S.R.L.

105 NERS d.o.o.

106 New Kosovo Energy L.L.C.

107 Ovidiu Development S.R.L.

108 TEC Varna EAD

109 Tomis Team S.R.L.

110 CEZ Albania Sh.A.

m Shperndarjes Sh.A.)

112 CEZ Trade Albania SH.P.K.

113 CEZ Finance Ireland Ltd.

114 MOL-CEZ European Power Hungary Ltd.

115 JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

16 Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH
(MIBRAGmbH)

17 Fernwarme GmbH Hohenmolsen - Webau

18 GALA-MIBRAG-Service GmbH

CEZ Shpérndarje Sh.A. (dfive Operatori i Sistemit te

20180650
BULSTAT No.
113570147
0000281965

21447690
34728482

21349608

24439848

44525133

0000060086
BULSTAT No.
130277958
0000038504

18926986

RU-1-1864-00
70371863

18874682

BULSTAT No.
103551629

18874690
K91629005R

K72410014H

K92129026D

471 391

13-09-115216

HRB 9374

HRB 207574

HRB 204190

HRB 210208

Bulevar Mihajla Pupina 6, Bélehrad, Srbsko

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PC 1000,
Bulharsko

ul. Rondo ONZ, lokal VII Pietro, Warszawa, 00-124, Polsko

Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

Velika Vasilkivska street 5, 01004 Kyjev, Ukrajina

Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PC 200581, Rumunsko

Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizozemsko
Lakeside Park, Tomasikova 64, 831 04 Bratislava, Slovenska
republika

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, 41-503 Chorzéw, Polsko

Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PC 1309, Bulharsko

ul. Pitsudskiego 10, 32-050 Skawina, Polsko

2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 3,

Sector 1,Bucuresti, 013813, Romania

Industrijska zona bb, Gacko, PC 89240, Bosna a Hercegovina
Andrej Gropa Nr. 30, Prishtina, PC 10000, Kosovo

2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 1, Sector 1,
Bucuresti, 013813, Romania

Village of Ezerovo, Varna District, PC 9168 Varna, Bulharsko

2B lon lonescu de la Brad Street, 2nd floor, room 2, Sector 1,
Bucuresti, 013813, Romania
Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Tirana, Albanie

Blloku Vasil Shanto, Tirane, Albanie

Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Tirana, Albanie
Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Dublin 2, Irsko

Olajmunkds ut. 2, Szdzhalombatta, 2440, Madarsko
Gliick-Auf-Strafe 1, 06712 Zeitz, Germany

Wiesenstrasse 20, 06727 Theissen, Némecko

Ernst-Thilmann-Str. 6, 06679 Hohenmdlsen, Némecko

Elsteraue OT Profen, Platz der Freiheit 4, 06729, Elsteraue,
Némecko

O O D D O
m m m m m
N N N N N

CEZ

CEZ/MOL

CM European Power
International B.V.

CEZ Chorzow

CEZ
CEZ Poland
Distribution

Tomis Team S.R.L.
CEZ
CEZ
CEZ

CEZ

CEZ

CM European Power
International B.V.
Severoceské doly /
Lignite Investments
1 Ltd.

JTSD raunkohleberg-
bau GmbH

Stadt Hohenmalsen

MIBRAGmbH

100%
100%

100%
99,99375 %

100%

100,000%

50%

100%
100%

67%
100%

100%

51%
100%

95%
100%

100,000%
100%

76%

100%
100%

100%

50% Severoceské doly, 50%
Lignite Investments 1 Ltd.
100%

51% Stadt Hohenmdlsen,
49% MIBRAGmbH

100%
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zména v podilu CEZ, a.s.

k 30. 6. 2010, prodej 1 akcie
CEZ Poland Distribution B.V.
navyseni zakladniho kapitdlu
k 18. 3. 2010

zména v podilu —
od 30. 8. 2010 CEZ Chorzow
B.V. 100%

zmeéna sidla od 25. 3. 2010

zména sidla od 25. 3. 2010

zména sidla od 25. 3. 2010

zména nazvu spolec¢nosti
od 27.9. 2010, dfive
Operatori i Sistemit te
Shperndarjes Sh.A.

zména sidla od 1. 1. 2010,

k 26. 1. 2010 fuze s Mibrag
B.V.

zména vlastnika (fuze JTSD
a Mibrag B.V.) k 26. 1. 2010
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19

120

121

122

123
124

125

126
127

128

129

Grobener Logistik GmbH Spedition, Handel und
Transport

Montan Bildungs-und Entwicklungsgesellschaft
mbH

MUEG Mitteldeutsche Umwelt - und Entsorgung
GmbH

Ingenieurbtiro fiir Grundwasser GmbH

CEZ International Finance B.V.

Aken B.V.

Mibrag B.V.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Nowa Skawina S.A.

Energonuclear S.A.

Akcez Enerji A.S.

HRB 205569

HRB 212202

HRB 201620

HRB 2322

24 461 985
24356 181

33 254 246

321795
336 846

25 344 972

683 905

Werkstrasse 1, 06682 Groben, Némecko

Wiesenstrasse 20, 06727 Theissen, Némecko

Geiseltalstrasse 1, 06242 Braunsbedra, Némecko

Nonnenstrasse 9, 04229 Leipzig, Némecko

Hogehilweg 7H, 1101 CA Amsterdam Zuidoost, the Netherlands
Bergweg 133-A, 3037 EE Rotterdam, Nizozemsko

Handweg 159, 1185 TX Amstelveen, Nizozemsko

ul. M. Sktodowskej-Curie 30, 41-503 Chorzow, Polsko
ul. Pitsudskiego 10, 32-050 Skawina, Polsko

Str. Polona 65, Etaj 5, Sector 1, Bucuresti, Rumunsko

Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Room no: 3, Glimussuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

MIBRAG GmbH

MIBRAGmbH

MIBRAGmbH/
Remondis
Kommunale Dienste
Ost GmbH

viz vedlejsi sloupec

CEZ

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

JTSD raunkohleberg-
bau GmbH

CEZ

CEZ

Societatea Nationala
Nuclearelectrica

viz vedlejsi sloupec

100%

100%

50% MIBRAGmbH, 50%
Remondis Kommunale
Dienste Ost GmbH

25% Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH,17% Dr. Holger
Mansel, 17 % Bernd
Haferkorn, 17% Dr. Dietrich
Sames,12% Prof. Ludwig
Luckner,12% Prof. Dr. R.
Mull u. Partner GmbH
100%

100%

100%

100%

100%

Societatea Nationala
Nuclearelectrica SA

51 %,ArcelorMittal Galati
SA6.2%, CEZ a.s.9.15%,
GDF SUEZ S.A. 9.15%,
Enel Investment Holding
BV 9.15%, Iberdrola
Generacion S.A.U. 6.2%,
RWE Power AG 9.15%
Akenerji Elektrik

Uretim Anonim Sirketi
45,0000000%, Ali Raif
Dingkak 0,0000002 %,
Omer Dinckok
0,0000002 %, Akkok Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S.
27,4999996, CEZ, a.s.
27,5000000 %
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zména v podilu —

od 1. 1. 2010 100% MIBRAG
GmbH, k 26. 1. 2010 fuze
slou¢enim s MIBRAG B.V.
— zanik

zména sidla od 16. 8. 2010

spole¢nost zanikla — fuze
s JTSD Braunkohlebergbau
GmbH k 26. 1. 2010

podil ve spole¢nosti proddn
ke dni 30. 12. 2010
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130

131

132

133

134

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A. S.

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Akkur Enerji Uretim A.S.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

10941-18573

255005/202577

625774

607030

512971

Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, GiimUssuyu Beyoglu, 34437,
Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Glimussuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Glimissuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No.15-17, K:3-4, Oda No. 2,
Gumussuyu Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokak, No.13, K:4, Oda No. 1, Glimussuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Akcez Enerji A.S.

viz vedlejsi sloupec

Akenerji Elektrik
Uretim AS.

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

Akenerji Elektrik
Uretim AS.

Akcez Enerji A.S.
99,99999828 %, CEZ
Poland Distribution

B.V. 0,00000043%, CEZ
Silesia B.V. 0,00000043 %,
Gamze Dinckok Yucaoglu
0,00000043 %, Raif Ali
Dinckok 0,00000043 %

Akksk Sanayi Yatirim

ve Gelistirme Anonim
Sirketi 20,4329 %, Emniyet
Ticaret ve San. Anonim
Sirketi, 5,3568%, Omer
Dingkak 5,7859 %, Ali Raif
Dinckok 5,7859%, CEZ, a.s.
37,3614 %,

Ostatni akcionafi 25,2772 %
Akenerji Elektrik

Uretim Anonim Sirketi
99,000 %,Ali Raif Dingksk
0,3650%, Omer Dincksk
0,1400%, Raif Ali Dingkok
0,1200%, Ayca Dingkok
0,1200 %,Gamze Dingkok
Yuicaoglu 0,1200%, Mutlu
Dingkak 0,1200 %,Alize
Dinckaok 0,0150%

Akenerji Elektrik

Uretim Anonim Sirketi
99,000 %,Ali Raif Dingksk
0,3561 %,0mer Dingksk
0,3500 %,Raif Ali Dingkok
0,1250 %,Ayca Dingkok
0,0500 %,Gamze Dingkok
Yuicaoglu 0,0500 %,

Mutlu Dingkok 0,0500 %,
Alize Dinckok 0,0189 %

Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi 90,0000 %,
Ali Raif Dingkak 4,0000 %,
Omer Dincksk 4,0000%,
Ayca Dingksk 1,0000 %, Raif
Ali Dinckaok 1,0000 %
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136

137

138

139

140

141

142

Egemer Elektrik Uretim A.S. 695245
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 417382
Akka Elektrik Uretim A.S. 664669
CM European Power Slovakia s.r.o. 44354 258
MIBRAG Neue Energie GmbH HRB 25878
Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 736921
ﬁksenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret 745367
Taidana Limited HE 272531

Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No.15-17, K:3-4, Oda No. 1,
Gumussuyu Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Gimussuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Glimissuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Vl¢ie Hrdlo 1, Bratislava 824 12, Slovenska republika

Glick-Auf-Strae 1, 06712 Zeitz, Germany

Miralay Sefik Bey Sokak No:13 Kat:4 Oda: 1 Glimussuyu / Beyoglu
— istanbul
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Kat:3 Oda: 3 Guimussuyu / Beyoglu
— Istanbul

Griva Digeni 115, Trident Centre, 3101 Limassol, Cyprus

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

Akenerji Elektrik
Uretim AS.

CM European Power
International B.V.

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

Akenerji Elektrik
Uretim A.S.

Tomis Team S.R.L.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
TRY 134 999 992,50, podil
99,9999944%

Raif Ali Dingksk TRY 1,25,
podil 0,0000009%

Ayca Dingkok, TRY 1,25,
podil 0,0000009%
Gamze Dingkok

Yuicaoglu TRY 1,25, podil
0,0000009%

CEZ Poland Distribution
B.V. TRY 1,88, podil
0,0000014%

CEZ Silesia B.V. TRY 1,87,
podil 0,0000014%
Akenerji Elektrik

Uretim Anonim Sirketi
90,0721429 %,0Omer
Dingkak 4,0639286 %,

Ali Raif Dingkok
4,0638571%, Emniyet
Ticaret Anonim Sirketi
1,8000000 %, Raif Ali
Dinckak 0,0000714 %
Akeneriji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi 90,0000 %,
Ali Raif Dingkak 3,6500%,
Omer Dincksk 3,5000%,
Raif Ali Dingksk 1,2000 %,
Ayca Dinckok 0,5000 %,
Gamze Dingkok Yiicaoglu
0,5000 %,Mutlu Dingkak
0,5000 %, Alize Dingksk
0,1500%

24,5% =CEZ, as., 51%

= CM European Power
International B.V,, 24,5% =
Slovnaft, a.s.

100%
99,99%
99,99%

100%
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zména v akcionafské
struktufe k 4. 11. 2010

novd spole¢nost — datum
nabyti 19. 2. 2010

nova spole¢nost — datum
nabyti 20. 5. 2010
novd spole¢nost — datum
nabyti 20. 8. 2010
nova spolecnosti — datum
nabyti 7. 12. 2010



MAJETKOVE UCASTI CESKYCH AEROLINII A.S., V NICHZ MELY V ROCE 2010
CESKE AEROLINIE A.S. PODSTATNY NEBO ROZHODUJICI VLIV

AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o., IC 496 80 030, se sidlem Praha 8,
Sokolovska 100/94, PSC 186 00, zapsand v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu
v Praze, odd. C, vl. 21718, Ceské aerolinie a.s. vlastni 65 %.

Slovak Air Services, s.r.o., IC 313 73 844, se sidlem Letisko M. R. Stefanika,
Bratislava, PSC 820 01, zapsand u Okresniho soudu Bratislava 1, odd. Sro,
vl. €. 7125/B, Ceské aerolinie a.s. do 30. 9. 2010 vlastnily 100 %.

Czech Airlines Handling, s.r.o. (CSA Support s.r.0.) zména nazvu dne

9. 2. 2010, se sidlem Praha 6, Jana Kagpara 1069, PSC 160 08, IC 256 74 285,
zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, odd. C,
vl. 60140, Ceské aerolinie a.s. vlastni 100 %.

CSA Services, s.r.0., IC 250 85 531, se sidlem Praha 6, K Letisti, PSC 161 00, zapsan4
v obchodnim rejsttiku vedeném u Méstského soudu v Praze v oddilu C, vlozka
48439, Ceské aerolinie a.s. vlastni 100 %.

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., IC: 61860336, se sidlem Praha 6, Jana
Kagpara 1069, PSC 160 08, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského
soudu v Praze, oddil B, vlozka 2929, Ceské aerolinie a.s. vlastni 100%.

Czech Airlines Technics, a.s. (ClickforSky, a.s.), zména nazvu dne 15. 6. 2010,

IC 27145573, se sidlem Praha 6, Jana Kagpara 1/1069, PSC 160 08, zapsand

v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9307,
Ceské aerolinie a.s. vlastni 100%.
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ODPOVEDNOST ZA VYROCNI ZPRAVU

Udaje uvedené ve vyro¢ni zprévé za rok 2010 odpovidajf skute¢nosti a zadné pod-

statné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spole¢-

nosti Ceské aerolinie, kterd je ovladajici osobou ve vztahu k dcefinym spole¢nostem
a tvofi s nimi konsolidovany celek, nebyly vynechany.

predseda predstavenstva

Philippe M. Moreels /[ # M

Ing. Marek Tybl O’ Zu

mistopiedseda predstavenstva
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POUZITE POJMY A ZKRATKY

AEA (Association of European Airlines) — Asociace evropskych aerolinii
AOC (Air Operator Certificate) — Osvédcenf leteckého provozovatele

AOG (Aicraft On Ground) — Jako AOG je oznacovdna situace, kdy je letadlo na zemi
a nemuze z technickych divodi vzlétnout

CUSS kiosky (Common Use Self Service) — Samoobsluzné odbavovaci kiosky

IATA (International Air Transport Association) — Mezindrodni asociace leteckych
dopravcti

ICT (Information and Communication technology) — Informaénf a komunika¢ni
technologie

GSA (General sales Agent) — Generalni prodejni agent

ICAO (International Civil Aviation Organization) — Mezindrodni organizace pro
civilni letectvi

JAR (Joint Airworthiness Requirements) — Spolec¢né letecké predpisy

ZFTT (Zero Flight Time Training) — Vycvik s nulovou dobou letu
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KONTAKTY

Ceské aerolinie a.s.
Letisté Ruzyné
160 08 Praha 6

IC 45795908
spole¢nost zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem Praha,
oddil B, vlozka 1662

TELEFONNI CiSLA:
Letisté: +420 220 111 111
APC: +420 220 116 303
Kontaktni centrum: +420 800 310 310

+420 239 007 007 (ze zahranicf)
e-mail: call.centre@csa.cz, box.apc_recepce@csa.cz
www.czechairlines.com
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