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o 

vz
ta

h 
za

ni
kn

e.

D
ce

ø
in

á 
sp

ol
eè

no
st

 n
en

í z
ah

rn
ut

a 
do

 k
on

so
lid

ac
e 

v 
pø

íp
ad

ec
h,

 k
dy

 S
po

le
èn

os
t n

em
ùž

e 

pø
ím

o 
ne

bo
 n

ep
ø

ím
o 

ov
lá

da
t è

in
no

st
i d

ce
ø

in
é 

sp
ol

eè
no

st
i t

ak
, a

by
 z

 n
ic

h 
m

ìla
 u

ži
te

k 
(n

ap
ø.

 

pø
íp

ad
y,

 k
dy

 je
 d

ce
ø

in
á 

sp
ol

eè
no

st
 v

 k
on

ku
rs

ní
m

 ø
íz

en
í)

 n
eb

o 
v 

pø
íp

ad
ec

h,
 k

dy
 d

ce
ø

in
á 

sp
ol

eè
no

st
 n

en
í p

ro
 k

on
so

lid
aè

ní
 c

el
ek

 v
ýz

na
m

ná
 z

 h
le

di
sk

a 
bi

la
nè

ní
 s

um
y,

 o
br

at
u 

èi
 o

bj
em

u 

ak
tiv

it.
 V

zh
le

de
m

 k
 n

em
ož

no
st

i s
ta

no
vi

t t
rž

ní
 c

en
u 

in
ve

st
ic

e 
do

 s
po

le
èn

os
tí 

ne
za

hr
nu

tý
ch

 

do
 k

on
so

lid
ac

e 
js

ou
 ty

to
 in

ve
st

ic
e 

oc
eò

ov
án

y 
po

ø
iz

ov
ac

í c
en

ou
, k

te
rá

 je
 s

ní
že

na
 o

 z
tr

át
y 

ze
 

sn
íž

en
í h

od
no

ty
. 

Tr
an

sa
kc

e 
vy

lo
uè

en
é 

z 
ko

ns
ol

id
ov

an
é 

úè
et

ní
 z

áv
ìr

ky

V
 r

ám
ci

 k
on

so
lid

ac
e 

se
 v

yl
uè

uj
í v

eš
ke

ré
 b

ila
nè

ní
 z

ùs
ta

tk
y,

 v
ýn

os
y,

 n
ák

la
dy

 a
 n

er
ea

liz
ov

an
é 

zi
sk

y 
a 

zt
rá

ty
 p

ly
no

uc
í z

 tr
an

sa
kc

í u
sk

ut
eè

nì
ný

ch
 m

ez
i s

po
le

èn
os

tm
i z

ah
rn

ut
ým

i d
o 

ko
ns

ol
id

aè
ní

ho
 c

el
ku

.

(d
) 

C
iz

í m
ìn

y

Tr
an

sa
kc

e 
v 

ci
zí

ch
 m

ìn
ác

h

Tr
an

sa
kc

e 
v 

ci
zí

 m
ìn

ì s
e 

pø
ep

oè
ítá

va
jí 

sm
ìn

ný
m

 k
ur

ze
m

 p
la

tn
ým

 v
 d

en
 u

sk
ut

eè
nì

ní
 

tr
an

sa
kc

e.
 P

en
ìž

ní
 a

kt
iv

a 
a 

zá
va

zk
y 

v 
ci

zí
 m

ìn
ì j

so
u 

k 
ro

zv
ah

ov
ém

u 
dn

i p
ø

ep
oè

te
ny

 n
a 

ko
ru

ny
 s

m
ìn

ný
m

 k
ur

ze
m

 p
la

tn
ým

 v
 te

nt
o 

de
n.

 K
ur

zo
vé

 r
oz

dí
ly

 z
 to

ho
to

 p
ø

ep
oè

tu
 

a 
ku

rz
ov

é 
ro

zd
íly

 r
ea

liz
ov

an
é 

v 
pr

ùb
ìh

u 
ob

do
bí

 js
ou

 ú
èt

ov
án

y 
ve

 v
ýk

az
u 

o 
úp

ln
ém

 v
ýs

le
dk

u 

ho
sp

od
aø

en
í. 

F
un

kè
ní

 m
ìn

a 
vš

ec
h 

sp
ol

eè
no

st
í z

ah
rn

ut
ýc

h 
do

 k
on

so
lid

aè
ní

ho
 c

el
ku

 je
 È

es
ká

 k
or

un
a.
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V
ýr

oè
ní

 z
pr

áv
a2

01
0

(e
) 

P
oz

em
ky

, b
ud

ov
y 

a 
za

ø
íz

en
í

V
la

st
ní

 m
aj

et
ek

P
oz

em
ky

, b
ud

ov
y 

a 
za

ø
íz

en
í j

so
u 

oc
en

ìn
y 

po
ø

iz
ov

ac
í c

en
ou

 s
ní

že
no

u 
o 

op
rá

vk
y 

(v
iz

 d
ál

e)
 

a 
zt

rá
ty

 z
e 

sn
íž

en
í h

od
no

ty
 -

 v
iz

 ú
èe

tn
í p

os
tu

p 
!(

k)
. 

N
aj

at
ý 

m
aj

et
ek

N
áj

em
ní

 s
m

lo
uv

y,
 k

te
rý

m
i s

e 
na

 S
po

le
èn

os
t p

ø
en

áš
í v

eš
ke

rá
 r

iz
ik

a 
a 

vý
ho

dy
 s

po
je

né
 

s 
vl

as
tn

ic
tv

ím
, j

so
u 

kl
as

i"k
ov

án
y 

ja
ko

 "
na

nè
ní

 le
as

in
g.

 M
aj

et
ek

 n
ab

yt
ý 

pr
os

tø
ed

ni
ct

ví
m

 

"n
an

èn
íh

o 
le

as
in

gu
 s

e 
pø

i p
oø

íz
en

í o
ce

ní
 b

uï
 r

eá
ln

ou
 h

od
no

to
u,

 n
eb

o 
so

uè
as

no
u 

ho
dn

ot
ou

 

le
as

in
go

vý
ch

 p
la

te
b 

k 
da

tu
 u

za
vø

en
í l

ea
si

ng
ov

é 
sm

lo
uv

y,
 p

ok
ud

 je
 n

iž
ší

. O
 to

m
to

 m
aj

et
ku

 

se
 d

ál
e 

úè
tu

je
 ja

ko
 o

 v
la

st
ní

m
. L

ea
si

ng
ov

é 
sp

lá
tk

y 
js

ou
 v

yk
az

ov
án

y 
v 

 s
ou

la
du

 s
 ú

èe
tn

ím
 

po
st

up
em

 (
q)

.

N
ás

le
dn

é 
vý

da
je

N
ás

le
dn

é 
vý

da
je

 js
ou

 a
kt

iv
ov

án
y 

po
uz

e 
po

ku
d 

zv
yš

uj
í b

ud
ou

cí
 e

ko
no

m
ic

ké
 u

ži
tk

y

ge
ne

ro
va

né
 d

an
ou

 p
ol

ož
ko

u 
po

ze
m

kù
, b

ud
ov

 a
 z

aø
íz

en
í a

 je
 m

ož
né

 s
po

le
hl

iv
ì s

ta
no

vi
t j

ej
ic

h

vý
ši

. V
eš

ke
ré

 o
st

at
ní

 v
ýd

aj
e 

js
ou

 v
yk

áz
án

y 
ja

ko
 n

ák
la

d 
ve

 v
ýk

az
u 

zi
sk

u 
a 

zt
rá

ty
 v

 o
ka

m
ži

ku
, 

kd
y 

vz
ni

kn
ou

.

O
dp

is
y

O
dp

is
y 

se
 ú

èt
uj

í d
o 

vý
ka

zu
 z

is
ku

 a
 z

tr
át

y 
ro

vn
om

ìr
nì

 p
o 

do
bu

 o
èe

ká
va

né
 p

ou
ži

te
ln

os
ti 

bu
do

v 
a 

za
ø

íz
en

í. 
P

oz
em

ky
 s

e 
ne

od
pi

su
jí.

 O
èe

ká
va

ná
 d

ob
a 

po
už

ite
ln

os
ti 

m
aj

et
ku

 je
 

ná
sl

ed
uj

íc
í:

(f
) 

N
eh

m
ot

ná
 a

kt
iv

a

G
oo

dw
ill

G
oo

dw
ill

 p
ø

ed
st

av
uj

e 
èá

st
ku

, o
 k

te
ro

u 
po

ø
iz

ov
ac

í c
en

a 
ak

vi
zi

ce
 p

ø
ev

yš
uj

e 
po

dí
l n

ab
yv

at
el

e 

na
 è

is
té

 r
eá

ln
é 

ho
dn

ot
ì a

kt
iv

 a
 z

áv
az

kù
 n

ab
ýv

an
é 

sp
ol

eè
no

st
i u

zn
an

ýc
h 

v 
rá

m
ci

 p
od

ni
ko

vé

ko
m

bi
na

ce
 k

 d
at

u 
ak

vi
zi

ce
.

G
oo

dw
ill

 je
 o

ce
nì

n 
po

ø
iz

ov
ac

í c
en

ou
 s

ní
že

no
u 

o 
zt

rá
ty

 z
e 

sn
íž

en
í h

od
no

ty
 - 

vi
z 

úè
et

ní
 p

os
tu

p 
(k

).

O
st

at
ní

 n
eh

m
ot

ná
 a

kt
iv

a

O
st

at
ní

 n
eh

m
ot

ná
 a

kt
iv

a 
na

by
tá

 S
ku

pi
no

u 
js

ou
 o

ce
nì

na
 p

oø
iz

ov
ac

í c
en

ou
 s

ní
že

no
u 

o 
op

rá
vk

y 
(v

iz
 d

ál
e)

 a
 z

tr
át

y 
ze

 s
ní

že
ní

 h
od

no
ty

 -
 v

iz
 ú

èe
tn

í p
os

tu
p 

(k
).

N
ás

le
dn

é 
vý

da
je

N
ás

le
dn

é 
vý

da
je

 js
ou

 a
kt

iv
ov

án
y 

po
uz

e,
 p

ok
ud

 z
vy

šu
jí 

bu
do

uc
í e

ko
no

m
ic

ký
 u

ži
te

k 
pl

yn
ou

cí

z 
ak

tiv
ov

an
ýc

h 
ne

hm
ot

ný
ch

 a
kt

iv
, k

e 
kt

er
ým

 s
e 

vz
ta

hu
jí.

 O
st

at
ní

 v
ýd

aj
e 

js
ou

 z
aú

èt
ov

án
y 

do
 n

ák
la

dù
 v

 o
bd

ob
í, 

ve
 k

te
ré

m
 v

zn
ik

ly
.

O
dp

is
y

O
dp

is
y 

se
 ú

èt
uj

í d
o 

vý
ka

zu
 z

is
ku

 a
 z

tr
át

y 
ro

vn
om

ìr
nì

 p
o 

oè
ek

áv
an

ou
 d

ob
u 

po
už

ite
ln

os
ti

ne
hm

ot
né

ho
 m

aj
et

ku
, p

ok
ud

 ta
to

 d
ob

a 
ne

ní
 n

eo
m

ez
en

á.
 O

st
at

ní
 n

eh
m

ot
ná

 a
kt

iv
a 

js
ou

 

od
pi

so
vá

na
 o

d 
da

ta
 je

jic
h 

uv
ed

en
í d

o 
už

ív
án

í. 
D

lo
uh

od
ob

ý 
ne

hm
ot

ný
 m

aj
et

ek
 s

 p
oø

iz
ov

ac
í 

ce
no

u 
do

 2
00

 ti
s.

 K
è 

se
 o

dp
is

uj
e 

po
 d

ob
u 

4 
le

t. 
D

lo
uh

od
ob

ý 
ne

hm
ot

ný
 m

aj
et

ek
 s

 p
oø

iz
ov

ac
í 

ce
no

u 
na

d 
20

0 
tis

. K
è 

se
 o

dp
is

uj
e 

po
 in

di
vi

du
ál

nì
 s

ta
no

ve
no

u 
do

bu
 p

ou
ži

te
ln

os
ti.

g)
 P

oh
le

dá
vk

y 
z 

ob
ch

od
ní

ho
 s

ty
ku

 a
 o

st
at

ní
 p

oh
le

dá
vk

y

P
oh

le
dá

vk
y 

z 
ob

ch
od

ní
ho

 s
ty

ku
 a

 o
st

at
ní

 p
oh

le
dá

vk
y 

js
ou

 o
ce

nì
ny

 p
oø

iz
ov

ac
í c

en
ou

 

sn
íž

en
ou

 o
 z

tr
át

y 
ze

 s
ní

že
ní

 h
od

no
ty

 -
 v

iz
 ú

èe
tn

í p
os

tu
p 

(k
).

bu
do

vy
 

30
 -

 4
5 

le
t

st
ro

je
 a

 p
ø

ís
tr

oj
e 

 
4 

- 
15

 le
t

do
pr

av
ní

 p
ro

st
ø

ed
ky

  
4 

- 
8 

le
t

os
ta

tn
í v

ýz
na

m
né

 p
ol

ož
ky

  
4 

ro
ky
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(h
) 

Z
ás

ob
y

Z
ás

ob
y 

js
ou

 o
ce

nì
ny

 p
oø

iz
ov

ac
í c

en
ou

 n
eb

o 
èi

st
ou

 r
ea

liz
ov

at
el

no
u 

ho
dn

ot
ou

, a
 to

 v
žd

y 
to

u,
 

kt
er

á 
je

 n
iž

ší
. È

is
tá

 r
ea

liz
ov

at
el

ná
 h

od
no

ta
 je

 o
dh

ad
ov

an
á 

pr
od

ej
ní

 c
en

a 
sn

íž
en

á 

o 
pø

ed
po

kl
ád

an
é 

ná
kl

ad
y 

na
 d

ok
on

èe
ní

 a
 o

dh
ad

nu
té

 n
ák

la
dy

 p
ro

de
je

.

(i)
 P

en
ìž

ní
 p

ro
st

ø
ed

ky
 a

 p
en

ìž
ní

 e
kv

iv
al

en
ty

P
en

ìž
ní

 p
ro

st
ø

ed
ky

 a
 p

en
ìž

ní
 e

kv
iv

al
en

ty
 z

ah
rn

uj
í p

en
ìž

ní
 h

ot
ov

os
t a

 v
kl

ad
y 

na
 p

ož
ád

án
í.

B
an

ko
vn

í k
on

to
ko

re
nt

y,
 k

te
ré

 js
ou

 s
pl

at
né

 n
a 

po
žá

dá
ní

 a
 tv

oø
í n

ed
íln

ou
 s

ou
èá

st
 ø

íz
en

í 

pe
nì

žn
íc

h 
pr

os
tø

ed
kù

 S
ku

pi
ny

, j
so

u 
pr

o 
úè

el
y 

pø
eh

le
du

 o
 p

en
ìž

ní
ch

 to
cí

ch
 v

yk
áz

án
y 

v 
pe

nì
žn

íc
h 

pr
os

tø
ed

cí
ch

 a
 p

en
ìž

ní
ch

 e
kv

iv
al

en
te

ch
.

(j)
 Ú

ro
èe

né
 p

ùj
èk

y

Ú
ro

èe
né

 p
ùj

èk
y 

js
ou

 v
 o

ka
m

ži
ku

 v
zn

ik
u 

vy
ká

zá
ny

 v
 p

oø
iz

ov
ac

í c
en

ì s
ní

že
né

 o
 tr

an
sa

kè
ní

ná
kl

ad
y.

 K
 r

oz
va

ho
vé

m
u 

dn
i j

so
u 

pù
jè

ky
 n

es
ou

cí
 ú

ro
k 

oc
en

ìn
y 

zù
st

at
ko

vo
u 

ho
dn

ot
ou

 

a 
pø

íp
ad

ný
 r

oz
dí

l o
pr

ot
i h

od
no

tì 
pø

i j
ej

ic
h 

úh
ra

dì
 je

 v
yk

az
ov

án
 v

e 
vý

ka
zu

 z
is

ku
 a

 z
tr

át
y 

po
 d

ob
u 

tr
vá

ní
 p

ùj
èk

y 
po

m
oc

í e
fe

kt
iv

ní
 ú

ro
ko

vé
 s

az
by

.

(k
) 

S
ní

že
ní

 h
od

no
ty

P
ro

vì
ø

ov
án

í h
od

no
ty

 a
kt

iv

K
 d

at
u 

se
st

av
en

í ú
èe

tn
í z

áv
ìr

ky
 p

ro
vì

ø
uj

e 
S

ku
pi

na
 ú

èe
tn

í h
od

no
ty

 a
kt

iv
, s

 v
ýj

im
ko

u 
zá

so
b 

(ú
èe

tn
í p

os
tu

p 
!(

h)
) 

a 
od

lo
že

ný
ch

 d
aò

ov
ýc

h 
po

hl
ed

áv
ek

 (
úè

et
ní

 p
os

tu
p 

!(
r)

),
 a

by
 z

jis
til

a,
 

zd
a 

ne
ex

is
tu

jí 
si

gn
ál

y,
 ž

e 
m

oh
lo

 d
oj

ít 
ke

 z
tr

át
ì z

e 
sn

íž
en

í h
od

no
ty

 m
aj

et
ku

. E
xi

st
uj

í-
li 

ta
ko

vé
 

si
gn

ál
y,

 je
 o

dh
ad

nu
ta

 z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

á 
ho

dn
ot

a 
m

aj
et

ku
. 

Z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

á 
ho

dn
ot

a 
go

od
w

ill
u 

a 
ne

hm
ot

né
ho

 m
aj

et
ku

, k
te

rý
 je

št
ì n

en
í u

ve
de

n 
do

 

už
ív

án
í, 

se
 o

dh
ad

uj
e 

ke
 k

až
dé

m
u 

da
tu

 s
es

ta
ve

ní
 ú

èe
tn

í z
áv

ìr
ky

. 

Z
tr

át
a 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty
 je

 v
yk

áz
án

a,
 p

ok
ud

 ú
èe

tn
í h

od
no

ta
 a

kt
iv

a 
ne

bo
 p

en
ìz

ot
vo

rn
é 

je
dn

ot
ky

 p
ø

ev
ýš

í j
ej

í z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

ou
 h

od
no

tu
. Z

tr
át

y 
ze

 s
ní

že
ní

 h
od

no
ty

 m
aj

et
ku

 js
ou

 

za
úè

to
vá

ny
 d

o 
ná

kl
ad

ù 
v 

ob
do

bí
, k

dy
 b

yl
y 

zj
iš

tìn
y.

Z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

á 
ho

dn
ot

a 
po

hl
ed

áv
ek

 o
dp

ov
íd

á 
so

uè
as

né
 h

od
no

tì 
oè

ek
áv

an
ýc

h 
bu

do
uc

íc
h 

pe
nì

žn
íc

h 
to

kù
, d

is
ko

nt
ov

an
ýc

h 
pù

vo
dn

í e
fe

kt
iv

ní
 ú

ro
ko

vo
u 

sa
zb

ou
 z

jiš
tìn

ou
 k

 d
at

u 
po

ø
íz

en
í 

ne
bo

 p
rv

ní
ho

 ú
èt

ov
án

í p
oh

le
dá

vk
y.

 K
rá

tk
od

ob
é 

po
hl

ed
áv

ky
 n

ej
so

u 
di

sk
on

to
vá

ny
.

Z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

á 
ho

dn
ot

a 
u 

hm
ot

ný
ch

 a
kt

iv
 je

 u
rè

en
a 

èi
st

ou
 p

ro
de

jn
í c

en
ou

 n
eb

o 
je

jic
h 

už
itn

ou
 h

od
no

to
u 

po
dl

e 
to

ho
, k

te
rá

 je
 v

yš
ší

. P
ro

 z
jiš

tìn
í u

ži
tn

é 
ho

dn
ot

y 
js

ou
 o

dh
ad

ov
an

é 

bu
do

uc
í t

ok
y 

di
sk

on
to

vá
ny

 n
a 

je
jic

h 
so

uè
as

no
u 

ho
dn

ot
u 

s 
po

už
ití

m
 d

is
ko

nt
ní

 s
az

by
 p

ø
ed

 

zd
an

ìn
ím

, k
te

rá
 o

dr
áž

í a
kt

uá
ln

í t
rž

ní
 h

od
no

ce
ní

 è
as

ov
é 

ho
dn

ot
y 

pe
nì

žn
íc

h 
pr

os
tø

ed
kù

 a
 r

iz
ik

 

sp
ec

i"c
ký

ch
 p

ro
 d

an
é 

ak
tiv

um
. U

 a
kt

iv
a,

 k
te

ré
 n

eg
en

er
uj

e 
ne

zá
vi

sl
é 

pe
nì

žn
í t

ok
y,

 s
e 

zp
ìtn

ì 

zí
sk

at
el

ná
 è

ás
tk

a 
st

an
ov

uj
e 

pr
o 

pe
nì

zo
tv

or
no

u 
je

dn
ot

ku
, k

e 
kt

er
é 

da
né

 a
kt

iv
um

 p
at

ø
í.

Z
ru

še
ní

 z
tr

át
y 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty

Z
tr

át
a 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty
 p

oh
le

dá
vk

y 
se

 z
ru

ší
, p

ok
ud

 lz
e 

ná
sl

ed
né

 z
vý

še
ní

 z
pì

tn
ì z

ís
ka

te
ln

é

èá
st

ky
 o

bj
ek

tiv
nì

 v
zt

áh
no

ut
 k

 u
dá

lo
st

i, 
ke

 k
te

ré
 d

oš
lo

 p
o 

vy
ká

zá
ní

 z
tr

át
y 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty
.

U
 o

st
at

ní
ch

 a
kt

iv
, k

ro
m

ì g
oo

dw
ill

u,
 s

e 
zt

rá
ta

 z
e 

sn
íž

en
í h

od
no

ty
 z

ru
ší

, p
ok

ud
 s

e 
zm

ìn
ily

 

od
ha

dy
, k

te
ré

 b
yl

y 
po

už
ity

 p
ro

 s
ta

no
ve

ní
 z

pì
tn

ì z
ís

ka
te

ln
é 

èá
st

ky
.

Z
tr

át
a 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty
 s

e 
zr

uš
í p

ou
ze

 d
o 

té
 v

ýš
e,

 a
by

 ú
èe

tn
í h

od
no

ta
 a

kt
iv

a 
ne

by
la

 v
yš

ší
 

ne
ž 

zù
st

at
ko

vá
 h

od
no

ta
, k

te
rá

 b
y 

by
la

 s
ta

no
ve

na
, p

ok
ud

 b
y 

ne
by

la
 v

yk
áz

án
a 

žá
dn

á 
zt

rá
ta

 

ze
 s

ní
že

ní
 h

od
no

ty
.

(l)
 V

la
st

ní
 k

ap
itá

l

Z
ák

la
dn

í k
ap

itá
l

Z
ák

la
dn

í k
ap

itá
l j

e 
tv

oø
en

 p
ln

ì s
pl

ac
en

ým
i a

kc
ie

m
i n

a 
m

aj
ite

le
.

Z
ák

on
ný

 r
ez

er
vn

í f
on

d

Z
ák

on
ný

 r
ez

er
vn

í f
on

d 
je

 tv
oø

en
 v

 s
ou

la
du

 s
e 

zá
ko

nn
ou

 ú
pr

av
ou

 p
la

tn
ou

 v
 È

es
ké

 r
ep

ub
lic

e

po
vi

nn
ým

 p
ø

íd
ìle

m
 z

e 
zi

sk
u 

do
sa

že
né

ho
 v

 d
an

ém
 ú

èe
tn

ím
 o

bd
ob

í v
e 

vý
ši

 5
 %

 d
o 

do
sa

že
ní

 

vý
še

 2
0 

%
 z

ák
la

dn
íh

o 
ka

pi
tá

lu
 p

ro
 a

kc
io

vo
u 

sp
ol

eè
no

st
 a

 1
0 

%
 z

ák
la

dn
íh

o 
ka

pi
tá

lu
 p

ro
 

sp
ol

eè
no

st
 s

 r
uè

en
ím

 o
m

ez
en

ým
. Z

ák
on

ný
 r

ez
er

vn
í f

on
d 

m
ùž

e 
bý

t p
ou

ži
t p

ou
ze

 k
 ú

hr
ad

ì 

zt
rá

t.
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(m
) 

R
ez

er
vy

R
ez

er
va

 s
e 

vy
ká

že
 v

 r
oz

va
ze

, p
ok

ud
 m

á 
S

ku
pi

na
 s

m
lu

vn
í n

eb
o 

m
im

os
m

lu
vn

í z
áv

az
ek

, k
te

rý
 

je
 d

ùs
le

dk
em

 m
in

ul
é 

ud
ál

os
ti,

 a
 je

 p
ra

vd
ìp

od
ob

né
, ž

e 
vy

po
ø

ád
án

í z
áv

az
ku

 p
ov

ed
e 

ke
 s

ní
že

ní
 a

kt
iv

. P
ok

ud
 je

 d
op

ad
 d

is
ko

nt
ov

án
í v

ýz
na

m
ný

, r
ez

er
vy

 s
e 

st
an

ov
uj

í d
is

ko
nt

ov
án

ím
 

oè
ek

áv
an

ýc
h 

bu
do

uc
íc

h 
pe

nì
žn

íc
h 

to
kù

 s
az

bo
u 

pø
ed

 z
da

nì
ní

m
, k

te
rá

 o
dr

áž
í s

ou
èa

sn
é 

tr
žn

í 

oh
od

no
ce

ní
 è

as
ov

é 
ho

dn
ot

y 
pe

nì
z 

a 
sp

ec
i"c

ká
 r

iz
ik

a 
da

né
ho

 z
áv

az
ku

.

R
ez

er
va

 n
a 

ne
vy

èe
rp

an
ou

 d
ov

ol
en

ou

R
ez

er
va

 n
a 

ne
vy

èe
rp

an
ou

 d
ov

ol
en

ou
 je

 tv
oø

en
a 

dl
e 

in
di

vi
du

ál
ní

 a
na

lý
zy

 n
ev

yè
er

pa
né

 

do
vo

le
né

 je
dn

ot
liv

ýc
h 

za
m

ìs
tn

an
cù

.

R
ez

er
va

 n
a 

m
an

až
er

sk
é 

od
m

ìn
y

R
ez

er
va

 n
a 

m
an

až
er

sk
é 

od
m

ìn
y 

je
 s

ta
no

ve
na

 v
 s

ou
la

du
 s

 u
st

an
ov

en
ím

i m
an

až
er

sk
ýc

h 
sm

lu
v.

R
ez

er
va

 n
a 

re
st

ru
kt

ur
al

iz
ac

i

R
ez

er
va

 n
a 

re
st

ru
kt

ur
al

iz
ac

i s
e 

vy
ká

že
, p

ok
ud

 d
oj

de
 k

e 
sc

hv
ál

en
í d

et
ai

ln
íh

o 
fo

rm
ál

ní
ho

 p
lá

nu

re
st

ru
kt

ur
al

iz
ac

e 
a 

re
st

ru
kt

ur
al

iz
ac

e 
je

 z
ah

áj
en

a 
ne

bo
 v

eø
ej

nì
 o

zn
ám

en
a.

 N
a 

bu
do

uc
í 

pr
ov

oz
ní

 n
ák

la
dy

 s
e 

re
ze

rv
a 

ne
vy

tv
áø

í.

(n
) 

Z
áv

az
ky

 z
 o

bc
ho

dn
íh

o 
st

yk
u 

a 
os

ta
tn

í z
áv

az
ky

Z
áv

az
ky

 z
 o

bc
ho

dn
íh

o 
st

yk
u 

a 
os

ta
tn

í z
áv

az
ky

 js
ou

 v
yk

áz
án

y 
v 

no
m

in
ál

ní
 v

ýš
i. 

P
ok

ud
 

je
 d

op
ad

 d
is

ko
nt

ov
án

í v
ýz

na
m

ný
, j

e 
vý

še
 z

áv
az

ku
 s

ta
no

ve
na

 p
om

oc
í d

is
ko

nt
ov

án
í 

oè
ek

áv
an

ýc
h 

pe
nì

žn
íc

h 
to

kù
 s

az
bo

u 
pø

ed
 z

da
nì

ní
m

, k
te

rá
 o

dr
áž

í s
ou

èa
sn

é 
tr

žn
í o

ho
dn

oc
en

í 

èa
so

vé
 h

od
no

ty
 p

en
ìz

 a
 s

pe
ci

"c
ká

 r
iz

ik
a 

da
né

ho
 z

áv
az

ku
.

(o
) 

Z
am

ìs
tn

an
ec

ké
 p

ož
itk

y

V
lá

da
 È

es
ké

 r
ep

ub
lik

y 
je

 o
dp

ov
ìd

ná
 z

a 
po

sk
yt

ov
án

í z
ák

la
dn

íh
o 

pe
nz

ijn
íh

o 
za

be
zp

eè
en

í

pr
ac

ov
ní

kù
. S

po
le

èn
os

t p
ra

vi
de

ln
ì o

dv
ád

í p
ø

ís
pì

vk
y 

na
 z

ák
la

dn
í p

en
zi

jn
í p

oj
iš

tìn
í d

o 
st

át
ní

ho

ro
zp

oè
tu

. T
yt

o 
pø

ís
pì

vk
y 

js
ou

 o
dv

oz
en

y 
z 

ob
je

m
u 

vy
pl

ac
en

ýc
h 

m
zd

ov
ýc

h 
pr

os
tø

ed
kù

 a
 js

ou

úè
to

vá
ny

 d
o 

ná
kl

ad
ù 

v 
ok

am
ži

ku
 v

zn
ik

u 
m

zd
ov

éh
o 

zá
va

zk
u.

 

S
po

le
èn

os
t d

ál
e 

dl
e 

ko
le

kt
iv

ní
 s

m
lo

uv
y 

s 
od

bo
ry

 p
ø

is
pí

vá
 s

vý
m

 z
am

ìs
tn

an
cù

m
 n

a 
do

da
te

èn
é

pe
nz

ijn
í p

ø
ip

oj
iš

tìn
í u

 p
en

zi
jn

íc
h 

fo
nd

ù 
pe

vn
ì s

ta
no

ve
ný

m
i è

ás
tk

am
i. 

Ty
to

 p
en

zi
jn

í f
on

dy
 js

ou

ø
íz

en
y 

sa
m

os
ta

tn
ým

i p
rá

vn
ím

i s
ub

je
kt

y.
 V

ýš
e 

pø
ís

pì
vk

ù 
je

 u
rè

en
a 

kr
ité

rii
 p

ø
ed

em
 

st
an

ov
en

ým
i v

 k
ol

ek
tiv

ní
 s

m
lo

uv
ì. 

P
ø

ís
pì

vk
y 

po
dl

e 
tìc

ht
o 

pe
nz

ijn
íc

h 
pl

án
ù 

js
ou

 ú
èt

ov
án

y 

do
 n

ák
la

dù
. 

D
lo

uh
od

ob
é 

za
m

ìs
tn

an
ec

ké
 p

ož
itk

y

Je
dn

á 
se

 o
 b

ud
ou

cí
 o

dm
ìn

y,
 n

a 
kt

er
é 

m
aj

í z
am

ìs
tn

an
ci

 n
ár

ok
 v

 s
ou

vi
sl

os
ti 

s 
do

sa
že

ní
m

pr
ac

ov
ní

ho
 ju

bi
le

a.
 T

yt
o 

po
ži

tk
y 

js
ou

 d
is

ko
nt

ov
án

y 
na

 s
ou

èa
sn

ou
 h

od
no

tu
. D

is
ko

nt
ní

 s
az

ba
 

se
 s

ta
no

ví
 ja

ko
 v

ýn
os

 z
e 

st
át

em
 e

m
ito

va
ný

ch
 d

lu
ho

pi
sù

, j
ej

ic
hž

 s
pl

at
no

st
 s

e 
ne

jv
íc

e 
pø

ib
liž

uj
e

sp
la

tn
os

ti 
zá

va
zk

ù 
ze

 z
am

ìs
tn

an
ec

ký
ch

 p
ož

itk
ù.

 M
ez

iro
èn

í z
m

ìn
a 

je
 ú

èt
ov

án
a 

do
 v

ýk
az

u 

zi
sk

u 
a 

zt
rá

ty
.

(p
) 

V
ýn

os
y

P
ro

da
né

 z
bo

ží
 a

 p
os

ky
tn

ut
é 

sl
už

by

V
ýn

os
y 

z 
pr

od
ej

e 
zb

ož
í j

so
u 

vy
ká

zá
ny

 v
e 

vý
ka

zu
 z

is
ku

 a
 z

tr
át

y,
 ja

km
ile

 d
oj

de
 k

 p
ø

ev
od

u

vý
zn

am
ný

ch
 r

iz
ik

 a
 v

ýh
od

 s
po

je
ný

ch
 s

 v
la

st
ni

ct
ví

m
 n

a 
ku

pu
jíc

íh
o.

V
ýn

os
y 

z 
po

sk
yt

nu
tý

ch
 s

lu
že

b 
js

ou
 v

yk
áz

án
y 

ve
 v

ýk
az

u 
zi

sk
u 

a 
zt

rá
ty

 v
 z

áv
is

lo
st

i n
a 

st
up

ni

do
ko

nè
en

í t
ra

ns
ak

ce
 k

 r
oz

va
ho

vé
m

u 
dn

i.

V
ýn

os
y 

se
 n

ev
yk

az
uj

í, 
po

ku
d 

ex
is

tu
jí 

vý
zn

am
né

 p
oc

hy
bn

os
ti 

o 
úh

ra
dì

 c
en

y 
za

 z
bo

ží
 a

 s
lu

žb
y,

so
uv

is
ej

íc
íc

h 
ná

kl
ad

ù 
ne

bo
 e

xi
st

uj
í v

ýz
na

m
né

 p
oc

hy
bn

os
ti 

sp
oj

en
é 

s 
m

ož
no

st
í v

rá
ce

ní
 z

bo
ží

.
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R
em

ite
nd

a 
tis

ku

V
ýn

os
y 

a 
ná

kl
ad

y 
z 

pr
od

ej
e 

tis
ku

 js
ou

 s
ní

že
ny

 o
 o

dh
ad

ov
an

ou
 v

ýš
i r

em
ite

nd
y.

 S
po

le
èn

os
t 

úè
tu

je
 n

a 
zá

kl
ad

ì B
ila

nè
ní

ch
 p

ra
vi

de
l S

ku
pi

ny
 o

 r
em

ite
nd

ì t
ak

, ž
e 

do
 ú

èe
tn

íh
o 

ob
do

bí
 

ho
dn

oc
en

éh
o 

ro
ku

 je
 z

aú
èt

ov
án

a 
od

ha
do

va
ná

 v
ýš

e 
re

m
ite

nd
y,

 k
te

rá
 je

 p
os

tu
pn

ì v
ra

ce
na

 

a 
do

br
op

is
ov

án
a 

v 
pr

ùb
ìh

u 
ná

sl
ed

uj
íc

íh
o 

ob
do

bí
 a

 v
zt

ah
uj

e 
se

 k
 ti

sk
u,

 k
te

rý
 b

yl
 n

ak
ou

pe
n 

a 
pr

od
án

 v
 p

rù
bì

hu
 v

yk
az

ov
an

éh
o 

ob
do

bí
. V

 r
oz

va
ze

 js
ou

 o
dh

ad
ov

an
é 

po
hl

ed
áv

ky
 

vù
èi

 d
od

av
at

el
ùm

 ti
sk

u 
vy

ká
zá

ny
 v

 p
ol

ož
ce

 „
P

oh
le

dá
vk

y 
z 

ob
ch

od
ní

ho
 s

ty
ku

 a
 o

st
at

ní
 

po
hl

ed
áv

ky
“ 

a 
od

ha
do

va
né

 z
áv

az
ky

 v
ùè

i o
db

ìr
at

el
ùm

 ti
sk

u 
v 

po
lo

žc
e 

„Z
áv

az
ky

 z
 o

bc
ho

dn
íh

o 

st
yk

u 
a 

os
ta

tn
í z

áv
az

ky
“.

P
ø

íjm
y 

z 
pr

on
áj

m
u

P
ø

íjm
y 

z 
op

er
at

iv
ní

ho
 p

ro
ná

jm
u 

js
ou

 v
yk

az
ov

án
y 

ve
 v

ýk
az

u 
zi

sk
u 

a 
zt

rá
ty

 r
ov

no
m

ìr
nì

 

po
 d

ob
u 

pr
on

áj
m

u.

(q
) 

N
ák

la
dy

S
pl

át
ky

 o
pe

ra
tiv

ní
ho

 le
as

in
gu

S
pl

át
ky

 o
pe

ra
tiv

ní
ho

 le
as

in
gu

 js
ou

 v
yk

az
ov

án
y 

ve
 v

ýk
az

u 
zi

sk
u 

a 
zt

rá
ty

 r
ov

no
m

ìr
nì

 p
o 

do
bu

tr
vá

ní
 le

as
in

go
vé

ho
 v

zt
ah

u.
 P

ø
ija

té
 p

ob
íd

ky
 k

 u
za

vø
en

í s
m

lo
uv

y 
js

ou
 v

yk
az

ov
án

y 
ja

ko
 n

ed
íln

á

so
uè

ás
t c

el
ko

vý
ch

 n
ák

la
dù

 n
a 

op
er

at
iv

ní
 le

as
in

g.

S
pl

át
ky

 "
na

nè
ní

ho
 le

as
in

gu

S
pl

át
ky

 "
na

nè
ní

ho
 le

as
in

gu
 js

ou
 r

oz
dì

le
ny

 n
a 

úm
or

, k
te

rý
 s

ni
žu

je
 c

el
ko

vý
 z

áv
az

ek
 

z 
"n

an
èn

íh
o 

le
as

in
gu

 a
 ú

ro
k.

 Ú
ro

ko
vá

 s
lo

žk
a 

sp
lá

te
k 

"n
an

èn
íh

o 
le

as
in

gu
 je

 v
yk

áz
án

a 

ve
 v

ýk
az

u 
zi

sk
u 

a 
zt

rá
ty

 p
om

oc
í m

et
od

y 
ef

ek
tiv

ní
 ú

ro
ko

vé
 s

az
by

.

È
is

té
 "

na
nè

ní
 n

ák
la

dy

È
is

té
 "

na
nè

ní
 n

ák
la

dy
 z

ah
rn

uj
í ú

ro
ky

 z
 p

ùj
èe

k 
st

an
ov

en
é 

m
et

od
ou

 e
fe

kt
iv

ní
 ú

ro
ko

vé
 s

az
by

,

úr
ok

y 
z 

in
ve

st
ov

an
ýc

h 
pr

os
tø

ed
kù

 a
 k

ur
zo

vé
 z

is
ky

 a
 z

tr
át

y,
 je

ž 
js

ou
 v

yk
áz

án
y 

ve
 v

ýk
az

u 
zi

sk
u 

a 
zt

rá
ty

 (
vi

z 
ro

vn
ìž

 ú
èe

tn
í p

os
tu

py
 (

d)
 a

 (
j))

.

P
ø

íje
m

 z
 ú

ro
kù

 je
 v

yk
áz

án
 v

e 
vý

ka
zu

 z
is

ku
 a

 z
tr

át
y 

na
 a

kr
uá

ln
í b

áz
i a

 s
e 

zo
hl

ed
nì

ní
m

 

ef
ek

tiv
ní

ho
 v

ýn
os

u 
z 

ak
tiv

a.

(r
) 

D
aò

 z
 p

ø
íjm

ù

D
aò

 z
 p

ø
íjm

ù 
za

hr
nu

je
 s

pl
at

no
u 

a 
od

lo
že

no
u 

da
ò.

 D
aò

 z
 p

ø
íjm

ù 
je

 v
yk

áz
án

a 
ve

 v
ýk

az
u 

zi
sk

u 

a 
zt
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