





ODAJSas. 11

PFVQEDSIAVENSTVO
SPOLECNOSTI

AN
&




12

Ro¢ni zprava 2010 / SKODA JS a.s.

VEDEN

V 4

SPOLECNOSTI

VEDENI
SPOLECNOST

10

(i

Miroslav Fiala
Generalni reditel

Manfred M. Nowak

Prezident

Josef Perlik
Reditel divize InZenyring JE

Miloslav Provod
Reditel divize Servis JE

Otakar Blahut

Reditel divize Jaderné zafizen(

Jiri Janecek
Reditel divize SKR JE

Milan Kohout
Obchodni reditel

Jan Kleisner
Financni reditel
Katefina Rihova
Personalni reditelka

Jan Zdebor
Technicky reditel

Roman Zdebor
Reditel pro jakost




Ro¢ni zprava 2010 / SKODA JS a.s. 13




14  Rocnizprava 2010 / SKODA JS as.

ZPRAVA O CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

INZENYRING
PRO JADERNE
ELEKTRARNY VWER

Obnova systému kontroly
a fizeni JE Dukovany

Rok 2010 patii k dalsSim Uspésnym
rokdm projektu Obnovy systém kontroly
a Fizeni [SKR) JE Dukovany. Systémy
SKR byly pro Gcel projektu zafazeny

do tzv. moduld, oznacenych v 1. etapé
obnovy SKR jako moduly M1, M2

a v dalSi etapé jako moduly M3 az M5.
Spole&nost SKODA JS a.s. je generalnim
dodavatelem této rozsahlé investi¢ni
akce.

Cilem 1. etapy projektu byla vyména

a doplnéni téch systémt SKR vyrobnich
blokd jaderné elektrarny, které maji
prioritni vliv na jadernou bezpecnost,
dosazeni vyssi provozni spolehlivosti,
Zivotnosti a pohotovosti blokd z hlediska
zajisténi dlouhodobé udrZovatelnosti.
Kromé toho bylo nutné splnit naro¢né
pozadavky na jadernou bezpecnost

ve smyslu soucasnych zvySenych
pozadavkd narodni a mezinarodni
legislativy. Diky realizaci tohoto projektu
bude moZzno provozovat jadernou

elektrdrnu minimalné do roku 2025.

Prvni etapa projektu Obnovy v hodnoté
7 miliard K¢ byla provedena postupné
na vSech Ctyrech jadernych blocich
elektrarny Dukovany. Prvni Gspésné

uvedeni zafizeni do provozu probéhlo

na 3. bloku v roce 2005, posledni blok

v poradi byl predan do provozu v prosinci
2009. V roce 2010 byl Uspésné ukoncen
zkusebni provoz instalovaného zafizeni
moduld M1, M2 na 4. bloku.

Zplsob instalace, strategie zkousek

a zprovoznéni obnovovanych systémd
SKR - to vée bez prerugeni normalniho
provozu jaderné elektrarny - jsou zcela
unikéatni kroky, protoze obdobny zplsob
zameny tak vyznamné a rozsahlé ¢asti
technologie jaderné elektrarny nebyl
dosud na jaderné-energetickém zafizeni
nikde ve svété aplikovan. Na Uspésné
realizaci projektu obnovy se spolecné
se spole¢nosti SKODA JS podileli hlavni
subdodavatelé: konsorcium AREVA NP/
Rolls-Royce, ZAT a.s. a I&C Energo a.s.

V fijnu 2007 byla zahdjena 2. etapa
projektu obnovy zafizeni SKR JE
Dukovany, tj. rekonstrukce zbyvajicich
moduld M3-M5. Kontrakt na generalni
dodavku v hodnoté vice nez 4 miliardy K¢
ziskala opét SKODA JS. Hlavnimi
subdodavateli pro tuto zakazku jsou
spolecnosti ZAT a.s. a I&C Energo.
Kompletni modernizace zafizeni
systém SKR bude na véech blocich
JE Dukovany ukoncena v roce 2016.

Obnova systémd SKR, moduly M3-M5
zahrnuje vyménu Fidicich systémd
primarniho okruhu (modul M3}, turbiny
(modul M4) a sekundarniho okruhu
(modul M5). Kromé obnovy zminénych

systémU bude v rdmci této etapy

dodan novy systém, blokovy nadrazeny
diagnosticky a informacni systém DIAG,
ktery je urcen ke shéru a zpracovani
provoznich a diagnostickych dat. Tento
systém neni v soucasné dobé obsazen
ve stavajici architekture SKR JE
Dukovany.

Cinnosti na jednotlivych blocich probihaji
stejné jako u moduld M1-M2 béhem
plédnovanych odstavek na Gdrzbu

a vyménu paliva. Na rozdil od predchozi
etapy jsou v projektu obnovy SKR moduld
M3-M5 uvadény diléi modernizované
tasti zafizeni SKR do ostrého provozu

v kazdé odstavce. Kompletni zameéna
systéml moduld M3-M5 na jednom
vyrobnim bloku jaderné elektrarny bude
provedena v pribéhu péti odstavek. Tento
zpUsob instalace klade obrovské naroky
na koordinaci velkého mnoZstvi ¢innosti
pfi pripravé odstavky i béhem realizace
¢innosti v planovanych odstavkach

blokd JE.

V roce 2009 byla Uspésné ukoncena
pilotni odstavka na 3. bloku elektrarny,
kde bylo instalovano nové zarizeni
modulu M4 a provedena vyména zarizeni
na blokové dozorné. V roce 2010 tym
Obnovy Uspésné provedl instalace
zarizeni v odstavkach na 3. a 4. bloku.
Na tretim bloku bylo predano do provozu
zafizeni prvniho ze tfi systém modulu
M3 a M5. Na ¢tvrtém bloku bylo uvedeno
do provozu zafizeni modulu M4, zafizeni
blokové dozorny a systému Fizeni vlastni
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Dobré vysledky hospodareni SKODA JS, profesionalni zvladnuti
slozitych projektd i nadstandardni vztahy.s renomovanymi bankovnimi
domy se pozitivné projevily v obnove, navyseni Ci prodlouzeni zarucnich
a Uvérovych linek a rovnéz v rychlosti a efektivnosti procesu, spojenych
s vystavovanim rlznych bankovnich garanci a instrumentd,
souvisejicich s obchodni ¢innosti spolecnosti.
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ZPRAVA O CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

Spole¢nost SKODA JS opakované
prokazuje svou schopnost dodat

v oblasti jaderné energetiky komplexni
investi¢ni celky v souladu se smlouvou,
tzn. v.daném terminu, pozadované
kvalité a v mezich rozpocCtu. Instalace
215 tun tézké tlakové nadoby

reaktoru typu VVER 440 do betonové
Sachty predstavuje dalezity milnik

v harmonogramu vystavby 3. bloku
jaderné elektrarny Mochovce.

spotreby. V roce 2011 budou nasledovat
prace v odstavkach na prvnim a tretim
bloku JE Dukovany.

Rozsahla akce Obnovy SKR

probiha v souladu s planovanym
harmonogramem. Celé realizace obnovy
systému SKR nezplsobila zadnou
mimoradnou udalost, ktera by ovlivnila
béZny provoz jakékoliv ¢asti jaderné
elektrarny Dukovany.

Dostavba 3. a 4. bloku
JE Mochovce

V roce 2010 SKODA JS tspééné
pokracCovala v realizaci nejvétsiho
soucasného investicniho projektu

ve stfedni Evropé v oblasti jaderné
energetiky, kterym je dostavba

3. a 4. bloku slovenské elektrarny
Mochovce. Je zde jednim z péti hlavnich
dodavatell jaderného ostrova.

Predmétem dodavky spolecnosti

jsou tyto provozni soubory - primarni
okruh, transportné technologicka ¢ast
(palivové hospodarstvi, vnitini spojovaci
potrubi, systém kontroly a Fizeni (Cast],
vloZené chladici systémy a dilny Udrzby.

Rozsah dodavanych ¢innosti:

- zpracovani provadéciho projektu,

- dodavka a kompletace zarizeni
(vlastni vyroba, ndkup zafizeni),

- montaz systémd na stavenisti véetné
vypracovani dokumentace,

- spousténi, testy a uvedeni do provozu
vcetné vypracovani dokumentace,

- koordinace subdodavateld,

- celkové rizeni dodavky
(harmonogramy, zajisténi jakosti,
reporting, controlling).

V prébéhu roku 2010 byly ve smluvnich

terminech splnény klicové milniky

realizace projektu:

3. blok

- zpracovani dokumentace provadéciho
projektu,

- zpracovani dokumentace pro montaz
zarizeni,

- zavezeni tlakové nadoby do Sachty
reaktoru,

- dokoncCeni repase drive dodaného
zafizeni,

- zahdjeni montaze v Sachté reaktoru,

- zahdjeni montaze primarniho okruhu,

- zpracovani dokumentace zajisténi
jakosti pro provadéné cinnosti,

- dodavky zarizeni dle harmonogramu
projektu.

4. blok

- prace na dokumentaci provadéciho
projektu,

- zahdjeni repase dfive dodaného
zafizent,

- prace na dokumentaci pro montaz
zatizent,

- zpracovani dokumentace zajisténi
jakosti pro provadéné cinnosti,

- dodéavky zafizeni dle harmonogramu
projektu.

Spole&nost SKODA JS opakované
prokazuje svou schopnost dodat

v jaderné oblasti komplexni investi¢ni
celky v souladu se smlouvou, tzn.

v daném terminu, pozadované

kvalité a v mezich rozpoctu. To vée
predstavuje nejlepsi referenci a vklad
do budoucnosti firmy. Realizaci

tohoto projektu spolecnost pokracuje

v dalsim rozvoji a expanzi ve svém
klicovém oboru a rovnéz ve vychové
nové generace odbornikd. Svoji ¢innosti
dosvédCuje, Ze pres Utlum jaderné
energetiky v neddvném obdobi zde stale
existuje dodavatel schopny nabidnout
sloZity projekt, jakym je vystavba
jaderné elektrarny.

Dostavba 3. a 4. bloku
JE Temelin

V srpnu 2009 vyhlasila spolecnost
CEZ, a.s. vybérové fizeni na dostavbu
3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Temelin a adresovala potencialnim
dodavateldm vyzvu k predloZeni
kvalifikaéni dokumentace. SKODA JS
se stala lidrem mezinarodniho
konsorcia, které se Gcastni této
soutéze. DalSimi cleny konsorcia jsou
firmy ZAO Atomstroyexport a OAO
OKB Gidropress. Predmétem verejné
zakazky je projektové Fedeni (design),
zpracovani dokumentace, inZenyring,
vyroba zarizeni, dodavka, montaz

na stavenisti, zkousky a uvedeni

do provozu dvou kompletnich blokd



Ro&ni zpréava 2010 / SKODA JSas. 17

Vnitfni ¢asti - kliCové komponenty
reaktoru EPR - se skladaji ze tri
podsestav, z nichZ kazda vazi témér
100 tun. Jsou to Sachta reaktoru,

tézky reflektor a hornf vnitini ¢asti.
Pred odeslanim zafizeni konecnému
zakaznikovi je provedena kontrolni
montaz vSech komponent a dolicovani
jejich styénych ploch. Horni vnitrni ¢asti
v navadécich elementech dosedaji na
spodni vnitini ¢asti s presnosti 0,15 mm.

jaderné elektrarny Temelin tzv. formou
EPC dodavky na kli¢ vcetné paliva.
Soucasti zakazky je opCni pravo
zadavatele na vystavbu az tii dalSich
obdobnych jadernych blokd v jiné
potencialni lokalité v Evropé tymz
dodavatelem.

Konsorcium v tendru predstavilo
projektové feseni, které ma potrebné
reference pro zafizeni i jaderné
palivo a odpovidd mezindrodnim
standardim a doporucenim MAAE.
Pro dostavbu temelinskych blokl

3 a 4 nabizi vystavbu jadernych
reaktorl dle mezinarodniho projektu
MIR.1200 (Modernized International
Reactor), ktery je zaloZen na ruskych
lehkovodnich reaktorech typu VVER.
Jeho design je unikatni kombinaci
nejmodernéjsich aktivnich a pasivnich
kontrolnich systému, coz z ngj ¢ini
celného predstavitele nové, tzv. Il1+.
generace reaktord.

Nabidka projektu MIR.1200 se

stava velkou prilezitosti pro ¢eskou
ekonomiku. Jeho realizace v Ceské
republice bude znamenat, Ze
nejméné 70% zarizeni a sluZeb
dodaji ¢eské firmy, vyznamny bude

i podil slovenskych dodavateld. Ceské
firmy naleznou rozsahlé uplatnéni
nejen ve stavebni ¢asti, ale také

v technologickych dodavkéach strojniho
a elektrozatizeni, systému kontroly

a fizenf, pfi montaznich a spoustécich

pracich. Béhem kvalifikacni faze bylo
podepsano vice nez dvacet smluv
o smlouvé budouci s vyznamnymi

Ceskymi dodavateli, pisobicimi v oblasti
dodéavek pro jadernou energetiku. Pro
budouciho provozovatele bude mit
urcité vyznam skutecnost, ze domaci
dodavatelé maji mnohaleté zkusenosti
s technologii VVER a jsou schopni zcela
pokryt potfebu servisnich €innosti
jadernych blok( této Fady. To vée
povede ke sniZeni provoznich nakladd.

Obecné tento velky investicni projekt
zvysi zaméstnanost a vyznamné
prispéje k rozvoji technického Skolstvi.
Podstatné zvysi Sance Ceskych

a slovenskych firem Géastnit se novych
projektd ve tretich zemich, zaloZenych
na stejné technologii.

Po predloZeni Gvodni kvalifika¢ni
dokumentace na podzim roku 2009
a Uspésné kvalifikaci konsorcia

s reaktorem MIR.1200 v Unoru 2010
v soucasnosti probihaji dalsi jednani
nabizejicich stran se spole¢nosti
CEZ, ass.

V souladu se sdélenim vlady Ceské

republiky v Fijnu 2010 lze v tendru

na dostavbu JE Temelin v nejblizsich

letech oCekavat tento vyvoj:

- finalizace tendrové dokumentace
ze strany CEZ, a.s., jeji predani
kvalifikovanym kandidatdm a vyzva
k predlozeni nabidek (2011,

- priprava nabidek kvalifikovanymi
kandidaty (2012),

- jednani o nabidkach (2012-2013),

- udéleni kontraktu (2013).

Uvedeni obou novych blokd JE Temelin
do provozu je ocekavano po roce 2020.

SERVIS PRO JADERNE
ELEKTRARNY

V roce 2010 SKODA JS pokrocila

v zavadéni systému dodavatelské
Udrzby na elektrarnach Dukovany

a Temelin. Bylo stabilizovano
personalni a profesni slozeni
stredisek v obou lokalitach. Stejné
jako v predchozim roce byla kvalita
personalu a pripravenost skupiny
subdodavatelskych firem provérena

v pribéhu pléanovanych i neplanovanych
oprav zafizeni pfi generalnich
opravach vSech Sesti blokl a béhem
jejich provozu na vykonu. Dobre
zavedené a fungujici tymy technikd

na jadernych blocich spolu s podporou
divizi InZenyring JE a Jaderna

zarizeni vyznamné prispély k Fesenf
rozsahlych a komplikovanych oprav
cirkulacnich ¢erpadel, vnitrnich casti
reaktoru JE Temelin a kompenzatoru
objemu na JE Dukovany a rovnéz

k minimalizaci, popF. Uplné eliminaci
téchto oprav v harmonogramu odstavek
blokd. Tyto Cinnosti v Zadném pripadé
neovlivnily délku planované odstavky
7adného ze servisovanych blokl. Bylo
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ZPRAVA O CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

Vyrazem spokojenosti a divéry zékaznika
ve schopnosti spolecnosti SKODA JS

po ukoncenf pilotni vyroby komponent
reaktoru EPR pro finskou JE Olkiluoto
bylo udéleni analogického kontraktu na
vyrobu vnitfnich Casti reaktoru pro 1. blok
¢inské JE Taishan. SKODA JS vyvinula
originalni vyrobni postupy, vhodné pro
takto narocné pozadavky na finaln{
produkt (Vztycovani horni podpérné desky,
urcené pro JE Taishan, na polohovadle).

dosazeno dosud nejmensiho poctu
udalosti v disledku lidského faktoru.

Béhem dvou predchozich let, kdy byla
zejména mapovana technicka Uroven
a stav zafizeni jaderné elektrarny

a pozornost byla soustredéna

na vybudovani stabilniho systému
subdodavateld, byl ve SKODA JS
nastartovan proces rizeni kvality
lidského vykonu. ZlepSovani kvality
lidského vykonu pfi servisnich
¢innostech je chapano jako trvaly
proces, jehoz hlavnim pfinosem je
systémové snizovani rizika vzniku
chyby zplsobené lidskym faktorem

a kone¢nym dusledkem snizovani
poCtu takto vzniklych udalosti.
Jednim z predpokladd funkéniho
procesu je oteviend komunikace
mezi zGEastnénymi stranami, spravny
a uplny prenos informaci, 4¢inna
zpétna vazba, vyhodnoceni provedené
prace a pozadavky Ci pripominky
zdkaznika nebo realizatora prace,
kterd je podporovana dostatecné
propracovanymi softwarovymi
prostiedky pro praci s témito daty
(evidence, filtrovani, tiidéni a dalsi
operace, umoznujici kvalitni analyzu
dat). Pravé fungujici a systémové
nastaveny pienos informaci mezi
realizatorem préace (potencialnim
nositelem lidské chyby) a pripravou
této prace (vCetné spravné identifikace
rizikovych a problematickych mist]
mUze ve své podstaté zabranit vzniku

udalosti zplsobené lidskym faktorem.
Zdrojem informaci pro definovani

rizik a problematickych mist v rdmci
pripravy prace je nové vznikla

databaze udalosti, zpétnd vazba
zkuSenosti, databaze "near miss”
provozovatele elektrarny, prenos

a analyza informaci z vyhodnoceni praci
a periodické setkavani a komunikace
se subdodavateli i s provozovatelem
elektrarny. V disledku vyée uvedeného
lze k Uspéchlm roku 2010 pFicist i podil
spole¢nosti SKODA JS na dosaZen{
rekordni produkce elektrické energie
od zahajeni provozu JE Temelin.

V roce 2010 byl dokoncen systém
sledovani nakladl na opravy zafizeni

a predikce vyhledu celkovych nakladd
na Udrzbu logického celku Reaktorovna
béhem roku. Znalost téchto nakladd

a jejich detailni struktura umoznuje
kvalitni ocenéni Cinnosti, rychlou
pfipravu nabidek pro zékaznika

a optimalizaci téchto nakladd. Aktivni

a icinné Fizeni rozpoctu pri dohodnuté
cilové cené, kterd obsahuje tisice
polozek za komplex servisnich ¢innosti
za planované a neplanované opravy,
nahradni dily, vlastni rezijni ndklady

a nakupované subdodavky, je zakladnim
predpokladem pro Uspésné fizeni
projektu. Vysledkem téchto zkusenosti
je schopnost dodavatele SKODA JS
nalézt prostiedky a zplsoby pro Usporu
nékladd na udrzbu svéreného zafizeni
pfi sou¢asném zachovani kvality vykonu.

Snaha o soustavné zlepSovani Urovné
personalu udrzby vedla k zavedeni
systému hodnoceni subdodavateld.

S kazdym subdodavatelem je
individualné zhodnocena jeho prace

v ramci realizované subdodavky.
Podkladem pro hodnoceni je zdznam
zpétné vazby prislusného technika
SKODA JS a rovné? provozovatele
elektrarny o provedenych ¢innostech,
vztazeny k celkové kvalité prace
subdodavatele. Subdodavatel ma
moznost v rdmci zpétné vazby predat
svoje informace a pozadavky z provedené
prace témto partnerdm. Na zakladé
vysledkl ro¢niho vyhodnoceni je zvolen
diferencovany pristup pri jednanich

o podminkach dalsi spoluprace.

V roce 2010 bylo ziskano nové
povoleni Statniho Uradu pro jadernou
bezpelnost na zajisténi soustavného
dohledu nad radia¢ni ochranou pro
prace v riziku ionizujiciho zareni dle
platné legislativy.

Vyznamné kontrakty
a obchodni pripady

Mimo pravidelné servisni prace

na JE Dukovany a Temelin rozsifil odbor
Montézni servis svoji ¢innost o periodické
i nahodilé revize zafizeni, kterd sama
SKODA JS nevyrabi. Jednéa se zejména

o servis parogeneratord a kompenzatoru
objemu. Diky slouceni vlastniho Utvaru

Montazni servis s ¢asti spolecnosti
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Spole&nost SKODA JS dodava své
produkty provérenym, financné
stabilnim odbérateldm, zejména

velkym nadnarodnim energetickym
spole¢nostem. Dobra platebni moralka
odbératell pozitivné ovliviuje cash-flow
spolecnosti a zéroven nevytvari tlak na
erpani Gvérovych zdrojl (Sachta aktivni
zény reaktoru EPR pri kontrolni montazi,
zékaznik - AREVA NP).

MICo servis bylo rozsifeno spektrum

realizovanych servisnich aktivit, pfimo
vykonavanych spole¢nosti SKODA JS,
o ¢innosti na armaturach, potrubf,
servopohonech a tlakovych systémech
jaderné elektrarny.

V roce 2010 byl dokoncen zacvik
personalu na prace s novym
utahovakem matic hlavni délici roviny
reaktoru, vyrobenym ve spolupraci

s firmou Siempelkamp Tensioning
Systems. Na hornim bloku reaktoru

byl v ostrém provozu nasazen utahovak
matic prirubovych spojd typu EZ 250.

V obou pripadech se jedna se o vysoce
sofistikované zafizeni vyrobené pro

JE Temelin s cilem zajistit vySSi komfort
obsluhy, rychlost a kvalitu operaci
utahovani/povolovani prirubovych spojl
reaktoru VVER 1000. Pouzitim tohoto
zafizeni je pri odstavce blokd JE Temelin
dosahovano vyznamné Uspory.

Stredisko Montazni servis JE v roce
2010 Uspésné provedlo servisni ¢innosti
pri odstévkach blokd JE Dukovany

a Temelin.

Mezi nejvyznamnéjsi realizované

akce patfi:

- revize parogeneratord,

- prodluzovani Zivotnosti pohond
a ukazatell polohy 2. a 3. kategorie,
zaskoleni personalu na prodluzovani
Zivotnosti pohond a ukazateld polohy
1. kategorie,

- vySkoleni a nasazeni pracovni skupiny
na revizi vzduchotechnickych klapek
pri odstavce 4. bloku JE Dukovany,

- roztésnéni a zatésnéni hlavni délici
roviny reaktoru a prirubovych spojd
prirub horniho bloku reaktoru
na JE Temelin,

- vymeéna prilozek na bloku ochrannych
trub pro jeho vyskové nastaveni

v reaktoru.

V roce 2010 byly Utvarem Provozni
prohlidky a kontroly provedeny tyto
kontroly:

- obvodové svary vzdy jedné smycky
hlavniho cirkulacniho potrubf
zarizenim USK-213,na 1., 2.

a 3. bloku JE Dukovany,

- vnitfni ¢asti reaktoru zafizenim
TEKOR, zavitova lizka M170x6
zarizenim JEKOZ a ruéni kontrola
soucasti tlakové naddoby reaktoru
a primarniho okruhu na 2. bloku
JE Temelin,

- tlakova nadoba reaktoru z vnitiniho
povrchu zarizenim SKIN, zavitova
hnizda M140x6 zarizenim JEKOZ
a svornikd i matic M140x6 zafizenim
KOMAS Il na 4. bloku JE Paks,

- vnitrini ¢asti reaktoru zarizenim
TEKOR, zévitova lazka M170x6
zarizenim JEKOZ, obvodové svary
jedné smycky hlavniho cirkula¢niho
potrubi zafizenim MIMIC a ruéni
kontrola soucasti tlakové nadoby
reaktoru a primarniho okruhu
na 1. bloku JE Temelin,

- tlakova nadoba reaktoru z vnitfniho
povrchu zarizenim SKIN, hrdla
tlakové nadoby z vnéjSiho povrchu
zarizenim USK-213, obvodovy svar
vika zarizenim MIMIC, zavitova
hnizda M140x6 zarizenim JEKOZ,
svorniky a matice M140x6 zarizenim
KOMAS 11, obvodovych svarf jedné
smycky hlavniho cirkulac¢niho potrubf
zarizenim USK-213 a ruéni kontrola
austenitickych svar( priméarniho
okruhu na 4. bloku JE Dukovany,

- nerezové vlozky [pouzdra) natrubkd
HRK vifivymi proudy na vSech Ctyrech
blocich JE Dukovany,

- detekce vody mezi nerezovymi
vloZkami (pouzdry) a natrubky HRK
ultrazvukem na 1. bloku JE Dukovany
a na obou blocich JE Temelin.

VSechny provozni kontroly probéhly
v pldnovaném rozsahu a v souladu
s harmonogramem poZadovanym
elektrarnou.

Pri kontrolach na obou blocich

JE Temelin bylo Uspésné pouzito
zarizeni TEKOR upravené pro zkouSenf
Sachty reaktoru a plasté aktivni zony

z vnitfniho povrchu. PouZziti tohoto
zarizeni nahradilo kontrolu provadénou
volné zavéSenou televizni kamerou

a prineslo vyssi kvalitu vizualni kontroly.
Pro kontroly bloku ochrannych trub

a Sachty z vnéjsiho povrchu byl TEKOR
doplnén polohovacim zafizenim TV
kamery, které dovoluje kameru libovolné
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ZPRAVA O CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

SKODA JS v sougasnosti plni kontrakt

na dodavku dvou kompletd pohond fidicich
tyCi typu LKP-M/3 nové generace véetné
ridici elektroniky v hodnoté nékolika set
miliond korun. Nové pohony nahradi

na jaderné elektrarné Temelin zafizeni

s koncici projektovou Zivotnosti. Cela akce
bude provedena na kli¢ a potrva do roku
2012. Pro spole¢nost SKODA JS je to jiz

v poradi trinacty a ¢trnacty komplet pohond,
dodany v poslednich dvanacti letech.

natacet a naklapét, a lépe tak kontrolovat
boky drazek a fixacnich prvkd.

Pro JE Paks byla Uspésné provedena
kvalifikace zkouseni zavitovych hnizd
M140x6 virivymi proudy a kvalifikace
zkougeni svornikl M140x6 vifivymi
proudy a ultrazvukem.

Metodou akustické emise bylo
zkontrolovano 85 domovnich zasobnikl
LPG v Ceské republice a na Slovensku.

V odboru Diagnostika a Zivotnost
komponent bylo v roce 2010 Uspésné
dokonceno vyhodnoceni radiacni

zatéze tlakové nadoby reaktoru pro

JE Metsamor v Arménii jako relevantni
vstupni informace pro hodnoceni
zbytkové Zivotnosti tlakové nadoby.

V roce 2010 byly zasadnim zplsobem
modernizovany materialové laboratore
odboru z pohledu modernizace

zafizeni [pofizeni automatu na pfipravu
metalografickych vzorkd a univerzalniho
trhaciho stroje) a také z pohledu
zakazkové naplné. Materialové laboratore
zajistuji nejen materialové zkousky

a expertizy, ale poskytuji také vyznamnou
podporu vyrobni divizi spolecnosti

v oblasti vyroby konektor@ a prichodek
pro pohony regulacnich organd a déle
pajeni hlavic a patic palivovych souborg.

V odboru Zkugebny byly v pribéhu roku
2010 provedeny kompletni predavaci
a periodické zkousky prvniho kompletu

linedrnich krokovych pohon@ nové
generace LKP-M/3 s ukazateli polohy
UP-2 pro JE Temelin. Na velké vodni
smycce bylo dle harmonogramu
vyzkouseno dalsich 41ks pohonl
PRO-M z dodavky pro JE Paks. Pri
zkouskach pohont PRO-M byl trvale
pritomen zékaznik. VSechny pohony byly
zékaznikim predany v poZadovanych
terminech.

Pro prirubové spoje horniho bloku reaktord
VWER bylo v roce 2010 vyrobeno priblizné
12 000 kust rlznych typl grafitovych
tésnéni. S elektrarnou Dukovany byl
uzavren kontrakt na dodavku kompletniho
sortimentu grafitovych tésnéni.

etap modernizace zkusebniho stendu
LKP 1000. Zastaraly ridicf a monitorovaci
systém byl nahrazen novym zarizenim.

V prvni poloviné roku probihaly na modelu
prirubového spoje na zkusebnim kanalu
ovérovaci testy utahovaku EZ 250 pred
jeho predanim zakaznikovi. Jednalo se

o nejpokrocilejsi typ elektronicky Fizené
utahovaci jednotky Fady EZ pro pfirubové
spoje reaktoru VVER 1000. Tato jednotka
je univerzalné urcena pro obsluhu véech
prirubovych spojd natrubkd vika reaktoru
a zahrnuje spoje priruby pouzdra
linearniho krokového pohonu, prirubové
spoje méficich termoclankd a cidel
neutronového toku.

VYROBA ;AﬁefZENf PRO
JADERNE ELEKTRARNY -
VYCHODNI TRHY

V roce 2009 zahajila SKODA JS prace
na dostavbé 3. a 4. bloku jaderné
elektrarny Mochovce v rozsahu:
dodavka systém primarniho okruhu
a transportné technologické &asti.

V roce 2010 ziskala SKODA JS, jako
subdodavatel skupiny PPA, vyznamny
kontrakt na vyrobu a dodavku
hermetickych kabelovych prichodek
pro fidici systém jaderného ostrova

a elektrocast reaktorovny obou
dostavovanych blokd. Predmétem
kontraktu jsou prdchodky pro
vysokonapétové, nizkonapétové a Fidici
elektrické obvody. SKODA JS tak
navazala na predchozi dodavku vice nez
1300ks prachodek pro véechny bloky
JE Dukovany a Temelin a na zakladé
licence spolecnosti Mirion Technologies
zahdjila vyrobu celkem 850 ks
hermetickych kabelovych prdchodek
typu SKODA/IST s terminem dodani

v letech 2011-2012.

Na zdkladé podepsané ramcové
smlouvy z roku 2008 na provadéni
Udrzby logického celku Reaktorovna

a jejiho dodatku pro rok 2010
pokratovala SKODA JS v realizaci idrzby
na JE Dukovany a JE Temelin. Jedna se
servisnich praci, ktery se podili vice

nez sedmdesati procenty na trzbach
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Kontejner CONSTOR® 440/84 je jednim
7 typl Zelezobetonovych kontejnerd,
vyvinutych némeckou firmou GNS
Essen. Pro uloZeni vyhorelého paliva
je pouzit nosny kos podle vlastniho
designu SKODA JS. V roce 2010 byl
dodan posledni kontejner z celkového
poCtu 34 ks na bulharskou jadernou
elektrarnu Kozlodu;j.

divize Servis jadernych elektraren. VySe
uvedenda smlouva zajistuje spolecnosti
vykon Udrzby minimalné do roku 2015.

V souladu se zdmérem zkracovat
odstavky byl v uplynulém roce

na JE Temelin dodan utahovak typu

EZ 250 pro uvolnéni/utaZeni prirubovych
spojd horniho bloku reaktoru VWER 1000.
PFi odstavkach blokd v roce 2010 byly tyto
operace provedeny s pouzitim daného
utahovaku s vyraznym zkracenim doby
montaze. Kromé finanéniho pfinosu

ze zkraceni doby odstavky se zvysila
presnost a rovnomérnost utazeni
jednotlivych prirubovych spojd a snizil
pocet ¢lend obsluhy.

V roce 2010 zacala prvni ¢ast dodavek
pohon( regula¢nich organt typu PRO-M
v souladu s kontraktem na celkem

124 ks pro JE Paks. Tato nova generace
pohonl maé projektovou Zivotnost
prodlouzenou na 25 let. Dany kontrakt
navazal na predchozi dodavku 76 ks
stejnych pohond dodanych v letech
2006-2008. V minulém roce bylo

ve Ctyfech transich dodéano celkem
41ks pohon. Po jejich instalaci se

JE Paks stane prvni elektrarnou

typu VWER 440, kompletné osazenou
pohony nové generace s vyrazné
prodlouzZenou projektovanou Zivotnosti.
Dalsi elektrarnou, ktera bude vyuzivat
novy typ pohond, budou dva nové bloky
JE Mochovce, které jsou v soucasnosti
ve vystavbé.

VYROBA ZARIZEN{ PRO
JADERNE ELEKTRARNY -
ZAPADNI TRHY

V zavéru uplynulého roku byla Uspésné
uzavrena vyznamna etapa - dodavky
zafizeni pro 3. blok finské elektrarny
Olkiluoto, ktery je pilotnim projektem
jaderného bloku s reaktorem EPR.
SKODA JS ji# v prededlém obdobf pro
tento projekt dodala opérny ram tlakové
nadoby reaktoru. V roce 2010 nasledoval
komplet vnitfnich ¢asti reaktoru

vCetné manipuldtoru pro jejich montéz
a obsluhu, vie v terminech stanovenych
prislusnymi kontrakty se spolec¢nosti
AREVA NP. Vnitini ¢asti reaktoru EPR

- klicové komponenty reaktoru - se
skladaji ze tf podsestav, z nichz kazda
vazi témér 100 tun. Jsou to Sachta
reaktoru, téZky reflektor a horni vnitfni
Casti. Protoze se jednalo o prvni vyrobu
vnitinich komponent reaktoru EPR vibec,
bylo Ukolem SKODA JS zvolit adekvatni
vyrobni postupy, vhodné pro takto naro¢né
pozadavky na finalni produkt.

Spokojenost francouzského zakaznika
s plnénim néro¢ného projektu byla
vyjadiena v jeho tiskové zpravé, ve které
se mj. uvadi:

.Vyroba téchto dild, prvnich svého
druhu, byla svéfena spole¢nosti Skoda
(Ceska republika), kterd méa vyznamné
zkuSenosti a uznavané odborné
schopnosti ve vyrobé vnitfnich ¢asti
reaktoru, zejména pro reaktory typu

VVER. Skoda ma velmi dobrou povést
pro svoji odbornou zplsobilost v oblasti
obrabéni velkych komponent. Proces
vyroby vnitinich ¢asti je velmi narocny,
presnost poZadovana v prabéhu
obrabéni je vyjadiovana v desetinach
milimetru a zlomcich stupné

na nékolikametrové stupnici. Dodrzeni
téchto rozmérovych pozadavkl na vyse
uvedenych dilech predstavovalo jednu
z hlavnich vyzev pro vyrobu.”

S dodavkami klicového zafizeni pro
reaktor 3. bloku JE Olkiluoto souviseji
i kontrakty mensiho rozsahu, uzaviené
se zakaznikem v prdbéhu roku 2010.
Dotvareji komplexni soubor vyrobkd

a sluzeb, které je spolecnost schopna
zdkaznikovi nabidnout. Patfi k nim

mj. kontrakt na podpdrné ¢innosti pri
instalaci bloku ochrannych trub (CRGA]
do sestavy hornich vnitfnich ¢asti
reaktoru, které SKODA JS poskytovala
ve vlastnich provozech tymu zakaznika
pri kontrolni montazi. Soucasti sluzeb
byly také souvisejici statické a vibra¢ni
zkousky, pFi kterych byly simulovany
skutec¢né sily plsobici v provozovaném
reaktoru.
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Struktura trzeb 2010 dle obord

(1) Investi¢ni inzenyring JE 53,5 %
(2) Servis pro JE 13,3 %
(3) Zafizeni pro JE VVER 186% 3
(4) ZaFizeni pro JE PWR
a BWR 4,5 %
(5) Skladovani VJP 9,3 %
(6) Ostatni 0,8 %

N

(1) Investi¢ni inzenyring JE

(2) Servis pro JE

(3) Zafizeni pro JE VWER
(4) ZaFizeni pro JE PWR

1 a BWR
(5) Skladovani VJP
(6) Ostatni

¢innosti za konsolidacni celek (IFRS)

s 6 Struktura trzeb 2008-2010 dle obord 6
Zinnosti za konsolidagni celek (IFRS ! !
¢innosti za konsolidaéni celek ( ) z.,’

”~
4
50,6 % '
14,1 %
18,1 %

3
4,2 %
10,9 %
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Vroce 2010 byl se stejnym zakaznikem
uzavren kontrakt na design a vyrobu
manipulacnich pripravkd, které budou
pouzity pfi manipulaci se Sachtou
reaktoru na stavbé. Soucasti plnéni
kontraktu byla i naro¢na zatézova
zkouska vyrobenych pripravkd, jejimz
cilem bylo otestovat odolnost pripravkl
pri preklapéni Sachty reaktoru. PFi této
operaci byla pouzita zatéZ o hmotnosti
150t a rovnéz hydraulické valce simulujici
plsoben’ sil ve vice Uhlech naklopen.
Soubézné s dodavkou zarfizeni do Finska
pokracovala vyroba analogickych
vnitrnich Casti reaktoru EPR pro 1. blok
¢inské jaderné elektrarny Taishan.

Na zakladé predchozi Uspésné testovaci
vyroby hlavic a patic palivovych souborl
VWER 1000, které SKODA JS vyrobila
pro spoleCnost Westinghouse Electric
Sweden AB, byl mezi témito firmami
uzavren novy kontrakt na dodavku

vice nez 400 pard téchto komponent.
Konecnym uzivatelem palivovych
soubord, pro které jsou tyto dily uréeny,
se stanou tfi bloky Jiznéukrajinské
jaderné elektrarny.

K dalsim vyznamnym kontraktdm na trhu
technologie PWR a BWR, uzavienym

v roce 2010, patfily vyroba kontejneru

pro transport vzorkd svéde¢ného
programu oceli tlakové nadoby reaktoru
pro 3. a 4. blok JE Mochovce a dodavka
vloZzenych ty¢i a dalsich nahradnich dild
dle pozadavku zakaznika JE Loviisa.

SKLADOVANI VYHORELEHO
JADERNEHOQ PALIVA

SKODA JS v roce 2010 pokratovala

ve vyrobé a dodavkach kompaktnich
skladovacich mFizi pro vyhorelé palivo,
urcenych pro bloky s reaktory VWER 440
a VVER 1000. Dodavky se uskutecnily

s podporou financovani Ceskou exportni
bankou a pri pojisténi Uvéru spole¢nosti
EGAP.

Za vySe uvedenych podminek spolecnost
dodala kompaktni mriZe pro skladovani
vyhorelého paliva pro 1. blok Rovenské
JE (WER 440) a 4. blok Zaporozské

JE (VER 1000). Na zékladé dosavadni
dobré spoluprace SKODA JS zvitézila

v tendru na dodavku dalsich tii kompletd
kompaktnich mFizi pro Zaporozskou
elektrarnu. | v téchto pripadech bude
vyuzito financovani Ceskou exportni
bankou spolecné s pojisténim
spolecnosti EGAP. Vyména pavodnich
mrizi za nové kompaktni na blocich
ukrajinskych jadernych elektraren
umozni realizovat program vystavby
centralniho skladu pro vyhotelé palivo

a vyuzivat pro vyrobu elektrické energie
novy typ paliva typu TVS-A.

Pocatkem roku 2010 podepsala

SKODA JS s némeckou firmou GNS
dlouhodobou smlouvu na dodavky
nosnych ko&@ vlastniho designu SKODA,
urcenych pro palivo VWER 440. Dle této
smlouvy bude SKODA JS exkluzivné

dodavat nosné koSe do kontejnerd
CASTOR® 440/84 a CONSTOR® 440/84
az do roku 2020.

V souladu se smlouvou byl v uplynulém
obdobi dodan posledni kontejner

typu CONSTOR® 440/84 z celkového
poctu 34 ks pro bulharskou jadernou
elektrarnu Kozloduj. Soucasné byla
zahajena vyroba modernizovanych
Zelezobetonovych kontejnerd
CONSTOR® RBMK/M2 pro litevskou
elektrarnu Ignalina. Prvni ¢ast

z celkového poctu 39 ks bude vyrobena
vroce 2011, dodavka bude ukoncena
v prvni poloviné roku 2012. Zaroven
pokracovala vyroba a dodavky
kontejnerd typu CASTOR® 440/84M
pro druhy mezisklad vyhorelého paliva
na JE Dukovany.

INVESTICE

V uplynulém roce vynaloZila SKODA JS
celkem 163,6 mil. K& na nékup

a opravy investi¢niho majetku, z toho
81,3 mil. K¢ na opravy strojl a zafizeni
a 82,3 mil. K& na modernizaci a nakup
nové technologie vcetné techniky IT.

K nejvétsim opravam patfily opravy
jerabl v celkové vysi 5,9 mil. K¢ a oprava
vymeénikové stanice za 3,3 mil. K. Byla
dokoncena modernizace horizontky
WEQ 200/17 NC v celkové hodnoté témér
36 mil. K¢. Dale byly porizeny frézovaci
hlavy k horizontce WEQ 200/17 NC,
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Struktura trzeb 2010 dle teritoria

zemé urceni za konsolidacni celek (IFRS)

(1) Domaci trh 27,4 %
(2) Stfedni a vychodni Evropa 67,6 %
4,0 %
1,0 %

(3) Zapadni Evropa
(4) Asie

3 4 Struktura trzeb 2008-2010 dle teritoria 3 45
w-l zemé urceni za konsolidacni celek (IFRS) wll
1

(1) Doméci trh 49,2 %

(2) Stfedni a vychodni Evropa 45,2 %

(3) Zapadni Evropa 3,6%

(4) Asie 1,6 % 2

(5) Amerika 0,4 %

frézovaci hlavy k horizontce W 250G
a hlubokovrtaci stroj LOCH v celkové
hodnoté 40,7 mil. K¢.

K dalsim vyznamnym investicim

v celkové hodnoté cca 12 mil. K¢ patfilo
vybaveni pro vyrobu hermetickych
kabelovych prichodek, zejména
porizeni vakuovych peci pro ohfev
jednotlivych dild hermetickych
kabelovych prichodek, tryskaciho
boxu, vyvévy pro zalévaci pracovisté

a modernizace stendu.

V pribéhu roku 2010 vstoupila
spolecnost SKODA JS do operacniho
programu ,Podnikani a inovace”
Ministerstva prdmyslu a obchodu
CR, na jeho? zakladé je ceskym
podnikateldm poskytovana finanéni
podpora ze zdrojl statniho rozpoctu
a z prostredkd Evropské unie. V rémci
tohoto programu méa SKODA JS
moznost ziskat zpét 36 % z vlastnich
vynaloZenych prostredkl na vybrané
investi¢ni projekty, tzn. podle

poskytnuté dotace az do vyse 63 mil. K.

VYZKUM A VYVOJ

Vroce 2010 pokracuji préace na tkolech
zahajenych v predeslém obdobi,
zejména technicka podpora nejvétsich
aktudlnich projektd: dostavba

3. a 4. bloku JE Mochovce a priprava
nabidky na dostavbu JE Temelin.

Pro tyto akce projekty technického

rozvoje pripravuji nové a inovované
vyrobky s vyssi spolehlivosti, Zivotnosti
a vyssim komfortem obsluhy. V oblasti
servisu byly prace zaméreny na vyvoj
specialnich zarizeni a technologii pro
provadéni diagnostiky a oprav v ramci
odstavek logického celku Reaktorovna
na JE Dukovany a Temelin.

Kromé této primé podpory stavajicich
nebo ocekavanych komercnich zakazek
probihaji prace na dlouhodobych
Ukolech, spojenych s prodluzovanim
zivotnosti klicovych komponent
jadernych elektraren.

Organizacné je vyzkum a vyvoj

ve spolecnosti zaclenén do jednotlivych
divizi a koordinovan oddélenim Vyvoj
odboru Konstrukce v divizi Zafizeni
jadernych elektraren. V prabéhu roku se
na Ukolech podilelo cca 40 pracovnikd.

Nejvyznamnéjsi projekty
roku 2010:

- projekt nového zafizeni pro kontrolu
tlakové nadoby reaktoru z vnitrni
strany, pouzitelného i pro nové
tlakovodni reaktory,

- optimalizace technologie vyroby
specialnich kabelovych prichodek
a konektord se sklenénymi zatavy,

- ovérovani privodu kanall neutronové
instrumentace v provozu na jaderné
elektrarné,

- dokonceni optimalizace izolaniho

systému motoru pohonu regulacnich
organ( véetné experimentéalniho
ovérent,

pokracovani provozu vybraného
linedrniho krokového pohonu LKP-M
treti generace pro reaktor VVER 1000,
modernizace obsluzného zafizeni

pro prirubové spoje horniho bloku
reaktoru VVER 1000 vcetné navrhu
optimalizace prirubovych spojd,
- projekt zarizeni na likvidaci
kanald neutronové instrumentace
a termoclanka,
- aplikace novych povrchovych uprav
extrémné naméahanych dild pro
pouZiti v jaderné energetice - zejména
v primarnim okruhu,
ovérovani korelace magnetickych
a mechanickych vlastnosti materialu
tlakové nadoby reaktoru,
metodika simulace svarovani

austenitickych materiald,

studie modernizace kompaktnich
skladl pro mokré skladovani
vyhorelého jaderného paliva,

- analyza utésnéni hlavni délici roviny
reaktord VVER 440 a 1000.
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INTEGROVANY SYSTEM
MANAGEMENTU JAKOST! o
A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

TECHNICKA KONTROLA
A DEFEKTOSKOPIE

Utvary Technicka kontrola

i defektoskopie disponuji dostate¢nym
poctem kvalifikovaného personalu
podle pozadavkd mezindrodnich
standardd EN 473, ASME Code

a PNAE G. Tyto kvalifikace umoZnuji
zajistit kontroly a zkousky pro
splnéni jadernych zakazek podle
americkych, ruskych a EU standardd.
Nedestruktivni zkouseni je provadéno
vizualni, penetraéni a magnetickou
metodou, dale ultrazvukem,

RTG zafFi¢i a zkouSkami tésnosti.
ZkusSebni laborator defektoskopie je
akreditovana podle normy

CSN ISO/EN 17025:2005.

Pristrojové vybaveni odpovida
soucCasné Urovni techniky ve svété.

K dispozici je zafizeni pro veskeré
nedestruktivni metody, potfebné pro
vyrobu jaderného zarizenf vCetné
reaktord. Pro nepfimé vizualni
kontroly spole¢nost disponuje
pristrojem Videostop XLG 3, s jehoz
pomoci je mozno merit i velikost
nepristupnych vad povrchu. K vybaveni
dale patii prenosné spektrometry
Belec Comact Port a X MET 3000.

Pro rozmérovou kontrolu disponuje
SKODA JS kromé Fady klasickych
méridel i optickymi pFistroji

a 3D méricimi systémy METRONOR
a AXIOM.

Pro nedestruktivni testovani tvori
technologické zadzemi pFistroje:
rentgenové - ISOVOLT 450HS,
ERESCO 42MF, GDF 306 a Betatron
22 MeV,

magnetické - TWM 220; TWM 42;
PARKER 400S, stabilni magnetizér
UH 1000 a MAS 500,

ultrazvukové - USM 20; USN 50;

USM 25S; USM 35; USN 60; EPOCH 4;

EPOCH 1000i.

ZAM§TOVAN[JAKOST
ZAKAZEK

Vyznamny milnik v uplynulém

roce predstavovalo zahajeni vyroby
zarizeni pro dostavbu 3. a 4. bloku

JE Mochovce a déle zpracovani
podkladl pro nabidku dostavby

3. a 4. bloku JE Temelin z hlediska
posuzovani legislativnich pozadavk
a pozadavkU projektové dokumentace
zarizeni MIR.1200.

Prioritou zGstava rizeni kvality

u subdodavateld, zejména v ramci
servisnich ¢innosti logického

celku Reaktorovna na JE Temelin

a Dukovany. V roce 2010 se
uskutecnilo vice nez 60 prislusnych
auditl a inspekci kvality.

Velka pozornost byla rovnéz vénovana
zajistovani jakosti vyrobnich zakazek
v celém rozsahu - od pripravy
dokumentace, nutné pro zahajeni
vyroby, pres jeji schvalovani ze strany

zékaznikl a dozorovych instituci

az po samotnou realizaci zakazek

a zavérecné predani zafizeni a finalni
dokumentace zadkaznikdm.

CERTIFIKACE
A KVALIFIKACE

Vyznamnou udalosti v roce 2010 bylo
obnovenf certifikace integrovaného
systému fizeni jakosti - CSN EN

ISO 9001:2009, ochrany zZivotniho
prostfedi - CSN EN IS0 14001:2005,
bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci CSN OHSAS 18001:2008.
Recertifikacni audit byl proveden
spolecnosti Det Norske Veritas, ktera
potvrdila pFipravenost a aktualnost
integrovaného systému rizeni
SKODA JS.

Recertifikacnim auditem za Ucasti
inspektord ASME byla rovnéz
provérena demonstracni zakazka podle
americkych jadernych k6dd ASME,
kterd zacala jiz v roce 2009. Spole¢nost
timto auditem Uspésné prosla

a na dalsi tri roky obhdjila certifikaci
ASME - razeni N, NPT a certifikdt NS
dle ASME Code, sekce Ill. SKODA JS

je jedinym drzitelem tohoto opravnéni
ve stiedni Evropé.

Uspééné probéhly audity
akreditovanych laboratori
Provozni prohlidky, Defektoskopie
a Materialové laboratore dle
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Prejimka hotového zafizeni zakaznikem
je finalni ¢asti kazdého kontraktu. Této
etapé predchazeji jesté pravidelné
kontroly zakaznika i kone¢ného uzivatele
v prdbéhu vyroby. Soucasti prejimky

je také kontrola veskeré pravodni
dokumentace. Cilem spolecnosti
SKODA JS je spokojeny zakaznik na
konci kazdé prejimky.

ISO 17025:2005, provedené Ceskou partnerd nejen u zahraniénich

instituci pro akreditaci. Byly také vybérovych Fizeni, ale v souéasnosti

provedeny audity podle svareCskych i u vetsich tuzemskych firem.

norem AD 2000-Merkblatt HPO

a CSN EN IS0 3834-2. Z téchto dlvodl jsou environmentalni
aspekty zaclenény do podnikatelské

Rok 2010 byl vyznamny i z hlediska strategie i do kazdodenniho Fizeni

auditd provedenych nadimi zdkazniky.  dobrovolnych nastrojd, které jsou
Uskuteénily se audity spole¢nosti CEZ,  doporucovany mezinarodnimi

GNS a Slovenské elektrarne, nutné organizacemi a environmentalni
pro prodlouZenf kvalifikace SKODA JS  politikou Evropské unie & jednotlivych
jako dodavatele. PFi zddném z téchto ¢lenskych statd.

auditl nebyly zjistény neshody, které
by vedly ke zruseni nebo pozastaveni
kvalifikace SKODA JS. DileZité bylo
také prodlouzeni kvalifikace ABOS
pro dodavky na JE Paks a kvalifikace
NAEK pro dodavky na ukrajinské
jaderné elektrarny. Recertifikacnim
auditem proSel také systém fizeni
dle CEFRI, zahrnujici dohled nad
dozimetrii pracovnik(, vykonavajicich
servisni ¢innost na jadernych
elektrarnach ve Francii.

OCHRANA ZIVOTN[HO
PROSTREDI

Spole¢nost SKODA JS plné respektuje
platné zasady ochrany Zivotniho
prostiedi. Environmentalni chovani
spolecnosti je predmétem zajmu

rady zainteresovanych stran a mize
vyznamnym zpUsobem ovlivnit
prosperitu podnikani. Pristup

podnikd k Zivotnimu prostredi hraje
vyznamnou roli pfi vybéru obchodnich
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ZAMESTNANECKA

POLITIKA

LIDE VE SKODA JS

Spolecnost se rozviji, s ristem

objemu vykonavanych praci roste

i potfeba novych pracovnich sil. V roce
2010 primérny prepocteny pocet
zaméstnancl spoletnosti SKODA JS &inil
975, coz predstavuje zvyseni ve srovnanf
s predchozim rokem o 92 zaméstnancd.
Nardst v délnickych profesich

¢inil 30 pramérnych prepoctenych
zaméstnancy, tj. 11,4 % z pGvodniho
poctu délnikl. Pocet zaméstnancd
ostatnich profesi, predevé/m projektantd,
konstruktérd, technolog a nakupcich,
vzrostl o 60 prdmérnych prepoctenych
zaméstnancy, tj. 0 9,7% z pdvodniho
poCtu.

Konsolidovany primérny prepocteny
potet zaméstnanct SKODA JS véetné
dcefiné spolecnosti SKODA SLOVAKIA
v roce 2010 ¢inil 1064 zaméstnancd,
tzn. doslo k meziro¢nimu narlstu

0 119 zaméstnancd.

Pokracovala aktivni spoluprace se
Zapadoceskou univerzitou s cilem
zvy$it Groven nastupujicich absolventd
vysokych $kol. Do pFipravy studentd
se v oborech, zamérenych na jadernou
energetiku, formou externi vyuky
zapojili zkugeni odbornici SKODA JS.
Uspééna je také podpora u¢hovského
Skolstvi prostiednictvim dlouhodobé
praxe ucnd v provozech spole¢nosti.

V rémci operaénich programu

financovanych Evropskou unii se
SKODA JS spoleéné se ZapadoZeskou
univerzitou zapojila v oblasti

lidskych zdrojd do projektd . Priprava
kvalitnich vyzkumnych pracovnikd

pro konstrukéni a technologicky vyvoj
reaktord IV. generace”, .Inovace
vzdélavani strojnich inzenyrd pro
jadernou energetiku” a ve spolupréci
s Regionalni hospodéarskou komorou
Plzenského kraje do projektu .Zvyseni
odborné kvalifikace zaméstnancl”.

Spole¢nost v uplynulém roce vynaloZila
na vzdélavani svych zaméstnancl ¢astku
ve vysi 3 158 260 K&, tj. v priméru

3239 K& na jednoho zaméstnance.
Kazdy zaméstnanec absolvoval

v prdméru 2,1 dne vzdélavani.

Vedle standardniho rozsahu
vzdélavacich aktivit, tj. jazykového
vzdélavani a rozsirovani odbornych
znalosti dle platnych pravnich predpisd,
byly dale prohlubovany odborné
znalosti zaméstnancl zavedenim
dalich modull jaderného vzdélavani.
Jako Skolitelé jsou zapojeni zkuSeni
odbornici spoleénosti, ktefi timto
zplsobem predavaji efektivné cenné
know-how dalsi generaci.

SOCIALNI PROGRAM

- ve spolecCnosti je stanovena pracovni
doba 37,5 hodiny tydné,
- zaméstnavatel prispiva

zaméstnancim na penzijni
pripojisténi castkou 500 KE mésicneé,

- pro zaméstnance, ktefi pracuji
ve ztizeném pracovnim prostred;,
zajistuje zameéstnavatel rekondi¢ni
rehabilitacni péci s poskytnutim
pracovniho volna,

- spolecnost poskytuje zaméstnancim
tyden dovolené nad zdkladni vyméru
dovolené dle zadkoniku prace,

- zaméstnancdm, ktefi pracuji
ve spolecnosti déle nez 5 let,
poskytuje zaméstnavatel pfi prvnim
skonceni pracovniho poméru
po nabyti ndroku na ddchod jubilejni
odménu,

- zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim prispévek za prvni tFi
dny pracovni neschopnosti,

- zaméstnavatel vytvari socialni fond
pro uspokojovani socialnich potfeb
zaméstnancd.

Cerpani socialniho fondu
v roce 2010 (v tis. K¢)

Prispévek na stravovani 220
Détské a rodinné rekreace 178
Prispévek na preventivni

ozdravné programy 1048
Sportovni, kulturni

a dalsi ¢innost 289
Celkem 1735
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Na zakladé predchozi Uspésné testovaci
vyroby hlavic a patic palivovych kazet
VVER 1000, které SKODA JS vyrobila
pro spolecnost Westinghouse Electric
Sweden AB, byl mezi témito firmami
uzavren novy kontrakt na dodavku

vice nez 400 pard téchto komponent.
Konecnym uZivatelem palivovych
soubor(, pro které jsou tyto dily urceny,
se stanou ti bloky Jiznéukrajinské
jaderné elektrarny.

Primérny prepocteny stav zaméstnancd SKODA JS a.s.

v letech 2005-2010

2005 731

2006 753

2007 752
2008 778
2009 883

2010 I 975

Vzdélanostni struktura zaméstnancd
SKODA JS a.s. k 31.12. 2010

(1) Zakladni 2%
(2) stfedni odborné bez maturity 24 %
(3) Uplné stredni 40 %
(4) vysoko&kolské 34 %
1
]
2

Pracovni Urazy ve SKODA JS a.s.
v letech 2007-2010

2007 7
2008 7
2009 7

2010 S

Vékova struktura zaméstnanct
SKODA JS a.s. k 31. 12. 2010

(1) do 30 let 19.5%
(2) 31-40 let 21.2%
(3) 41-50 let 23,1 %

(4) 51 let a vice 36,2 %

N
</
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KOMENTAR K FINANCNIMU

HOSPODAREN

V4

Vykaz zisku a ztraty

Spoletnost SKODA JS vykézala v roce
2010 zisk pred zdanénim ve vysi

350 959 tis. K& (CAS). Predstavuje to
8,4% z realizovanych trzeb a jednd
rok( novodobé historie spolecnosti.
Uspéchu bylo dosazeno predeviim
diky efektivnimu Fizeni pribéhu
realizace obchodnich pFipadd, Setfeni
nakladl rezijniho charakteru a zvySeni
produktivity prace. Tato opatreni
umoznila sniZit planovany nabor novych
zameéstnanctl a tim sniZit pladnované
osobni naklady. Vykony spoleCnosti
mezirocné opét vzrostly, tentokrat

0 694 704 tis. K&, zejména v dUsledku
Uspésné realizace projektu dostavby
3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Mochovce ve Slovenské republice.

Za pozornost stoji Uroven ukazatele

pridana hodnota ve vysi 1 092 944 tis. KC.

PFi primérném prepocteném stavu
zaméstnancl spolecnosti 975 lidi tak
produktivita prace z pridané hodnoty
na pracovnika prekrocila opét ¢astku
1 mil. K¢ a dosahla hodnoty 1 121 tis.
KE. To lze povaZovat za velmi vyrazny
Uspéch.

Konsolidované vysledky hospodareni
spolecnosti dle IFRS jsou v porovnani

s predchozim rokem opét vyrazné
lepSi. Pri podrobném zkoumani ¢isel
pozornému ctendri neunikne mezirocni
navyseni trzeb o 655 535 tis. KE.

To je dlisledkem vy$e uvedenych
ekonomickych opatreni a vhodné
zakazkové naplné vétsiny pracovist
spolecnosti, a to jak ve vyrobé,

tak i v servisu a kompletacnich
dodavkach. Zisk po zdanéni dle IFRS
¢inil 283 218 tis. K¢, coz je 6,2%

z realizovanych trzeb.

Rozvaha

V porovnani' s predchozim obdobim
upouté pozornost zejména snizeni
aktiv o 960 979 tis. K& [CAS), vyvolané
snizenim obéZnych aktiv, zejména

v oblasti pohledévek. Je to disledkem
skutecnosti, Ze na konci roku 2010

- na rozdil od roku predchoziho -
neprobéhly Zadné mimoradné vysoké
fakturace.

Vyznamnou zménu zaznamenala

rovnéz pasiva spolecnosti, kde

doslo k vyraznému poklesu zavazk(

z obchodnich vztahd a naopak citelné
narostl objem prijatych kratkodobych
zalohovych plateb. Tyto strukturalni
zmény plné odrazeji stav rozpracovanosti
hlavnich projektd realizovanych
spolecnosti, zejména projektu dostavby
jaderné elektrarny Mochovce.

VSechny ostatni meziroCni posuny

a zmeény v dalSich poloZkach aktiv

i pasiv jsou ddsledkem bézné obchodni
¢innosti spole¢nosti a vzhledem ke své
velikosti nejsou nijak vyznamné.

Financni situace spolecnosti,
financovani projektd a pojisténi

PrestoZe se hospodareni u rady

podnikl v roce 2010 jedté nedostalo

na ekonomické parametry pred
zacatkem recese v roce 2008, finan¢ni
pozice SKODA JS ziistala v tomto obdobi
stabilni. Platebni schopnost SKODA JS
v roce 2010 zlstala nadéle velice dobra
a spolecnost v pribéhu roku neméla
z&dné potize pfi placeni svych zavazkd.

Vyrazny vliv na kladny vyvoj likvidni
pozice spolenosti mélo pozitivni saldo
cash-flow dlouhodobych projekta,
zejména pokracujici dostavby jaderné
elektrarny Mochovce, dodavek pohond
regulacnich organd reaktoru pro
madarskou jadernou elektrarnu Paks
a projektu Obnova SKR JE Dukovany.
Po vétsinu roku tak SKODA JS nebyla
nucena Cerpat kontokorentni Gvér

a nevykazovala zadny Cerpany Uvér ani
na jeho konci. K dobré likvidni pozici
spole€nosti pomaha politika zaloh,
uplatfovana pri financovani objemnych
zakazek. Prijaté zalohy dosahovaly

k 31.12.2010 témeér 3 mld. K¢, naproti
tomu objem poskytnutych zaloh ¢inil
necelou 1 mld. K&.

Spole&nost SKODA JS dodava své
produkty témer vyhradné provérenym,
finan¢né stabilnim odbérateldm,
zejména velkym nadnarodnim
energetickym spole¢nostem. V roce
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Vykony spolecnosti mezirocné opét vzrostly, tentokrat o 694 704 tis. K¢,
zejména v dusledku Uspésné realizace projektu dostavby 3. a 4. bloku
JE Mochovce. Produktivita prace z pridané hodnoty prekrocila opét
¢astku 1 mil. K¢ a dosahla hodnoty 1 121 tis. Ké (CAS).
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ZPRAVA O CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

Pro obsluhu reaktoru VWER 1000 vyvinula
SKODA JS univerzalni elektronicky
fizenou utahovaci jednotku EZ 250,

kterd umoznuje utahovani a povolovani
prirubovych spojd horniho bloku
reaktoru. Pouzitim utahovaku se pracnost
i ndrocnost utahovani prirubovych spojt
znacné snizuje. Vyrazné je zkracena
doba celé operace a tim i délka odstavky
elektrarny (Zkousky utahovaci jednotky
EZ 250, urcené pro JE Temelin).

2010 nebylo v zddném pripadé nutno
pristoupit k pravnimu vymahani
pohledavek z obchodniho styku.
Platebni moralku odbérateld lze
povazovat za velmi dobrou, coz doklada
i podil pohledavek po splatnosti

k 31.12.2010 ve vysi 1,0% z celkového
objemu pohledavek. Tato skutecnost
pozitivné ovlivhovala cash-flow
spolecnosti a zaroven nevytvarela tlak
na ¢erpani Gvérovych zdroju.

SKODA JS v uplynulém roce dale
pokracCovala v Uspésné soucinnosti

s Ceskou exportni bankou

(CEB, a.s.) p¥i financovani dodavek
na Ukrajinu. Prostrednictvim této
banky a pri vyuziti pojisténi Exportni
garancni a pojistovaci spolecnosti
(EGAP, a.s.] tak bylo realizovéno
financovani dodavek kompaktnich
skladovacich mtizi pro Rovenskou

a zejména Zaporozskou jadernou
elektrarnu formou exportniho
odbératelského Uvéru, ktery byl
poskytnut ukrajinskému zakaznikovi,
elektrarenské spole¢nosti GP NAEK
.Energoatom”. V pribéhu roku 2010
pokraCovala rovnéz velice dobra
spoluprace s Ceskou pobockou HSBC
Bank plc pri realizaci projektu dostavby
jaderné elektrarny Mochovce. Tato
banka jiz dFive vystavila pro uvedeny
projekt za nasi spole¢nost bankovni
zaruky ve prospéch zakaznika,
spolecnosti Slovenské elektrarne, a.s.

Dobré vysledky hospodareni SKODA JS,
profesionalni zvladnuti sloZitych projektd
i nadstandardni vztahy s renomovanymi
bankovnimi domy, napr. Citibank

Europe plc, Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank S.A., Komer¢ni
banka, a.s. a Ceskaslovenska obchodni

banka, a.s., se pozitivné projevily v obnove,

navyseni ¢i prodlouzenf zaruénich

a Gvérovych linek a rovnéz v rychlosti
a efektivnosti procesu, spojenych

s vystavovanim rdiznych bankovnich
garanci a instrumentd, souvisejicich
s obchodni Cinnosti spolecnosti.

V oblasti pojisténi zdstala pozice
spolecnosti stabilizovana, nadale
Uspésné pokracuje spoluprace se
spolecnosti Renomia a.s. Veskeré
pojistné smlouvy (pojisténi obecné
odpovédnosti za Skodu, vyrobek

a z provozni ¢innosti, pojisténi prepravy,
pojisténi profesni odpovédnosti

a pojisténi odpovédnosti ¢lend
statutarnich organd) byly standardné
prolongovany za stejnou, Ci nizsi cenu.

Ke konci roku 2010 byla ukoncena
likvidace pojistné udalosti, ke které
doslo na majetku spolecnosti. Pojistné
plnéni bylo Uspésné vyplaceno na Ucty
spoleCnosti v Castce, kterd se priblizné
rovna hodnoté vzniklé Skody. VSechny
vynaloZené naklady na obnovu majetku,
kromé smluvni spolutcasti, byly tedy
vraceny zpét do spolecnosti.

Zajistovani ménovych rizik

Velkou Cast svych produktl a sluzeb
exportuje SKODA JS do zahranidi.
PFijmy z téchto exportl jsou inkasovany
prevazné v EUR. Naopak pouze mensi
¢ast vydajl je v cizich ménach, opét ale
zejména v EUR. To je dGvodem, pro¢
piijmy v EUR dlouhodobé prevysuji
vydaje v této méné a pro¢ musime jejich
podstatnou ¢ast prodavat za ceské
koruny.

Kromé béZnych bezhotovostnich
transakci, jako byly zejména Uhrady
pohledavek ¢i zavazkd v cizi méné,
ovlivnily lonsky vysledek hospodareni
také financni derivaty, obecné
oznacované také jako FX transakce.
Ty predstavuji ve SKODA JS v naprosté
vetsiné prodej ¢i nakup EUR za CZK.
Primérny kurz EUR vi¢i CZK v roce
2010 (25,290) proti roku 2009 (26,445)
poklesl priblizné o 4,4 %, tzn. Ceska
koruna posilila a tato okolnost méla
pozitivni dopad na vysledek FX transakci
vyporadanych v roce 2010 i na ocenéni
dosud nevyporadanych financnich
derivatd existujicich k 31.12. 2010.

Vysledkem vsech FX transakci,
realizovanych v roce 2010, by byl ,.hruby
zisk” 68,5 mil. K&, coZ je ve srovnani

s predchozim rokem (+2,5 mil. K¢
mnohonasobné lepsi vysledek. Pokud
by vSe bylo Uctovano bez pouziti
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SKODA JS v roce 2010 dodala kompaktni
mrize na skladovani vyhorelého

paliva pro 1. blok Rovenskeé a 4. blok
Zaporozské jaderné elektrarny.

Na zakladé dosavadni dobré spoluprace
zvitézila v tendru na dodavku tri
kompletd kompaktnich mfiZi pro dalsi
bloky Zaporozské elektrarny. | v téchto
pripadech bude vyuzito financovani
Ceskou exportni bankou spole¢né

s pojisténim spolecnosti EGAP.

principl zajistovaciho Ucetnictvi, §lo by

0 zaUctovany zisk. Zplsob zalctovani
je ale sloZitéjsi, proto jen cast vyse
uvedeného .hrubého zisku” zlepsila
vysledek hospodareni. Napriklad

¢ast derivatl, vyporadanych v roce
2010, byla klasifikovana jako derivaty
zajistovaci, které se projevi jako zisk

Ci ztrata az v roce 2011 nebo pozdéji.
Déle ¢ast zisku z ostatnich derivatd,
téZ oznacCovanych jako k obchodovani,
vyporadanych v roce 2010, byla

jiz zauctovana v predchozim roce.
Proto byl celkovy zauctovany zisk
+48,2 mil. KE. Z toho nejvétsi ¢ast se
projevila zvySenim trzeb u konkrétnich
zakazek (+39,9 mil. K&, tedy zlepgenim
provozniho vysledku hospodareni,
mensi ¢ast znamenala zlepSeni
financniho vysledku hospodareni.

Saldo mezi prodejem a ndkupem cizich
mén v roce 2010 Cinilo +849 mil. K¢,

tj. prodej cizich mén prevazoval nad
jejich ndkupem. Celkovy nominalni
obrat vSech FX transakci, vyporadanych
v roce 2010, presahl hodnotu

4,176 mld. KE. Ve vyrazné mensi mite
byly cizi mény nakupovany i za aktualni
trzni kurz - celkovy obrat téchto
.spotovych” transakci byl priblizné

jen 25 mil. K¢ a zpravidla se jednalo

o nakup jiné cizi mény nez EUR.

Nominalni hodnota vSech
nevyporadanych finan¢nich derivatd
k 31.12. 2010 byla 1 720 mil. K&.
Znamena to zavazek spolecnosti
prodat zhruba 68 mil. EUR za CZK.

Trzni ocenéni nevyporadanych derivatd

k 31.12. 2010 Cinilo asi +13 mil.

KE. Pro srovnéni: na konci roku

2009 to bylo -26,7 mil. KE. Kladné
ocenéni nevyporadanych derivatd
neovlivnilo vysledek hospodareni
roku 2010, protoZe v souladu

s principy zajistovaciho Ucetnictvi
nebylo zalctovano do vynosa, ale

do kapitalovych fond( jako ocefovaci

rozdil z precenéni majetku.
Zavérem

Spole&nost SKODA JS v roce 2010
dosahla v kvalitativnich ukazatelich
lepSich vysledkl hospodareni, nez

ji svym planem stanovil akcionar.

K meziro¢nimu nardstu doslo

i v objemovych ukazatelich. Vzhledem
k zdsobé uzavrenych zakazek je
realna sance udrzet dobré vysledky
hospodareni i v dalsich letech.

Jan Kleisner
Clen predstavenstva a finanéni reditel
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AUDITORA

KPMG Ceska republika Audit, s.ro. Telephone  +420 222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI SKODA JS AS.

Provedli jsme audit pFiloZené Gcetni zavérky spolenosti SKODA JS a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2010, vykazu zisku a ztraty
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok 2010 a prilohy této Gcetni zavérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych Gcetnich metod a ostatnich dopliujicich tdajt. Udaje o spole¢nosti SKODA JS a.s. jsou uvedeny

v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti SKODA JS a.s. je odpovédny za sestaveni G&etni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi UCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni tcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této GCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v (¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovéani téchto rizik auditor posoudi vnitrni
kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability oddil C, vlozka 24185.
company, and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative IC 49619187

(.KPMG International”), a Swiss entity. DIC 7699001996
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Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SKODA JS a.s. k 31. prosinci 2010
a ndkladd, vynos a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 2010 v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy.

V Praze, dne 16. brezna 2011

Wt syl Hotl

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Ing Karel RGzi¢
Opravneéni ¢islo 71 Partner
Opravnéni ¢islo 1895
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UCETNI ZAVERKA
SKODA JS A.S. ronie e

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v CELYCH TIsiCiCH K&)
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Poznamka:

Text Skutecnost v icetnim obdobi

2010 2009
Trzby za prodej zboZzi 11873 61050
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 6731 61050
Obchodni marze 5142
Vykony 4426 572 3731868
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 4175177 3897 669
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 251395 -167 682
Aktivace 1881
Vykonova spotreba 3338770 2732803
Spotreba materialu a energie 690093 936 077
Sluzby 2 648 677 1796726
Pridana hodnota 1092 944 999 065
Osobni naklady 624 335 593 536
Mzdové naklady 458 474 452333
0dmény Elendm organd spolecnosti a druZstva 16 945 10 590
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 138 669 121289
Socialni naklady 10 247 9 324
Dané a poplatky 1342 720
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 41 443 39 064
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 380 2066
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 56 1543
Trzby z prodeje materialu 324 523
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 227 401
Prodany material 227 401
Zvyseni (+)/snizeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pFistich
obdobi 59 269 101 375
Ostatni provozni vynosy 24001 30 950
Ostatni provozni naklady 67 258 86 153
Provozni vysledek hospodareni 323 451 210832
Vynosy z pFecenéni cennych papir( a derivatd 17 838 24 869
Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 10014 10 425
Vynosové Groky 2585 3823
Nékladové Groky 234 1101
Ostatni finanéni vynosy 211571 108 882
Ostatni finan¢ni naklady 194 238 140 348
Financni vysledek hospodareni 27 508 -14 300
Daf z pfijmd za béZnou &innost 75 655 43 428
- splatna 82530 62 502
- odlozena -6 875 -19 074
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 275 304 153 104
Mimoradné naklady 11536
Daf z pfijm0 z mimofadné Einnosti -2423
- splatna -2423
Mimoradny vysledek hospodareni -9 113
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 275 304 143 991
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 350 959 184 996

VySe uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné vcetné prilohy k dispozici v sidle spolecnosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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Nabidka projektu MIR.1200 pro dostavbu 3. a 4. bloku JE Temelin

se stava velkou prilezitosti pro ceskou ekonomiku. Realizace bude
znamenat, ze nejméné 70 % zarizenia sluzeb dodaji Ceské a slovenske
firmy, které naleznou uplatnéni've stavebni i technologické casti.

[
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UCETNI ZAVERKA SKODA JS AS.
(PODLE CAS)

ROZVAHA (v CELYCH TISICICH KC)

Oznaéeni Aktiva 31.12. 2010 31.12. 2009
Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem 6568 029 -1378 100 5189 929 6150 908
B.  Dlouhodoby majetek 1626 376 1286 583 339 793 300 614
B. I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 91596 -81 963 9633 10 663
B. 1. 1. Software 70 133 ~63 320 6813 9193
2. Ocenitelna prava 19 707 -18 452 1255 1470
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 191 -191
4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1565 1565
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 1480 682 -1204 620 276 062 235 387
B. . 1. Stawby 39 064 -6 890 32 174 30 391
2. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1422817 -1194 821 227 996 166 952
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1863 -986 877 942
4. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 121 121 8753
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3182 3182 27 557
6. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2 545 -1923 622 792
B. 1 Dlouhodoby financni majetek 54 098 54 098 54 564
B. Ill. 1. Podily v ovladanych a Fizenych osobach 8319 8319 8785
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 45779 45779 45779
c. Obé&2na aktiva 4928061 -91517 4836 544 5837 943
C. I.  Zasoby 3207 196 -89 231 3117 965 2593 262
C. 1. 1. Material 364 689 79 864 284 825 344 453
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1945568 -9367 1936 201 1694173
4 Zboii 3053 3053
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 893 886 893 886 554 636
c. Dlouhodobé pohledavky 90 982 90 982 94191
C. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah@ 67 246 67 246 31699
2. Dlouhodobé poskytnutné zalohy 34124
4. OdloZend danové pohledavka 23736 23736 28368
c. . Kratkodobé pohledavky 1083 794 -2286 1081508 2882570
C. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahG 961 099 2 251 958 848 2519 59
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 79 395
3. Stat - daiové pohledavky 76 76 40 685
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 39 088 39088 94029
5. Dohadné Gty aktivni 2205 2205 137 278
6. Jiné pohledavky 81326 -35 81291 11589
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 546 089 546 089 267 920
C. V. 1. Penize 1268 1268 844
2. Uty v bankach 544 821 544 821 267076
D. L Casové rozliseni 13592 13592 12351
D. I. 1. Naklady pfidtich obdobf 13 592 13 592 12 351
Poznamka:

VySe uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné vcetné prilohy k dispozici v sidle spolecnosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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Poznamka:

Pasiva 31.12.2010 31.12.2009
Pasiva celkem 5189 929 6150 908
Vlastni kapital 1101 439 985 641
Zakladni kapital 550 000 550 000
Zakladni kapital 550 000 550 000
Kapitalové fondy 145813 97 224
Emisni azio 111696 111696
Ostatni kapitalové fondy 50 50
Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkl 34067 -14522
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 79 058 72094
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 77 535 70 336
Statutarni a ostatni fondy 1523 1758
Vysledek hospodareni minulych let 51264 122 332
Nerozdéleny zisk minulych let 51264 122 332
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 275 304 143 991
Cizi zdroje 4025 267 5114169
Rezervy 246726 167 892
Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpisd 6 650 12 670
Rezerva na dafi z pfijma 64 412 36 069
Ostatni rezervy 175 664 119153
Dlouhodobé zavazky 855 950 1262 648
Zéavazky z obchodnich vztahd 31718 25147
Dlouhodobé prijaté zalohy 823 462 1237 455
Jiné zavazky 770 46
Kratkodobé zavazky 2922591 3604 374
Zavazky z obchodnich vztahl 586 251 2 442 310
Zéavazky k zaméstnanclim 72 238 74 545
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 27733 21536
Stat - danové zavazky a dotace 92 844 15728
Kratkodobé prijaté zalohy 2079 530 975 675
Dohadné Gcty pasivni 60 024 38 367
Jiné zavazky 3971 36213
Bankovni Gvéry a vypomoci 79 255
Kratkodobé bankovni Gvéry 79 255
Casové rozliseni 63223 51098
Vydaje pristich obdobi 175 175
Vynosy pristich obdobi 63 048 50 923

VySe uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z UCetni zavérky spolecnosti, kterd je kompletné véetné prilohy k dispozici v sidle spole¢nosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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UCETNI ZAVERKA SKODA JS AS.
(PODLE CAS)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v TIsicicH K&)
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2010

2010 2009
tis. K¢ tis. K¢
Penézni toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk z b&Zné &innosti pFed zdanénim 350 959 196 532
Al Upravy o nepenéZni operace 98 305 137 894
A1 Odpisy stalych aktiv a vyrazeni povolenek 41 443 39 064
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 59 269 101 375
A 13 Zisk z prodeje stalych aktiv -56 -1543
Al.4 Vyuc¢tované nakladové a vynosové Groky -2351 -2722
A 1.5 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 1720
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami obéznych prostiedk
a mimoradnymi polozkami 449 264 334 426
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 169 650 -286 182
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych G¢td aktiv 1797 622 -2297 734
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazk( a pfechodnych GEtd pasiv -1 076 356 1633639
A23 Zména stavu zasob -551 616 377 913
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 618 914 48 244
A3 Uroky vyplacené -234 -1101
Al Uroky pfijaté 2663 4314
A5 Zaplacena dan z prijm0 za bé&Znou ¢innost -54187 667
Ab Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady -11536
*okok Cisty penézni tok z provozni &innosti 567 156 40588
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -81088 -100 000
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 56 1543
B.3 Pajcky a Gvéry spfiznénym osobam, zména stavu investic 79 395 -25535
B.*** Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -1637 -123 992
PenéZni toky z financni ¢innosti
C.1 Zména stavu kratkodobych bankovnich Gvéra -79 255 79 255
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu -208 095 -109 321
C.2.1 PFimé platby na vrub fondd -1735 -1281
C.2.2 Vyplacené dividendy -206 360 -108 040
C.x*+* Cisté penézni toky z finanéni Einnosti -287 350 -30 066
Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl 278 169 -113 470
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentl na po¢atku roku 267 920 381390
Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentt na konci roku 546 089 267 920

Poznamka:

VySe uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné vcetné prilohy k dispozici v sidle spolecnosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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Zlepsovani kvality lidského vykonu pri servisnich cinnostech je chapano
jake trvaly proces, jehoz hlavnim prinosem je systémové snizovani
rizika vzniku chyby, zplsobené lidskym faktorem, a kone¢nym
dusledkem snizovani poctu takto vzniklych udalosti.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI SKODA JS AS.

Provedli jsme audit pFiloZené konsolidované G&etni zavérky spole¢nosti SKODA JS a.s., tj. konsolidovaného vykazu o finanéni
situaci k 31. prosinci 2010, konsolidovaného vykazu Gplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2010, konsolidovaného
vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok 2010 a prilohy této konsolidované
Gletni zavérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych Ggetnich metod a ostatnich doplfiujicich Gdajd. Udaje o spolecnosti
SKODA JS a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované tcetnf zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti SKODA JS a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované G&etni zavérky, kterd podava vérny

a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitrni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli

v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory

auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o Castkach a skutecnostech
uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik,
7e konsolidovand Gcetni z&vérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzenfi je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G€innosti vnitfniho
kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané ddkazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni nageho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability oddil C, vlozka 24185.
company, and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative IC 49619187

(.KPMG International”), a Swiss entity. DIC 7699001996
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Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru konsolidovand Gcetn( zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolenosti SKODA JS a.s.
k 31. prosinci 2010 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2010 v souladu s Mezinarodnimi
standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

V Praze, dne 15. dubna 2011

Wl Busdls cpetihe #etl B il

KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. Ing Karel Ruzicka
Opravneéni ¢islo 71 Partner

Opravnéni ¢islo 1895



42  Ro¢nizprava 2010/ SKODA JS ass.

KONSOLIDOVANA UCETNI

ZAVERKA pooe s

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2010 (v CELYCH TISICICH K&)

Aktiva Bod 2010 2009
ObéZna aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 7 646 843 284 480
Pohledavky - finanéni 8 986 302 2622562
Nevyfakturované ¢astky odbératellim 9 758 721 536 634
Zasoby 10 301396 364517
Pohledavky z derivatovych operaci 8, 26 17715 9 498
Ostatni nefinancni pohledavky 8 642 486 380 644
Ostatni obézna aktiva - finan¢ni 8 3224 137 994
Ostatni obézna aktiva - nefinanc¢ni 8 13 867 12 667
0béZna aktiva celkem 3370554 4 348 996
Dlouhodoba aktiva

Nehmotna aktiva " 9919 10 888
Pozemky, budovy a zafizeni 12 359 940 309 496
Realizovatelna finanéni aktiva 8,13 45779 45779
Ostatni dlouhodobé pohledavky - financni 8 64622 30082
Ostatni dlouhodobé pohledavky - nefinanéni 8 277138 358 604
Dlouhodoba aktiva celkem 757 398 754 849
Aktiva celkem 4127 952 5103 845
Vlastni kapital a zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky - finan¢ni 14 615 661 2 433 704
Zavazky z derivatovych operaci 14,26 3958 36 203
Danové zavazky - dan z pFijm0 splatna 14 64 451 38180
Ostatni zavazky - financni 14 41 886 95083
Ostatni zavazky - nefinaéni 14 1205 806 319515
Rezervy 16 127 591 104 957
Kratkodobé zavazky celkem 2059 353 3027 642
Dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky - financni 14 30419 24 610
Zavazky z derivatovych operaci 14,26 713

Ostatni dlouhodobé zavazky - nefinanéni 14 443 384 591874
Odlozeny danovy zavazek 15 67 430 58 185
Dlouhodobé zavazky celkem 541 946 674 669
Vlastni kapital

Zakladni kapital 17 550 000 550 000
Kapitalové a ostatni fondy a rezervy 17 216 849 159 096
Nerozdéleny zisk 17 759 804 692 438
Vlastni kapital celkem 1526 653 1401534
Vlastni kapital a zavazky celkem 4127 952 5103 845

Poznamka:

Vyse uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné véetné prilohy k dispozici v sidle spole¢nosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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KONSOLIDOVANY VWKAZ UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KON

(V CELYCH TISICICH KC)

v

C

7

C

’

31. PROSINCEM 2010

Bod 2010 2009
Trzby z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb 18 4574950 3917 400
Ostatni trzby 2015
Trzby 4574 950 3919 415
Spotreba materialu a sluzeb 19 -3373019 -2854618
Zména stavu zasob hotové a nedokoncené vyroby -5798 -1239%96
Osobni naklady 20 -685 376 -634 555
Odpisy 11,12 -56 647 -55 150
Ostatni provozni vynosy 21 152 298 98 294
Ostatni provozni naklady 21 -243 468 -222 785
Provozni zisk 362 940 238 205
Finan¢ni vynosy 22 2 624 3835
Finan¢ni naklady 22 -237 -1291
Zisk pred zdanénim 365 327 240 749
Dan z pfijmu 15 -82 109 -47 044
Zisk po zdanéni 283218 193 705
Ostatni Gplny vysledek :
Kurzové rozdily z prepoctu zahranicnich cinnosti -1759 -443
Zisky/(ztréty) ze zajisténi penéznich tokd 61752 -25 608
Dan z prijmu vztahujici se k polozkdm ostatniho souhrnného vysledku hospodareni -11732 5877
Ostatni Uplny souhrnny vysledek po zdanéni 48 261 -20174
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni za obdobi 331479 173 531

Poznamka:

VySe uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z GCetni zavérky spolecnosti, kterd je kompletné véetné prilohy k dispozici v sidle spole¢nosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

(PODLE IFRS]

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

7ZA ROK KONCICI31. PROSINCE 2010 (v CELYCH TISICICH K&)

Zakladni Zakonny Kapitalové  Kumulované Zajisténi  Ocenfovaci Nerozdéleny Celkem
kapital rezervni a ostatni kurzové penéznich rozdily zisk
fond fondy rozdily tokl

Stav k 1. lednu 2009 550 000 73 904 109 201 4752 -5326 -1371 604 883 1336 043
Zisk za ucetni obdobi - - - - - - 193 705 193 705
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z prepocteni - - - -443 - - - -443
Zména redlné hodnoty zajisténi
penéznich tokd - - - - -29 521 - - -29 521
ZGctovani zmény realné hodnoty
peneznich tokd do vysledku
hospodareni 3913 3913
Danovy dopad zuctovani zmény
realné hodnoty penéznich tokl 5877 5877
Celkovy ostatni Gplny vysledek - - - -443 -19 731 - - -20 174
Transakce s vlastniky uc¢tované
ve vlastnim kapitalu
Pridél ze zisku do zdkonného
rezervniho fondu - 626 - - - - -626 -
Vyplacené dividendy - - - - - - -108 040 -108 040
Celkem transakce s vlastniky - 626 - - - - -108 666 -108 040
Stav k 31. prosinci 2009 550 000 74530 109 201 4309 -25 057 -1371 689 922 1401534

Zakladni Zakonny Kapitalové  Kumulované Zajisténi  Ocenovaci Nerozdéleny Celkem

kapital rezervni a ostatni kurzové penéznich rozdily zisk
fond fondy rozdily tokd

Stav k 1. lednu 2010 550 000 74530 109 201 4309 -25057 -1371 689 922 1401534
Zisk za ucetni obdobi - - - - - - 283218 283218
Ostatni Gplny vysledek
Kurzové rozdily z prepocteni - - - -1759 - - - -1759
Zména redlné hodnoty zajisténi
penéznich tokd - - - - 100 460 - - 100 460
Zuctovani zmény realné hodnoty
peneznich tokd do vysledku
hospodareni -38708 -38708
Danovy dopad zuétovani zmeény
realné hodnoty penéznich tokl -11732 -11732
Celkovy ostatni Gplny vysledek - - - -1759 50 020 - - 48 261
Transakce s vlastniky uétované
ve vlastnim kapitalu
Pridél ze zisku do zdkonného
rezervniho fondu - 6976 - - - - -6 976 -
Vyplacené dividendy - - - - - - -206 360 -206 360
Celkem transakce s vlastniky - 6976 - - - - -213 336 -206 360
Stav k 31. prosinci 2010 550 000 81506 109 201 2550 24963 -1371 759 804 1526 653

Poznamka:

Vyse uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou ¢ast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné véetné prilohy k dispozici v sidle spole¢nosti a byla radné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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KONSOLIDOVANY VWKAZ O PENEZN

(V CELYCH TISICICH KC)

s

CH TOCICH ZA ROK KON

v

C

’

C

s

31. PROSINCE 2010

2010 2009
Cisty zisk pred zdanénim 365 327 240 749
Odpisy 56 647 56 876
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku a fin. investic -56 -1681
Vyuétované (pfijaté)/zaplacené roky -2 387 -2 544
Zména stavu rezerv 22 634 55219
Prijaté troky 2624 3835
Zaplacené droky -237 =129
Ostatni nepenézni operace 761 -93
Placena dan z prijmu -58325 667
Provozni cash flow pfed zménami pracovniho kapitalu 386 988 351737
Zmény pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 1191040 -1723 416
Zména stavu zasob 63121 12097
Zména stavu zavazkd z provozni ¢innosti -1794 817 1115922
Zména stavu ostatnich ob&Znych aktiv a zavazkl 1041196 -57 325
Cisté penézni toky z provozni Einnosti 887 528 -300 985
Investicni ¢innost:
Vydaje na nakup dlouhodobého majetku -106 883 -105 855
Prijem z prodeje dlouhodobého majetku 56 1681
Penézni toky z investi¢nich ¢innosti -106 827 -104 174
Financni ¢innost:
Zména stavu uvérd, pujcek a dlouhodobych zavazkd =211 964 411419
Splatky zavazkd z finangniho leasingu -14 -202
Vyplacené dividendy -206 360 -108 040
Penézni toky z financnich Cinnosti -418 338 303177
Cista zména penéz a penéznich prostredkd 362 363 -101 982
Penize a penézni prostredky na zacatku obdobi 284 480 386 462
Penize a penézni prostredky na konci obdobi 646 843 284 480

Poznamka:

Vyse uvedené vykazy predstavuji pouze vybranou cast z Gcetni zavérky spolecnosti, ktera je kompletné véetné prilohy k dispozici v sidle spolecnosti a byla fadné zverejnéna v obchodnim rejstriku.
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ORGANIZACNI SCHEMA
SPOLECNOSTI SKODA JS A.S.

Valna

hromada

Dozor¢i rada

SKODA JS a.s.

Divize D1

h
InZenyring JE Obchod

Divize D2

Servis JE Personalistika

Divize D3
Jaderné
zarizeni

Management
jakosti

Divize D4

SKE JE Technika

Predstavenstvo

SKODA JS a.s.

General

Prezident

ni feditel \
Kancelar
generalniho
reditele

Zastupce
generalniho
reditele pro
ekonomiku
a finance

Zastupce
generalniho
feditele pro
administrativu

Business

Controlling

Finance
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SEZNAM POUZITYCH
ZKRATEK

ABOS

AD 2000-Merkblatt HPO
ADR

AREVA NP
a.s.

ASME
BWR

CAS
CEFRI

CRGA
CZK

CEB, as.

CEZ as.

CSN EN IS0 3834-2

CSN IS0/ EN 17025:2005
CSN OHSAS

CSSR

cvuT

DIC

EGAP

EN 473

EPC

EPR

EU

EUR

GCHWR

GNB

GNS

GP NAEK Energoatom

GR

HB

HRK

HSBC Bank plc.
IBT

Projekce, vyroba, montaz, zkousky materiald, rekonstrukce, kompletace ¢asti a zafizeni jaderného reaktoru
a zabezpelovani odbornych sluZeb k témto Cinnostem v 1. a 2. tFidé bezpecnosti dle PAKS [ABQS 1,2)
némecka certifikace pro vyrobu tlakovych nadob

Evropskéa dohoda o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpecnych véci (Accord européen relatif au transport
international des marchandises Dangereuses par Route)

Areva Nuclear Power

akciova spolecnost

Sdruzeni americkych strojnich inzenyrd (American Society of Mechanical Engineers)

varny reaktor [boiling water reactor)

Ceské Ucetni standardy (Czech Accounting Standards)

Comité francais de certification des Entreprises pour la Formation et le suivi du personnel travaillant sous
Rayonnements lonisants

Control Rod Guide Assembly

Ceska koruna

Ceska exportni banka

provozovatel Ceskych elektraren

Certifikace systému managementu jakosti v procesech svarovani

Pozadavky na zkusebni a kalibracni laboratore

Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Ceskoslovenska socialisticka republika

Ceské vysoké ugenf technické

danové identifikacni ¢islo

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost

kvalifikace a certifikace pracovnikd nedestruktivnich zkousek

inzenyring, dodavka, vystavba (Engineering, Procurement, Construction)

evoluéni energeticky reaktor (Evolutionary Power Reactor]

Evropska unie

euro

tézkovodni plynem chlazeny reaktor (Gas Cooled Heavy Water moderated Reactor)

Gesellschaft fir Nuklear-Behalter

Gesellschaft fur Nuklear-Service mbH

ukrajinsky statni podnik na vyrobu elektfiny na jadernych elektrarnach (Gosudarstvenoje Predprijatije
“Nacionalnaja Atomnaja Energogenerirujus¢aja Kompanija Energoatom”)

generalni reditel

horni blok

havarijni, regulaéni, kontrolnf (tyCe)

Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited

zisk pred zdanénim (Income Before Taxes)
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SEZNAM POUZITYCH

ZKRATEK

IC

IFRS

ISO

IT

JE

Ké

ks
LKP-M
LPG
LR-0
LVR-15
M.CH.O.
MAAE
mil.
MIR.1200
mld.
MWe
OAQ OKB Gidropress

oMZ
OR
PBT
PNAE G
PRO
PWR

r.

RVHP
RTG
S.r.o.
SFRJ
SKR
SSSR

t

tis.

TV kamery
UJVRe? as.
usbD
VR-1P
WER
ZA0

identifikacni ¢islo

mezinarodni finanéni a reportingové standardy (International Financial Reporting Standards)
Mezindrodni normalizaéni organizace (International Organisation for Standardization)
informacni technologie

jaderna elektrarna

Ceska koruna (CZK)

kus

modernizovany linedrni krokovy pohon (WER 1000)

zkapalnény topny plyn (Liquefied Petroleum Gas)

lehkovodni vyzkumny reaktor nulového wkonu (UJV Re?)

lehkovodni vyzkumny reaktor (UJV Re?)

mezindrodni hospodéarské sdruzeni (mezdunarodnoje chozjajstvennoje obedinénije)
Mezindrodni agentura pro atomovou energii (IAEA)

milion

modernizovany mezinarodni reaktor (Modernized International Reactor)

miliarda

megawatty elektrického vykonu

oteviend akciova spole¢nost — Rusko [otkrytoe akcionernoe obs¢estvo)

vyzkumna konstrukéni kancelar (opytnoe konstruktorskoe bjuro)

Spojené strojirenské zavody - Rusko (Obedifonnyje maginostroitelnyje zavody)
obchodni rejstiik

zisk pred zdanénim (Profit Before Tax]

ruské bezpecnostni predpisy pro jaderné elektrarny (Pravila i normy v atomnoj energetike)
modernizovany pohon regula¢niho organu (WER 440)

tlakovodni reaktor (pressurized water reactor)

rok

Rada vzajemné hospodarské pomoci

rentgen

spolecnost s ru¢enim omezenym

Socialisticka federativni republika Jugoslavie (Socijalisti¢ka federativna republika Jugoslavija)
systém kontroly a Fizenf

Svaz sovétskych socialistickych republik

tuna

tisic

televizni kamery

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

americky dolar

experimentalni Skolni reaktor

tlakovodni reaktor podle ruského projektu (vodovodjannoj energetic¢eskij reaktor)
uzaviena akciova spole¢nost — Rusko (Zakrytoe Akcionernoe Ob3cestvo)



KONTAKTNI
UDAJE

SKODA JS a.s.
Orlik 266
316 06 Plzeii

Tel.:
Fax:
E-mail:
Internet:

Bankovni spojeni:

Cislo Gétu (CZK):

Cislo G¢tu (USD):

Cislo G¢tu (EUR):

+420 378 041 111
+420 377 524 755
infodskoda-js.cz
www.skoda-js.cz

25 23 57458
CZ25235758
Rejstiikovy soud v Plzni, oddil B, vlozka 811

Komer¢ni banka a.s., pobocka Plzen,
Goethova 1, 309 95 Plzen

74303311/0100
IBAN CZ12 0100 0000 0000 7430 3311

4848440247/0100
IBAN CZ09 0100 0000 0048 4844 0247
Swift: KOMB CZ PP

4848610277/0100
IBAN CZ15 0100 0000 0048 4861 0277
Swift: KOMB CZ PP

Zpracovala: SKODA JS a.s.
Poradenstvi, design a produkce: ENTRE s.r.o.






