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vedení  
společnosti 

Vedení
společnosti

1	� Miroslav Fiala 
Generální ředitel

2	� Manfred M. Nowak 
Prezident

3	� Josef Perlík 
Ředitel divize Inženýring JE

4	� Miloslav Provod 
Ředitel divize Servis JE

5	� Otakar Blahut 
Ředitel divize Jaderné zařízení

6	� Jiří Janeček 
Ředitel divize SKŘ JE

7	 Milan Kohout 
	 Obchodní ředitel

8	� Jan Kleisner 
Finanční ředitel

9	� Kateřina Říhová 
Personální ředitelka

10	� Jan Zdebor 
Technický ředitel

11	� Roman Zdebor 
Ředitel pro jakost
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Inženýring 
pro jaderné 
elektrárny VVER

Obnova systému kontroly 
a řízení JE Dukovany

Rok 2010 patří k dalším úspěšným 
rokům projektu Obnovy systémů kontroly 
a řízení (SKŘ) JE Dukovany. Systémy 
SKŘ byly pro účel projektu zařazeny 
do tzv. modulů, označených v 1. etapě 
obnovy SKŘ jako moduly M1, M2 
a v další etapě jako moduly M3 až M5. 
Společnost ŠKODA JS a.s. je generálním 
dodavatelem této rozsáhlé investiční 
akce.

Cílem 1. etapy projektu byla výměna 
a doplnění těch systémů SKŘ výrobních 
bloků jaderné elektrárny, které mají 
prioritní vliv na jadernou bezpečnost, 
dosažení vyšší provozní spolehlivosti, 
životnosti a pohotovosti bloků z hlediska 
zajištění dlouhodobé udržovatelnosti. 
Kromě toho bylo nutné splnit náročné 
požadavky na jadernou bezpečnost 
ve smyslu současných zvýšených 
požadavků národní a mezinárodní 
legislativy. Díky realizaci tohoto projektu
bude možno provozovat jadernou
elektrárnu minimálně do roku 2025.

První etapa projektu Obnovy v hodnotě 
7 miliard Kč byla provedena postupně 
na všech čtyřech jaderných blocích 
elektrárny Dukovany. První úspěšné 

uvedení zařízení do provozu proběhlo 
na 3. bloku v roce 2005, poslední blok 
v pořadí byl předán do provozu v prosinci 
2009. V roce 2010 byl úspěšně ukončen 
zkušební provoz instalovaného zařízení 
modulů M1, M2 na 4. bloku. 

Způsob instalace, strategie zkoušek 
a zprovoznění obnovovaných systémů 
SKŘ – to vše bez přerušení normálního 
provozu jaderné elektrárny – jsou zcela 
unikátní kroky, protože obdobný způsob 
záměny tak významné a rozsáhlé části 
technologie jaderné elektrárny nebyl 
dosud na jaderně-energetickém zařízení 
nikde ve světě aplikován. Na úspěšné 
realizaci projektu obnovy se společně 
se společností ŠKODA JS podíleli hlavní 
subdodavatelé: konsorcium AREVA NP/
Rolls-Royce, ZAT a.s. a I&C Energo a.s.

V říjnu 2007 byla zahájena 2. etapa 
projektu obnovy zařízení SKŘ JE 
Dukovany, tj. rekonstrukce zbývajících 
modulů M3–M5. Kontrakt na generální 
dodávku v hodnotě více než 4 miliardy Kč 
získala opět ŠKODA JS. Hlavními 
subdodavateli pro tuto zakázku jsou 
společnosti ZAT a.s. a I&C Energo. 
Kompletní modernizace zařízení 
systémů SKŘ bude na všech blocích 
JE Dukovany ukončena v roce 2016.

Obnova systémů SKŘ, moduly M3–M5 
zahrnuje výměnu řídicích systémů 
primárního okruhu (modul M3), turbíny 
(modul M4) a sekundárního okruhu 
(modul M5). Kromě obnovy zmíněných 

systémů bude v rámci této etapy 
dodán nový systém, blokový nadřazený 
diagnostický a informační systém DIAG, 
který je určen ke sběru a zpracování 
provozních a diagnostických dat. Tento 
systém není v současné době obsažen 
ve stávající architektuře SKŘ JE 
Dukovany.

Činnosti na jednotlivých blocích probíhají 
stejně jako u modulů M1–M2 během 
plánovaných odstávek na údržbu 
a výměnu paliva. Na rozdíl od předchozí 
etapy jsou v projektu obnovy SKŘ modulů 
M3–M5 uváděny dílčí modernizované 
části zařízení SKŘ do ostrého provozu 
v každé odstávce. Kompletní záměna 
systémů modulů M3–M5 na jednom 
výrobním bloku jaderné elektrárny bude 
provedena v průběhu pěti odstávek. Tento 
způsob instalace klade obrovské nároky 
na koordinaci velkého množství činností 
při přípravě odstávky i během realizace 
činností v plánovaných odstávkách 
bloků JE.

V roce 2009 byla úspěšně ukončena 
pilotní odstávka na 3. bloku elektrárny, 
kde bylo instalováno nové zařízení 
modulu M4 a provedena výměna zařízení 
na blokové dozorně. V roce 2010 tým 
Obnovy úspěšně provedl instalace 
zařízení v odstávkách na 3. a 4. bloku. 
Na třetím bloku bylo předáno do provozu 
zařízení prvního ze tří systémů modulu 
M3 a M5. Na čtvrtém bloku bylo uvedeno 
do provozu zařízení modulu M4, zařízení 
blokové dozorny a systému řízení vlastní 

Zpráva o činnosti 
a stavu majetku
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Dobré výsledky hospodaření ŠKODA JS, profesionální zvládnutí  
složitých projektů i nadstandardní vztahy s renomovanými bankovními 
domy se pozitivně projevily v obnově, navýšení či prodloužení záručních  
a úvěrových linek a rovněž v rychlosti a efektivnosti procesů, spojených 
s vystavováním různých bankovních garancí a instrumentů,  
souvisejících s obchodní činností společnosti.
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spotřeby. V roce 2011 budou následovat 
práce v odstávkách na prvním a třetím 
bloku JE Dukovany.

Rozsáhlá akce Obnovy SKŘ 
probíhá v souladu s plánovaným 
harmonogramem. Celá realizace obnovy 
systému SKŘ nezpůsobila žádnou 
mimořádnou událost, která by ovlivnila 
běžný provoz jakékoliv části jaderné 
elektrárny Dukovany.

Dostavba 3. a 4. bloku 
JE Mochovce

V roce 2010 ŠKODA JS úspěšně 
pokračovala v realizaci největšího 
současného investičního projektu 
ve střední Evropě v oblasti jaderné 
energetiky, kterým je dostavba 
3. a 4. bloku slovenské elektrárny 
Mochovce. Je zde jedním z pěti hlavních 
dodavatelů jaderného ostrova.

Předmětem dodávky společnosti 
jsou tyto provozní soubory – primární 
okruh, transportně technologická část 
(palivové hospodářství), vnitřní spojovací 
potrubí, systém kontroly a řízení (část), 
vložené chladicí systémy a dílny údržby.

Rozsah dodávaných činností:
– �zpracování prováděcího projektu,
– �dodávka a kompletace zařízení 

(vlastní výroba, nákup zařízení),
– �montáž systémů na staveništi včetně 

vypracování dokumentace,

– �spouštění, testy a uvedení do provozu 
včetně vypracování dokumentace,

– �koordinace subdodavatelů,
– �celkové řízení dodávky 

(harmonogramy, zajištění jakosti, 
reporting, controlling).

V průběhu roku 2010 byly ve smluvních 
termínech splněny klíčové milníky 
realizace projektu:
3. blok
– �zpracování dokumentace prováděcího 

projektu,
– �zpracování dokumentace pro montáž 

zařízení,
– �zavezení tlakové nádoby do šachty 

reaktoru,
– �dokončení repase dříve dodaného 

zařízení,
– �zahájení montáže v šachtě reaktoru,
– �zahájení montáže primárního okruhu,
– �zpracování dokumentace zajištění 

jakosti pro prováděné činnosti,
– �dodávky zařízení dle harmonogramu 

projektu.

4. blok
– �práce na dokumentaci prováděcího 

projektu,
– �zahájení repase dříve dodaného 

zařízení,
– �práce na dokumentaci pro montáž 

zařízení,
– �zpracování dokumentace zajištění 

jakosti pro prováděné činnosti,
– �dodávky zařízení dle harmonogramu 

projektu.

Společnost ŠKODA JS opakovaně 
prokazuje svou schopnost dodat 
v jaderné oblasti komplexní investiční 
celky v souladu se smlouvou, tzn. 
v daném termínu, požadované 
kvalitě a v mezích rozpočtu. To vše 
představuje nejlepší referenci a vklad 
do budoucnosti firmy. Realizací 
tohoto projektu společnost pokračuje 
v dalším rozvoji a expanzi ve svém 
klíčovém oboru a rovněž ve výchově 
nové generace odborníků. Svojí činností 
dosvědčuje, že přes útlum jaderné 
energetiky v nedávném období zde stále 
existuje dodavatel schopný nabídnout 
složitý projekt, jakým je výstavba 
jaderné elektrárny.

Dostavba 3. a 4. bloku 
JE Temelín

V srpnu 2009 vyhlásila společnost 
ČEZ, a.s. výběrové řízení na dostavbu 
3. a 4. bloku jaderné elektrárny 
Temelín a adresovala potenciálním 
dodavatelům výzvu k předložení 
kvalifikační dokumentace. ŠKODA JS 
se stala lídrem mezinárodního 
konsorcia, které se účastní této 
soutěže. Dalšími členy konsorcia jsou 
firmy ZAO Atomstroyexport a OAO 
OKB Gidropress. Předmětem veřejné 
zakázky je projektové řešení (design), 
zpracování dokumentace, inženýring, 
výroba zařízení, dodávka, montáž 
na staveništi, zkoušky a uvedení 
do provozu dvou kompletních bloků 

Zpráva o činnosti  
a stavu majetku

Společnost ŠKODA JS opakovaně 
prokazuje svou schopnost dodat 
v oblasti jaderné energetiky komplexní 
investiční celky v souladu se smlouvou, 
tzn. v daném termínu, požadované 
kvalitě a v mezích rozpočtu. Instalace 
215 tun těžké tlakové nádoby 
reaktoru typu VVER 440 do betonové 
šachty představuje důležitý milník 
v harmonogramu výstavby 3. bloku 
jaderné elektrárny Mochovce.
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jaderné elektrárny Temelín tzv. formou 
EPC dodávky na klíč včetně paliva. 
Součástí zakázky je opční právo 
zadavatele na výstavbu až tří dalších 
obdobných jaderných bloků v jiné 
potenciální lokalitě v Evropě týmž 
dodavatelem.

Konsorcium v tendru představilo 
projektové řešení, které má potřebné 
reference pro zařízení i jaderné 
palivo a odpovídá mezinárodním 
standardům a doporučením MAAE. 
Pro dostavbu temelínských bloků 
3 a 4 nabízí výstavbu jaderných 
reaktorů dle mezinárodního projektu 
MIR.1200 (Modernized International 
Reactor), který je založen na ruských 
lehkovodních reaktorech typu VVER.
Jeho design je unikátní kombinací 
nejmodernějších aktivních a pasivních 
kontrolních systémů, což z něj činí 
čelného představitele nové, tzv. III+. 
generace reaktorů.

Nabídka projektu MIR.1200 se 
stává velkou příležitostí pro českou 
ekonomiku. Jeho realizace v České 
republice bude znamenat, že 
nejméně 70 % zařízení a služeb 
dodají české firmy, významný bude 
i podíl slovenských dodavatelů. České 
firmy naleznou rozsáhlé uplatnění 
nejen ve stavební části, ale také 
v technologických dodávkách strojního 
a elektrozařízení, systému kontroly 
a řízení, při montážních a spouštěcích 

pracích. Během kvalifikační fáze bylo 
podepsáno více než dvacet smluv 
o smlouvě budoucí s významnými 
českými dodavateli, působícími v oblasti 
dodávek pro jadernou energetiku. Pro 
budoucího provozovatele bude mít 
určitě význam skutečnost, že domácí 
dodavatelé mají mnohaleté zkušenosti 
s technologií VVER a jsou schopni zcela 
pokrýt potřebu servisních činností 
jaderných bloků této řady. To vše 
povede ke snížení provozních nákladů.

Obecně tento velký investiční projekt 
zvýší zaměstnanost a významně 
přispěje k rozvoji technického školství. 
Podstatně zvýší šance českých 
a slovenských firem účastnit se nových 
projektů ve třetích zemích, založených 
na stejné technologii.

Po předložení úvodní kvalifikační 
dokumentace na podzim roku 2009 
a úspěšné kvalifikaci konsorcia 
s reaktorem MIR.1200 v únoru 2010 
v současnosti probíhají další jednání 
nabízejících stran se společností 
ČEZ, a.s. 

V souladu se sdělením vlády České 
republiky v říjnu 2010 lze v tendru 
na dostavbu JE Temelín v nejbližších 
letech očekávat tento vývoj:
– �finalizace tendrové dokumentace 

ze strany ČEZ, a.s., její předání 
kvalifikovaným kandidátům a výzva 
k předložení nabídek (2011),

– �příprava nabídek kvalifikovanými 
kandidáty (2012),

– �jednání o nabídkách (2012–2013),
– �udělení kontraktu (2013).

Uvedení obou nových bloků JE Temelín 
do provozu je očekáváno po roce 2020.

Servis pro jaderné 
elektrárny
V roce 2010 ŠKODA JS pokročila 
v zavádění systému dodavatelské 
údržby na elektrárnách Dukovany 
a Temelín. Bylo stabilizováno 
personální a profesní složení 
středisek v obou lokalitách. Stejně 
jako v předchozím roce byla kvalita 
personálu a připravenost skupiny 
subdodavatelských firem prověřena 
v průběhu plánovaných i neplánovaných 
oprav zařízení při generálních 
opravách všech šesti bloků a během 
jejich provozu na výkonu. Dobře 
zavedené a fungující týmy techniků 
na jaderných blocích spolu s podporou 
divizí Inženýring JE a Jaderná 
zařízení významně přispěly k řešení 
rozsáhlých a komplikovaných oprav 
cirkulačních čerpadel, vnitřních částí 
reaktoru JE Temelín a kompenzátoru 
objemu na JE Dukovany a rovněž 
k minimalizaci, popř. úplné eliminaci 
těchto oprav v harmonogramu odstávek 
bloků. Tyto činnosti v žádném případě 
neovlivnily délku plánované odstávky 
žádného ze servisovaných bloků. Bylo 

Vnitřní části – klíčové komponenty 
reaktoru EPR – se skládají ze tří 
podsestav, z nichž každá váží téměř 
100 tun. Jsou to šachta reaktoru, 
těžký reflektor a horní vnitřní části. 
Před odesláním zařízení konečnému 
zákazníkovi je provedena kontrolní 
montáž všech komponent a dolícování 
jejich styčných ploch. Horní vnitřní části 
v naváděcích elementech dosedají na 
spodní vnitřní části s přesností 0,15 mm.
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dosaženo dosud nejmenšího počtu 
událostí v důsledku lidského faktoru. 

Během dvou předchozích let, kdy byla 
zejména mapována technická úroveň 
a stav zařízení jaderné elektrárny 
a pozornost byla soustředěna 
na vybudování stabilního systému 
subdodavatelů, byl ve ŠKODA JS 
nastartován proces řízení kvality 
lidského výkonu. Zlepšování kvality 
lidského výkonu při servisních 
činnostech je chápáno jako trvalý 
proces, jehož hlavním přínosem je 
systémové snižování rizika vzniku 
chyby způsobené lidským faktorem 
a konečným důsledkem snižování 
počtu takto vzniklých událostí. 
Jedním z předpokladů funkčního 
procesu je otevřená komunikace 
mezi zúčastněnými stranami, správný 
a úplný přenos informací, účinná 
zpětná vazba, vyhodnocení provedené 
práce a požadavky či připomínky 
zákazníka nebo realizátora práce, 
která je podporována dostatečně 
propracovanými softwarovými 
prostředky pro práci s těmito daty 
(evidence, filtrování, třídění a další 
operace, umožňující kvalitní analýzu 
dat). Právě fungující a systémově 
nastavený přenos informací mezi 
realizátorem práce (potenciálním 
nositelem lidské chyby) a přípravou 
této práce (včetně správné identifikace 
rizikových a problematických míst) 
může ve své podstatě zabránit vzniku 

události způsobené lidským faktorem. 
Zdrojem informací pro definování 
rizik a problematických míst v rámci 
přípravy práce je nově vzniklá 
databáze událostí, zpětná vazba 
zkušeností, databáze "near miss" 
provozovatele elektrárny, přenos 
a analýza informací z vyhodnocení prací 
a periodické setkávání a komunikace 
se subdodavateli i s provozovatelem 
elektrárny. V důsledku výše uvedeného 
lze k úspěchům roku 2010 přičíst i podíl 
společnosti ŠKODA JS na dosažení 
rekordní produkce elektrické energie 
od zahájení provozu JE Temelín. 

V roce 2010 byl dokončen systém 
sledování nákladů na opravy zařízení 
a predikce výhledu celkových nákladů 
na údržbu logického celku Reaktorovna 
během roku. Znalost těchto nákladů 
a jejich detailní struktura umožňuje 
kvalitní ocenění činností, rychlou 
přípravu nabídek pro zákazníka 
a optimalizaci těchto nákladů. Aktivní 
a účinné řízení rozpočtu při dohodnuté 
cílové ceně, která obsahuje tisíce 
položek za komplex servisních činností 
za plánované a neplánované opravy, 
náhradní díly, vlastní režijní náklady 
a nakupované subdodávky, je základním 
předpokladem pro úspěšné řízení 
projektu. Výsledkem těchto zkušeností 
je schopnost dodavatele ŠKODA JS 
nalézt prostředky a způsoby pro úsporu 
nákladů na údržbu svěřeného zařízení 
při současném zachování kvality výkonu. 

Snaha o soustavné zlepšování úrovně 
personálu údržby vedla k zavedení 
systému hodnocení subdodavatelů. 
S každým subdodavatelem je 
individuálně zhodnocena jeho práce 
v rámci realizované subdodávky. 
Podkladem pro hodnocení je záznam 
zpětné vazby příslušného technika 
ŠKODA JS a rovněž provozovatele 
elektrárny o provedených činnostech, 
vztažený k celkové kvalitě práce 
subdodavatele. Subdodavatel má 
možnost v rámci zpětné vazby předat 
svoje informace a požadavky z provedené 
práce těmto partnerům. Na základě 
výsledků ročního vyhodnocení je zvolen 
diferencovaný přístup při jednáních 
o podmínkách další spolupráce. 

V roce 2010 bylo získáno nové 
povolení Státního úřadu pro jadernou 
bezpečnost na zajištění soustavného 
dohledu nad radiační ochranou pro 
práce v riziku ionizujícího záření dle 
platné legislativy. 

Významné kontrakty  
a obchodní případy

Mimo pravidelné servisní práce 
na JE Dukovany a Temelín rozšířil odbor 
Montážní servis svoji činnost o periodické 
i nahodilé revize zařízení, která sama 
ŠKODA JS nevyrábí. Jedná se zejména 
o servis parogenerátorů a kompenzátoru 
objemu. Díky sloučení vlastního útvaru 
Montážní servis s částí společnosti 

Zpráva o činnosti  
a stavu majetku

Výrazem spokojenosti a důvěry zákazníka 
ve schopnosti  společnosti ŠKODA JS 
po ukončení pilotní výroby komponent 
reaktoru EPR pro finskou JE Olkiluoto 
bylo udělení analogického kontraktu na 
výrobu vnitřních částí reaktoru pro 1. blok 
čínské JE Taishan. ŠKODA JS vyvinula 
originální výrobní postupy, vhodné pro 
takto náročné požadavky na finální 
produkt (Vztyčování horní podpěrné desky, 
určené pro JE Taishan, na polohovadle).
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MICo servis bylo rozšířeno spektrum 
realizovaných servisních aktivit, přímo 
vykonávaných společností ŠKODA JS, 
o činnosti na armaturách, potrubí, 
servopohonech a tlakových systémech 
jaderné elektrárny. 

V roce 2010 byl dokončen zácvik 
personálu na práce s novým 
utahovákem matic hlavní dělicí roviny 
reaktoru, vyrobeným ve spolupráci 
s firmou Siempelkamp Tensioning 
Systems. Na horním bloku reaktoru 
byl v ostrém provozu nasazen utahovák 
matic přírubových spojů typu EZ 250. 
V obou případech se jedná se o vysoce 
sofistikované zařízení vyrobené pro 
JE Temelín s cílem zajistit vyšší komfort 
obsluhy, rychlost a kvalitu operací 
utahování/povolování přírubových spojů 
reaktoru VVER 1000. Použitím tohoto 
zařízení je při odstávce bloků JE Temelín 
dosahováno významné úspory. 

Středisko Montážní servis JE v roce 
2010 úspěšně provedlo servisní činnosti 
při odstávkách bloků JE Dukovany 
a Temelín.

Mezi nejvýznamnější realizované  
akce patří:
– �revize parogenerátorů,
– �prodlužování životnosti pohonů 

a ukazatelů polohy 2. a 3. kategorie, 
zaškolení personálu na prodlužování 
životnosti pohonů a ukazatelů polohy 
1. kategorie,

– �vyškolení a nasazení pracovní skupiny 
na revizi vzduchotechnických klapek 
při odstávce 4. bloku JE Dukovany,

– �roztěsnění a zatěsnění hlavní dělicí 
roviny reaktoru a přírubových spojů 
přírub horního bloku reaktoru 
na JE Temelín,

– �výměna příložek na bloku ochranných 
trub pro jeho výškové nastavení 
v reaktoru.

V roce 2010 byly útvarem Provozní 
prohlídky a kontroly provedeny tyto 
kontroly:
– �obvodové svary vždy jedné smyčky 

hlavního cirkulačního potrubí 
zařízením USK-213, na 1., 2. 
a 3. bloku JE Dukovany,

– �vnitřní části reaktoru zařízením 
TEKOR, závitová lůžka M170x6 
zařízením JEKOZ a ruční kontrola 
součástí tlakové nádoby reaktoru 
a primárního okruhu na 2. bloku 
JE Temelín,

– �tlaková nádoba reaktoru z vnitřního 
povrchu zařízením SKIN, závitová 
hnízda M140x6 zařízením JEKOZ 
a svorníků i matic M140x6 zařízením 
KOMAŠ II na 4. bloku JE Paks,

– �vnitřní části reaktoru zařízením 
TEKOR, závitová lůžka M170x6 
zařízením JEKOZ, obvodové svary 
jedné smyčky hlavního cirkulačního 
potrubí zařízením MIMIC a ruční 
kontrola součástí tlakové nádoby 
reaktoru a primárního okruhu 
na 1. bloku JE Temelín,

– �tlaková nádoba reaktoru z vnitřního 
povrchu zařízením SKIN, hrdla 
tlakové nádoby z vnějšího povrchu 
zařízením USK-213, obvodový svar 
víka zařízením MIMIC, závitová 
hnízda M140x6 zařízením JEKOZ, 
svorníky a matice M140x6 zařízením 
KOMAŠ II, obvodových svarů jedné 
smyčky hlavního cirkulačního potrubí 
zařízením USK-213 a ruční kontrola 
austenitických svarů primárního 
okruhu na 4. bloku JE Dukovany,

– �nerezové vložky (pouzdra) nátrubků 
HRK vířivými proudy na všech čtyřech 
blocích JE Dukovany,

– �detekce vody mezi nerezovými 
vložkami (pouzdry) a nátrubky HRK 
ultrazvukem na 1. bloku JE Dukovany 
a na obou blocích JE Temelín.

Všechny provozní kontroly proběhly 
v plánovaném rozsahu a v souladu 
s harmonogramem požadovaným 
elektrárnou.

Při kontrolách na obou blocích 
JE Temelín bylo úspěšně použito 
zařízení TEKOR upravené pro zkoušení 
šachty reaktoru a pláště aktivní zóny 
z vnitřního povrchu. Použití tohoto 
zařízení nahradilo kontrolu prováděnou 
volně zavěšenou televizní kamerou 
a přineslo vyšší kvalitu vizuální kontroly. 
Pro kontroly bloku ochranných trub 
a šachty z vnějšího povrchu byl TEKOR 
doplněn polohovacím zařízením TV 
kamery, které dovoluje kameru libovolně 

Společnost ŠKODA JS dodává své 
produkty prověřeným, finančně 
stabilním odběratelům, zejména 
velkým nadnárodním energetickým 
společnostem. Dobrá platební morálka 
odběratelů pozitivně ovlivňuje cash-flow 
společnosti a zároveň nevytváří tlak na 
čerpání úvěrových zdrojů (Šachta aktivní 
zóny reaktoru EPR při kontrolní montáži, 
zákazník – AREVA NP). 
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natáčet a naklápět, a lépe tak kontrolovat 
boky drážek a fixačních prvků.

Pro JE Paks byla úspěšně provedena 
kvalifikace zkoušení závitových hnízd 
M140x6 vířivými proudy a kvalifikace 
zkoušení svorníků M140x6 vířivými 
proudy a ultrazvukem.

Metodou akustické emise bylo 
zkontrolováno 85 domovních zásobníků 
LPG v České republice a na Slovensku.

V odboru Diagnostika a životnost 
komponent bylo v roce 2010 úspěšně 
dokončeno vyhodnocení radiační 
zátěže tlakové nádoby reaktoru pro 
JE Metsamor v Arménii jako relevantní 
vstupní informace pro hodnocení 
zbytkové životnosti tlakové nádoby. 
V roce 2010 byly zásadním způsobem 
modernizovány materiálové laboratoře 
odboru z pohledu modernizace 
zařízení (pořízení automatu na přípravu 
metalografických vzorků a univerzálního 
trhacího stroje) a také z pohledu 
zakázkové náplně. Materiálové laboratoře 
zajišťují nejen materiálové zkoušky 
a expertízy, ale poskytují také významnou 
podporu výrobní divizi společnosti 
v oblasti výroby konektorů a průchodek 
pro pohony regulačních orgánů a dále 
pájení hlavic a patic palivových souborů.

V odboru Zkušebny byly v průběhu roku 
2010 provedeny kompletní předávací 
a periodické zkoušky prvního kompletu 

lineárních krokových pohonů nové 
generace LKP-M/3 s ukazateli polohy 
UP-2 pro JE Temelín. Na velké vodní 
smyčce bylo dle harmonogramu 
vyzkoušeno dalších 41 ks pohonů 
PRO-M z dodávky pro JE Paks. Při 
zkouškách pohonů PRO-M byl trvale 
přítomen zákazník. Všechny pohony byly 
zákazníkům předány v požadovaných 
termínech.

Pro přírubové spoje horního bloku reaktorů 
VVER bylo v roce 2010 vyrobeno přibližně 
12 000 kusů různých typů grafitových 
těsnění. S elektrárnou Dukovany byl 
uzavřen kontrakt na dodávku kompletního 
sortimentu grafitových těsnění. 

Uskutečnila se jedna z nejnáročnějších 
etap modernizace zkušebního stendu 
LKP 1000. Zastaralý řídicí a monitorovací 
systém byl nahrazen novým zařízením. 

V první polovině roku probíhaly na modelu 
přírubového spoje na zkušebním kanálu 
ověřovací testy utahováku EZ 250 před 
jeho předáním zákazníkovi. Jednalo se 
o nejpokročilejší typ elektronicky řízené 
utahovací jednotky řady EZ pro přírubové 
spoje reaktoru VVER 1000. Tato jednotka 
je univerzálně určena pro obsluhu všech 
přírubových spojů nátrubků víka reaktoru 
a zahrnuje spoje příruby pouzdra 
lineárního krokového pohonu, přírubové 
spoje měřicích termočlánků a čidel 
neutronového toku. 

Výroba zařízení pro 
jaderné elektrárny – 
východní trhy
V roce 2009 zahájila ŠKODA JS práce 
na dostavbě 3. a 4. bloku jaderné 
elektrárny Mochovce v rozsahu: 
dodávka systémů primárního okruhu 
a transportně technologické části. 
V roce 2010 získala ŠKODA JS, jako 
subdodavatel skupiny PPA, významný 
kontrakt na výrobu a dodávku 
hermetických kabelových průchodek 
pro řídicí systém jaderného ostrova 
a elektročást reaktorovny obou 
dostavovaných bloků. Předmětem 
kontraktu jsou průchodky pro 
vysokonapěťové, nízkonapěťové a řídicí 
elektrické obvody. ŠKODA JS tak 
navázala na předchozí dodávku více než 
1300 ks průchodek pro všechny bloky 
JE Dukovany a Temelín a na základě 
licence společnosti Mirion Technologies 
zahájila výrobu celkem 850 ks 
hermetických kabelových průchodek 
typu ŠKODA/IST s termínem dodání 
v letech 2011–2012. 

Na základě podepsané rámcové 
smlouvy z roku 2008 na provádění 
údržby logického celku Reaktorovna 
a jejího dodatku pro rok 2010 
pokračovala ŠKODA JS v realizaci údržby 
na JE Dukovany a JE Temelín. Jedná se 
o nejdůležitější kontrakt na provádění 
servisních prací, který se podílí více 
než sedmdesáti procenty na tržbách 

Zpráva o činnosti  
a stavu majetku

ŠKODA JS v současnosti plní kontrakt 
na dodávku dvou kompletů pohonů řídicích 
tyčí typu LKP-M/3 nové generace včetně 
řídicí elektroniky v hodnotě několika set 
milionů korun. Nové pohony nahradí 
na jaderné elektrárně Temelín zařízení 
s končící projektovou životností. Celá akce 
bude provedena na klíč a potrvá do roku 
2012. Pro společnost ŠKODA JS je to již 
v pořadí třináctý a čtrnáctý komplet pohonů, 
dodaný v posledních dvanácti letech. 
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divize Servis jaderných elektráren. Výše 
uvedená smlouva zajišťuje společnosti 
výkon údržby minimálně do roku 2015.

V souladu se záměrem zkracovat 
odstávky byl v uplynulém roce 
na JE Temelín dodán utahovák typu 
EZ 250 pro uvolnění/utažení přírubových 
spojů horního bloku reaktoru VVER 1000. 
Při odstávkách bloků v roce 2010 byly tyto 
operace provedeny s použitím daného 
utahováku s výrazným zkrácením doby 
montáže. Kromě finančního přínosu 
ze zkrácení doby odstávky se zvýšila 
přesnost a rovnoměrnost utažení 
jednotlivých přírubových spojů a snížil 
počet členů obsluhy.

V roce 2010 začala první část dodávek 
pohonů regulačních orgánů typu PRO-M 
v souladu s kontraktem na celkem 
124 ks pro JE Paks. Tato nová generace 
pohonů má projektovou životnost 
prodlouženou na 25 let. Daný kontrakt 
navázal na předchozí dodávku 76 ks 
stejných pohonů dodaných v letech 
2006–2008. V minulém roce bylo 
ve čtyřech tranších dodáno celkem 
41 ks pohonů. Po jejich instalaci se 
JE Paks stane první elektrárnou 
typu VVER 440, kompletně osazenou 
pohony nové generace s výrazně 
prodlouženou projektovanou životností. 
Další elektrárnou, která bude využívat 
nový typ pohonů, budou dva nové bloky 
JE Mochovce, které jsou v současnosti 
ve výstavbě.

Výroba zařízení pro 
jaderné elektrárny – 
západní trhy
V závěru uplynulého roku byla úspěšně 
uzavřena významná etapa – dodávky 
zařízení pro 3. blok finské elektrárny 
Olkiluoto, který je pilotním projektem 
jaderného bloku s reaktorem EPR. 
ŠKODA JS již v předešlém období pro 
tento projekt dodala opěrný rám tlakové 
nádoby reaktoru. V roce 2010 následoval 
komplet vnitřních částí reaktoru 
včetně manipulátoru pro jejich montáž 
a obsluhu, vše v termínech stanovených 
příslušnými kontrakty se společností 
AREVA NP. Vnitřní části reaktoru EPR 
– klíčové komponenty reaktoru – se 
skládají ze tří podsestav, z nichž každá 
váží téměř 100 tun. Jsou to šachta 
reaktoru, těžký reflektor a horní vnitřní 
části. Protože se jednalo o první výrobu 
vnitřních komponent reaktoru EPR vůbec, 
bylo úkolem ŠKODA JS zvolit adekvátní 
výrobní postupy, vhodné pro takto náročné 
požadavky na finální produkt.

Spokojenost francouzského zákazníka 
s plněním náročného projektu byla 
vyjádřena v jeho tiskové zprávě, ve které 
se mj. uvádí:
„Výroba těchto dílů, prvních svého 
druhu, byla svěřena společnosti Škoda 
(Česká republika), která má významné 
zkušenosti a uznávané odborné 
schopnosti ve výrobě vnitřních částí 
reaktoru, zejména pro reaktory typu 

VVER. Škoda má velmi dobrou pověst 
pro svoji odbornou způsobilost v oblasti 
obrábění velkých komponent. Proces 
výroby vnitřních částí je velmi náročný, 
přesnost požadovaná v průběhu 
obrábění je vyjadřována v desetinách 
milimetru a zlomcích stupně 
na několikametrové stupnici. Dodržení 
těchto rozměrových požadavků na výše 
uvedených dílech představovalo jednu 
z hlavních výzev pro výrobu.“ 

S dodávkami klíčového zařízení pro 
reaktor 3. bloku JE Olkiluoto souvisejí 
i kontrakty menšího rozsahu, uzavřené 
se zákazníkem v průběhu roku 2010. 
Dotvářejí komplexní soubor výrobků 
a služeb, které je společnost schopna 
zákazníkovi nabídnout. Patří k nim 
mj. kontrakt na podpůrné činnosti při 
instalaci bloku ochranných trub (CRGA) 
do sestavy horních vnitřních částí 
reaktoru, které ŠKODA JS poskytovala 
ve vlastních provozech týmu zákazníka 
při kontrolní montáži. Součástí služeb 
byly také související statické a vibrační 
zkoušky, při kterých byly simulovány 
skutečné síly působící v provozovaném 
reaktoru. 

Kontejner CONSTOR® 440/84 je jedním 
z typů železobetonových kontejnerů, 
vyvinutých německou firmou GNS 
Essen. Pro uložení vyhořelého paliva 
je použit nosný koš podle vlastního 
designu ŠKODA JS. V roce 2010 byl 
dodán poslední kontejner z celkového 
počtu 34 ks na bulharskou jadernou 
elektrárnu Kozloduj. 
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V roce 2010 byl se stejným zákazníkem 
uzavřen kontrakt na design a výrobu 
manipulačních přípravků, které budou 
použity při manipulaci se šachtou 
reaktoru na stavbě. Součástí plnění 
kontraktu byla i náročná zátěžová 
zkouška vyrobených přípravků, jejímž 
cílem bylo otestovat odolnost přípravků 
při překlápění šachty reaktoru. Při této 
operaci byla použita zátěž o hmotnosti 
150 t a rovněž hydraulické válce simulující 
působení sil ve více úhlech naklopení. 
Souběžně s dodávkou zařízení do Finska 
pokračovala výroba analogických 
vnitřních částí reaktoru EPR pro 1. blok 
čínské jaderné elektrárny Taishan.

Na základě předchozí úspěšné testovací 
výroby hlavic a patic palivových souborů 
VVER 1000, které ŠKODA JS vyrobila 
pro společnost Westinghouse Electric 
Sweden AB, byl mezi těmito firmami 
uzavřen nový kontrakt na dodávku 
více než 400 párů těchto komponent. 
Konečným uživatelem palivových 
souborů, pro které jsou tyto díly určeny, 
se stanou tři bloky Jižněukrajinské 
jaderné elektrárny.

K dalším významným kontraktům na trhu 
technologie PWR a BWR, uzavřeným 
v roce 2010, patřily výroba kontejneru 
pro transport vzorků svědečného 
programu oceli tlakové nádoby reaktoru 
pro 3. a 4. blok JE Mochovce a dodávka 
vložených tyčí a dalších náhradních dílů 
dle požadavku zákazníka JE Loviisa.

Skladování vyhořelého 
jaderného paliva

ŠKODA JS v roce 2010 pokračovala 
ve výrobě a dodávkách kompaktních 
skladovacích mříží pro vyhořelé palivo, 
určených pro bloky s reaktory VVER 440 
a VVER 1000. Dodávky se uskutečnily 
s podporou financování Českou exportní 
bankou a při pojištění úvěru společností 
EGAP.

Za výše uvedených podmínek společnost 
dodala kompaktní mříže pro skladování 
vyhořelého paliva pro 1. blok Rovenské 
JE (VVER 440) a 4. blok Záporožské 
JE (VVER 1000). Na základě dosavadní 
dobré spolupráce ŠKODA JS zvítězila 
v tendru na dodávku dalších tří kompletů 
kompaktních mříží pro Záporožskou 
elektrárnu. I v těchto případech bude 
využito financování Českou exportní 
bankou společně s pojištěním 
společností EGAP. Výměna původních 
mříží za nové kompaktní na blocích 
ukrajinských jaderných elektráren 
umožní realizovat program výstavby 
centrálního skladu pro vyhořelé palivo 
a využívat pro výrobu elektrické energie 
nový typ paliva typu TVS-A.

Počátkem roku 2010 podepsala 
ŠKODA JS s německou firmou GNS 
dlouhodobou smlouvu na dodávky 
nosných košů vlastního designu ŠKODA, 
určených pro palivo VVER 440. Dle této 
smlouvy bude ŠKODA JS exkluzívně 

dodávat nosné koše do kontejnerů 
CASTOR® 440/84 a CONSTOR® 440/84 
až do roku 2020. 

V souladu se smlouvou byl v uplynulém 
období dodán poslední kontejner 
typu CONSTOR® 440/84 z celkového 
počtu 34 ks pro bulharskou jadernou 
elektrárnu Kozloduj. Současně byla 
zahájena výroba modernizovaných 
železobetonových kontejnerů 
CONSTOR® RBMK/M2 pro litevskou 
elektrárnu Ignalina. První část 
z celkového počtu 39 ks bude vyrobena 
v roce 2011, dodávka bude ukončena 
v první polovině roku 2012. Zároveň 
pokračovala výroba a dodávky 
kontejnerů typu CASTOR® 440/84M 
pro druhý mezisklad vyhořelého paliva 
na JE Dukovany.

Investice

V uplynulém roce vynaložila ŠKODA JS 
celkem 163,6 mil. Kč na nákup 
a opravy investičního majetku, z toho 
81,3 mil. Kč na opravy strojů a zařízení 
a 82,3 mil. Kč na modernizaci a nákup 
nové technologie včetně techniky IT. 

K největším opravám patřily opravy 
jeřábů v celkové výši 5,9 mil. Kč a oprava 
výměníkové stanice za 3,3 mil. Kč. Byla 
dokončena modernizace horizontky 
WEQ 200/17 NC v celkové hodnotě téměř 
36 mil. Kč. Dále byly pořízeny frézovací 
hlavy k horizontce WEQ 200/17 NC, 

(1) Investiční inženýring JE	 53,5 %

(2) Servis pro JE	 13,3 %

(3) Zařízení pro JE VVER	 18,6 %

(4) �Zařízení pro JE PWR  

a BWR 	 4,5 %

(5) Skladování VJP	 9,3 %

(6) Ostatní	 0,8 %

(1) Investiční inženýring JE	 50,6 %

(2) Servis pro JE	 14,1 %

(3) Zařízení pro JE VVER	 18,1 %

(4) �Zařízení pro JE PWR  

a BWR 	 4,2 %

(5) Skladování VJP	 10,9 %

(6) Ostatní	 2,1 %

Struktura tržeb 2010 dle oborů  

činnosti za konsolidační celek (IFRS)

Struktura tržeb 2008–2010 dle oborů  

činnosti za konsolidační celek (IFRS)

1

1

2
2

3
3

4
4

55 66
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frézovací hlavy k horizontce W 250 G 
a hlubokovrtací stroj LOCH v celkové 
hodnotě 40,7 mil. Kč. 

K dalším významným investicím 
v celkové hodnotě cca 12 mil. Kč patřilo 
vybavení pro výrobu hermetických 
kabelových průchodek, zejména 
pořízení vakuových pecí pro ohřev 
jednotlivých dílů hermetických 
kabelových průchodek, tryskacího 
boxu, vývěvy pro zalévací pracoviště 
a modernizace stendu.

V průběhu roku 2010 vstoupila 
společnost ŠKODA JS do operačního 
programu „Podnikání a inovace“ 
Ministerstva průmyslu a obchodu 
ČR, na jehož základě je českým 
podnikatelům poskytována finanční 
podpora ze zdrojů státního rozpočtu 
a z prostředků Evropské unie. V rámci 
tohoto programu má ŠKODA JS 
možnost získat zpět 36 % z vlastních 
vynaložených prostředků na vybrané 
investiční projekty, tzn. podle 
poskytnuté dotace až do výše 63 mil. Kč. 
 

Výzkum a vývoj

V roce 2010 pokračují práce na úkolech 
zahájených v předešlém období, 
zejména technická podpora největších 
aktuálních projektů: dostavba 
3. a 4. bloku JE Mochovce a příprava 
nabídky na dostavbu JE Temelín. 
Pro tyto akce projekty technického 

rozvoje připravují nové a inovované 
výrobky s vyšší spolehlivostí, životností 
a vyšším komfortem obsluhy. V oblasti 
servisu byly práce zaměřeny na vývoj 
speciálních zařízení a technologií pro 
provádění diagnostiky a oprav v rámci 
odstávek logického celku Reaktorovna 
na JE Dukovany a Temelín. 

Kromě této přímé podpory stávajících 
nebo očekávaných komerčních zakázek 
probíhají práce na dlouhodobých 
úkolech, spojených s prodlužováním 
životnosti klíčových komponent 
jaderných elektráren.

Organizačně je výzkum a vývoj 
ve společnosti začleněn do jednotlivých 
divizí a koordinován oddělením Vývoj 
odboru Konstrukce v divizi Zařízení 
jaderných elektráren. V průběhu roku se 
na úkolech podílelo cca 40 pracovníků.

Nejvýznamnější projekty 
roku 2010:

– �projekt nového zařízení pro kontrolu 
tlakové nádoby reaktoru z vnitřní 
strany, použitelného i pro nové 
tlakovodní reaktory,

– �optimalizace technologie výroby 
speciálních kabelových průchodek 
a konektorů se skleněnými zátavy,

– �ověřování přívodu kanálů neutronové 
instrumentace v provozu na jaderné 
elektrárně,

– �dokončení optimalizace izolačního 

systému motoru pohonu regulačních 
orgánů včetně experimentálního 
ověření,

– �pokračování provozu vybraného 
lineárního krokového pohonu LKP-M 
třetí generace pro reaktor VVER 1000, 

– �modernizace obslužného zařízení 
pro přírubové spoje horního bloku 
reaktoru VVER 1000 včetně návrhu 
optimalizace přírubových spojů,

– �projekt zařízení na likvidaci 
kanálů neutronové instrumentace 
a termočlánků,

– �aplikace nových povrchových úprav 
extrémně namáhaných dílů pro 
použití v jaderné energetice – zejména 
v primárním okruhu,

– �ověřování korelace magnetických 
a mechanických vlastností materiálu 
tlakové nádoby reaktoru,

– �metodika simulace svařování 
austenitických materiálů,

– �studie modernizace kompaktních 
skladů pro mokré skladování 
vyhořelého jaderného paliva,

– �analýza utěsnění hlavní dělicí roviny 
reaktorů VVER 440 a 1000.

(1) Domácí trh	 27,4 %

(2) Střední a východní Evropa	 67,6 %

(3) Západní Evropa	 4,0 %

(4) Asie	 1,0 %

(1) Domácí trh	 49,2 %

(2) Střední a východní Evropa	 45,2 %

(3) Západní Evropa	 3,6 %

(4) Asie	 1,6 %

(5) Amerika	 0,4 %

Struktura tržeb 2010 dle teritoria  

země určení za konsolidační celek (IFRS)

Struktura tržeb 2008–2010 dle teritoria  

země určení za konsolidační celek (IFRS)
1

1

2

2

3 34 4 5
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Technická kontrola 
a defektoskopie

Útvary Technická kontrola 
i defektoskopie disponují dostatečným 
počtem kvalifikovaného personálu 
podle požadavků mezinárodních 
standardů EN 473, ASME Code 
a PNAE G. Tyto kvalifikace umožňují 
zajistit kontroly a zkoušky pro 
splnění jaderných zakázek podle 
amerických, ruských a EU standardů. 
Nedestruktivní zkoušení je prováděno 
vizuální, penetrační a magnetickou 
metodou, dále ultrazvukem, 
RTG zářiči a zkouškami těsnosti. 
Zkušební laboratoř defektoskopie je 
akreditovaná podle normy  
ČSN ISO/EN 17025:2005.

Přístrojové vybavení odpovídá 
současné úrovni techniky ve světě. 
K dispozici je zařízení pro veškeré 
nedestruktivní metody, potřebné pro 
výrobu jaderného zařízení včetně 
reaktorů. Pro nepřímé vizuální 
kontroly společnost disponuje 
přístrojem Videostop XLG 3, s jehož 
pomocí je možno měřit i velikost 
nepřístupných vad povrchu. K vybavení 
dále patří přenosné spektrometry 
Belec Comact Port a X MET 3000. 
Pro rozměrovou kontrolu disponuje 
ŠKODA JS kromě řady klasických 
měřidel i optickými přístroji 
a 3D měřicími systémy METRONOR 
a AXIOM.

Pro nedestruktivní testování tvoří 
technologické zázemí přístroje:
rentgenové – ISOVOLT 450HS, 
ERESCO 42MF, GDF 306 a Betatron 
22 MeV,
magnetické – TWM 220; TWM 42; 
PARKER 400S, stabilní magnetizér 
UH 1000 a MAS 500,
ultrazvukové – USM 20; USN 50; 
USM 25S; USM 35; USN 60; EPOCH 4; 
EPOCH 1000i.

Zajišťování jakosti 
zakázek
Významný milník v uplynulém 
roce představovalo zahájení výroby 
zařízení pro dostavbu 3. a 4. bloku 
JE Mochovce a dále zpracování 
podkladů pro nabídku dostavby 
3. a 4. bloku JE Temelín z hlediska 
posuzování legislativních požadavků 
a požadavků projektové dokumentace 
zařízení MIR.1200.

Prioritou zůstává řízení kvality 
u subdodavatelů, zejména v rámci 
servisních činností logického 
celku Reaktorovna na JE Temelín 
a Dukovany. V roce 2010 se 
uskutečnilo více než 60 příslušných 
auditů a inspekcí kvality. 
Velká pozornost byla rovněž věnována 
zajišťování jakosti výrobních zakázek 
v celém rozsahu – od přípravy 
dokumentace, nutné pro zahájení 
výroby, přes její schvalování ze strany 

zákazníků a dozorových institucí 
až po samotnou realizaci zakázek 
a závěrečné předání zařízení a finální 
dokumentace zákazníkům.

Certifikace 
a kvalifikace
Významnou událostí v roce 2010 bylo 
obnovení certifikace integrovaného 
systému řízení jakosti – ČSN EN 
ISO 9001:2009, ochrany životního 
prostředí – ČSN EN ISO 14001:2005, 
bezpečnosti a ochrany zdraví při 
práci ČSN OHSAS 18001:2008. 
Recertifikační audit byl proveden 
společností Det Norske Veritas, která 
potvrdila připravenost a aktuálnost 
integrovaného systému řízení 
ŠKODA JS. 

Recertifikačním auditem za účasti 
inspektorů ASME byla rovněž 
prověřena demonstrační zakázka podle 
amerických jaderných kódů ASME, 
která začala již v roce 2009. Společnost 
tímto auditem úspěšně prošla 
a na další tři roky obhájila certifikaci 
ASME – ražení N, NPT a certifikát NS 
dle ASME Code, sekce III. ŠKODA JS 
je jediným držitelem tohoto oprávnění 
ve střední Evropě. 

Úspěšně proběhly audity 
akreditovaných laboratoří 
Provozní prohlídky, Defektoskopie 
a Materiálové laboratoře dle 

INTEGROVANÝ SYSTÉM 
MANAGEMENTU JAKOSTI 
A OCHRANY ŽIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ
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ISO 17025:2005, provedené Českou 
institucí pro akreditaci. Byly také 
provedeny audity podle svářečských 
norem AD 2000-Merkblatt HP0 
a ČSN EN ISO 3834-2.

Rok 2010 byl významný i z hlediska 
auditů provedených našimi zákazníky. 
Uskutečnily se audity společností ČEZ, 
GNS a Slovenské elektrárne, nutné 
pro prodloužení kvalifikace ŠKODA JS 
jako dodavatele. Při žádném z těchto 
auditů nebyly zjištěny neshody, které 
by vedly ke zrušení nebo pozastavení 
kvalifikace ŠKODA JS. Důležité bylo 
také prodloužení kvalifikace ABOS 
pro dodávky na JE Paks a kvalifikace 
NAEK pro dodávky na ukrajinské 
jaderné elektrárny. Recertifikačním 
auditem prošel také systém řízení 
dle CEFRI, zahrnující dohled nad 
dozimetrií pracovníků, vykonávajících 
servisní činnost na jaderných 
elektrárnách ve Francii.

Ochrana životního 
prostředí
Společnost ŠKODA JS plně respektuje 
platné zásady ochrany životního 
prostředí. Environmentální chování 
společnosti je předmětem zájmu 
řady zainteresovaných stran a může 
významným způsobem ovlivnit 
prosperitu podnikání. Přístup 
podniků k životnímu prostředí hraje 
významnou roli při výběru obchodních 

partnerů nejen u zahraničních 
výběrových řízení, ale v současnosti 
i u větších tuzemských firem. 

Z těchto důvodů jsou environmentální 
aspekty začleněny do podnikatelské 
strategie i do každodenního řízení 
dobrovolných nástrojů, které jsou 
doporučovány mezinárodními 
organizacemi a environmentální 
politikou Evropské unie či jednotlivých 
členských států.

Přejímka hotového zařízení zákazníkem 
je finální částí každého kontraktu. Této 
etapě předcházejí ještě pravidelné 
kontroly zákazníka i konečného uživatele 
v průběhu výroby. Součástí přejímky 
je také kontrola veškeré průvodní 
dokumentace. Cílem společnosti 
ŠKODA JS je spokojený zákazník na 
konci každé přejímky. 
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Lidé ve ŠKODA JS

Společnost se rozvíjí, s růstem 
objemu vykonávaných prací roste 
i potřeba nových pracovních sil. V roce 
2010 průměrný přepočtený počet 
zaměstnanců společnosti ŠKODA JS činil 
975, což představuje zvýšení ve srovnání 
s předchozím rokem o 92 zaměstnanců. 
Nárůst v dělnických profesích 
činil 30 průměrných přepočtených 
zaměstnanců, tj. 11,4 % z původního 
počtu dělníků. Počet zaměstnanců 
ostatních profesí, především projektantů, 
konstruktérů, technologů a nákupčích, 
vzrostl o 60 průměrných přepočtených 
zaměstnanců, tj. o 9,7 % z původního 
počtu.

Konsolidovaný průměrný přepočtený 
počet zaměstnanců ŠKODA JS včetně 
dceřiné společnosti ŠKODA SLOVAKIA 
v roce 2010 činil 1064 zaměstnanců, 
tzn. došlo k meziročnímu nárůstu 
o 119 zaměstnanců.

Pokračovala aktivní spolupráce se 
Západočeskou univerzitou s cílem 
zvýšit úroveň nastupujících absolventů 
vysokých škol. Do přípravy studentů 
se v oborech, zaměřených na jadernou 
energetiku, formou externí výuky 
zapojili zkušení odborníci ŠKODA JS. 
Úspěšná je také podpora učňovského 
školství prostřednictvím dlouhodobé 
praxe učňů v provozech společnosti.
V rámci operačních programů 

financovaných Evropskou unií se 
ŠKODA JS společně se Západočeskou 
univerzitou zapojila v oblasti 
lidských zdrojů do projektů „Příprava 
kvalitních výzkumných pracovníků 
pro konstrukční a technologický vývoj 
reaktorů IV. generace“, „Inovace 
vzdělávání strojních inženýrů pro 
jadernou energetiku“ a ve spolupráci 
s Regionální hospodářskou komorou 
Plzeňského kraje do projektu „Zvýšení 
odborné kvalifikace zaměstnanců“. 

Společnost v uplynulém roce vynaložila 
na vzdělávání svých zaměstnanců částku 
ve výši 3 158 260 Kč, tj. v průměru 
3 239 Kč na jednoho zaměstnance. 
Každý zaměstnanec absolvoval 
v průměru 2,1 dne vzdělávání. 

Vedle standardního rozsahu 
vzdělávacích aktivit, tj. jazykového 
vzdělávání a rozšiřování odborných 
znalostí dle platných právních předpisů, 
byly dále prohlubovány odborné 
znalosti zaměstnanců zavedením 
dalších modulů jaderného vzdělávání. 
Jako školitelé jsou zapojeni zkušení 
odborníci společnosti, kteří tímto 
způsobem předávají efektivně cenné 
know-how další generaci.

Sociální program

– �ve společnosti je stanovena pracovní 
doba 37,5 hodiny týdně,

– �zaměstnavatel přispívá 

zaměstnancům na penzijní 
připojištění částkou 500 Kč měsíčně,

– �pro zaměstnance, kteří pracují 
ve ztíženém pracovním prostředí, 
zajišťuje zaměstnavatel rekondiční 
rehabilitační péči s poskytnutím 
pracovního volna,

– �společnost poskytuje zaměstnancům 
týden dovolené nad základní výměru 
dovolené dle zákoníku práce,

– �zaměstnancům, kteří pracují 
ve společnosti déle než 5 let, 
poskytuje zaměstnavatel při prvním 
skončení pracovního poměru 
po nabytí nároku na důchod jubilejní 
odměnu,

– �zaměstnavatel poskytuje 
zaměstnancům příspěvek za první tři 
dny pracovní neschopnosti,

– �zaměstnavatel vytváří sociální fond 
pro uspokojování sociálních potřeb 
zaměstnanců.

Čerpání sociálního fondu 
v roce 2010 (v tis. Kč)

Příspěvek na stravování 	 220
Dětské a rodinné rekreace 	 178
Příspěvek na preventivní  
ozdravné programy	 1 048
Sportovní, kulturní  
a další činnost 	 289
Celkem 	 1 735

ZAMĚSTNANECKÁ 
POLITIKA
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Průměrný přepočtený stav zaměstnanců ŠKODA JS a.s.
v letech 2005–2010

2005

2006

2007

2008

2009

2010

778

883

975

752

753

731

Pracovní úrazy ve ŠKODA JS a.s. 
v letech 2007–2010

2007

2008

2009

2010

7

7

7

4

Vzdělanostní struktura zaměstnanců  
ŠKODA JS a.s. k 31. 12. 2010

(1) Základní	 2 %
(2) střední odborné bez maturity	 24 %
(3) úplné střední	 40 %
(4) vysokoškolské	 34 %

1

2

3

4

Věková struktura zaměstnanců  
ŠKODA JS a.s. k 31. 12. 2010

(1) do 30 let	 19,5 %
(2) 31–40 let	 21,2 %
(3) 41–50 let	 23,1 %
(4) 51 let a více	 36,2 %

1

2

3

4

Na základě předchozí úspěšné testovací 
výroby hlavic a patic palivových kazet 
VVER 1000, které ŠKODA JS vyrobila 
pro společnost Westinghouse Electric 
Sweden AB, byl mezi těmito firmami 
uzavřen nový kontrakt na dodávku 
více než 400 párů těchto komponent. 
Konečným uživatelem palivových 
souborů, pro které jsou tyto díly určeny, 
se stanou tři bloky Jižněukrajinské 
jaderné elektrárny.
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Výkaz zisku a ztráty

Společnost ŠKODA JS vykázala v roce 
2010 zisk před zdaněním ve výši 
350 959 tis. Kč (CAS). Představuje to 
8,4 % z realizovaných tržeb a jedná 
se tedy o jeden z nejúspěšnějších 
roků novodobé historie společnosti. 
Úspěchu bylo dosaženo především 
díky efektivnímu řízení průběhu 
realizace obchodních případů, šetření 
nákladů režijního charakteru a zvýšení 
produktivity práce. Tato opatření 
umožnila snížit plánovaný nábor nových 
zaměstnanců a tím snížit plánované 
osobní náklady. Výkony společnosti 
meziročně opět vzrostly, tentokrát 
o 694 704 tis. Kč, zejména v důsledku 
úspěšné realizace projektu dostavby 
3. a 4. bloku jaderné elektrárny 
Mochovce ve Slovenské republice. 
Za pozornost stojí úroveň ukazatele 
přidaná hodnota ve výši 1 092 944 tis. Kč. 
Při průměrném přepočteném stavu 
zaměstnanců společnosti 975 lidí tak 
produktivita práce z přidané hodnoty 
na pracovníka překročila opět částku 
1 mil. Kč a dosáhla hodnoty 1 121 tis. 
Kč. To lze považovat za velmi výrazný 
úspěch.

Konsolidované výsledky hospodaření 
společnosti dle IFRS jsou v porovnání 
s předchozím rokem opět výrazně 
lepší. Při podrobném zkoumání čísel 
pozornému čtenáři neunikne meziroční 
navýšení tržeb o 655 535 tis. Kč. 

To je důsledkem výše uvedených 
ekonomických opatření a vhodné 
zakázkové náplně většiny pracovišť 
společnosti, a to jak ve výrobě, 
tak i v servisu a kompletačních 
dodávkách. Zisk po zdanění dle IFRS 
činil 283 218 tis. Kč, což je 6,2 % 
z realizovaných tržeb.

Rozvaha

V porovnání s předchozím obdobím 
upoutá pozornost zejména snížení 
aktiv o 960 979 tis. Kč (CAS), vyvolané 
snížením oběžných aktiv, zejména 
v oblasti pohledávek. Je to důsledkem 
skutečnosti, že na konci roku 2010 
– na rozdíl od roku předchozího – 
neproběhly žádné mimořádně vysoké 
fakturace.

Významnou změnu zaznamenala 
rovněž pasiva společnosti, kde 
došlo k výraznému poklesu závazků 
z obchodních vztahů a naopak citelně 
narostl objem přijatých krátkodobých 
zálohových plateb. Tyto strukturální 
změny plně odrážejí stav rozpracovanosti 
hlavních projektů realizovaných 
společností, zejména projektu dostavby 
jaderné elektrárny Mochovce.

Všechny ostatní meziroční posuny 
a změny v dalších položkách aktiv 
i pasiv jsou důsledkem běžné obchodní 
činnosti společnosti a vzhledem ke své 
velikosti nejsou nijak významné. 

Finanční situace společnosti, 
financování projektů a pojištění

Přestože se hospodaření u řady 
podniků v roce 2010 ještě nedostalo 
na ekonomické parametry před 
začátkem recese v roce 2008, finanční 
pozice ŠKODA JS zůstala v tomto období 
stabilní. Platební schopnost ŠKODA JS 
v roce 2010 zůstala nadále velice dobrá 
a společnost v průběhu roku neměla 
žádné potíže při placení svých závazků. 

Výrazný vliv na kladný vývoj likvidní 
pozice společnosti mělo pozitivní saldo 
cash-flow dlouhodobých projektů, 
zejména pokračující dostavby jaderné 
elektrárny Mochovce, dodávek pohonů 
regulačních orgánů reaktoru pro 
maďarskou jadernou elektrárnu Paks 
a projektu Obnova SKŘ JE Dukovany. 
Po většinu roku tak ŠKODA JS nebyla 
nucena čerpat kontokorentní úvěr 
a nevykazovala žádný čerpaný úvěr ani 
na jeho konci. K dobré likvidní pozici 
společnosti pomáhá politika záloh, 
uplatňovaná při financování objemných 
zakázek. Přijaté zálohy dosahovaly 
k 31. 12. 2010 téměř 3 mld. Kč, naproti 
tomu objem poskytnutých záloh činil 
necelou 1 mld. Kč. 

Společnost ŠKODA JS dodává své 
produkty téměř výhradně prověřeným, 
finančně stabilním odběratelům, 
zejména velkým nadnárodním 
energetickým společnostem. V roce 

KOMENTÁŘ K FINANČNÍMU 
HOSPODAŘENÍ
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Výkony společnosti meziročně opět vzrostly, tentokrát o 694 704 tis. Kč, 
zejména v důsledku úspěšné realizace projektu dostavby 3. a 4. bloku 
JE Mochovce. Produktivita práce z přidané hodnoty překročila opět 
částku 1 mil. Kč a dosáhla hodnoty 1 121 tis. Kč (CAS).
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2010 nebylo v žádném případě nutno 
přistoupit k právnímu vymáhání 
pohledávek z obchodního styku. 
Platební morálku odběratelů lze 
považovat za velmi dobrou, což dokládá 
i podíl pohledávek po splatnosti 
k 31. 12. 2010 ve výši 1,0 % z celkového 
objemu pohledávek. Tato skutečnost 
pozitivně ovlivňovala cash-flow 
společnosti a zároveň nevytvářela tlak 
na čerpání úvěrových zdrojů.

ŠKODA JS v uplynulém roce dále 
pokračovala v úspěšné součinnosti 
s Českou exportní bankou 
(ČEB, a.s.) při financování dodávek 
na Ukrajinu. Prostřednictvím této 
banky a při využití pojištění Exportní 
garanční a pojišťovací společnosti 
(EGAP, a.s.) tak bylo realizováno 
financování dodávek kompaktních 
skladovacích mříží pro Rovenskou 
a zejména Záporožskou jadernou 
elektrárnu formou exportního 
odběratelského úvěru, který byl 
poskytnut ukrajinskému zákazníkovi, 
elektrárenské společnosti GP NAEK 
„Energoatom“. V průběhu roku 2010 
pokračovala rovněž velice dobrá 
spolupráce s českou pobočkou HSBC 
Bank plc při realizaci projektu dostavby 
jaderné elektrárny Mochovce. Tato 
banka již dříve vystavila pro uvedený 
projekt za naši společnost bankovní 
záruky ve prospěch zákazníka, 
společnosti Slovenské elektrárne, a.s. 

Dobré výsledky hospodaření ŠKODA JS, 
profesionální zvládnutí složitých projektů 
i nadstandardní vztahy s renomovanými 
bankovními domy, např. Citibank 
Europe plc, Crédit Agricole Corporate 
and Investment Bank S.A., Komerční 
banka, a.s. a Československá obchodní 
banka, a.s., se pozitivně projevily v obnově, 
navýšení či prodloužení záručních 
a úvěrových linek a rovněž v rychlosti 
a efektivnosti procesů, spojených 
s vystavováním různých bankovních 
garancí a instrumentů, souvisejících 
s obchodní činností společnosti.

V oblasti pojištění zůstala pozice 
společnosti stabilizovaná, nadále 
úspěšně pokračuje spolupráce se 
společností Renomia a.s. Veškeré 
pojistné smlouvy (pojištění obecné 
odpovědnosti za škodu, výrobek 
a z provozní činnosti, pojištění přepravy, 
pojištění profesní odpovědnosti 
a pojištění odpovědnosti členů 
statutárních orgánů) byly standardně 
prolongovány za stejnou, či nižší cenu.

Ke konci roku 2010 byla ukončena 
likvidace pojistné události, ke které 
došlo na majetku společnosti. Pojistné 
plnění bylo úspěšně vyplaceno na účty 
společnosti v částce, která se přibližně 
rovná hodnotě vzniklé škody. Všechny 
vynaložené náklady na obnovu majetku, 
kromě smluvní spoluúčasti, byly tedy 
vráceny zpět do společnosti.

Zajišťování měnových rizik 

Velkou část svých produktů a služeb 
exportuje ŠKODA JS do zahraničí. 
Příjmy z těchto exportů jsou inkasovány 
převážně v EUR. Naopak pouze menší 
část výdajů je v cizích měnách, opět ale 
zejména v EUR. To je důvodem, proč 
příjmy v EUR dlouhodobě převyšují 
výdaje v této měně a proč musíme jejich 
podstatnou část prodávat za české 
koruny.

Kromě běžných bezhotovostních 
transakcí, jako byly zejména úhrady 
pohledávek či závazků v cizí měně, 
ovlivnily loňský výsledek hospodaření 
také finanční deriváty, obecně 
označované také jako FX transakce. 
Ty představují ve ŠKODA JS v naprosté 
většině prodej či nákup EUR za CZK. 
Průměrný kurz EUR vůči CZK v roce 
2010 (25,290) proti roku 2009 (26,445) 
poklesl přibližně o 4,4 %, tzn. česká 
koruna posílila a tato okolnost měla 
pozitivní dopad na výsledek FX transakcí 
vypořádaných v roce 2010 i na ocenění 
dosud nevypořádaných finančních 
derivátů existujících k 31. 12. 2010.

Výsledkem všech FX transakcí, 
realizovaných v roce 2010, by byl „hrubý 
zisk“ 68,5 mil. Kč, což je ve srovnání 
s předchozím rokem (+2,5 mil. Kč) 
mnohonásobně lepší výsledek. Pokud 
by vše bylo účtováno bez použití 

Zpráva o činnosti  
a stavu majetku

Pro obsluhu reaktoru VVER 1000 vyvinula 
ŠKODA JS univerzální elektronicky 
řízenou utahovací jednotku EZ 250, 
která umožňuje utahování a povolování 
přírubových spojů horního bloku 
reaktoru. Použitím utahováku se pracnost 
i náročnost utahování přírubových spojů 
značně snižuje. Výrazně je zkrácena 
doba celé operace a tím i délka odstávky 
elektrárny (Zkoušky utahovací jednotky 
EZ 250, určené pro JE Temelín).
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principů zajišťovacího účetnictví, šlo by 
o zaúčtovaný zisk. Způsob zaúčtování 
je ale složitější, proto jen část výše 
uvedeného „hrubého zisku“ zlepšila 
výsledek hospodaření. Například 
část derivátů, vypořádaných v roce 
2010, byla klasifikována jako deriváty 
zajišťovací, které se projeví jako zisk 
či ztráta až v roce 2011 nebo později. 
Dále část zisku z ostatních derivátů, 
též označovaných jako k obchodování, 
vypořádaných v roce 2010, byla 
již zaúčtována v předchozím roce. 
Proto byl celkový zaúčtovaný zisk 
+48,2 mil. Kč. Z toho největší část se 
projevila zvýšením tržeb u konkrétních 
zakázek (+39,9 mil. Kč), tedy zlepšením 
provozního výsledku hospodaření, 
menší část znamenala zlepšení 
finančního výsledku hospodaření.

Saldo mezi prodejem a nákupem cizích 
měn v roce 2010 činilo +849 mil. Kč, 
tj. prodej cizích měn převažoval nad 
jejich nákupem. Celkový nominální 
obrat všech FX transakcí, vypořádaných 
v roce 2010, přesáhl hodnotu 
4,16 mld. Kč. Ve výrazně menší míře 
byly cizí měny nakupovány i za aktuální 
tržní kurz – celkový obrat těchto 
„spotových“ transakcí byl přibližně 
jen 25 mil. Kč a zpravidla se jednalo 
o nákup jiné cizí měny než EUR.

Nominální hodnota všech 
nevypořádaných finančních derivátů 
k 31. 12. 2010 byla 1 720 mil. Kč. 
Znamená to závazek společnosti 
prodat zhruba 68 mil. EUR za CZK. 
Tržní ocenění nevypořádaných derivátů 
k 31. 12. 2010 činilo asi +13 mil. 
Kč. Pro srovnání: na konci roku 
2009 to bylo -26,7 mil. Kč. Kladné 
ocenění nevypořádaných derivátů 
neovlivnilo výsledek hospodaření 
roku 2010, protože v souladu 
s principy zajišťovacího účetnictví 
nebylo zaúčtováno do výnosů, ale 
do kapitálových fondů jako oceňovací 
rozdíl z přecenění majetku. 

Závěrem

Společnost ŠKODA JS v roce 2010 
dosáhla v kvalitativních ukazatelích 
lepších výsledků hospodaření, než 
jí svým plánem stanovil akcionář. 
K meziročnímu nárůstu došlo 
i v objemových ukazatelích. Vzhledem 
k zásobě uzavřených zakázek je 
reálná šance udržet dobré výsledky 
hospodaření i v dalších letech. 

Jan Kleisner
člen představenstva a finanční ředitel

ŠKODA JS v roce 2010 dodala kompaktní 
mříže na skladování vyhořelého 
paliva pro 1. blok Rovenské a 4. blok 
Záporožské jaderné elektrárny. 
Na základě dosavadní dobré spolupráce 
zvítězila v tendru na dodávku tří 
kompletů kompaktních mříží pro další 
bloky Záporožské elektrárny. I v těchto 
případech bude využito financování 
Českou exportní bankou společně 
s pojištěním společností EGAP. 



32 Roční zpráva 2010 / ŠKODA JS a.s.

Zpráva nezávislého auditora pro akcionáře společnosti ŠKODA JS a.s.

Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky společnosti ŠKODA JS a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2010, výkazu zisku a ztráty 
přehledu o změnách vlastního kapitálu a přehledu o peněžních tocích za rok 2010 a přílohy této účetní závěrky, včetně popisu 
použitých významných účetních metod a ostatních doplňujících údajů. Údaje o společnosti ŠKODA JS a.s. jsou uvedeny 
v bodě 1 přílohy této účetní závěrky.

Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky za účetní závěrku

Statutární orgán společnosti ŠKODA JS a.s. je odpovědný za sestavení účetní závěrky, která podává věrný a poctivý obraz 
v souladu s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení účetní 
závěrky tak, aby neobsahovala významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.

Odpovědnost auditora

Naší odpovědností je vyjádřit na základě provedeného auditu výrok k této účetní závěrce. Audit jsme provedli v souladu se 
zákonem o auditorech, Mezinárodními auditorskými standardy a souvisejícími aplikačními doložkami Komory auditorů 
České republiky. V souladu s těmito předpisy jsme povinni dodržovat etické požadavky a naplánovat a provést audit tak, 
abychom získali přiměřenou jistotu, že účetní závěrka neobsahuje významné nesprávnosti.

Audit zahrnuje provedení auditorských postupů, jejichž cílem je získat důkazní informace o částkách a skutečnostech 
uvedených v účetní závěrce. Výběr auditorských postupů závisí na úsudku auditora, včetně vyhodnocení rizik, že účetní závěrka 
obsahuje významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou. Při vyhodnocování těchto rizik auditor posoudí vnitřní 
kontrolní systém, který je relevantní pro sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz. Cílem tohoto posouzení je 
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádřit se k účinnosti vnitřního kontrolního systému účetní jednotky. Audit též 
zahrnuje posouzení vhodnosti použitých účetních metod, přiměřenosti účetních odhadů provedených vedením i posouzení 
celkové prezentace účetní závěrky.

Jsme přesvědčeni, že získané důkazní informace poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.
Pobřežní 648/1a
186 00  Praha 8
Česká republika

Telephone	 +420 222 123 111
Fax 	 +420 222 123 100
Internet	 www.kpmg.cz

KPMG Česká republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability 
company, and a member firm of the KPMG network of independent 
member firms affiliated with KPMG International Cooperative 
(„KPMG International“), a Swiss entity.

Obchodní rejstřík vedený
Městským soudem v Praze
oddíl C, vložka 24185.

IČ 49619187 
DIČ CZ699001996

Zpráva 
auditora
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Výrok auditora

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv společnosti ŠKODA JS a.s. k 31. prosinci 2010 
a nákladů, výnosů a výsledku jejího hospodaření a peněžních toků za rok 2010 v souladu s českými účetními předpisy.

V Praze, dne 16. března 2011

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.	 Ing Karel Růžička
Oprávnění číslo 71	 Partner 
	 Oprávnění číslo 1895
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY (v celých tisících Kč) 

Označení Text Skutečnost v účetním období

2010 2009
I. Tržby za prodej zboží  11 873  61 050

A. Náklady vynaložené na prodané zboží  6 731  61 050
+ Obchodní marže  5 142
II. Výkony   4 426 572   3 731 868
II. 1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb   4 175 177   3 897 669

2. Změna stavu zásob vlastní činnosti  251 395 -167 682
3. Aktivace  1 881

B. Výkonová spotřeba   3 338 770   2 732 803
B. 1. Spotřeba materiálu a energie  690 093  936 077
B. 2. Služby   2 648 677   1 796 726

+ Přidaná hodnota   1 092 944  999 065
C. Osobní náklady  624 335  593 536
C. 1. Mzdové náklady  458 474  452 333
C. 2. Odměny členům orgánů společnosti a družstva  16 945  10 590
C. 3. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění  138 669  121 289
C. 4. Sociální náklady  10 247  9 324
D. Daně a poplatky  1 342   720
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku  41 443  39 064

III. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu   380  2 066
III. 1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku   56  1 543

2. Tržby z prodeje materiálu   324   523
F. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu   227   401

2. Prodaný materiál   227   401
G. Zvýšení (+)/snížení (-) rezerv a opravných položek v provozní oblasti a komplexních nákladů příštích 

období  59 269  101 375
IV. Ostatní provozní výnosy  24 001  30 950

H. Ostatní provozní náklady  67 258  86 153
* Provozní výsledek hospodaření  323 451  210 832
IX. Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů  17 838  24 869

L. Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů  10 014  10 425
X. Výnosové úroky  2 585  3 823

N. Nákladové úroky   234  1 101
XI. Ostatní finanční výnosy  211 571  108 882

O. Ostatní finanční náklady  194 238  140 348
* Finanční výsledek hospodaření  27 508 -14 300

Q. Daň z přijmů za běžnou činnost  75 655  43 428
Q. 1.  - splatná  82 530  62 502

2.  - odložená -6 875 -19 074
** Výsledek hospodaření za běžnou činnost  275 304  153 104

R. Mimořádné náklady  11 536
S. Daň z přijmů z mimořádné činnosti -2 423

1.  - splatná -2 423
* Mimořádný výsledek hospodaření -9 113
*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-)  275 304  143 991

Výsledek hospodaření před zdaněním  350 959  184 996

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.

ÚČETNÍ ZÁVĚRKA 
ŠKODA JS a.s. (PODLE CAS)



Nabídka projektu MIR.1200 pro dostavbu 3. a 4. bloku JE Temelín 
se stává velkou příležitostí pro českou ekonomiku. Realizace bude 
znamenat, že nejméně 70 % zařízení a služeb dodají české a slovenské 
firmy, které naleznou uplatnění ve stavební i technologické části.
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rozvaha (v celých tisících Kč) 

Označení Aktiva 31. 12. 2010 31. 12. 2009
Brutto Korekce Netto Netto

Aktiva celkem  6 568 029 -1 378 100  5 189 929  6 150 908
B. Dlouhodobý majetek  1 626 376 -1 286 583  339 793  300 614
B. I. Dlouhodobý nehmotný majetek  91 596 -81 963  9 633  10 663
B. I. 1. Software  70 133 -63 320  6 813  9 193

2. Ocenitelná práva  19 707 -18 452  1 255  1 470
3. Jiný dlouhodobý nehmotný majetek  191 -191
4. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek  1 565  1 565

B. II. Dlouhodobý hmotný majetek  1 480 682 -1 204 620  276 062  235 387
B. II. 1. Stavby 39 064 -6 890  32 174  30 391

2. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 1 422 817 -1 194 821  227 996  166 952
3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 1 863 -986  877  942
4. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 11 211  11 211  8 753
5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 3 182  3 182  27 557
6. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 2 545 -1 923  622  792

B. III. Dlouhodobý finanční majetek  54 098  54 098  54 564
B. III. 1. Podíly v ovládaných a řízených osobách  8 319  8 319  8 785

2. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly  45 779  45 779  45 779
C. Oběžná aktiva  4 928 061 -91 517  4 836 544  5 837 943
C. I. Zásoby  3 207 196 -89 231  3 117 965  2 593 262
C. I. 1. Materiál  364 689 -79 864  284 825  344 453

2. Nedokončená výroba a polotovary  1 945 568 -9 367  1 936 201  1 694 173
4. Zboží  3 053  3 053
5. Poskytnuté zálohy na zásoby  893 886  893 886  554 636

C. II. Dlouhodobé pohledávky  90 982  90 982  94 191
C. II. 1. Pohledávky z obchodních vztahů  67 246  67 246  31 699

2. Dlouhodobé poskytnutné zálohy  34 124
4. Odložená daňová pohledávka  23 736  23 736  28 368

C. III. Krátkodobé pohledávky  1 083 794 -2 286  1 081 508  2 882 570
C. III. 1. Pohledávky z obchodních vztahů  961 099 -2 251  958 848  2 519 594

2. Pohledávky – ovládající a řídící osoba    79 395
3. Stát – daňové pohledávky  76  76  40 685
4. Krátkodobé poskytnuté zálohy  39 088  39 088  94 029
5. Dohadné účty aktivní  2 205  2 205  137 278
6. Jiné pohledávky  81 326 -35  81 291  11 589

C. IV. Krátkodobý finanční majetek  546 089  546 089  267 920
C. IV. 1. Peníze  1 268  1 268  844

2. Účty v bankách  544 821  544 821  267 076
D. I. Časové rozlišení  13 592  13 592  12 351
D. I. 1. Náklady příštích období  13 592  13 592  12 351

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.

ÚČETNÍ ZÁVĚRKA ŠKODA JS a.s. 
(PODLE CAS)
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Označení Pasiva 31.12.2010 31.12.2009
Pasiva celkem   5 189 929   6 150 908

A. Vlastní kapitál   1 101 439  985 641
A. I. Základní kapitál  550 000  550 000
A. I. 1. Základní kapitál  550 000  550 000
A. II. Kapitálové fondy  145 813  97 224
A. II. 1. Emisní ažio  111 696  111 696

2. Ostatní kapitálové fondy   50   50
3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků  34 067 -14 522

A. III. Rezervní fondy, nedělitelný fond a ostatní fondy ze zisku  79 058  72 094
A. III. 1. Zákonný rezervní fond/Nedělitelný fond  77 535  70 336

2. Statutární a ostatní fondy  1 523  1 758
A. IV. Výsledek hospodaření minulých let  51 264  122 332
A. IV. 1. Nerozdělený zisk minulých let  51 264  122 332
A. V. Výsledek hospodaření běžného účetního období  275 304  143 991
B. Cizí zdroje   4 025 267   5 114 169
B. I. Rezervy  246 726  167 892
B. I. 1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů  6 650  12 670

2. Rezerva na daň z příjmů  64 412  36 069
3. Ostatní rezervy  175 664  119 153

B. II. Dlouhodobé závazky  855 950   1 262 648
B. II. 1. Závazky z obchodních vztahů  31 718  25 147

3. Dlouhodobé přijaté zálohy  823 462   1 237 455
4. Jiné závazky   770   46

B. III. Krátkodobé závazky   2 922 591   3 604 374
B. III. 1. Závazky z obchodních vztahů  586 251   2 442 310

4. Závazky k zaměstnancům  72 238  74 545
5. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění  27 733  21 536
6. Stát – daňové závazky a dotace  92 844  15 728
7. Krátkodobé přijaté zálohy   2 079 530  975 675
8. Dohadné účty pasivní  60 024  38 367
9. Jiné závazky  3 971  36 213

B. IV. Bankovní úvěry a výpomoci  79 255
B. IV. 1. Krátkodobé bankovní úvěry  79 255
C. I. Časové rozlišení  63 223  51 098
C. I. 1. Výdaje příštích období   175   175

2. Výnosy příštích období  63 048  50 923

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.
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přehled o peněžních tocích (v tisících Kč) 

ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2010

2010 2009
tis. Kč tis. Kč

Peněžní toky z provozní činnosti
Účetní zisk z běžné činnosti před zdaněním 350 959 196 532

A.1 Úpravy o nepeněžní operace 98 305 137 894
A.1.1 Odpisy stálých aktiv a vyřazení povolenek 41 443 39 064
A.1.2 Změna stavu opravných položek a rezerv 59 269 101 375
A. 1.3 Zisk z prodeje stálých aktiv -56 -1 543
A.1.4 Vyúčtované nákladové a výnosové úroky -2 351 -2 722
A, 1.5 Případné úpravy o ostatní nepeněžní operace 1 720
A.* Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, změnami oběžných prostředků  

a mimořádnými položkami 449 264 334 426
A.2 Změny stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu 169 650 -286 182
A.2.1 Změna stavu pohledávek a přechodných účtů aktiv 1 797 622 -2 297 734
A.2.2 Změna stavu krátkodobých závazků a přechodných účtů pasiv -1 076 356 1 633 639
A.2.3 Změna stavu zásob -551 616 377 913
A.** Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimořádnými položkami 618 914 48 244
A.3 Úroky vyplacené -234 -1 101
A.4 Úroky přijaté 2 663 4 314
A.5 Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost -54 187 667
A.6 Příjmy a výdaje spojené s mimořádnými účetními případy -11 536
*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 567 156 40 588

Peněžní toky z investiční činnosti
B.1 Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -81 088 -100 000
B.2 Příjmy z prodeje stálých aktiv 56 1 543
B.3 Půjčky a úvěry spřízněným osobám, změna stavu investic 79 395 -25 535
B.*** Čistý peněžní tok z investiční činnosti -1 637 -123 992

Peněžní toky z finanční činnosti
C.1 Změna stavu krátkodobých bankovních úvěrů -79 255 79 255
C.2 Změna stavu vlastního kapitálu -208 095 -109 321
C.2.1 Přímé platby na vrub fondů -1 735 -1 281
C.2.2 Vyplacené dividendy -206 360 -108 040
C.*** Čisté peněžní toky z finanční činnosti -287 350 -30 066

Čisté zvýšení/snížení peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 278 169 -113 470
Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na počátku roku 267 920 381 390
Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na konci roku 546 089 267 920

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.

ÚČETNÍ ZÁVĚRKA ŠKODA JS a.s. 
(PODLE CAS)



Roční zpráva 2010 / ŠKODA JS a.s. 39

Zlepšování kvality lidského výkonu při servisních činnostech je chápáno 
jako trvalý proces, jehož hlavním přínosem je systémové snižování  
rizika vzniku chyby, způsobené lidským faktorem, a konečným  
důsledkem snižování počtu takto vzniklých událostí.
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Zpráva nezávislého auditora pro akcionáře společnosti ŠKODA JS a.s.

Provedli jsme audit přiložené konsolidované účetní závěrky společnosti ŠKODA JS a.s., tj. konsolidovaného výkazu o finanční 
situaci k 31. prosinci 2010, konsolidovaného výkazu úplného výsledku za rok končící 31. prosince 2010, konsolidovaného 
výkazu změn vlastního kapitálu a konsolidovaného výkazu o peněžních tocích za rok 2010 a přílohy této konsolidované 
účetní závěrky, včetně popisu použitých významných účetních metod a ostatních doplňujících údajů. Údaje o společnosti 
ŠKODA JS a.s. jsou uvedeny v bodě 1 přílohy této konsolidované účetní závěrky.

Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky za účetní závěrku

Statutární orgán společnosti ŠKODA JS a.s. je odpovědný za sestavení konsolidované účetní závěrky, která podává věrný 
a poctivý obraz v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví ve znění přijatém Evropskou unií, a za takový vnitřní 
kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení konsolidované účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné 
nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.

Odpovědnost auditora

Naší odpovědností je vyjádřit na základě provedeného auditu výrok k této konsolidované účetní závěrce. Audit jsme provedli 
v souladu se zákonem o auditorech, Mezinárodními auditorskými standardy a souvisejícími aplikačními doložkami Komory 
auditorů České republiky. V souladu s těmito předpisy jsme povinni dodržovat etické požadavky a naplánovat a provést audit 
tak, abychom získali přiměřenou jistotu, že konsolidovaná účetní závěrka neobsahuje významné nesprávnosti.

Audit zahrnuje provedení auditorských postupů, jejichž cílem je získat důkazní informace o částkách a skutečnostech 
uvedených v konsolidované účetní závěrce. Výběr auditorských postupů závisí na úsudku auditora, včetně vyhodnocení rizik, 
že konsolidovaná účetní závěrka obsahuje významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou. Při vyhodnocování 
těchto rizik auditor posoudí vnitřní kontrolní systém, který je relevantní pro sestavení konsolidované účetní závěrky podávající 
věrný a poctivý obraz. Cílem tohoto posouzení je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádřit se k účinnosti vnitřního 
kontrolního systému účetní jednotky. Audit též zahrnuje posouzení vhodnosti použitých účetních metod, přiměřenosti účetních 
odhadů provedených vedením i posouzení celkové prezentace konsolidované účetní závěrky.

Jsme přesvědčeni, že získané důkazní informace poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.
Pobřežní 648/1a
186 00  Praha 8
Česká republika

Telephone	 +420 222 123 111
Fax 	 +420 222 123 100
Internet	 www.kpmg.cz

KPMG Česká republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability 
company, and a member firm of the KPMG network of independent 
member firms affiliated with KPMG International Cooperative 
(„KPMG International“), a Swiss entity.

Obchodní rejstřík vedený
Městským soudem v Praze
oddíl C, vložka 24185.

IČ 49619187 
DIČ CZ699001996

Zpráva 
auditora
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Výrok auditora

Podle našeho názoru konsolidovaná účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv společnosti ŠKODA JS a.s. 
k 31. prosinci 2010 a nákladů, výnosů a výsledku jejího hospodaření a peněžních toků za rok 2010 v souladu s Mezinárodními 
standardy finančního výkaznictví ve znění přijatém Evropskou unií.

V Praze, dne 15. dubna 2011

KPMG Česká republika Audit, s.r.o.	 Ing Karel Růžička
Oprávnění číslo 71	 Partner 
	 Oprávnění číslo 1895
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konsolidovaná ÚČETNÍ 
ZÁVĚRKA (PODLE IFRS)

KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ O FINANČNÍ SITUACI K 31. PROSINCI 2010 (v celých tisících Kč) 

Aktiva Bod 2010 2009
Oběžná aktiva
Peníze a peněžní ekvivalenty 7 646 843 284 480
Pohledávky – finanční 8 986 302 2 622 562
Nevyfakturované částky odběratelům 9 758 721 536 634
Zásoby 10 301 396 364 517
Pohledávky z derivátových operací 8, 26 17 715 9 498
Ostatní nefinanční pohledávky 8 642 486 380 644
Ostatní oběžná aktiva – finanční 8 3 224 137 994
Ostatní oběžná aktiva – nefinanční 8 13 867 12 667
Oběžná aktiva celkem 3 370 554 4 348 996
Dlouhodobá aktiva
Nehmotná aktiva 11 9 919 10 888
Pozemky, budovy a zařízení 12 359 940 309 496
Realizovatelná finanční aktiva 8, 13 45 779 45 779
Ostatní dlouhodobé pohledávky – finanční 8 64 622 30 082
Ostatní dlouhodobé pohledávky – nefinanční 8 277 138 358 604
Dlouhodobá aktiva celkem 757 398 754 849
Aktiva celkem 4 127 952 5 103 845
Vlastní kapitál a závazky
Krátkodobé závazky
Závazky – finanční 14 615 661 2 433 704
Závazky z derivátových operací 14, 26 3 958 36 203
Daňové závazky – daň z příjmů splatná 14 64 451 38 180
Ostatní závazky – finanční 14 41 886 95 083
Ostatní závazky – nefinační 14 1 205 806 319 515
Rezervy 16 127 591 104 957
Krátkodobé závazky celkem 2 059 353 3 027 642
Dlouhodobé závazky
Ostatní dlouhodobé závazky – finanční 14 30 419 24 610
Závazky z derivátových operací 14, 26 713
Ostatní dlouhodobé závazky – nefinanční 14 443 384 591 874
Odložený daňový závazek 15 67 430 58 185
Dlouhodobé závazky celkem 541 946 674 669
Vlastní kapitál
Základní kapitál 17 550 000 550 000
Kapitálové a ostatní fondy a rezervy 17 216 849 159 096
Nerozdělený zisk 17 759 804 692 438
Vlastní kapitál celkem 1 526 653 1 401 534
Vlastní kapitál a závazky celkem 4 127 952 5 103 845

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.
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KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ÚPLNÉHO VÝSLEDKU ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCEM 2010	
(v celých tisících Kč) 

Bod 2010 2009
Tržby z prodeje zboží, výrobků a služeb 18 4 574 950 3 917 400
Ostatní tržby 2 015
Tržby 4 574 950 3 919 415
Spotřeba materiálu a služeb 19 -3 373 019 -2 854 618
Změna stavu zásob hotové a nedokončené výroby -5 798 -12 396
Osobní náklady 20 -685 376 -634 555
Odpisy 11,12 -56 647 -55 150
Ostatní provozní výnosy 21 152 298 98 294
Ostatní provozní náklady 21 -243 468 -222 785
Provozní zisk 362 940 238 205
Finanční výnosy 22 2 624 3 835
Finanční náklady 22 -237 -1 291
Zisk před zdaněním 365 327 240 749
Daň z příjmu 15 -82 109 -47 044
Zisk po zdanění 283 218 193 705
Ostatní úplný výsledek :
Kurzové rozdíly z přepočtu zahraničních činností -1 759 -443
Zisky/(ztráty) ze zajištění peněžních toků 61 752 -25 608
Daň z příjmu vztahující se k položkám ostatního souhrnného výsledku hospodaření -11 732  5 877
Ostatní úplný souhrnný výsledek po zdanění 48 261 -20 174
Celkový souhrnný výsledek hospodaření za období 331 479 173 531

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.
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KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ZMĚN VLASTNÍHO KAPITÁLU  
ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2010 (v celých tisících Kč) 

Základní 
kapitál

Zákonný 
rezervní 

fond

Kapitálové 
a ostatní 

fondy

Kumulované 
kurzové 
rozdíly

Zajištění 
peněžních 

toků

Oceňovací 
rozdíly 

Nerozdělený 
zisk

Celkem

Stav k 1. lednu 2009 550 000 73 904 109 201 4 752 -5 326 -1 371 604 883 1 336 043
Zisk za účetní období  -     -     -     -     -     -    193 705 193 705
Ostatní úplný výsledek 
Kurzové rozdíly z přepočtení  -    -    -   -443  -    -    -   -443
Změna reálné hodnoty zajištění 
peněžních toků  -    -    -    -   -29 521  -    -   -29 521
Zúčtování změny reálné hodnoty 
penežních toků do výsledku 
hospodaření 3 913 3 913
Daňový dopad zúčtování změny 
reálné hodnoty peněžních toků 5 877 5 877
Celkový ostatní úplný výsledek  -     -     -     -443 -19 731  -     -     -20 174 
Transakce s vlastníky účtované 
ve vlastním kapitálu
Příděl ze zisku do zákonného 
rezervního fondu  -   626  -    -    -    -   -626  -   
Vyplacené dividendy  -    -    -    -    -    -   -108 040 -108 040
Celkem transakce s vlastníky  -    626  -     -     -     -    -108 666 -108 040
Stav k 31. prosinci 2009 550 000 74 530 109 201 4 309 -25 057 -1 371 689 922 1 401 534

Základní 
kapitál

Zákonný 
rezervní 

fond

Kapitálové 
a ostatní 

fondy

Kumulované 
kurzové 
rozdíly

Zajištění 
peněžních 

toků

Oceňovací 
rozdíly 

Nerozdělený 
zisk

Celkem

Stav k 1. lednu 2010 550 000 74 530 109 201 4 309 -25 057 -1 371 689 922 1 401 534
Zisk za účetní období  -     -     -     -     -     -    283 218 283 218
Ostatní úplný výsledek 
Kurzové rozdíly z přepočtení  -    -    -   -1 759  -    -    -   -1 759
Změna reálné hodnoty zajištění 
peněžních toků  -    -    -    -   100 460  -    -   100 460
Zúčtování změny reálné hodnoty 
penežních toků do výsledku 
hospodaření -38 708 -38 708
Daňový dopad zúčtování změny 
reálné hodnoty peněžních toků -11 732 -11 732
Celkový ostatní úplný výsledek  -     -     -     -1 759 50 020  -     -     48 261 
Transakce s vlastníky účtované 
ve vlastním kapitálu
Příděl ze zisku do zákonného 
rezervního fondu  -   6 976  -    -    -    -   -6 976  -   
Vyplacené dividendy  -    -    -    -    -    -   -206 360 -206 360
Celkem transakce s vlastníky  -    6 976  -     -     -     -    -213 336 -206 360
Stav k 31. prosinci 2010 550 000 81 506 109 201 2 550 24 963 -1 371 759 804 1 526 653

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.

konsolidovaná ÚČETNÍ ZÁVĚRKA 
(PODLE IFRS)
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KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ O PENĚŽNÍCH TOCÍCH ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2010	
(v celých tisících Kč) 

2010 2009
Čistý zisk před zdaněním 365 327 240 749
Odpisy 56 647 56 876
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku a fin. investic -56 -1 681
Vyúčtované (přijaté)/zaplacené úroky -2 387 -2 544
Změna stavu rezerv 22 634 55 219
Přijaté úroky 2 624 3 835
Zaplacené úroky -237 -1 291
Ostatní nepeněžní operace 761 -93
Placená daň z příjmu -58 325 667
Provozní cash flow před změnami pracovního kapitálu 386 988 351 737
Změny pracovního kapitálu:
Změna stavu pohledávek z provozní činnosti 1 191 040 -1 723 416
Změna stavu zásob 63 121 12 097
Změna stavu závazků z provozní činnosti -1 794 817 1 115 922
Změna stavu ostatních oběžných aktiv a závazků 1 041 196 -57 325
Čisté peněžní toky z provozní činnosti 887 528 -300 985
Investiční činnost:
Výdaje na nákup dlouhodobého majetku -106 883 -105 855
Příjem z prodeje dlouhodobého majetku 56 1 681
Peněžní toky z investičních činností -106 827 -104 174
Finanční činnost:
Změna stavu úvěrů, půjček a dlouhodobých závazků -211 964 411 419
Splátky závazků z finančního leasingu -14 -202
Vyplacené dividendy -206 360 -108 040
Peněžní toky z finančních činností -418 338 303 177
Čistá změna peněz a peněžních prostředků 362 363 -101 982
Peníze a peněžní prostředky na začátku období 284 480 386 462
Peníze a peněžní prostředky na konci období 646 843 284 480

Poznámka: 
Výše uvedené výkazy představují pouze vybranou část z účetní závěrky společnosti, která je kompletně včetně přílohy k dispozici v sídle společnosti a byla řádně zveřejněna v obchodním rejstříku.



46 Roční zpráva 2010 / ŠKODA JS a.s.

Valná 
hromada

Představenstvo 
ŠKODA JS a.s.

Generální ředitel

Prezident
Dozorčí rada 

ŠKODA JS a.s.

Divize D1
Inženýring JE

Obchod

Zástupce 
generálního 
ředitele pro 

administrativu

Divize D2
Servis JE

Personalistika

Divize D3
Jaderné 
zařízení

Management 
jakosti

Divize D4
SKŘ JE

Technika

ORGANIZAČNÍ SCHÉMA  
SPOLEČNOSTI ŠKODA JS A.S.

Zástupce 
generálního 
ředitele pro 
ekonomiku  
a finance

Kancelář 
generálního 

ředitele

Business 
Controlling

Finance



Roční zpráva 2010 / ŠKODA JS a.s. 47

ABOS	� Projekce, výroba, montáž, zkoušky materiálů, rekonstrukce, kompletace částí a zařízení jaderného reaktoru 
a zabezpečování odborných služeb k těmto činnostem v 1. a 2. třídě bezpečnosti dle PAKS (ABOS 1,2)

AD 2000-Merkblatt HP0	 německá certifikace pro výrobu tlakových nádob
ADR	� Evropská dohoda o mezinárodní silniční přepravě nebezpečných věcí (Accord européen relatif au transport 

international des marchandises Dangereuses par Route)
AREVA NP	 Areva Nuclear Power
a.s.	 akciová společnost
ASME	 Sdružení amerických strojních inženýrů (American Society of Mechanical Engineers)
BWR	 varný reaktor (boiling water reactor)
CAS	 české účetní standardy (Czech Accounting Standards)
CEFRI	� Comité francais de certification des Entreprises pour la Formation et le suivi du personnel travaillant sous 

Rayonnements Ionisants
CRGA	 Control Rod Guide Assembly
CZK	 česká koruna
ČEB, a.s.	 Česká exportní banka
ČEZ, a.s.	 provozovatel českých elektráren
ČSN EN ISO 3834-2	 Certifikace systému managementu jakosti v procesech svařování
ČSN ISO / EN 17025:2005	 Požadavky na zkušební a kalibrační laboratoře
ČSN OHSAS	 Systémy managementu bezpečnosti a ochrany zdraví při práci
ČSSR	 Československá socialistická republika
ČVÚT 	 České vysoké učení technické 
DIČ	 daňové identifikační číslo
EGAP	 Exportní garanční a pojišťovací společnost
EN 473	 kvalifikace a certifikace pracovníků nedestruktivních zkoušek
EPC	 inženýring, dodávka, výstavba (Engineering, Procurement, Construction)
EPR	 evoluční energetický reaktor (Evolutionary Power Reactor)
EU	 Evropská unie
EUR	 euro
GCHWR	 těžkovodní plynem chlazený reaktor (Gas Cooled Heavy Water moderated Reactor)
GNB	 Gesellschaft für Nuklear-Behälter
GNS	 Gesellschaft für Nuklear-Service mbH
GP NAEK Energoatom	� ukrajinský státní podnik na výrobu elektřiny na jaderných elektrárnách (Gosudarstvenoje Predprijatije 

"Nacionalnaja Atomnaja Energogenerirujuščaja Kompanija Energoatom")
GŘ	 generální ředitel
HB	 horní blok
HRK	 havarijní, regulační, kontrolní (tyče)
HSBC Bank plc.	 Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
IBT	 zisk před zdaněním (Income Before Taxes)

SEZNAM POUŽITÝCH  
ZKRATEK
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IČ	 identifikační číslo
IFRS	� mezinárodní finanční a reportingové standardy (International Financial Reporting Standards)
ISO	 Mezinárodní normalizační organizace (International Organisation for Standardization)
IT	 informační technologie
JE	 jaderná elektrárna
Kč	 česká koruna (CZK)
ks	 kus
LKP-M	 modernizovaný lineární krokový pohon (VVER 1000)
LPG	 zkapalněný topný plyn (Liquefied Petroleum Gas)
LR-0	 lehkovodní výzkumný reaktor nulového výkonu (ÚJV Řež)
LVR-15	 lehkovodní výzkumný reaktor (ÚJV Řež)
M.CH.O.	 mezinárodní hospodářské sdružení (meždunarodnoje chozjajstvennoje obediněnije)
MAAE	 Mezinárodní agentura pro atomovou energii (IAEA)
mil.	 milion
MIR.1200	 modernizovaný mezinárodní reaktor (Modernized International Reactor)
mld.	 miliarda
MWe	 megawatty elektrického výkonu
OAO OKB Gidropress	� otevřená akciová společnost – Rusko (otkrytoe akcionernoe obščestvo)  

výzkumná konstrukční kancelář (opytnoe konstruktorskoe bjuro)
OMZ	 Spojené strojírenské závody – Rusko (Obediňonnyje mašinostroitelnyje zavody)
OR	 obchodní rejstřík
PBT 	 zisk před zdaněním (Profit Before Tax)
PNAE G	 ruské bezpečnostní předpisy pro jaderné elektrárny (Pravila i normy v atomnoj energetike)
PRO	 modernizovaný pohon regulačního orgánu (VVER 440)
PWR	 tlakovodní reaktor (pressurized water reactor)
r.	 rok
RVHP	 Rada vzájemné hospodářské pomoci
RTG	 rentgen
s.r.o.	 společnost s ručením omezeným
SFRJ	 Socialistická federativní republika Jugoslávie (Socijalistička federativna republika Jugoslavija)
SKŘ	 systém kontroly a řízení
SSSR	 Svaz sovětských socialistických republik
t	 tuna
tis.	 tisíc
TV kamery	 televizní kamery
ÚJV Řež a.s.	 Ústav jaderného výzkumu Řež a.s.
USD	 americký dolar
VR-1P	 experimentální školní reaktor
VVER	 tlakovodní reaktor podle ruského projektu (vodovodjannoj energetičeskij reaktor)
ZAO 	 uzavřená akciová společnost – Rusko (Zakrytoe Akcionernoe Obščestvo)

SEZNAM POUŽITÝCH  
ZKRATEK
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ŠKODA JS a.s.
Orlík 266
316 06 Plzeň

Tel.:	 +420 378 041 111
Fax:	 +420 377 524 755
E-mail:	 info@skoda-js.cz
Internet:	 www.skoda-js.cz

IČ:	 25 23 57 53
DIČ:	 CZ25235753
OR:	 Rejstříkový soud v Plzni, oddíl B, vložka 811

Bankovní spojení:	 Komerční banka a.s., pobočka Plzeň,  
	 Goethova 1, 309 95 Plzeň

Číslo účtu (CZK):	 74303311/0100
	 IBAN CZ12 0100 0000 0000 7430 3311

Číslo účtu (USD):	 4848440247/0100
	 IBAN CZ09 0100 0000 0048 4844 0247
	 Swift: KOMB CZ PP

Číslo účtu (EUR):	 4848610277/0100
	 IBAN CZ15 0100 0000 0048 4861 0277
	 Swift: KOMB CZ PP

Zpracovala: ŠKODA JS a.s.
Poradenství, design a produkce: ENTRE s.r.o.
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