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01 Elektrarna Ledvice — strojovna
02 Plzeriska teplarenska

03 Mald vodni elektrdrna Lovosice
04 Elektrdrna Ledvice

05 Elektrarna Pocerady — budova
sluzeb
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01 Betonaz definitivni obezdivky
tunelu Blanka — Méstsky okruh
(MO) Praha

02 Mezilehla izolace tunelu,
MO Praha

03 Strojovna vzduchotechniky,
MO Praha

04 StaveniSté Letna, MO Praha

05 Tunel s primérni obezdivkou,
MO Praha

06 Klenbovy tunel Troja, MO Praha







Zakladni
ukazatele

2006 aZ 2010

2010 2009 2008 2007 2006
Vykony tis. K& 21135620 22240937 22667232 21780243 22112876
Trzby tis. K¢ 212383855 22169089 22777798 21980435 21723646
Pridand hodnota tis. K¢ 3949017 3617 853 3423141 3464593 3446 134
Hospodarsky vysledek za Gic¢etni obdobi po zdanéni tis. KC 714 211 718 603 811 871 816 050 1084135
Aktiva celkem tis. K¢ 19243078 16112520 15535776 14107125 14 036 586
- dlouhodoby majetek tis. K& 4318598 4111652 3929 694 3542 146 3604 487
- 0béZna aktiva tis. K¢ 14721792 11797000 11467443 10440911 10 366 352
Vlastni kapital tis. K¢ 5640 196 5145 682 4 660 460 3903 248 3696 091
Zakladni kapital tis. K¢ 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Gizi zdroje tis. K¢ 13088506 10405147 10381320 9692903 10028 921
Primérny prepocteny stav zaméstnanc(i 0sob 3071 3199 3548 3633 3515
Mésicni nomindini vydélek K¢ 40 955 39 547 40973 38 214 36 034
Pfidand hodnota na zaméstnance tis. KC 1286 1131 965 954 980
Zisk na zaméstnance tis. KC 233 225 229 225 308
Vyplacend dividenda tis. K& 169 993 169 993 169 993 169 993 632 533
Stavebni vyroba v ¢lenéni:
stavby dopravni vCetné metra tis. KC 3982 996 4 846 565 4 366 246 3757900 4241 826
stavby podzemni tis. K¢ 6692 872 6 148 894 4432099 3951900 4 381 257
stavby obcanské tis. K& 4994 477 5401174 8951494 7444174 6541 089
stavby bytové tis. K¢ 1196 915 1382 629 2 605 061 3490724 3728273
stavby priimyslové tis. K¢ 2 065 856 2921038 649 347 643 613 1352 929
stavby ostatni tis. K¢ 1531703 1135 455 1050 309 1920 418 1172152
stavebni vyroba celkem tis. K¢ 20464819 21835755 22054556 21208729 21417526
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Profil
spolecnosti

Akciova spoletnost Metrostav,
¢len nadndrodni skupiny DDM
Group, patfi k nejvétSim stavebnim
firmam v Ceské republice.

V roce 2011 si pfipomind 40 let

od svého zaloZeni jako lizce
specializovaného podniku pro
vystavbu prazského metra.

MiZe se pochlubit vybudovanim
120 kilometr( tratovych tuneli

a 57 stanic podzemni drahy

v metropoli, k nimZ zanedlouho
pfibude dalSich Sest kilometr(i

a Ctyfi stanice na prodlouZeni trasy
V.A z Dejvic do Motola.

Metrostav se postupné

preménil ve stavebni spolecnost
univerzalniho zaméfeni. Vyrazem
jeho nynéjSiho postaveni

na stavebnim trhu je prestizni
ohodnoceni AAA ratingové
agentury CEKIA — Stability Award
ziskané za rok 2009. V sou€asnosti
se Metrostav zaméruje predevsim
na generélni dodavky staveb

ve v§ech segmentech stavebnictvi,
presto se i nadéle vénuje své
plvodni orientaci a je jednou

z méla spoleCnosti, které jsou
schopny budovat vyrazné
specializované stavby pro metro

a dale tunely, kolektory, $toly i jiné
specifické projekty infrastruktury
hornickym zplisobem. Pro naroénd
a znacné specifickd podzemni

dila je Metrostav vybaven nejen
modernimi technologiemi, jako
jsou napf. plnoprofilové razici
Stity TBM, ale také kvalifikovanym
personalem.

Mnohé stavby, na nichz
zanechal svou pecet, se zapsaly
do kroniky technickych unikatl
a jejich vyjimecnost potvrzuji

i prestizni ocenéni, které ziskaly
v domdcich i zahrani€nich

firma programové zkvalitiiuje
trvale vysokou troven v hlavnich
stavebnich technologiich jako
jsou Zelezobetonové konstrukce,
izolatni systémy a dalsi.

Vlastni investiéni zaméry
uskutecriuje spolecnost

od poloviny devadesatych let také
v oblasti developerskych projekt(.
Diky jejich kvalité i vybranym
lokalitdm, jeZ pro né ziskava,

se fadi mezi predni kapitalové
silné developery. Od 1. 1. 2009
zastreSuje vSechny aktivity
Skupiny Metrostav v této oblasti
akciova spole¢nost Metrostav
Development.

Metrostav ma certifikovany
vSechny své klicoveé technologie,
jez zastreSuje certifikat pro
generdlni dodévky staveb
pozemniho a inZenyrského
stavitelstvi dle CSN EN 1SO
9001:2001. Spole¢nost je

také drzitelem osvédéeni NBU

o0 ochrané utajovanych skute¢nosti
na stupef Tajny, a miZe se proto
uchdzet o projekty vypsané

i v nejvySSim stupni utajeni

v Ceské republice i dal$ich zemich,
véetné projekt NATO.

K dlouhodobym firemnim
prioritdm patfi oblast ochrany
Zivotniho prostredi. Metrostav

je drZitelem certifikatu
environmentalniho managementu
dle CSN EN 1SO 14 001:2005

a lspésné proSel auditem systému
EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme). Dale spole¢nost
ziskala certifikat Socialni
odpovédnosti dle standardu

SA 8000.

Své stavebni aktivity se snazi
spole€nost provadét tak,

aby mély co nejmensi dopad

na okoli a vyuZivaly technologie

a postupy maximalné Setrné

k pfirodé. Podobny pfistup
dtsledné vyZaduje i od v§ech
subdodavatelskych subjektt. Jako
mnohondsobny drZitel ocenéni
»Bezpecny podnik“ garantuje
Metrostav také dodrZovani
nejpfisnéjSich pozadavk( v oblasti
bezpecnosti prace.

Svoji silnou ekonomickou pozici
firma dlouhodobé vniméd jako
spolecensky zavazek, a proto se
stala zakladajicim ¢lenem klubu
firemnich déarct Donator, nyni
platformy Byznys pro spole¢nost,
ktera usiluje o nastoleni jasnych
pravidel v oblasti darcovstvi. Svym
chovanim tak potvrzuje, Ze ani

v Ceské republice se ispésné
firmy nezfikaji spolecenské
zodpovédnosti, maji zajem
podporovat obecné prospésné
projekty a jsou pFipraveny

hledat i nové formy spolupréce

s neziskovym sektorem.
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01 MontaZ plnoprofilového
zeminového §titu TBM pro
razbu prazského metra

02 Priprava razby tratového tunelu,
Praha-Vypich

03 Razba stanice prazského metra
Petfiny

04 Rezna hlava $titu TBM

05 Stit pro razbu prazského metra
TBM

06 Prazské metro V. A — pfistupova
Stola Vypich

07 Razba tratového tunelu pomoci
NRTM, Praha

08 MontaZni Sachta metra V. A,
Praha-Vypich
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Uvodni slovo

V roce 2011 zavrSujeme Ctyfi
desitky let fungovani Metrostavu
na ¢eském a slovenském
stavebnim trhu. V jaké kondici

do néj nase spolecnost vstupuje?
Mohu na tomto misté zodpovédné
prohlésit, Ze navzdory ekonomické
recesi, kterd postihla stavebnictvi
ze vSech obori snad nejvyraznéji,
rok 2010 zakongila obdobné

jako ty pfedchozi, tedy tispéSné.
Za to patfi zaméstnancdm firmy
na vSech drovnich nas dik.

Nebylo to snadné obdobi. Pfes
masivni pokles stavebniho trhu

v Ceskeé republice — o zhruba

osm procent — se vykony
Metrostavu snizily méné. Podafilo
se nam posilit pozice v novych
segmentech trhu, jako jsou
projekty pro energetiku, priimysl
a zdravotnictvi. Uspésni jsme
byli také v zahranici. Zdarné jsme
dokoncili a predali investorovi
dva silni¢éni tunely na Islandu

a ziskané reference nam pomohly
k zakdzkam na stejny typ razeb
tunelil helsinského metra

ve Finsku.

To, jakych jsme v roce 2010
dosdhli ekonomickych vysledki,
je ddno rovnéz tim, Ze jsme

od pocatku recese udélali mnoho
racionalizacnich opatfeni, sniZovali
jsme naklady ve vSech oblastech.
V hledani dspor musime v8ak dale
pokraGovat. Také jsme byli nuceni
omezovat poCet persondlu. Jeho
dosavadni sniZeni 0 12% je sice
bolestivé, ale pokud si chceme
udrZet pevné misto v oboru,
nemame jinou volbu.

V lofiském roce jsme kladli
zvy$eny diiraz na jakost nasi
produkce. Toto zaméfeni je pro nas
vyzvou i pro obdobi nadchdzejici.
Chceme i naddle stavét kvalitné,
za pfiméfenou cenu a pfi striktnim
dodrZovani termin. To si musi
uvédomit pracovnici na vSech
tirovnich nasi spole¢nosti.
Soustredit se musime na budovani
a dokondeni stéZejnich projektd,
jako je tunelovy komplex Blanka,
prodlouZeni trasy prazského

metra V.A, ale i na ostatni

stavby mensiho rozsahu. Velkou
pozornost musime vénovat

i stavbam v regionech.

Koordinovanym postupem

na stavebnim trhu se ndm podafrilo
docilit toho, Ze vechny vyznamné
prvky Skupiny Metrostav doséhly
dobrych vysledki. Pfesto musime
maximalné zodpovédnou praci
napravit nékteré medialni Sramy,
které jsme utrpéli.

S obavami sledujeme, Ze stéle
chybi prorlistové financovani
projekt( z vefejnych zdrojil

u potiebné infrastruktury
smérujici k zajiSténi a pfipadnému
zvySeni konkurenceschopnosti
CR. Nenastalo to, co bychom si
préli, tedy aby se vefejny sektor
stal impulsem pro nové investice.
Naopak v tomto segmentu panuje
vyrazna restrikce a nevypisuji

se nové soutéze. TakZe pokud
nedojde k vyrazné zméné, Ize
stejné nizké vyuZiti stavebnich
kapacit oCekavat i v roce

2011 a v letech nasledujicich.
Zvyraznéné tim, Ze se podstatné
omezila pfiprava novych projektd,
coZ je hrozbou do budoucna.

Pres tyto skutec¢nosti zddrazfiuji,
Ze chceme dal pronikat do novych
segmentd stavebniho trhu

i do novych teritorii. Vyuzit
bychom méli také skutecnosti,

Ze v kvétnu roku 2011 zmizi
administrativni pfekazky pfistupu
naSich stavebnich firem a pracovni
sily na trhy Némecka a Rakouska.
Proto si priibéZné osvojujeme
nové i staronové technologie,
jako je napfiklad TBM, proto

se dlouhodobé zaméfujeme

na zkvalitiovani persondlu, a to
jak po odborné strance, tak i v jeho
jazykové vybavenosti. A také

proto jsme v zavéru lofiského roku
na podporu téchto naSich cild
vytvofili pfi prezidiu Skupiny novy
Gtvar zahrani¢niho podnikani.

VEéFim, Ze pIné vyuZijeme naSe
nosné technologie a znalosti

i zkuSenosti zaméstnanci

a nelehké obdobi, jimZ jesté
budeme muset spolu s celym
¢eskym stavebnictvim projit,
zdarné zvlddneme. K tomu nam
v8em pfeji hodné sil a odhodlani.

Ing. Ivan Sestak,
prezident DDM Group



Rozhovor

s prezidentem
Skupiny Metrostav
Jifim Bélohlavem

Ceské stavebnictvi se v roce
2010 na rozdil od Fady jinych
odvétvi nedostalo z pretrvavajici
recese. Naopak, propad poptavky
po stavebnich kapacitach dale
pokracoval a dosdhl zhruba

osmi procent. Jak si v obtiznych
podminkach a zostfujici se
konkurenci vedl Metrostav, resp.
Skupina Metrostav?

Vzhledem k vyvoji Ceské
ekonomiky povazuji naSe lofiské
vysledky za dobré. Celkové vykony
Skupiny doséhly 26,226 miliard,

z toho vykony samotného
Metrostavu byly 21,136 miliardy

a zisk 714 miliont korun. Oproti
lofisku se vykony sniZily zhruba

o pét procent. Cisla jsou to,
vzhledem k podminkdm na trhu,
odpovidajici. Rentabilita se pfitom
udrZela na planované trovni, a to
svédci o dobré praci nasich tyma.
VétSina firem Skupiny dosahla
predpokladanych vysledki,

s vyjimkou Metrostavu SK, ktery
mé - vzhledem k podminkdm

na slovenském trhu — tlohu
nesmirné obtiznou.

LiSil se rok 2010 od roku
predchoziho?

V lofiském roce jsem na tomto
misté uvedl, Ze rok 2010 nebude
pro nasi Skupinu jednoduchy.
Tato predpovéd se vyplnila. Byl to
rok dal§iho omezovéni vefejnych
investic a témér zastaveni
privatnich projektd. DoSlo

k dal§imu propadu v pozemnim
stavitelstvi. Dlisledky nedostatku
projektl k soutéZeni nas v piné
mife dostihnou na pfelomu let
2012/13. Ve stejném obdobi se
negativné projevi také planované
ukonceni evropskych dotaci pro
¢eské stavebnictvi.

Proto musime dlsledné plnit
pfijatou strategii a intenzivné
soutéZit v projektech pozemniho
stavitelstvi, a soucasné
diverzifikovat nasi ¢innost

do dal8ich segment trhu

a do menSich staveb v regionech.
Soucasné musime hledat
uplatnéni pro tunelarské kapacity
Metrostavu i za hranicemi

Ceské republiky. JiZ pripravené
dalni¢ni projekty na Slovensku,
jichZ jsme se méli zdcastnit, se
neuskutecni. Zfidili jsme proto
Utvar zahrani¢niho podnikani

s likolem hledat dal$i pfilezitosti.
Ze existuji, potvrzuje tspéch

v soutéZi na vystavbu helsinského
metra ve Finsku.

Na co se spolecnost zaméfi
v budoucnu?

Na zékladé vyvoje v roce

2010 se musime koncentrovat

na naSe kliGové projekty jako

jsou tunel Blanka, prodlouzeni
trasy V.A prazského metra,
stavby na délnicich D8 a D3

a dalSi. Stavba tunel(i Blanka se

v nasledujicim obdobi dostava

do finiSe, zaéneme odevzdavat
definitivni povrchova feSeni

a PraZzané zacnou pocitovat

klady celého projektu. Jsem
pfesvédcen, Ze nazor na tuto,
mnohdy neopravnéné kritizovanou
stavbu, se zméni v okamZiku, az ji
projedou prvni Fidi¢i a pIné oceni
jeji pfinos pro zklidnéni dopravy
v metropoli.

PFi vystavbé prazského metra
budou nasazeny dva plnoprofilové
razici Stity se zeminovym
pfitlakem, jejichz obsluhy jsou jiz
dnes vySkolené a pfipravené zacit
razby. Moderni technologie bude
zéarovefi eliminovat pfipominky
verejnosti k trhacim pracim, které
budou omezeny pouze na razby
stanic. Kone€né se také rozbéhly
prace na Trojském mosté, ktery je
nezbytny pro fungovani vnitfniho
silniéniho okruhu v naSem hlavnim
meéste.

Dobré pfilezitosti vidim téz

v energetice. A to nejen v té
Lvelké®, pod niZ si obvykle
piedstavujeme rozSifeni jadernych
elektraren, ale i v mensSich
lokalnich &i regiondlnich
vyrobnéch tzv. $piCkové energie.
Ze tuto préci umime, dokazujeme
v elektrarnach Ledvice a PoCerady,
Ci na radé staveb malych vodnich
elektraren.

V roce 2010 jsme pracovali

na nékolika zdravotnickych
projektech v Praze, ale predevsim
v krajich. | zde se nachazi dobra
pfilezitost pro naSe kapacity.
PFedpoklady a reference pro tyto
stavby méme.

0d pocatku ekonomické recese
opustilo firmu zhruba 12 procent
zaméstnancti. Projevilo se toto
snizeni na zkvalitnéni persondlu?

Mame dobré pracovniky, kterym
chci i na tomto misté podékovat
a popfrat jim i jejich rodindm hodné
sil do dal8iho, pro stavebnictvi
nelehkého, roku. Mame moderni
nosné technologie, vyspélou
techniku, a k tomu je nezbytné
mit odborné dobfe pfipravené

a sebevédomé tymy, které ji
budou aplikovat ve prospéch
nasich zdkaznik(. Jako praktik,
ktery ve firmé proSel od stavby aZ
do nejvy$si manazerské pozice,
musim zddraznit, Ze o vysledku,
konci, ktery korunuije dilo,
rozhoduji praveé ony.

Dobré vztahy musime udrZovat
také s nasimi subdodavateli.
Vybirdme si jen ty nejlepsi, jsme
na né narocni, na druhé strané jim
zase davame zaruku seridznosti

a fadné platebni moralky.

Véfim, Ze spoleénym Usilim nds
vSech se ndm podafi nejen udrzet,
ale i posilit silné postaveni Skupiny
Metrostav a jejich firem. Proto

je nutné ddle rozvijet stavebni
vyrobu, optimalizovat naklady

a rozvijet lidské zdroje.
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01 Galerie Harfa, Praha
02 Obchodni centrum Jihlava

03 AB a informacni centrum
elektrarny Ledvice

04 Viceucelovy sal Kongresového
centra Zlin

05 Kongresové centrum Zlin

06 Hotel Atrium, Otrokovice

07 Kaufland Vypich, Praha
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Podnikani
spolecnosti
v roce 2010

Stavebni produkce v Ceské
republice v roce 2010 meziro€né
klesla zhruba o osm procent.
Pozemni stavitelstvi vykazalo
pokles 0 8,4 % a vykon
inZzenyrského stavitelstvi se sniZil
06,7 %. Pad Ceského stavebnictvi
stale je$té nedosahl svého dna.

V lofiském roce zaznamenaly
sestupnou tendenci vSechny
segmenty stavebniho trhu,

nebot k trvajicimu sniZzovani
bytové a obCanské vystavby

se predevSim pfipojil i vyrazny
tlum v dopravnim stavitelstvi.
Verejné zakazky na vystavbu silnic
a Zeleznic meziro€né poklesly

0 75%. Soucasnd poptévka,

a to jak soukroma, tak i verejna,
ma zcela zfetelny vliv na pokles
vykonu stavebnich spolecnosti,
Metrostav nevyjimaje.

Vyvoj a charakteristika trhu
stavebnich praci

Restrikce statniho rozpoCtu

se nutné projevila nejen
poklesem investic, ale vyrazné
také ovlivnila veSkeré verejné
rozpodty, a zpisobila i sniZzeni
prostfedkl pro provozni GdrZbu
a rekonstrukce, takze zasahla
plodné celé stavebnictvi. Vzhledem
k trvajicimu atlumu v developerské
¢innosti domécich i zahrani¢nich
soukromych investor( do$lo

k poklesu v poptavce po stavebni
produkci i v této oblasti. Vyrazné
se snizilo mnoZstvi velkych
zakézek vypisovanych na trhu

v hodnoté nad 500 mil. K&

a veSkerd pozornost i velkych
stavebnich firem se pfesunula

na mensi akce od 50 do 300

mil. K¢. Tato situace vyrazné
zostfila konkurenéni boj, nebot
se vzajemné utkavaly nejvétsi
stavebni spole¢nosti se stfednimi
i men$imi spole¢nostmi
plsobicimi ve stavebnictvi.

Zasady obchodni politiky
spolecnosti a marketing

S ohledem na vyvoj stavebniho
trhu musel Metrostav nutné
reagovat pfedevSim v oblasti
marketingu a obchodu. Proto
vénoval zvySenou pozornost

i zakdzkam vyrazné mensiho
rozsahu, které sledoval ve vSech
regionech republiky. Portfolio
potencialnich zakdzek se tak

za rok 2010 vyrazné rozSitilo

a dosahlo témér dvojndsobku

v porovnani s rokem 2009.

K diislednému vyhledavani

a provérovani pfileZitosti na trhu
se pristoupilo u vSech zakazek
celofiremniho vyznamu, véetné
posuzovani uplatnéni vnitfnich
kapacit rozhodujicich technologii
spole¢nosti. Proto spole¢nost
doséhla v roce 2010, i pfes
nepfiznivy vyvoj ve stavebnictvi,
pozitivnich vysledkd.

Za velmi vyznamny prvek Ize
pro rok 2010 povaZzovat prinik
do sektoru energetiky a staveb
pro priimysl, kde Metrostav dosud
vyrazné neplsobil.

Postaveni spolecnosti na trhu
stavebnich praci

Spole€nost si udrZela své
vyznamné postaveni na trhu

i v situaci, kterd je pro stavebnictvi
vice neZ nepfijemna. Vykazala
zhruba pétiprocentni pokles
externich stavebnich vykoni,
kdyz se vykony roku 2009 ve vySi
22,241 mld. K¢ sniZily na 21,136
mld. KC v roce 2010. Tento rozdil
kontrastuje s poklesem celého
trhu stavebnich praci, ktery se

z 521 mid. K¢ v roce 2009 vyrazné
snizil na 484 mid. K& v roce 2010,
tj. pfiblizné o osm procent.
Metrostav potvrdil svou povést
vysoce univerzalni stavebni
spolecnosti se schopnosti
spolehlivé realizovat zakdzky

ve vSech segmentech stavebnictvi
a upevnil svij podil na trhu.

Jeho podil predstavoval v roce
2009 4,3% a v roce 2010 dosahl
rovné 4,4 %.

Vyznamné dokonéené stavhy

V priibéhu roku 2010 dokon¢il
Metrostav fadu velkych projekta.
V kategorii dopravnich staveb to
byla napfiklad vystavba silnice
R6 Tisova — Kamenny Dvdr, prvni
¢ast privadéce k priimyslové

z6né Prosmyky, most na silnici
1735 Sedlice — Opatovice,
optimalizace Zeleznic¢ni trati
BeneSov — Stran€ice, prestavba
Zelezni¢niho uzlu Kolin ¢i
trolejbusova trat Plzei — Borska
pole. V podzemnim stavitelstvi
patfi mezi nejvétsi pfedana dila
silni¢ni dvoupruhové obousmérné
tunely Siglufjordur a Olafsfjordur
na severu Islandu o prifezu 53 m?
a délce 3,9km a 7,1 km, Zelezni¢ni
tunely Nového spojeni v Praze

a dalSi. Mezi zajimavé dokoncené
obcéanské stavby se radi obchodni
centrum Galerie Harfa v Praze,
laboratore Mezifakultniho

centra environmentalnich véd
Zemédelské univerzity v Praze —
Suchdole, Univerzitni kampus Brno
— Bohunice, Kongresové centrum
Zlin apod. Déle se Metrostav
miiZe pochlubit mj. dokonéenym
bytovym projektem Korunni

v Praze, 2. etapou rekonstrukce
Hlavniho nadraZi Praha, vystavbou
kogeneracni jednotky v Plzefiské
teplarenské a mnoha dal§imi.



Vyznamné rozpracované stavhy

Firma v priibéhu roku pracovala
na fadé zasadnich staveb ve vSech
segmentech stavebniho trhu.

V dopravnim stavitelstvi to byly
napf. mosty Dobkovicky a Oparno
a tunely Prackovice a Radejcin

na délnici D8, délnice D3 u Tabora,
dalnice D11 Osicky — Hradec
Kralové, dalnice D1 Kroméfiz —
Rikovice, silni¢ni projekty R6 Nové
Sedlo — Sokolov, R48 Rychaltice —
Frydek Mistek, R49 Hulin — Fry$tdk
a dal$i. Mezi nejvyznamnéjsi
podzemni stavby patfi pfedevsim
tunely Blanka méstského
silniéniho okruhu, prodlouzeni
metra V.A mezi Dejvicemi

a Motolem a jiz vzpominané
dalni¢ni tunely. V kategorii
obCanskych staveb se pracovnici
Metrostavu Cinili na nemocnicich
v Klatovech, Kladné Ci

Karlovych Varech, poctivou

préaci odvedli na obchodnim

a administrativnim centru Galerie
Harfa, administrativnich budovach
v Praze — Michli a fadé bytovych
projektl predevsim v hlavnim
mésté. Svoje misto v portfoliu
zakazek v priibéhu roku ziskavaly
vodohospodéarské stavby. Jen
namatkou Ize jmenovat plavebni
komoru v Ceském Vrbném

na Vltavé, Cistirnu odpadnich

vod Cheb, intenzifikaci Gistirny
odpadnich vod Plzen, rekonstrukci
kanalizace na Taborsku

a protipovodriova opatfeni na Labi
v Lovosicich. Také energetika se
stala oblasti, kde se zintenzivnilo
nasazeni firemnich kapacit.
Konkrétné to bylo na vystavhé
nového zdroje 660 MWe a odsifeni
v Elektrarné Ledvice a opla$téni
hlavniho vyrobniho bloku
Elektrarny TuSimice. Vyznamné
misto ve vyétu projektl ma téz
vystavba skladovacich kapacit pro
CEPRO v Loukovg, Skoda service
training centre v Mladé Boleslavi,
neutralizacni hala v Diamu Ralsko
a pramyslové haly v nékolika
business parcich.

Podnikani v regionech

| kdyZ znaény objem zakézek

mé spole¢nost v Praze a jejim
okoli, jeji podnikani v regionech
nabyva stéle vétSiho vyznamu.
Tim potvrzuje svou schopnost
pracovat ve vSech segmentech
stavebnictvi bez ohledu na region
Ceské republiky.

K nejvyznamnéjSim dokoncenym
stavbam patfi vedle jiz vySe
jmenovanych projektt také hotel
Atrium v Otrokovicich, rozSiteni
vyrobniho zdvodu Jan Becher —
Karlovarska Becherovka, K. Vary,
Obchodni centrum Jihlava,
rekonstrukce $kol ve Volyni nebo
Hospic Frydek Mistek.

Zahdjena byla Fada novych staveb
jako jsou Technickd univerzita

v Liberci, Centrum technického
vzdélavani Ostrov, novy pavilon
akutni mediciny v Karlovych
Varech nebo pokracovani vystavby
Il alll. etapy Védeckotechnického
parku v Plzni ¢i Diim pro seniory
DomaZlice.

Podnikani v zahranici

VétSi pozornost vénuje spoleénost
dalSimu rozvoji aktivit v zahranici,
a to nejen prostiednictvim

svych dcefinych spole¢nosti.

V minulém roce byla na Slovensku
dokoncéena vystavba letisté

Slia€, Polyfunkéniho centra

River park v Bratislavé, ispéSné
realizovdna 4. a 5. etapa vystavby
minioceldrny StraZske a probihalo
budovani polyfunkéniho souboru
Trinity, rovnéz v Bratislavé.

Nové byla zahdjena razba
pfistupovych $tol pro metro

v Helsinkdch, na které bude
navazovat vystavba tratovych
tunel metra. V roce 2011 pocitd
spole€nost Metrostav s dcasti

v dalSich soutézich v cizing.
Zahrani¢ni aktivity budou
sméfovat pfedevsim do segmentu
dopravnich staveb, tunelfi, mosti
a silnic s cilem uplatnit nosné
vnitropodnikové technologie. Na
téchto trzich uplatnime i vlastni
kapacity na vyrobu a montdz
ocelovych konstrukci.

Jednim z nejvyznamnéjSich
teritorii zahrani€nich aktivit

firmy je Slovenska republika,

na jejimz dzemi fadu staveb

v segmentu pozemnich staveb
realizuje prostfednictvim dcefiné
spole€nosti Metrostav SK a.s.

Rizeni vjroby

Zé&kladnim prvkem fizeni stavebni
vyroby ve vztahu k zdkaznikovi je
naddle projekt — stavebni zakdzka.
Diraz na kvalitu a véasnost
dokonceni zakazky je zajiStovan
odbornymi, osobnostnimi

i moralnimi kvalitami personalu,
ktery na nich pracuje. PéCe o jejich
rozvoj je kontinudlnim procesem,
patficim mezi nejvysSi priority
fizeni spole¢nosti. Naplfiovani
stavebnich zakazek podporuje

i systematicky vedené a rozvijené
technologické a servisni zazemi.
Existence téchto vlastnich
vyrobnich a technickych kapacit
uskute¢riuje zamér spolecnosti
péstovat a rozvijet vlastni vyrobni
potencial a uskutec¢novat své
zakdzky s maximdlni pfidanou
hodnotou. Napfiklad jen déInicky
personal, zaméstnavany

v rdmci vyuZivani vyznamnych
vnitropodnikovych technologii, ¢ita
vice nez sedm stovek osvédcenych
pracovnikd.

Dodavka ddleZitych, zejména
infrastrukturdlnich, projektd
predstavuje obvykle soubor
objekt z rliznych obord stavebni
vyroby. Takto rozsahlé zakazky,
budované v dnes vyZadovanych
IhGitach, vyvolavaji stale nové
potieby a naroky na zplsob

a kvalitu fizeni. Zde maji

moznost jak projektové tymy,

tak i divize spolecnosti, které

maji dany multiprojekt v gesci,
Celit nejvétSim vyzvam pfi fizeni
stavebni vyroby.

Vyznamné technologie
a jejich inovace

I'vroce 2010 byl podil
vnitropodnikovych nosnych
technologii na stavbhach
spole€nosti velmi vyznamny.
Uplatnily se tradicné nejvice

na dopravnich stavbach nejen

v Ceské republice, ale i v zahranii,
at uZ se jednalo o razby tunelli
veetné definitivniho vystrojeni,
Zelezobetonovych konstrukei,
zemnich praci, mosti nebo
ocelovych konstrukci. Mezi
vyuzitim nosnych technologif
spolecnosti patfi tunely Blanka

v Praze, kde jsou razby tunelovych
dél pfed dokonenim a pracuje

se na izolacich a definitivnich
obezdivkéch, déle pak rozestavény
Gsek dalnice D8 pes Ceské
stiedohofi, kde mimo razby tunell
byly Uspésné provedeny unikatni
mostni konstrukce.

Zcela nové technologie Ceka dalSi
velmi diileZita dopravni stavba

v Praze, a to prodlouZeni trasy
metra A ze stanice Dejvicka

do Motola. V zavéru roku 2010

jiz GspéSné probéhla technickd
prejimka prvniho ze dvou
plnoprofilovych zeminovych

§titli u némeckého vyrobce
Herrenknecht. Tyto technicky
$pickové razici mechanismy
budou v roce 2011 postupné
nasazeny praveé na razbu tunell
nové trasy metra. Technicky

i technologicky zajimavé a ndro€na
je vystavba ¢tyr velkokapacitnich
Zelezobetonovych nadrzi

na ropné produkty v Loukové

ve Zlinském kraji pro CEPRO.
TunelaFské technologie Metrostav
vyvazi i za hranice republiky,

kde po dokonéeni dvou tuneld

na Islandu, v celkové délce
bezmadla 11 km, ziskal prvni
zakézky na razbdch stavby metra
v Helsinkdch.
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Vyzkum a vyvoj

Ve vyzkumu a vyvoji pokraCovala
osvédcend spolupréce s vysokymi
Skolami. Spole¢nost se podili

na feSeni konkrétnich dloh
vyzkumu a vyvoje v rdmci projektu
CIDEAS, ktery probiha jiZ od roku
2005.

Spole¢né FeSené vyvojové tkoly
jsou zaméreny na zlepSeni
technologickych vlastnosti
nosnych Zelezobetonovych
konstrukci s cilem zvySeni
odolnosti proti agresivnim
vliviim, poZéarni odolnosti

a vodonepropustnosti. Déle se
spole¢nost zabyva rozvojem
novych technologii pro provadéni
podzemnich staveb v oblasti
vyvoje hydroizolagnich systémi

a definitivnich nosnych konstrukei.
Novou kapitolou spolupréce

s vysokymi Skolami je navrh
segmentového Zelezobetonového
osténi pro prdvé zavadénou
technologii strojniho raZeni
(TBM). V souvislosti s projekty
podzemnich staveb je dale
provérovana i moznost uplatnéni
dratkobetonu pfi vyrobé segmentd
definitivniho osténi.

V konven&nim tunelovéni se
podafilo podpofit efektivitu
vlastniho provadéni staveb
ziskanim patentu pro posuvné
bednéni a priimyslového

vzoru ploSiny pro izolaci dna
definitivniho osténi tuneld.
Celkové néklady vynaloZené
spole€nosti na vyvoj a vyzkum
Cinily v roce 2010 cca 1,5 mil. K&.
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Rizeni jakosti
- certifikace ¢innosti

0d roku 1998 je akciova
spole¢nost Metrostav drzitelem
platného certifikatu fizeni kvality
podle CSN EN 1SO 9001 pro
generalni dodavku staveb.
Spole¢nost ma certifikovany
vSechny klicové technologie, které
vyuZiva. Certifikace jednotlivych
technologii pak zastfeSuje
certifikdt managementu kvality pro
generdlni dodavku staveb v plném
rozsahu normy GSN EN 1SO 9001.
Systém managementu kvality
spolec¢nosti odpovida ve vSech
ohledech poZadavkim Evropské
unie na zakéazky z oblasti vefejného
sektoru.

To, Ze je firma schopna vyhovét

pfi uskute€riovani naro¢nych
projektt pfi spoluprdci s domacimi
i zahrani¢nimi partnery ze
soukromého sektoru. Mnozi

z nich se pfitom na Metrostav

v souvislosti se svymi zaméry
obraceji i opakované mimo
vybérova Fizeni. Spoleénost se
snazi vychovdvat své zaméstnance
k zodpovédnému pfistupu k pInénf
povinnosti, protoZe si je védoma,
Ze obchodni partnefi posuzuji
davéryhodnost firmy nejen podle
kvality odvedeného dila, ale

také podle odbornych znalosti

a zkuSenosti jejich pracovnik(

a samoziejmé i vstficnosti

k zadanym poZadavk{m. Pro
zvySeni kvality objednaného dila
Metrostav zaved| program vlastni
vychovy mladého délnického
persondlu. PFikladnou péci

o0 veSkery personal spolecnosti
miiZe firma doloZit certifikatem
Spolecenské odpovédnosti dle
standardu SA 8 000.

Realizované investice

Firma v roce 2010 zaloZila
dcefinou spole¢nost Metrostav
Nemovitostni, uzavieny investi¢ni
fond, a.s., do které prevedla

svlij nemovity majetek. VeSkeré
investice do nemovitého majetku
jsou od té doby ¢inény v ramci této
spolec¢nosti.

Investice do strojniho vybaveni
byly zaméreny na dal$i rozvoj
vyrobni kapacity nosnych
technologii spole¢nosti. Byly
vynaloZeny jak do obnovy
strojniho vybaveni technologii pro
podzemni stavby, tak i na zafizeni
pro provadéni zelezobetonovych
konstrukci pozemnich staveb

a technologie staveb mostnich.
Celkové investice za rok 2010
¢inily 285 mil. K¢.

Bezpetnost prace

Pfi stavebnich zakdzkach klade
spolecnost dliraz na prevenci
vzniku rizik a zlepSovéni systému
managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi préci. Prijata
preventivni opatfeni se tykala
pfedevSim spoluprace s malymi
firmami a osobami samostatné
vydélecné Cinnymi, protoze

z hlediska BOZP je tato skupina
ve stavebni ¢innosti nejrizikovéjsi.
V mésici fijnu 2010 probéhl
recertifikacni externi audit,

ktery potvrdil, Ze spole¢nost
zavedla a Fadné uplatiiuje systém
managementu BOZP specifikovany
v Geské statni normé CSN OHSAS
18001:2008. Certifikat udéleny
organizaci pro realizace staveb
pozemniho a inZzenyrského
stavitelstvi plati do roku 2013.
Zavedeny systém audit(, kontrol,
preventivnich a napravnych
opatfeni prispivd k neustdlému
sniZovani Urazovosti. PfestoZe

je na stavbach provadéna
rozsahla Skala rizikovych praci,
nevyjimaje ani trhaci prace

a ¢innost provadénou hornickym
zplisobem, spole¢nosti se dari
udrzovat ¢etnost pracovnich
tiraz{i zaméstnanc(i na hodnotach
mnohem niZ8ich, neZ je statisticky
priimér ve stavebnictvi Ceské
republiky.

Developerské aktivity

Developerské aktivity firmy
uskuteCriuje dcefina spole¢nost
Metrostav Development a.s. se
stoprocentni kapitdlovou tGc¢asti
Metrostavu. Do majetku této
spolec¢nosti byly soustfedény
veSkeré pozemky, dcelové
zaloZené spolecnosti, pfipadné jind
aktiva ur¢end pro developerské
projekty.

V roce 2010 pokracovala
spole¢nost Metrostav
Development ve tfech stéZejnich
projektech rezidencniho
developmentu. Z toho projekt
Méstska brana v Ostravé byl

v tom roce jiZ také dokoncen.
Déle Gspé3né pokracovala
vystavba Bytového domu pod
TyrSovym vrchem v Praze 4

a doSlo k planovanému zahdjeni
prvni etapy rozsahlého projektu
Rezidenéni park na Vackové

v Praze 3.

Vyhledové se uvazuje s dalSimi
vybranymi projekty bytového

a komercniho developmentu.
Probihd pfiprava rezidencénich
projektl v zajimavych prazskych
lokalitach jako jsou KoSife, Sedlec,
Michle nebo Modfany. Komer¢ni
budovy se pFipravuji zejména

na lzemi Prahy 8.

Spole¢nost Metrostav
Development zaroven zastreSuje
aktivity matefské spole€nosti

v oblasti projekt(i Partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru
(PPP projekty).



Zhodnoceni ro€nich
hospodarskych vysledkii

Rok 2010 z ekonomického
pohledu znamenal mirny pokles
vykonii, a zaroveii i provozniho
hospodarského vysledku

a vysledku hospodareni pred
zdanénim. Pokles byl o¢ekdvanou
reakci na vyvoj vnéjsiho
prostredi a vSechny parametry
doséhly hodnot odpovidajicich
planovanému zadani. Celkové Ize
tedy rok vyhodnotit jako aspésny.
Vykony pfedstavovaly hodnotu

21 136 mil. K¢, provozni vysledek
hospodareni 955 mil. K¢.
Rentabilita provozni ¢innosti
mérend podilem provozniho
vysledku na vykonech je stabilni,
dosdhla zhruba stejné hodnoty
jako minuly rok. Hospodarsky
vysledek pred zdanénim dosahl
celkové vySe 907 mil. KE.
Vyznamnou polozkou, kterd
pfispéla k jeho meziro€nimu
sniZeni, byla tvorba opravnych
poloZek k dlouhodobému
finanénimu majetku, kterd by méla
pokryt rizika moZného negativniho
vyvoje kapitdlovych Géasti

v budoucich obdobich.

Celkovéd bilan¢ni suma se

ve srovnani minulym rokem
navySila 0 19%. NavySeni se tyka
obéZnych aktiv a cizich zdrojl, a je
v souladu se stavem financovani
zakézek.

Spole¢nost opét posilila svoji
dlouhodobou finanéni stabilitu,
meziro¢né vzrostly ukazatele
likvidity, sniZil se podil cizich
zdrojli a navySila se hodnota
ukazatele kryti dlouhodobého
majetku vlastnimi zdroji.

Informace o zasadnich
rozhodnutich fadné valné
hromady spoleénosti
vroce 2010

Radnd valnd hromada spolegnosti,
kterd se konala 10. kvétna

2010, schvdlila jak fadnou,

tak konsolidovanou déetni
zaveérku za rok koncici 31. 12.
2009, schvalila rozdéleni zisku
vyprodukovaného v tomto roce

a rozhodla o vyplaté dividendy

za rok 2009 ve vySi 21,50K¢

za 1 akcii. Déle schvdlila zasadni
rozhodnuti vyvolané novelou
obchodniho zédkoniku a zménila
formu svych zaknihovanych
kmenovych akcii znéjicich

na majitele na zaknihované
kmenové akcie znéjici na jméno.
Novela obchodniho zdkoniku
pfinesla i dal§i méné vazné apravy,
které se staly predmétem zmény
stanov spole¢nosti. V jejich ramci
schvalila valnd hromada i rozSiteni
poctu ¢lend predstavenstva

na 8 osob. Vyznamnym
rozhodnutim Fadné vainé hromady
bylo i schvdleni smlouvy, na jejimz
zakladé doSlo ndsledné k prevodu
¢ésti podniku (nemovitého
majetku) na dcefinou spole¢nost
Metrostav Nemovitostni,

uzavieny investi¢ni fond, a.s. Dale
zvolila za ¢lena predstavenstva
Ing. FrantiSka Koc¢iho, do nového
funkéniho obdobi ¢lena dozorgi
rady Ing. Viliama Turanského

a za Clena vyboru pro audit

Ing. Miroslava Panka.

Informace o volbé ¢lena dozoréi
rady voleného zaméstnanci
spoleénosti

Pocéatkem Iéta roku 2010 probé&hla
v divizich a centrale spole€nosti
pfiprava volby ¢lena dozoréi rady,
voleného zaméstnanci spole¢nosti,
ktera vyvrcholila shromazdénim
voliteld dne 23. ¢ervence 2010.
Volitelé na tomto shromazdéni
zvolili vétSinou hlasti na uvolnénou
pozici ¢lena dozorci rady

Ing. Jifiho Karneta.

Kapitalové dcasti

Kapitalové Gi¢asti jsou jiz tradi¢né
vyznamnou polozkou majetku

v bilanci Metrostavu. Na konci
roku 2010 tvofila hodnota
kapitalovych Gi¢asti témér pétinu
vSech jeho aktiv. Diky nim

mohla spole¢nost upeviiovat
svou pozici na stavebnim

trhu, posilovat klicové aktivity

a pronikat do novych segmentti
trhu. Celému portfoliu dcefinych
spole¢nosti vyrazné dominuji
spolecnosti stavebni s podilem
56 %, nésleduji spole¢nosti
vyrobné-obchodni, které spolecné
s nemovitostnim fondem
predstavuji 26% podil a konecné
developerské spole¢nosti maji
18% podil. Jednotlivé spolecnosti
plisobi zejména na izemi Ceské
a Slovenské republiky.

K 31. prosinci 2010 celkova
hodnota kapitalovych Gcasti

v bilanci Metrostavu mirné
presahla ¢astku 3,67 mld. K¢.
Oproti pfedchozimu roku doslo

k navySeni o vice nez 792 mil.
KE. Tento vyrazny nartist nastal
predevSim zaloZenim fondu
kvalifikovanych investort,
spole¢nosti Metrostav
Nemovitostni, uzavieny investicni
fond, a.s. Jeho Ukolem je sprava
a efektivni vyuZzivani nemovitého
majetku. Do této spolecnosti,
kterd sice vznikla jiz v roce 2009,
byl v roce 2010 vioZen nemovity
majetek spole¢nosti Metrostav
a.s. a Subterra a.s. Na nar(istu
hodnoty kapitalovych d¢asti ma
¢astecny podil téZ prevedeni
poslednich developerskych
firem ke spole¢nosti

Metrostav Development, ¢im?
doSlo k zavrSeni procesu
restrukturalizace developerskych
aktivit spoleénosti.

V roce 2010 doSlo té7 ke zruSeni
spole¢nosti M-D recyklace,

ve které byla ukonCena likvidace
a byla vymazéana z obchodniho
rejstriku.

Environmentalni politika
a jeji pInéni

Environmentalni politika
Metrostavu je zaloZena zejména
na odbornych znalostech

a fidicich schopnostech vedoucich
pracovnikd, jakoZ i na odpovédném
pfistupu k pInéni pracovnich kol
vSech zaméstnancd.

Pro snizovéni negativnich
dopadd na Zivotni prostiedi
zatlenilo vedeni spole¢nosti
ochranu Zivotniho prostredi

do integrovaného systému fizeni
v souladu s environmentdlni
politikou dle normy ISO 14 001.
Navazalo tim na funkéni systém
fizeni kvality, ktery je u firmy
uplatiiovéan od roku 1997.

0d roku 2001 je Metrostav
drZitelem certifikdtu systému
environmentalniho fizeni pro
Realizaci staveb pozemniho

a inZenyrského stavitelstvi dle
normy GSN EN SO 14 001.

V/ Fijnu 2010 byla jeho platnost
prodlouZena na dal3i tfi roky.

V Iété roku 2010 Metrostav
vyhovél zpfisnénym podminkdm
EMAS €. 1221/2009, ¢imz
spolecnost prokazala svoji
permanentni pfipravenost

na plnéni globdlnich poZadavki
v oblasti Zivotniho prostredi.
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01 Dalnice D8 — most pres
Oparenské adoli

02 Aredl volného ¢asu Ladronka,
Praha

03 Most pfes Labe, Litoméfice

04 Mimodroviiova kfizovatka
Malovanka, MO Praha

05 Dalnice D3, most pres rybnik
Koberny

06 Silnicni okruh kolem Prahy,
lsek 512

07 Silnice R6 — rekonstrukce mostu
pres Ohfi

08 Silnice I/56 Ostrava,
prodlouZena Mistecka

09 Dalnice D8 — most Dobkovicky
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Tymova prace

Vyvoj zaméstnanosti

Stav personalu spolecnosti

v priibéhu roku 2010 mezirocné
poklesl o pil procenta. Evidenéni
pocet zaméstnanci se sniZil

z 3 126 0sob na konci roku 2009
na 3 109 osob k 31. prosinci 2010.
Pocet technicko-hospodarského
persondlu meziro¢né poklesl jen
0 5 osob, pocet déInikii o 12.
Situaci na trhu prace vzniklou
hospodarskou recesi vyuZila
spolecnost pro aktivngjsi
doplfiovani personalu. PFitom
se soustredila zejména na vybér
a pfijimani kvalitnich absolvent(
vysokych a stfednich Skol.

V roce 2010 bylo pfijato celkem
71 absolvent( stavebnich

a strojnich obor( vysokych

Skol. Ve spolecnosti pokraCoval
rozvoj systému pfipravy
smluvnich Zaki, zaloZzeny

v roce 2008, s dlouhodobym
cilem zabezpeCovat reprodukci
kvalifikovaného délnického
persondlu. V uplynulém roce

se pfipravovalo pro Metrostav
ve 2. a 3. ro€nicich smluvnich
stfednich technickych Skol celkem
101 smluvnich Zaki v oborech
zednik, tesar, zdmecnik, a to
zejména pro pracovni tymy
vnitropodnikovych nosnych
technologii.

Podpora zvySovani kvalifikace

K prohlubovéni a zvySovéni
kvalifikacni irovné zaméstnanci
spole€nosti slouZi fada
prostiedkd. Priibézné vzdélavani
vS§ech skupin personalu zajistuje
firemni systém Skoly zpisobu

a fizeni préce. Tento systém pak
doplfiuji jednotlivé kvalifikaéni
programy a kurzy, které maji

za kol zejména vyklad zékladnich
principd fizeni a uplatfiovani
organiza¢né-Fidici dokumentace.
Prlimérna doba vénovana

v roce 2010 kvalifikaénimu
rozvoji pfedstavuje u technicko-
hospodarského persondlu 3,95
dne na jednoho zaméstnance

a u délnikd 1,95 dne. V téchto
Cislech nejsou zapocitény jazykové
kurzy.

MimoFadnou véhu pfiklada firma
pfipravé personalnich rezerv

na manazerské pozice jak formou
individualni, tak skupinovou.

Na vy$Si pozice bylo v roce

2010 pFipravovéno vice neZ 200
vybranych zaméstnanc.
Vyznamnou soucasti
vnitropodnikového systému
vzdélavani zaméstnancl je
systém vyuky svétovych

jazyk(, ktery nabyva stéle

vetsi dlleZitosti ve spojitosti

s rozvojem zahrani¢niho podnikani
spoleénosti. V priibéhu roku
2010 stoupl pocet zaméstnanci
s dosazenou certifikaci dle
evropskych standardi na 491
osob.

Péce o zdravi zaméstnancii
a pracovni prostiedi

Preventivni 1ékaFské prohlidky

v rezimu zavodni preventivni péce
spole¢nost zajistila ve smluvnim
zdravotnickém zafizeni a v roce
2010 je absolvovali vSichni
zameéstnanci, kterym tato
povinnost vznikla ze zdkona.

Za Ucelem sledovani zdravotnich
hledisek a vlivu pracovnich
podminek na vyvoj zdravotniho
stavu zaméstnancti spole¢nost
zabezpeCovala i dohlidky pracovist
a kurzy poskytovéni prvni pomoci.

Vyvoj mezd

| v dobé hospodarského utlumu,
prindsejiciho tlak na snizovani
naklad(, dosdhla spole¢nost
relativné dobrych ekonomickych
vysledkl a primérny mésicni
vydélek na jednoho zaméstnance
dosahl vySe 40 955K¢, coz
znamena oproti roku 2009 nérdst
0 3,6 procenta.

Kolektivni smlouva

Zévazky zaméstnavatele

i odborové organizace vyplyvajici
z Kolektivni smlouvy Metrostavu
na rok 2010 byly naplnény

v celém rozsahu. V pribéhu

roku 2010 uzavrely spoleénosti
Skupiny Metrostav a Koordinacéni
odborovy organ Skupiny
Metrostav Vzorovou kolektivni
smlouvu pro rok 2011. V intencich
Vizorové kolektivni smlouvy byla
zpracovana Kolektivni smlouva
spole¢nosti Metrostav a.s. na rok
2011 a na pfelomu roku schvélena
a podepsdna predstavenstvem
spolec¢nosti a Zakladni organizaci
odborového svazu Stavha
Metrostav a.s.

B&hem roku se konala pravidelna
mésicni jednéani zastupc

vedeni spole¢nosti a odborové
organizace, kterd vZdy byla vedena
korektné, s maximalni snahou
zachovat socidlni smir a predejit
mozZnym problém@im.

V uplynulém roce byla poskytnuta
mimofadnd finan¢ni pomoc

z Fondu socidlni pomoci 139
zaméstnancim spolecnosti,

a to v pfipadech, kdy se dostali

do mimorFadné sloZité socialni
situace.



01 Obytny soubor Metropole Zli¢in,
Praha

02 Zatepleni domil Makovského,
Praha

03 Rezidence Korunni, Praha

04 Rezidentni ¢tvrt Sladovny, Praha

05 Bytovy komplex Na Hvézdarng,
Praha




01 Podzemni nadrze PHM Cepro,
Loukov, pfed zasypanim
zeminou

02 Zavod HVM Plasma,
Praha — Jinonice

03 Zavod Jan Becher — Karlovarska
Becherovka, K. Vary
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Spolecenska
odpovédnost

»Schopnost silnych a ispésSnych
pomahat tam, kam uZ ruka statu
nedosahne, je pro nas soucasti
etiky a naSeho podnikatelského
chovani*, to je vize spolecnosti
Metrostav a.s. v oblasti
darcovstvi a sponzoringu. Firma
proto uskutecnuje systémoveé
nastavené dlouhodobé

programy, a jako jedina stavebni
spolec¢nost se podle Zebficku

Top firemni filantrop fadi

mezi 15 nejStédrejSich darcd,
pfispivajicich socidlné potfebnym
v Ceské republice. Je zakladajicim
¢lenem platformy Byznys pro
spolecnost, dfive Klubu firemnich
darcd Donéator, a ziskala certifikat
Spolecenské odpovédnosti dle
standardu SA 8000.

Socialni aktivity

Metrostav neni lhostejny ani

ke spole¢enskému déni ve svém
okoli, a proto podporuje kulturu

a sport v prazskych méstskych
¢astech, kde sidli jeho jednotlivé
divize, ale pomdhd i v lokalitach
svych stavebnich aktivit. Tak tomu
bylo napf. pfi bleskové pomoci
Hrdadku nad Nisou po ni¢ivych
povodnich v srpnu 2010.

Akciova spolecnost mysli

i na vychovu mladé generace

a svych potencidlnich
zaméstnanci a udrzuje
dlouhodobou spolupraci se
Strednimi priimyslovymi Skolami
stavebnimi Go¢arova a Dusni,
Stredni priimyslovou 8kolou
Duchcov, Fakultou stavebni,
Fakultou architektury a Fakultou
strojni CVUT, s VUT Brno, VSB
Ostrava a VSE Praha, kde je
vyznamnym podporovatelem déni
na akademické p{dé. Loni byla
rovnéz generdlnim partnerem
Masarykovy univerzity v Brné,
zaStitila védeckou konferenci
Technické univerzity v Liberci,
podporila Ceské akademické

hry organizované CZU a dalsimi
vysokymi Skolami a pfispéla

ke konani fady dalSich védeckych,
spole€enskych i kulturnich
udalosti v ceském vysokoSkolském
prostredi.

Sanci vyjadrit osobni vztah

k pomoci potfebnym dévé
zaméstnancim pravidelna akce
Daruj krev s Metrostavem,

jez se kond jiz Sestym rokem,

a opakovala se i na jafe

ana podzim roku 2010. Transfuzni
odd&leni Ustfedni vojenské
nemocnice tak od pracovnik(
firmy ziskalo jiZ vice nez 220 litr(i
této Zivotoddrné tekutiny.

JiZ nékolik let je Metrostav
generalnim partnerem ob¢anského
sdruzeni Détské krizové centrum,
jez poskytuje komplexni
psychosocialni péci tyranym,
zneuZivanym a zanedbdvanym
détem, dospivajicim i jejich
rodindm. V roce 2010 zastitil

7. rocnik charitativniho projektu
Darujte sebe!, usporadaného

na Vystavisti v praZskych
HoleSovicich na podporu DKC.
Heslem akce bylo Darujte détem
svlij ¢as a prijdte si s nimi zahrat
a pobavit se.

Spole€nost ddle podpofila
SANANIM, o.s., jednoho

z nejstarSich a nejvétsich
nestatnich poskytovateli sluzeb

v oblasti prevence, péce a léchy
zéavislosti na nealkoholovych
drogéch v CR. Jiz desatym rokem
poméha lidem predevsim z Fad
prislusnikid romské narodnostni
mensiny, ohroZenym nepfiznivymi
Zivotnimi situacemi a socidlnim
vyloucenim ob&anské sdruzeni
Romodrom. Také na jeho provoz
prispiva Metrostav a zabezpecil
napf. uspofadani Letniho

tdbora pro déti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi.

S pomoci firmy jiZ tradicné pocita
Psychiatricka Ié¢ebna Bohnice,
prachaticky Hospic svatého Jana
Nepomuka Neumanna, ktery pred
lety zrekonstruovala, stejné jako
charitativni zafizeni Slune¢ni
zahrada v Praze. Nemalé finan¢ni
prostfedky poskytla i ob&anskému
sdruzeni Lymfom Help, jez
pomaha, sdruzuje a poskytuje rady
pacientim s malignim nadorem,
jejich blizkym a préateltim, obecné
prosp&sné spolecnosti Tyfloservis,
kterd podporuje integraci
nevidomych a slabozrakych lidi
do spole¢nosti, Nada¢nimu fondu
Senior a dalSim organizacim
zajistujicim socialni sluzby.



Prispévek kultuie

V uplynulém roce byl Metrostav
hlavnim partnerem Febiofestu
—17. ro¢niku Mezindrodniho
festivalu Praha, jehoZ program
pfinasi domdcimu publiku

tu nejlepsi filmovou tvorbu

z posledniho roku. Firma rovnéz
podporuje akci Letni Letnd, kterd
je jedinym tuzemskym festivalem,
systematicky uvadéjicim
nejznameéjsi soubory tzv. nového
cirkusu, uméleckého sméru, ktery
kombinuje cirkusové dovednosti

s divadelni poezii.

Stejné jako v pfedchozich

letech spolupracoval Metrostav

s vyznamnymi kulturnimi
scénami, mj. Divadlem Na zabradli
a Dejvickym divadlem, a také

s fadou mladych perspektivnich
umélcl. DrZi se zasady, Ze
,Dobrym a kvalitnim vécem

i talentGim je tfeba pomahat, coz
pro oblast kultury plati v sou€asné
dobé dvojndsob*“. Spole¢nost byla
téZ partnerem jiZ tfetiho ro€niku
soutéze dokumentarnich filmi

0 cenu Pavla Kouteckého, kterd je
udélovana jeho pokracovatelGim,
trpélivym pozorovateldm svéta

se schopnosti sdélit své pocity

a postrehy filmem.

V roce 2010 rovnéz financné
prispéla poradateltim nejriiznéjSich
celostatné i regionalné
zamérenych akci. V hlavnim
mésté to byl napfiklad Divadelni
a hudebni festival Mezi ploty,
soubor pfedstaveni a kulturnich
udalosti Oslavy Prahy 2010,
unikatni vystava obraz(i a kreseb
jednoho z nejvyznamnéjsich
malit(i 20. stoleti — Amedea
Modiglianiho, vystava Moskevské
noci svétoznamého fotografa
Antonina Kratochvila apod.

Mimo Prahu se jiZ tradi¢né

z podpory nasi spolecnosti téSily
akce jako Slavnosti Zlaté solné
stezky v Prachaticich, Uméni

ve mésté v Ceskych Budgjovicich,
Ulice v Opere v Plzni, divadelni
predstaveni Rusalka — Klasika pod
hvézdami na Sychrové; Prodana
nevésta v zameckém divadelnim
aredlu na Konopisti, Dvorakiv
festival v Turnové a na Sychroveé,
folklorni festival JanoSik(v dukat
v RozZnové pod Radho$tém a fada
dal$ich.

Jako nadnarodni ¢esko-slovenska
stavebni skupina pomdhd
Metrostav rovnéz innosti
Slovenského institutu v Praze.

Podpora sportu

Na sportovnim poli se

Metrostav sponzorsky

angazuje v kolektivnich

sportech a pomaha v rozvoji
nékolika vybranym nadéjnym
zavodnikGm. Z jednotlived

zévodi v barvach” nasi
spolec¢nosti napfiklad trojndsobna
olympijskda medailistka

z Vancouveru, nékolikanasobna
rychlobruslafska mistryné svéta

i Evropy a trojndsobna nejlepsi
sportovkyné& CR Martina Séblikovéa
a drZitelka zlaté olympijské
medaile, svétového rekordu

v hodu o$tépem a nékolika titul(
Nejlepdi atlet roku CR Barbora
Spotékova. Z muzskych zdvodniki
nosi ,na dresu“ logo Metrostavu
treba mladi sjezdafi Filip Trejbal

a Krystof Kryzl.

V lofiském roce Metrostav jiz
tradi¢né vénoval prostfedky
volejbalovému tymu Dukly
Liberec, hazenkarim prazské
Dukly a basketbalovému oddilu
USK Praha a nové také klubu
Basketball Nymburk, ktery

nas Uspésné reprezentuje

v evropskych soutéZich. Rovnéz
byl oficidlnim partnerem juniorské
reprezentace CR ve squashi

a také rady télovychovnych jednot
i jednotlivych sportovnich akci

v regionech, kde pdsobi nase
stavebni divize. Jmenovat Ize napF.
partnerstvi s hokejovymi tymy

v Karlovych Varech, Pardubicich,
Ceskych Budgjovicich, Plzni,
Kladné a Jihlavé, Zenskym
Basketbalovym klubem Studanka
Pardubice, Sokolem Horni
Pocernice, Mezinarodnim
hokejovym turnajem Zaki v Plzni,
Rallye Sumava Klatovy, Béhem 17.
listopadu a dal§imi.

V§echny aktivity akciové
spole€nosti Metrostav v rdmci
filantropie a sponzoringu jsou
zaloZeny na dlouhodobych
partnerskych vztazich

a spolupréci. | pfes soucasnou
situaci ¢eské ekonomiky

a stavebnictvi zvlast se snazi nase
firma myslet na ostatni a d¢inné
jim pomahat.
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01 Rekonstrukce odbavovaci haly

Zelezniéni stanice Praha hlavni
nadrazi

02 Dobrovicka muzea
03 Kulturni zafizeni Malesice
04 Méstské divadlo Prachatice

05 Rekonstrukce zimniho stadionu
v Usti n./L.
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Organy
spolecnosti

stav k 31. 12. 2010

Pfedstavenstvo

Jifi Bélohlav predseda predstavenstva ¢lenem od 11.10. 2000
*1950 mistopredsedou od 11. 5. 2007
CVUT Praha - fakulta stavebni predsedou od 1. 7. 2009
prezident Metrostav a.s.

Ing. Zdenék Sinovsky mistopiedseda predstavenstva ¢lenem od 31. 12. 1990
* 1947 mistopfedsedou od 1. 7. 2009
VSE Praha — fakulta ndrodohospodafska
financni Feditel DDM Group a.s.

Ing. Jan Dudas ¢tlen predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
* 1943
SVST Bratislava — fakulta inZenyrskych konstrukci a dopravnich staveb
feditel DDM Group a.s.

Ing. Daniel Knotek ¢tlen predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007

* 1946

VSE Bratislava — fakulta mechanizace a automatizace fidicich praci

viceprezident Prezidia DDM Group

FrantiSek Ko€i

¢tlen predstavenstva

Clenem od 10. 5. 2010

*1960

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomickd, MBA

viceprezident Metrostav a.s.

Du$an Mraz

tlen predstavenstva

Clenem od 11. 10. 2000

* 1954

SVST Bratislava — fakulta stavebni

prezident Doprastav a.s.

Pavel Pilat

tlen predstavenstva

¢lenem od 11. 5. 2007

* 1959

CVUT Praha — fakulta stavebni

generalni feditel Metrostav a.s.

Ivan Sesték

¢len predstavenstva

¢lenem od 11. 10. 2000

* 1943

SVST Bratislava — fakulta stavebni

prezident Prezidia DDM Group
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Dozoréi rada

Ing. Jindfich Hess

piedseda dozoréi rady

¢lenem od 11. 5. 2007

*1940

predsedou od 11. 5. 2007

CVUT - fakulta stavebni

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viliam Turansky

mistopredseda dozoréi rady

Clenem od 5. 5. 2006

*1941

mistopfedsedou od 11. 5. 2007

SVST Bratislava — fakulta stavebni

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viktor Karel

¢len dozoréi rady

Clenem od 11. 10. 2000

* 1942

SVST Bratislava — fakulta stavebni

funkcionaf Spréavni rady DDM Group

Ing. Jifi Karnet

¢len dozoréi rady

Clenem od 23. 7. 2010

* 1968

VSE Praha - fakulta vyrobng-ekonomickd

vedouci dtvaru hlavniho Gcetniho Metrostav a.s.

Ing. FrantiSek KoGi

¢len dozoréi rady

Clenem do 10. 5. 2010

*1960

VSE Praha - fakulta vyrobng-ekonomickd, MBA

viceprezident Metrostav a.s.

Pavel Meyer

¢tlen dozoréi rady

Clenem od 20. 7. 1993

* 1949

Stredni primyslova $kola hutnicko-hornicka

predseda zékladni organizace odborového svazu Stavba pfi Metrostav a.s.

Ing. FrantiSek Potisk

¢len dozoréi rady

Clenem od 11. 5. 2007

* 1944

SVST Bratislava — fakulta stavebni

reditel majetkovych a developerskych projekti DOAS, a.s.
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Viybor pro audit

Ing. Miroslav Pének

predseda vyhoru

¢lenem od 10. 5. 2010

*1973

predsedou od 10. 5. 2010

VSE Praha — fakulta podnikohospodafskéa

ekonomicky Feditel Metrostav a.s.

Ing. Tomas Brumovsky

¢len vyboru

¢lenem od 29. 9. 2009

* 1948

VSE Praha — fakulta vyrobng-ekonomické

auditor

Ing. Jifi Karnet

¢len vyboru

Clenem od 29. 9. 2009

* 1968

VSE Praha — fakulta vyrobng-ekonomické

vedouci atvaru hlavniho téetniho Metrostav a.s.

Ing. FrantiSek Ko&i

¢len vyboru

Clenem do 10. 5. 2010

*1960

VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomickd, MBA

viceprezident Metrostav a.s.
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01 Rekonstrukce a pfistavba FN
v Motole

02 Oblastni nemocnice Pribram
03 Centrum zdravotnich
a socialnich sluzeb,

Frydek-Mistek

04 Oblastni nemocnice Kladno,
radioterapie

05 Heliport Fakultni nemocnice
v Motole, Praha




Vedeni
spolecnosti

stav k 31. 12. 2010

Prezidium
Jifi Bélohlav prezident
Ing. FrantiSek Ko&i viceprezident

Generalni feditel

Ing. Pavel Pilat generdlni feditel

Prokura

Jifi Bélohlav

Ing. Zdenék Sinovsky

Viykonni Feditelé

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky feditel
Ing. Miroslav Péanek ekonomicky Feditel

Jifi Prochazka, MBA obchodni feditel

PhDr. Josef Skorpil personalni feditel
Reditelé divizi

Ing. Milan Veselsky feditel divize 1

Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2

Ing. Martin Pich feditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4

Ing. Véaclav Soukup reditel divize 5

Ing. Jan Cuc feditel divize 6

Ing. Vaclav Svarc feditel divize 7

Ing. Pavel Sramek feditel divize 8

Ing. Petr Zabsky feditel divize 9

Ing. Ivan Skripeii feditel organizacni slozky Bratislava — divize 10
Ing. Zden&k Sevéik feditel divize 11
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Schéma
Skupiny

Metrostav
Stav k 31.12. 2010

| Metrostav a.s.

| Subterra a.s.

STAVEBNI 0BNOVA ZELEZNIC a.s.

Metrostav SK a.s.

PRAGIS a.s.

| Metrostav Hafell ehf

spolecnosti charakteru
stavebni vyroby

| METROS, s.1.0.

| METROS SK, s.r.0.

SQZ, s.r.o.

CCE Praha, spol. sr.0.

| CCE Bratislava, spol. s r.0.

spolecnosti charakteru
sluzeb

Metrostav Development a.s.

Metrostav Vackov a.s.

Bydleni na Krutci s.r.o.

Metrostav Delta s.r.o.

Metrostav Kappa s.r.o.

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Nova Michle a.s.

Metrostav Rezident a.s.

Metrostav Alfa s.r.o.

Krutec Viladim s.r.0.

Metrostav Epsilon s.r.o.

Metrostav Omega s.r.o.

spolecnosti developerskeé

| Metrostav Nemovitostni, uzavieny investicni fond, a.s.

I_ Skupina Metrostav |_ spolecnosti ovladané |_

ostatni spolecnosti
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01 Univerzitni kampus MU Brno-
-Bohunice

02 Knihovna FF UK v Praze
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Ugetni vykazy
Metrostav a.s.

Rozvaha
za rok kon¢ici 31. prosince 2010 (v celych tisicich K¢)

31.12.2010 31.12.2009

Oznaéeni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

Aktiva celkem 21311160 2068082 19243078 16112520
B. Dlouhodoby majetek 5895799 1577201 4318598 4111 652
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 136 571 120 614 15 957 15754
B.I1. Software 127 128 112 614 14 514 8801
B.l.2. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 8 047 8000 47 141
B.1.3. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1396 0 1396 6812
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1862917 1248627 614 290 1214145
B.IL1. Pozemky 10 665 0 10 665 115584
B.Il.2. Stavby 85370 46 825 38545 778 079
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1225578 1025214 200 364 216 535
B.Il.4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 278 485 176 588 101 897 83 817
B.II.5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 52 547 0 52 547 20130
B.11.6. Poskytnuté zdlohy na dlouh. hmotny majetek 210272 0 210272 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 3 896 311 207960 3688 351 2881753
B.II1. Podily v ovladanych a fizenych osobéch 2798 646 207960 2590686 1722211
B.II.2. Podily v G€etnich jednotkdch pod podst. vlivem 1094 068 0 1094068 1154 154
B.IIL.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2950 0 2950 2950
B.II.4. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 647 0 647 2438
C. ObéZna aktiva 15212 673 490881 14721792 11797000
C.l Zésohy 125 756 9 966 115790 287600
C.11. Materidl 57 647 698 56 949 65090
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 45309 0 45309 222 153
C.1.3. Zbozi 22779 9268 13 511 0
C.1.4. Poskytnuté zalohy na zasoby 21 0 21 357
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 1407 391 0 1407391 979 113
C.I1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 957 366 0 957 366 694 580
C.ll.2. Pohledéavky-ovlddajici a Fidici osoba 100 240 0 100 240 0
C.I1.3. Pohledavky za spole€niky a uc¢astniky sdruzeni 21750 0 21750 5005
C.11.4. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 176 0 176 66 851
C.I1.5. Jiné pohledéavky 542 0 542 542
C..6. OdloZena dafové pohledavka 327 317 0 327 317 212 135
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31.12.2010 31.12.2009
Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C.IIL. Krétkodobé pohledéavky 5917 286 480915 5436 371 5473 765
C.In. Pohledavky z obchodnich vztahii 4491 049 474176 4016873 4435209
C.1n.2. Pohleddvky — ovladajici a Fidici osoba 505 936 0 505 936 276 053
C.I.3. Pohledavky — podstatny vliv 14 433 0 14 433 12 500
C.I.4. Pohledéavky za spolecniky a Gcastniky sdruzeni 116 880 0 116 880 197 361
C.111.5. Stéat — danové pohledévky 268 599 0 268 599 102 644
C.111.6. Kratkodobé poskytnuté zélohy 136 939 0 136 939 116 176
C.I.7. Dohadné aéty aktivni 342643 0 342 643 240 654
C.I1.8. Jiné pohledavky 40807 6739 34068 93168
C.Iv. Finanéni majetek 7762 240 0 7762240 5056522
C.IV1. Penize 820 0 820 1238
C.Iv.2. Uty v bankéch 3023630 0 3023630 736 601
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 4737790 0 4737790 4318 683
D.l. Casové rozlieni 202 688 0 202 688 203 868
D.I1. Néklady pFiStich obdobi 196 853 0 196 853 180 024
D.l.2. Komplexni néklady pfiStich obdobi 141 0 141 282
D.1.3. PFijmy pfiStich obdobi 5694 0 5694 23 562
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Oznacéeni PASIVA 31.12. 2010 31.12. 2009

Pasiva celkem 19243 078 16 112 520
A. Vlastni kapital 5640195 5145 682
Al Zékladni kapital 790667 790667
Al Zakladni kapitdl 790 667 790 667
Al Kapitélové fondy 128 578 173 897
All1. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 128 578 173 897
A.lllL. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 159 481 159 481
Allla. Zakonny rezervni fond 159 481 159 481
A.lV. Vysledek hospodafreni minulych let 3 847 259 3303034
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 3847 259 3303034
AV. Vysledek hospodafeni béZného iiéetniho obdobi 714210 718 603
B. Cizi zdroje 13 088 507 10 405 147
B.I. Rezervy 1923 354 1351 391
B.I1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 87 353 64 622
B.l.2. Rezerva na daf z pfijm{ 87236 22 062
B.1.3. Ostatni rezervy 1748765 1264 707
B.1I. Dlouhodobé zévazky 1877747 1778 601
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahi 1822 691 1622 662
B.Il.2. Zéavazky ke spoleénikiim a k G¢astnikidm sdruZeni 8 454 6 941
B.I1.3. Dlouhodobé prijaté zélohy 46 049 147 166
B.Il.4. Jiné zévazky 553 1832
B.III. Kratkodohé zédvazky 9287 406 7275155
B.II1. Zéavazky z obchodnich vztahi 7 495 496 5512725
B.II.2. Zavazky ke spolecnik(im a k d¢astnik(im sdruZeni 228 627 254 873
B.II.3. Zavazky k zaméstnancim 100 931 90905
B.II.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 57 045 48 837
B.III.5. Stat — dafové zavazky a dotace 18 759 16 580
B.111.6. Kratkodobé pfijaté zélohy 358 376 526 372
B.IIN7. Dohadné ucty pasivni 1026 310 777 881
B.11.8. Jiné zdvazky 1862 46 982
c Casové rozliseni 514 376 561691
C.l. Casové rozliseni 514 376 561691
C.I1. Vlydaje priStich obdobi 199 468 100 017
C.l.2. Vlynosy pristich obdobi 314908 461674
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Vykaz zisku a ztraty
za rok kon€ici 31. prosince 2010 (v celych tisicich K¢)

Skuteénost v icetnim obdohi

Oznaceni TEXT 2010 2009
l. TrZzby za prodej zboZi 1843 16
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1831 12
+ Obchodni marie 12 4
1. Vykony 21135621 22240937
I11. TrZby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZeb 21238 855 22169 089
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -181 915 26 166
11.3. Aktivace 78 681 45682
B. Vykonova spotieba 17186 615 18 623 088
B.1. Spotreba materidlu a energie 14 731 983 16 242 868
B.2. Sluzby 2454 632 2380220
+ Pfidana hodnota 3949018 3617 853
C. Osobni naklady 2141 156 2093194
C1. Mzdové naklady 1559781 1537 163
C.2. Odmeény ¢lenim organi spole¢nosti 8795 8040
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 489 587 482 981
C.4. Socialni néklady 82993 65010
D. Dané a poplatky 14 304 20947
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 133105 189 042
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 124 474 162 944
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3835 15899
I.2. Trzby z prodeje materialu 120 639 147 045
F. Ziistatkova cena prodaného dlouh. majetku a mater. 107 126 150 034
F1. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1633 3948
F.2. Prodany materidl 105493 146 086
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 586 735 314 920
IV. Ostatni provozni vynosy 136 764 122 325
H. Ostatni provozni naklady 272 680 196 137
* Provozni vysledek hospodaieni 955 150 938 848
VI Trzby z prodeje cennych papird a podill 1500 536 865
J. Prodané cenné papiry a podily 376 428 779
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 64 293 34058
VIIA. Vynosy z podilii v ovl. a fiz.osobach a podn. pod podst.viivem 64 293 34 058
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 107 960 100 000
X. Vynosové troky 42 453 45768
N. Nékladové droky 27 658 5303
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 86 764 52 904
0. Ostatni financni naklady 106 993 125 385
* Finanéni vysledek hospodareni -47 977 10128
Q. Daii z pfijmii za béZnou innost 192 963 230373
Q.. Splatna 314373 264 329
Q.2. OdloZend -121 410 -33 956
** Vysledek hospodareni za héznou Einnost 714 210 718 603
ol Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 714210 718 603
Fhkx Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 907173 948 976
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01 Nové spojeni —tunely pod
Vitkovem, Praha

02 Rekonstrukce nddrazi Ceréany

03 Rekonstrukce ndadrazi Marianské
Lazné

04 Optimalizace trati BeneSov —
— Strancice







Konsolidované
ucetni vykazy

podle IFRS

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Bod 2010 2009
Vynosy 1 26226 090 28 391 207
Ostatni provozni vynosy 2 424 388 571 561
Provozni vynosy celkem 26 650 478 28 962 768
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -262 062 -160 475
Spotfeba materidlu a subdodavek 21728399 24 070 514
Osobni ndklady 3 3133848 3033082
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv 269 976 343922
Ostatni provozni naklady 2 894 574 929584
Provozni ndklady celkem 25764735 28 216 627
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 885743 746 141
Finan¢ni vynosy 97 893 269 028
Finan¢ni ndklady 186 078 265 616
Podil na zisku nebo ztréaté v ekvivalenci 10 80522 311 627
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 878 080 1061180
Dafi z pfijmii 5 237719 202 579
CISTY ZISK ZA 0BDOBI 640 361 858 601
Pripadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu spole¢nosti 628 260 863 329
MenSinovy podil 12101 -4728
Cisty zisk 640 361 858 601
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Konsolidovany vykaz tipIného vysledku
(v8echny ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

2010 2009
Zisk po zdanéni 640 361 858 601
Kurzové rozdily -68 505 -28 435
UpIny vysledek za obdobi 571 856 830 166
PFipadajici na:
Osoby s podilem na vlastnim kapitalu spoleénosti 559 755 834 894
MenSinovy podil 12101 -4728
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Konsolidovany vykaz finanéni pozice
(v8echny €astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

AKTIVA Bod 31. prosince 2010 31. prosince 2009
DLOUHODOBA AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 9 1902 757 1528 986
Investice do nemovitosti 8 176 502 238 609
Nehmotnd aktiva 7 48 741 66 680
Goodwill 11 108 094 108 094
Investice v pfidruZ. a spol. podnicich 10 2798503 2 886 864
Odlozend dariovéd pohledévka 21 388 061 251205
Pohledéavky 12 1064 521 1052 380
Dlouhodobd aktiva celkem 6487179 6132 818
KRATKODOBA AKTIVA

Zé&soby 15 1477165 1116 810
Pohledévky a ostatni obéZzna aktiva 14 7742 311 7538 620
Castky nevyfakturované odbé&rateltim 16 161 393 438128
PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty 13 8347 116 6023 108
Kratkodobd aktiva celkem 17727 985 15116 666
AKTIVA CELKEM 24215164 21249484
VLASTNI KAPITAL

KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI NA VLASTNIKY

Zékladni kapital 22 790 667 790 667
Statutérni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurz. prepocti a ostatni fondy 158 671 227 176
Kumulované zisky 5212432 4 507 586
Zisk bé&Zného obdobi 628 260 863 329
Vlastni kapital celkem 6 949 511 6548 239
MenSinovy podil 116 497 104 396
Pljcky 18 104 862 134914
Ostatni zavazky 20 1903 094 1918 766
Rezervy 19 283650 243905
Dlouhodobé zavazky celkem 2291606 2297585
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zévazky a ostatni pasiva 17 11 363 054 9144 561
Zéavazek dané z pFijm0 17 123 867 45149
Kratkodobé pdjcky 18 622 095 722 626
Céstky dluzné odbérateltim 16 2168 384 1924 091
Rezervy 19 580150 462 837
Kréatkodobé zavazky celkem 14 857 550 12 299 264
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 24215164 21249 484
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
(v8echny €astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Statutarni Rozdily z kurz.

Zakladni rezervni prepoétii Kumul. MensSinovy Vlastni kapital

kapital fond a ostatnifondy zisky/ ztraty Celkem podil celkem

Stav k 1. lednu 2009 790 667 159 481 255611 4678 263 5884 022 0 5884 022
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 863 329 863329 -4728 858 601
Kurzové rozdily 0 0 -28 435 0 -28 435 0 -28 435
Uplny vysledek za rok 2009 0 0 -28 435 863 329 834 894 -4 728 830 166
Ostatni pohyby 0 0 0 -683 -683 109 124 108 441
Dividendy za rok 2008 0 0 0 -169 994 -169 994 0 -169 994
Stav k 31. prosinci 2009 790667 159 481 227176 5370915 6548 239 104 396 6 652 635
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 628 260 628 260 12 101 640 361
Kurzové rozdily 0 0 -68 505 0 -68 505 0 -68 505
Uplny vysledek za rok 2010 0 0 -68 505 628 260 559 755 12101 571 856
Ostatni pohyby 0 0 0 11510 11510 0 11510
Dividendy za rok 2009 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2010 790 667 159 481 158 671 5840692 6949511 116 497 7066 008
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01 Kongresové centrum Zlin

02 Dalnice D3 — most Koberny

03 MCEV Suchdol




Subterra a.s.

Bezova 1658, 147 14 Praha 4

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

Libusina 554/103, 772 00 Olomouc

TERRAFIN GROUP, a.s.

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4

Metrostav SK a.s.

Mlynské Nivy 68, 824 77 Bratislava, SR

PRAGIS a.s.

Budovatelska 286, 190 15 Praha 9 — Satalice

Doprastav, a.s.

Driefiova 27, 826 56 Bratislava, SR

Metrostav — Hafell ehf

Kréknalsi 11, Reykjavik 110, Island

METROS, s.r.o. Bystra 2243, 193 00 Praha 9
METROS SK, s.r.o. RoZiavska 1, 831 04 Bratislava, SR
SQZ, s.r.o. Rohansky ostrov 1, 186 00 Praha 8

CCE Praha, spol. s r.0.

Na Truhlafce 42, 180 00 Praha 8

CCE Bratislava, spol. s r.0.

Miynské Nivy 70, 821 05 Bratislava, SR

TBG METROSTAV s.r.0.

Rohanské nabrezi 68, 186 00 Praha 8

TBG Prazské malty, s.r.o.

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8 — Karlin

TBG Doprastav, a.s.

KoSickd 52, 821 08 Bratislava, SR

PraZské betonpumpy a doprava s.r.o.

Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8

Metrostav Development a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Vackov a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Kontaktni adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5

Bydleni na Krutci s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Delta s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Kappa s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

IMU, a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Nova Michle a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Rezident a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Alfa s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Krutec Viladtiim s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Epsilon s.r.0.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Metrostav Omega s.r.o.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

METROSTAV-PROMINECON a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Apartmény Rokytnice a.s.

Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s.

Belgicka 115/40, 120 00 Praha 2

Metrostav Nemovitostni, uzavieny investicni fond, a.s.

KoZeluzska 2246/5, 180 00 Praha 8




01 Silni¢éni tunely na Islandu
02 Kanalizacni Stola Tabor
03 Dalnice D8 — tunely Prackovice

04 Ddlnice D8 — tunely Radej¢in

05 Kolektor Vaclavské nam., Praha

06 Rekonstrukce kabelového
tunelu, Praha

07 Pristupova Stola metra
v Helsinkdch, Finsko
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Centréla

KoZeluzska 2246

180 00 Praha 8 — Liben
tel. +420 266 709 110-2
www.metrostav.cz

Divize 1

Radlicka 2000/3

150 00 Praha 5 — Smichov
tel. +420 257 095 205

fax +420 257 095 251

Oblastni zastoupeni pro Plzefisky
kraj

Domazlickd 172

318 00 Plzefi

tel. +420 377 306 011

fax +420 377 306 010

Oblastni zastoupeni

pro jihomoravsky region
Videriskd 121

619 00 Brno

tel. +420 530 506 480
fax +420 530 506 499

Oblastni zastoupeni

pro severomoravsky region
Podzamci 482/62

710 00 Ostrava

tel. +420 596 613 783

fax +420 596 613 784

Divize 2

Zenklova 2245

180 00 Praha 8 - Liben
tel. +420 266 709 666
fax +420 266 709 668
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Kontaktni
udaje

Divize 3

Na Manindch 7

170 00 Praha 7 — HoleSovice
tel. +420 266 011 011

fax +420 266 011 000

Divize 4

U Elektry 830/2b

198 00 Praha 9 — Hloubétin
tel. +420 266 708 503

fax +420 266 708 504

Divize 5

Na Zatlance 1350/13

150 00 Praha 5 — Smichov
tel. +420 251 015 558

fax +420 251 015 528

Divize 6

U Elektry 830/2b

198 00 Praha 9 — Hloubétin
tel. +420 266 786 016

fax +420 266 786 017

Oblastni zastoupeni

pro JihoCesky kraj
KnéZskéa 20

370 26 Ceské Budgjovice
tel. +420 386 351 757
fax +420 386 351 757

Oblastni zastoupeni
pro kraj VysocCina
Romana Havelky 4
586 01 Jihlava

tel. +420 567 211 609

Divize 8

Prosecka 24

180 00 Praha 8 — Liben
tel. +420 286 002 221
fax +420 283 840 285

Oblastni zastoupeni
pro Liberecky kraj
Moskevska 658/41
460 01 Liberec 4

tel. +420 482 713 500
fax +420 482 713 501

Oblastni zastoupeni
pro Ustecky kraj
Délnicka 4

400 04 Trmice

tel. +420 475 620 198
fax +420 475 620 446

Divize 9
Jablonského 640/2

170 00 Praha 7 — HoleSovice

tel. +420 284 002 403
fax +420 266 710 777

Oblastni zastoupeni pro

Krélovéhradecky kraj
tel. +420 284 002 103

Oblastni zastoupeni
pro Pardubicky kraj

Masarykovo ndm. 1484

530 02 Pardubice
tel. +420 466 714 311
fax +420 466 714 312

Oblastni zastoupeni
pro Karlovarsky kraj
Sokolovska 130,

360 05 Karlovy Vary
tel. +420 353 541 137
fax +420 353 562 785

Divize 10 — organizacna
zloZka Bratislava
KoSicka 56

821 08 Bratislava 25, SR
tel. +421 250 702 300
fax +421 250702 310

Divize 11

Bystra 2243

193 04 Praha 9 — Horni Pocernice
tel. +420 266 011 163

fax +420 266 011 155



Poznamka

Tato publikace neni vydavéana
jako Vyro€ni zprdva spole€nosti
dle platnych pravnich norem.
Ugetni zavérka spolecnosti

za rok 2010 a konsolidovand
icetni zavérka za rok 2010 byly
ovéreny auditorskou spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers

Audit, s.r.0., s vyrokem:

»Bez vyhrad®.
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