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Úvod

 

Akciová společnost Metrostav a.s. vznikla v roce 1991 jako právní 
nástupce národního, posléze státního podniku Metrostav. Tradice 
samostatného podniku Metrostav tak sahá až do roku 1971, kdy 
byl založen jako specializovaný podnik pro výstavbu pražského 
metra. Dnešní Metrostav a.s. je univerzální stavební společnost, 
která provádí zejména generální dodávky staveb a specializuje se 
na objekty podzemní, ražené i hloubené, konstrukce železobetonové 
i ocelové a rekonstrukce, včetně rekonstrukcí historických objektů. 
Mimo stavební výrobu prostřednictvím svých dceřiných společností 
vyvíjí značné aktivity v developerské činnosti a službách pro oblast 
stavebnictví.
Se společnostmi, jež ovládá, tvoří Skupinu Metrostav, která jako 
celek je součástí nadnárodní skupiny DDM Group.
Skupina DDM Group koordinovanou strategií a marketingem v ní 
sdružených stavebních společností tvoří subjekt, který jak objemem 
prací, tak kvalitou a lhůtami dodávek patří ke špičce stavebních 
korporací v České republice.
Metrostav a.s. je zdravá společnost disponující kvalitním 
personálem a strojním vybavením. Je společností, která se neustále 
rozvíjí a dosahuje dobrých hospodářských výsledků i v období 
hospodářské krize.
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Skupina Metrostav

 

Nárůst aktivit, výkonnosti i počtu dceřiných společností 
Metrostavu a.s. z předchozích let vyvolal nutnost změny 
v organizaci a systému řízení společnosti Metrostav a.s. 
a společností s její kapitálovou účastí. Vnitropodnikovou 
legislativní úpravou byla proto ustavena v roce 2009 „Skupina 
Metrostav“. „Skupina Metrostav“ je podnikatelské uskupení 
právnických osob, které působí v oboru stavebnictví a tvoří ji spolu 
s mateřskou společností Metrostav a.s. společnosti Subterra a.s., 
Metrostav SK a.s., PRAGIS a.s., Metrostav Development a.s., 
METROS, s.r.o., SQZ, s.r.o. a CCE Praha spol. s r.o. Společně se 
„Skupinou Doprastav” tvoří nadnárodní společenství DDM Group. 
Prioritním cílem existence Skupiny Metrostav je upevňování a další 
rozvoj jejích tržních pozic plným využíváním vnitřních synergických 
efektů a vnějších příležitostí daných potenciálem celé Skupiny 
na straně jedné a intenzitou ekonomického vývoje prostředí 
na straně druhé.
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Schéma Skupiny Metrostav

stav k 31. 12. 2009

 

Metrostav a.s.

Subterra a.s.

 STAVEBNÍ OBNOVA ŽELEZNIC a.s.

 TERRAFIN GROUP, a.s. – skupina podniků

Metrostav SK a.s.

PRAGIS a.s.

Doprastav, a.s. – skupina podniků

Metrostav Háfell ehf

METROS, s.r.o.

METROS SK, s.r.o.

SQZ, s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.o.

 CCE Bratislava, spol. s r.o.

TBG METROSTAV s.r.o.

 TBG Pražské malty, s.r.o.

 TBG Doprastav, a.s.

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o.

M-D recyklace, a.s. v likvidaci

Společnosti charakteru 

stavební výroby

Společnosti charakteru

služeb
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Metrostav a.s.

Metrostav Development a.s.

 Metrostav Vackov a.s.

 Bydlení na Krutci s.r.o.

 Metrostav Delta s.r.o.

 Metrostav Kappa s.r.o.

 IMU, a.s.

 Metrostav Invest a.s.

  Metrostav Invest Ostrava s.r.o.

 Nová Michle a.s.

 Metrostav Rezident a.s.

 Metrostav Krutec s.r.o.

 Metrostav Alfa s.r.o.

 Krutec Viladům s.r.o.

 Metrostav Epsilon s.r.o.

 Metrostav Omega s.r.o.

 Metrostav-Navatyp a.s.

  Metrostav Navatyp Rokytnice a.s.

  IVG ČR, s.r.o.

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s.

Metrostav Nemovitostní, uzavřený investiční fond, a.s.

Skupina Metrostav

Společnosti ovládané

Další společnosti s přímou nebo nepřímou účastí společnosti Metrostav a.s.

Společnosti developerské

Společnosti ostatní
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Základní ukazatele 2005 až 2009

 2009 2008 2007 2006 2005

Výkony tis. Kč 22 240 937 22 667 232 21 780 243 22 112 876 20 893 704

Tržby tis. Kč 22 169 089 22 777 798 21 980 435 21 723 646 20 786 110

Přidaná hodnota tis. Kč 3 617 853 3 423 141 3 464 593 3 446 134 3 153 152

Hospodářský výsledek za účetní období po zdanění tis. Kč 718 603 811 871 816 050 1 084 135 703 589

      

Aktiva celkem tis. Kč 16 112 520 15 535 776 14 107 125 14 036 586 11 346 916

– dlouhodobý majetek tis. Kč 4 111 652 3 929 694 3 542 146 3 604 487 3 556 195

– oběžná aktiva tis. Kč 11 797 000 11 467 443 10 440 911 10 366 352 7 728 782

Vlastní kapitál tis. Kč 5 145 682 4 660 460 3 903 248 3 696 091 2 833 587

Základní kapitál tis. Kč 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667

Cizí zdroje tis. Kč 10 405 147 10 381 320 9 692 903 10 028 921 8 143 989

      

Prům. přepočtený stav zaměstnanců osob 3 199 3 548 3 633 3 515 3 329

Měsíční nominální výdělek Kč 39 547 40 973 38 214 36 034 32 828

Přidaná hodnota na zaměstnance tis. Kč 1 131 965 954 980 947

Zisk na zaměstnance tis. Kč 225 229 225 308 211

Vyplacená dividenda tis. Kč  *) 169 993 169 993 632 533 237 200

       

Stavební výroba v členění       

stavby dopravní včetně metra tis. Kč 4 846 565 4 366 246 3 757 900 4 241 826 3 751 178

stavby podzemní tis. Kč 6 148 894 4 432 099 3 951 900 4 381 257 4 778 042

stavby občanské tis. Kč 5 401 174 8 951 494 7 444 174 6 541 089 7 501 304

stavby bytové tis. Kč 1 382 629 2 605 061 3 490 724 3 728 273 2 451 635

stavby průmyslové tis. Kč 2 921 038 649 347 643 613 1 352 929 661 276

stavby ostatní tis. Kč 1 135 455 1 050 309 1 920 418 1 172 152 932 402

stavební výroba celkem tis. Kč 21 835 755 22 054 556 21 208 729 21 417 526 20 075 837

*) Rozhodne valná hromada 10. 5. 2010
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Charakteristika vývoje trhu stavebních prací v Evropě a jeho vliv 
na trh v České republice
 Situace na stavebním trhu se ve státech EU výrazně neliší. 
Snížení jeho objemu se projevilo především v jihovýchodní Evropě, 
kde došlo k meziročnímu poklesu stavební výroby o cca 20 %. 
Zachování úrovně celkového obratu roku 2009 ve stavebnictví 
v České republice a Polsku bylo dosaženo především pokračováním 
rozestavěných staveb a realizací projektů v dopravní infrastruktuře. 
U všech nových projektů je patrný vyšší konkurenční tlak 
v soutěžích, a to především od nadnárodních stavebních 
společností, které hledají potenciální zakázky a uplatnění vnitřních 
kapacit prostřednictvím svých dceřiných fi rem.
 Souhrnný vývoj stavebnictví za rok 2009 vykazuje pokles 
o cca 1 %, pokles v pozemním stavitelství však představoval téměř 
8 %, naopak rostlo inženýrské stavitelství o cca 16 %.
Pro rok 2010 se stále očekává omezená poptávka na trhu a zlepšení 
situace lze předpokládat nejdříve v roce 2011.

Vývoj společnosti a její postavení na trhu stavebních prací 
v roce 2009
 Růst stavební výroby v České republice, který byl průběžným 
rysem řady let, dosáhl vrcholu v roce 2008. Koncem toho roku byla 
však již zřejmá určitá sestupná tendence v objemech stavebního 
trhu, která se začala projevovat úbytkem vypisovaných soutěží. Rok 
2009 pak byl už plně poznamenán propadem stavebních aktivit, 
a to především v oblasti developerských projektů. Další omezení 
vznikla v důsledku snížené poptávky po nových komerčních 
centrech a mnoho projektů v oblasti bytové a občanské výstavby 
bylo pozastaveno, jejich příprava odložena nebo přímo zrušena. 
Pozitivem stavebního trhu zůstala dosahovaná úroveň intenzity 
v segmentech dopravního a inženýrského stavitelství.
 Ve společnosti Metrostav a.s. byl v roce 2009 vzhledem 
k výrazné diverzifi kaci výrobního programu celkový nepříznivý 
vývoj v oblasti pozemního stavitelství eliminován a celkové externí 
stavební výkony dosáhly výše 22,24 mld. Kč oproti historicky 
nejvyššímu výkonu 22,67 mld. Kč v roce 2008. Výrazné snížení 
obratu Metrostavu v segmentu občanských a bytových staveb 
bylo kompenzováno vyššími výkony v podzemním a dopravním 
stavitelství, které nadále zůstávají dominantní složkou obratu 
společnosti Metrostav.
 Na rozdíl od řady společností, které pod tlakem ekonomiky 
musely výrazně redukovat své kapacity, se čelní postavení naší 
společnosti na trhu upevnilo, neboť dostatečný zásobník práce 
a výrazná diverzifi kace činností umožnily udržení všech podstatných 

vnitropodnikových technologií a kapacit. Synergické propojení 
Metrostavu a.s. s ostatními společnostmi nadnárodní skupiny 
DDM Group přineslo dostatečný potenciál uplatnění ve všech 
segmentech na trzích v České a Slovenské republice.

Podnikání v regionech
 Významné postavení společnosti v Praze a Středočeském kraji 
bylo i v roce 2009 systematicky doplňováno aktivitami v ostatních 
krajích České republiky, kde již Metrostav a.s. řadu let patří 
ke spolehlivým dodavatelům.
 V Ledvicích byla ukončena výstavba administrativní budovy 
elektrárny za 250 mil. Kč a v lednu byla zahájena výstavba nového 
zdroje 660 MWh pro ČEZ v hodnotě 2,5 mld. Kč, která je v současné 
době největší energetickou investicí v České republice.
 Mezi nejvýznamnější dokončené stavby regionů v roce 2009 
patřila sanace skládky Chabařovice, modernizace nemocnice 
v Příbrami, kanalizace „Loučná – Labe“, zimní stadion v Plzni, 
splavnění Vltavy v úseku Hluboká nad Vltavou a další.
 V roce 2009 pracovníci naší společnosti zahájili řadu dalších 
významných staveb v regionech mezi něž patří již zmíněná 
elektrárna Ledvice, rychlostní komunikace I/7 Hrušovany – 
Droužkovice v ceně 1,3 mld. Kč a I/48 Rychaltice – Frýdek 
Místek v ceně 0,9 mld. Kč, rekonstrukce nemocnice v Klatovech, 
ale i významné vodohospodářské stavby a stavby občanského 
vybavení.

Podnikání v zahraničí 
 Tak jako v uplynulých letech pokračovaly aktivity Metrostavu a.s. 
i v zahraničí, a to především na Slovensku, kde mimo dceřinou 
společnost Metrostav SK a.s. má zřízenou organizační složku 
v Bratislavě. Další organizační složky má založeny v Chorvatsku, 
Polsku a na Islandu. Nejvýznamnější dokončovanou stavbou v roce 
2009 se však staly 2 silniční tunely na Islandu v délce 3,7 a 6,9 km. 
Tato zakázka patřila k největším realizovaným projektům v zahraničí 
a dosahovala celkového objemu 1,2 mld. Kč.
 Ve Slovenské republice byla dokončena stavba obchodního 
centra Laugaricio v Trenčíně nebo též výstavba miniocelárny 
Strážské, které v součtu představovaly obdobný objem zakázky 
jako na Islandu. Zahájena byla výstavba 4. etapy miniocelárny, 
rekonstrukce letiště Sliač nebo polyfunkční objekt Trinity 
v Bratislavě. Řada dalších staveb na Slovensku byla realizována 
v součinnosti s dceřinou společností Metrostav SK a.s.

Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti společnosti a stavu jejího majetku
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 Do budoucna se Metrostav a.s. zaměří na zahraniční zakázky 
především z oblasti dopravní infrastruktury a tunelových staveb 
tak, aby byly uplatněny především znalosti a kapacity všech 
vnitropodnikových nosných technologií. Společnost využívá 
měnových derivátů. Bližší informace jsou na str. 53.

Řízení výroby
 Základním prvkem řízení stavební výroby společnosti 
ve vztahu k zákazníkovi je projekt, stavební zakázka. Mezi nejvyšší 
priority tohoto procesu je kontinuální péče o rozvoj odborných, 
osobnostních i morálních kvalit personálu, který realizuje 
jednotlivé zakázky. Dalším významným prvkem jsou klíčové nosné 
technologie. Ty, na bázi know-how našich vlastních techniků 
a inženýrů, doprovázených spolehlivými a zkušenými dělníky-
specialisty, přináší maximální efektivitu výroby pro zhotovitele 
a maximální kvalitu díla pro zákazníka. Existence těchto vlastních 
výrobních a technických kapacit zhmotňuje záměr společnosti 
pěstovat a rozvíjet vlastní výrobní potenciál a realizovat své zakázky 
s maximální přidanou hodnotou.
 Nezanedbatelným prvkem řízení výrobní činnosti jsou kontrolní 
mechanismy. Z hlediska zaměření se jedná zejména o systémy 
kontroly kvality, bezpečnosti práce, environmentální politiky 
a procesního řízení. Kontrola probíhá na základě zhodnocení 
konkrétních a měřitelných parametrů.

Řízení jakosti
 Od roku 1998 je akciová společnost Metrostav držitelem 
mezinárodně platného certifi kátu řízení kvality podle ČSN EN 
ISO 9001 pro generální dodávku staveb.
 Společnost má certifi kovány všechny klíčové technologie, 
které využívá. Certifi kace jednotlivých technologií pak zastřešuje 
certifi kát managementu kvality pro generální dodávku staveb 
v plném rozsahu normy ČSN EN ISO 9001. Systém managementu 
kvality společnosti odpovídá ve všech ohledech požadavkům 
Evropské unie na zakázky z oblasti veřejného sektoru. To, že je fi rma 
schopna vyhovět i těm nejnáročnějším požadavkům, se jí již při 
realizaci takových projektů mnohokrát potvrdilo. Podobný přístup je 
uplatňován také při spolupráci s domácími i zahraničními partnery 
ze soukromého sektoru. Mnozí z nich se přitom na Metrostav 
v souvislosti se svými záměry obracejí i opakovaně mimo 
výběrová řízení. Společnost se snaží vychovávat své zaměstnance 
k zodpovědnému přístupu k plnění povinností, protože si je 
vědoma, že obchodní partneři posuzují důvěryhodnost fi rmy nejen 

podle kvality odvedeného díla, ale posuzují také odborné znalosti 
a zkušenosti jejích pracovníků a samozřejmě i vstřícnost ke svým 
požadavkům. Pro zvýšení kvality objednaného díla Metrostav zavedl 
program vlastní výchovy mladého dělnického personálu.

Bezpečnost práce
 Stejně jako v předchozích letech kladla společnost při realizaci 
stavebních zakázek důraz na prevenci vzniku rizik a zlepšování 
systému managementu bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. 
Externí audit potvrdil, že společnost zavedla a řádně uplatňuje 
systém managementu BOZP. Zavedený systém interních auditů, 
kontrol, preventivních a nápravných opatření přispívá k neustálému 
snižování úrazovosti. Přestože je na stavbách prováděna rozsáhlá 
škála rizikových prací, nevyjímaje ani trhací práce a činnost 
prováděnou hornickým způsobem, společnosti se daří udržovat 
četnost pracovních úrazů zaměstnanců na hodnotách mnohem 
nižších, než je statistický průměr ve stavebnictví České republiky.
 V září 2009 proběhla úspěšně generální prověrka bezpečnosti 
a ochrany zdraví při práci a bezpečnosti provozu při činnosti 
prováděné hornickým způsobem, kterou provedl Český báňský úřad 
v Praze.

Environmentální politika a její plnění
 Společnost Metrostav a.s. se hlásí k „Principu udržitelného 
rozvoje“, založeného na vztahu mezi lidmi a jejich přístupu 
k prostředí, ve kterém žijí. Ochrana životního prostředí je 
významnou fi remní prioritou, která byla promítnuta do fi remní 
kultury a organizačně řídící dokumentace.
 Společnost je držitelem Osvědčení o registraci systému 
EMAS Ministerstva životního prostředí České republiky a dále 
má certifi kovaný environmentální systém dle normy ISO 14 001. 
Zavedený a provozovaný environmentální systém umožňuje řízení 
rizik v oblasti ochrany životního prostředí, a tak přispívá k ochraně 
ovzduší, vod a krajiny. Metrostav a.s. prosazuje technologie 
a postupy, které jsou v maximálně možné míře šetrné k přírodě, dbá 
o důslednou recyklaci odpadů a důslednou ochranu stromů a zeleně 
na všech staveništích i v jejich okolí.
 Dlouhodobou snahou společnosti je, aby na stavbách 
Metrostavu pracovali lidé, kteří sami vnímají potřebu zodpovědného 
přístupu k přírodě a budou takové chování vyžadovat i od svých 
podřízených a dodavatelů.



11

Významné technologie a jejich inovace
 Rok 2009 přinesl významné příležitosti pro možnost využití 
vnitropodnikových nosných technologií, zejména na stavbách 
dopravní infrastruktury. Technologie tunelářských prací se zdárně 
uplatnily na dnes již dokončených ražbách dvou silničních tunelů 
na vzdáleném Islandu, kde ražby probíhaly ve velmi náročných 
geologických podmínkách, na největší stavbě v Praze, tunelech 
městského silničního okruhu BLANKA, ale i na ražbách tunelu 
Radejčín, části posledního rozestavěného úseku dálnice D8. 
V roce 2009 byla rovněž plně rozvinuta spolupráce se strategickými 
partnery na přípravě pro zavedení technologie TBM, která bude 
uplatněna na projektu prodloužení trasy V.A pražského metra. 
 Na rozestavěném úseku dálnice D8 byla realizována výstavba 
technicky atraktivních mostních konstrukcí, z nichž zvláštní 
pozornost zasluhuje zejména most Opárno. Ten, díky svému 
smělému, letmou betonáží vybudovanému oblouku překonávajícímu 
hluboké údolí, velice citlivě dotváří reliéf tamní krajiny. Další nosné 
technologie byly použity na řadě železobetonových konstrukcí 
a dálničních a rychlostních komunikacích jak v Čechách, tak 
na Moravě.

Výzkum a vývoj
 V oblasti výzkumu a vývoje pokračovala osvědčená spolupráce 
s vysokými školami. Společně řešené vývojové úkoly byly zaměřeny 
na zlepšení technologických schopností při realizaci nosných 
železobetonových konstrukcí, se zaměřením na jejich vyšší odolnost 
proti agresivním vlivům, požární odolnost a vodonepropustnost. 
Dále se společnost zabývala rozvojem nových technologií pro 
realizaci podzemních staveb v oblasti vývoje hydroizolačních 
systémů a výstavby defi nitivních nosných konstrukcí.
 Celkové náklady vynaložené na vývoj a výzkum činily v roce 
2009 přes 2 mil. Kč.

Investiční rozvoj
 Pořízení strojů a strojního vybavení v roce 2009 bylo 
směřováno k udržení výrobní kapacity nosných technologií 
Metrostav a.s. Největší podíl byl vynaložen na obnovu strojního 
vybavení technologií pro realizaci podzemních staveb, výstavbu 
železobetonových konstrukcí pozemních staveb a mostů . Celkové 
investice za rok 2009 činily 50,2 mil. Kč.

Developerské aktivity
 K datu 1. 1. 2009 byla bývalá Divize developerských aktivit 
včetně pracovníků převedena do nově založené dceřiné společnosti 
Metrostav Development a.s., se 100% kapitálovou účastí 
Metrostavu a.s. Do této společnosti byly dále vloženy všechny 
pozemky určené k developerskému využití a formou prodeje 
s následnou kapitalizací pohledávky převedeny všechny projektové 
developerské společnosti Metrostavu a.s.
 V souladu s přijatou strategií byla developerská činnost 
v roce 2009 zaměřena na rozvoj pozice Skupiny Metrostav a.s. 
na rezidenčním trhu nových bytů, a to pokračováním realizace 
projektu Městská brána Ostrava, zahájením nového projektu 
Bytový dům pod Tyršovým vrchem v Praze 4, přípravou rozsáhlého 
projektu Rezidenční park na Vackově v Praze 3, jehož první etapa 
– alfarezidence je připravena k zahájení realizace v březnu 2010. 
Dalšími rezidenčními projekty, připravovanými v roce 2009, byly 
Obytný soubor Nová Michle v Praze 4 a Bytový soubor Na Pomezí 
v Praze 5.
 V segmentu komerčních budov se intenzivně připravovaly 
projekty Palmovka park II v Praze 8 a Komerční centrum Evropská 
v Praze 6.
 Významně posílila angažovanost Metrostavu a.s. v oblasti PPP 
projektů a to přípravou nabídek Projektu komplexní modernizace 
Pardubické krajské nemocnice a Projektu ubytovny hotelového 
typu Ústřední vojenské nemocnice v Praze Střešovicích. U tohoto 
projektu byla příprava završena podáním fi nální nabídky společnosti 
Prague Millitary Hospital Concession HoldCo, a.s., v prosinci 2009.
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Významné stavby roku

Stavby dokončené

Stavby dopravní

 Rekonstrukce Americké třídy – Plzeň

 Rekonstrukce tramvajové trati Karlovarská Plzeň

 Rekonstrukce železniční stanice Mariánské Lázně

 Sanační průjezd železničním uzlem Kolín

Stavby občanské

 Výstavba kanceláří Office Park – II. etapa, Praha Nové Butovice

 Prodejní a servisní Mercedes-Centrum Prague West, Praha Stodůlky

 Výstavba Národně technické knihovny, Praha 6 Dejvice

 Výstavba obchodního centra Retail Park Laugaricio Trenčín,Slovenská republika

 Novostavba-Obchodní centrum Aventín, Tábor 

 Výstavba administrativní budovy Amazon Court, Praha 8–Karlín 

 Víceúčelová hala Tuhnice – Karlovy Vary

 Rekonstrukce a dostavba výškového objektu City Tower, Praha 4–Pankrác 

 Zimní stadion Plzeň – Košutka

 Výstavba multifunkčního objektu – Palace Pardubice

 Kaufland centrum Praha 6–Vypich 

 Parkovací dům Libušina Karlovy Vary

 Výstavba fakulty chemicko-technologické Pardubice

Stavby bytové

 Obytný soubor Parkville – Bratislava, Slovenská republika

 Bytové domy v Praze 9, Prosek, ul. Na Vyhlídce III. etapa

 Sídliště malometrážních bytů Liberec – Rochlice 3. etapa 

 Bytové domy Metropole Zličín, Praha 5, II. etapa

 Bytové domy Prague Marina I. etapa, Praha 7

Stavby vodohospodářské

 Malá vodní elektrárna Troja, Praha 

 Modernizace jezu České Vrbné, České Budějovice

 SDR Čistá Horní Úpa

 Výstavba kanalizace Loučná – Pardubice
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Rekonstrukce

 Rekonstrukce objektu v Praze 1, Na Poříčí 4 pro Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

 Rekonstrukce Hlavního nádraží Praha – 1. etapa

 Rekonstrukce stávajících historických objektů – Muzeum Dobrovice 

 Rekonstrukce základní školy Volyně

Stavby průmyslové

 Administrativní budova Elektrárna ČEZ Ledvice

Ve výstavbě v roce 2009

Stavby dopravní

Rekonstrukce tramvajové trati Karlovarská Plzeň

R6 Nové Sedlo – Sokolov

Rekonstrukce – trolejbusová trať Plzeň

R 48 Rychaltice – Frýdek Místek 

Ocelový most – silnice č. I/11 Mokré Lazce – Velká Polom 

Dálnice D3 Tábor

Silnice I/56 Ostrava – Prodloužená Místecká

Dálnice D11,Stavba 1105/II Osičky – Hradec Králové

Silniční obchvat Prahy - úsek 512

SAT 2A – mimoúrovňová křižovatka Malovanka

Dálnice D8 – mosty Dobkovičky, Opárno 

R 49 Hulín – Fryšták

Dálnice D1 – Říkovice

Silnice R6 Tisová – Kamenný Dvůr

Optimalizace trati Benešov – Strančice

Stavby podzemní

Dálnice D8 – tunely Prackovice a Radejčín

Městský okruh Blanka

Výstavba 2 silničních tunelů – Island
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Stavby občanské

Rekonstrukce a dostavba nemocnice – Klatovy

ČVUT nová budova, Praha 6

ČSSZ – výstavba administrativní budovy

Výstavba obchodně-administrativního centra Galerie Harfa

Výstavba AB Michle II a III, Praha 4

Centrum technického vzdělávání Ostrov 

Hospic Frýdek Místek 

Výstavba budovy Kongresového centra ve Zlíně 

Mezifakultní centrum environmentálních věd Suchdol, Praha 6

Modernizace a dostavba Oblastní Nemocnice Příbram

Stavby bytové

Výstavba – Bytové domy v Praze – Malovanka, Praha 6 

Stavby vodohospodářské

ISPA – výstavba kanalizace Tábor 

Plavební komora České Vrbné

Kanalizace Táborsko 

Brněnská údolní nádrž

Výstavba kanalizace Loučná

Rekonstrukce

Revitalizace historického centra Hrádek nad Nisou 

FN Motol – dětská část, 2. fáze

Stavby průmyslové

Výstavba hlavního výrobního bloku elektrárny Ledvice 

Miniocelárna Strážské – infrastruktura 

Opláštění HVB Tušimice

Administrativní budova teplárny Plzeň 

Výstavba skladových kapacit Loukov 

Rekultivace

Rekultivace po důlní činnosti Vršany, V. etapa
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Zhodnocení ročních hospodářských výsledků
 Hospodářské výsledky Metrostavu a.s. v roce 2009 lze 
i přes nepříznivý vývoj vnějšího prostředí považovat za pozitivní 
a společnost tedy znovu potvrdila svoji stabilní pozici na stavebním 
trhu. Výkony zaznamenaly oproti roku 2008 mírný pokles, 
představovaly hodnotu 22,24 mld Kč. Provozní hospodářský 
výsledek se meziročně navýšil o 13 %, hodnota celkového výsledku 
hospodaření před zdaněním dosáhla částky 949 mil. Kč.
 Celková bilanční suma se ve srovnání s minulým rokem navýšila 
o necelá 4 %. V oblasti aktiv se zvýšila hodnota dlouhodobého 
fi nančního majetku, zejména vlivem realizované akvizice společnosti 
PRAGIS a.s. Společnost nadále udržuje svoji dlouhodobou fi nanční 
stabilitu, došlo k nárůstu ukazatelů likvidity a poklesu zadluženosti. 
I přes fi nanční investice se navýšila hodnota ukazatele krytí 
dlouhodobého majetku vlastními zdroji.
 Vzhledem ke změně struktury výrobního programu došlo 
ke snížení počtu zaměstnanců, což se příznivě projevilo v úspoře 
osobních nákladů a nárůstu produktivity práce.

Informace o usneseních řádné valné hromady společnosti 
v roce 2009
 Řádná valná hromada společnosti, která se konala 
7. května 2009, schválila jak řádnou, tak konsolidovanou účetní 
závěrku za rok končící 31. 12. 2008, schválila rozdělení zisku 
vyprodukovaného v tomto roce a rozhodla o výplatě dividendy 
za rok 2008 ve výši 21,5 Kč za 1 akcii. Dále rozhodla o doplnění 
předmětu podnikání společnosti o dvě činnosti a upravila formulace 
stávajících činností dle novely živnostenského zákona. Na to zvolila 
do nového funkčního období člena představenstva Ing. Zdeňka 
Šinovského.

Kapitálové účasti
 Kapitálové účasti jsou dlouhodobě významnou složkou majetku 
Metrostav a.s. a výrazně přispívají k posilování pozice společnosti 
na stavebním trhu. Podporují klíčové aktivity mateřské společnosti 
a umožňují pronikat do nových segmentů trhu. Největší podíl 
v portfoliu dceřiných společností zaujímají stavební společnosti, 
ke konci roku tvořili 78 % hodnoty všech účastí. 19 % představují 
developerské společnosti a 3 % pak společnosti výrobní a obchodní. 
Firmy působí na území České republiky a Slovenska, a dále 
za účelem realizace konkrétní stavební zakázky také na Islandu.

 Hodnota kapitálových účastí v bilanci Metrostavu a.s. 
představovala k 31. 12. 2009 částku 2,85 mld. Kč. Oproti stejnému 
období minulého roku došlo k navýšení o 299 mil. Kč, a to 
zejména vlivem nových investic v oblasti stavební výroby a dále 
restrukturalizací developerských aktivit.
 V roce 2009 Metrostav a.s. navýšila svůj podíl ve společnosti 
CCE Praha, spol. s r.o. na hodnotu 100 %. Další akvizicí byl 
nákup 66,5 % akcií stavební společnosti PRAGIS a.s. Portfolio 
kapitálových účastí bylo také rozšířeno o nově založenou 
společnost Metrostav Nemovitostní, uzavřený investiční fond, a.s., 
se základním kapitálem 2 mil. Kč. Tato společnost byla zapsána 
v obchodním rejstříku až v roce 2010.
 K významným změnám došlo soustředěním developerské 
činnosti do společnosti Metrostav Development a.s. se základním 
kapitálem 550,2 mil. Kč k 31. 12. 2009 a po zápisu posledních 
společností v 1. čtvrtletí 2010 se základním kapitálem 643,9 mil. Kč. 

Vývoj zaměstnanosti
 Průměrný evidenční počet zaměstnanců společnosti se 
v roce 2009 snížil o 11,2 % a v závěru roku ve společnosti 
pracovalo celkem 3 126 osob. Pokles celkového počtu technicko-
hospodářského personálu o 10,8 % a dělnického personálu o 11,9 % 
byl ovlivněn jednak řízeným procesem optimalizace struktury 
a počtu personálu společnosti v průběhu roku 2009, který byl 
vyvolán zejména dopady nepříznivého vývoje hospodářství ČR 
do odvětví stavebnictví, a také pokračující restrukturalizací činností 
ve Skupině spojenou i s převody vybraných zaměstnanců v rámci 
Skupiny Metrostav.
 S ohledem na přetrvávající nedostatek kvalifi kované 
pracovní síly na trhu práce v profesích stavební výroby, byl 
proces restrukturalizace a optimalizace počtu dělnického 
personálu zaměřen především na zvýšení úrovně zajišťování 
vnitropodnikových nosných technologií vlastním dělnickým 
personálem, a to zkvalitňováním podmínek a předpokladů pro jeho 
žádoucí reprodukci. Pokračoval systematický proces reprodukce 
dělnického personálu prostřednictvím přípravy smluvních žáků. 
V rámci vybraných smluvních středních škol bylo v přípravě celkem 
112 smluvních žáků v sedmi stavebních učebních oborech, z toho 
jich 58 nastoupilo v září 2009 do 1. ročníku. 
 Ke společnosti nastoupilo celkem 66 absolventů vysokých škol 
stavebních a strojních oborů, což se příznivě promítlo ve zlepšení 
vzdělanostní i věkové struktury technicko-hospodářského 
personálu.
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Převody zaměstnanců v souvislosti s restrukturalizací činností 
ve Skupině Metrostav
 Začátkem roku 2009 bylo k nově založené dceřiné společnosti 
MTS Development a.s. převedeno celkem 44 zaměstnanců. 
V návaznosti na převod technologie TZB, uskutečněného 
v předchozím roce ke společnosti Subterra a.s., bylo k původním 
133 zaměstnancům převedeno ve druhé polovině roku 2009 
dalších 15 zaměstnanců. V závěru roku 2009 se uskutečnil převod 
30 zaměstnanců střediska zakládání staveb divize 7 ke společnosti 
Zakládání staveb, a.s.
 Práva a povinnosti převedených zaměstnanců přešla v souladu 
s ust. § 338 odst. 2 zák. č. 262/2006 Sb., Zákoníku práce, 
ve znění pozdějších předpisů, v plném rozsahu na přejímajícího 
zaměstnavatele. Pracovně-právní nároky převáděných 
zaměstnanců, včetně těch, které vyplývaly z Kolektivní smlouvy, 
zůstaly v plném rozsahu zachovány. 

Podpora zvyšování kvalifikace
 Společnost trvale věnuje pozornost průběžnému vzdělávání 
všech skupin personálu prostřednictvím Školy způsobu řízení 
a práce Metrostav a.s., po celou dobu vykonávání svěřené 
pozice, profese. Kvalifi kační programy a kurzy připravované pro 
zaměstnance jsou nástrojem osvojování základních principů řízení, 
metod, postupů a uplatňování organizačně řídicí dokumentace. Jsou 
připravovány na základě analýzy vzdělávacích potřeb vycházející 
z fi remní strategie, v úzké spolupráci s výkonnými řediteli a řediteli 
divizí. Cílem systému kvalifi kačního rozvoje je nejen naučit se, 
mít znalosti, ale i získat schopnost, prosadit se, prezentovat své 
myšlenky, diskutovat, vyjednávat, hospodařit s časem, hodnotit 
spolupracovníky. 
 V přípravě kvalifi kačních programů a kurzů se pozitivně 
projevuje cílevědomá spolupráce se smluvními vysokými školami 
(s Fakultami stavební, strojní a architektury ČVUT v Praze, 
Fakultou stavební VUT v Brně, Fakultou stavební VŠB-TU v Ostravě, 
Fakultou podnikohospodářskou VŠE v Praze a Českou zemědělskou 
univerzitou v Praze) a středními školami, s fi remními experty, 
specialisty a vybranými externími vzdělávacími společnostmi. 

 Mimořádná pozornost je věnována práci s personálními 
rezervami formou individuální a skupinové přípravy, která generuje 
kvalifi kačně připravené zaměstnance k zastávání klíčových 
manažerských pozic. V roce 2009 bylo provedeno přehodnocení 
zařazených zaměstnanců, které kromě sledování účelnosti 
vynaložených prostředků mělo za úkol posoudit i reálný potenciál 
zařazených zaměstnanců. Počet připravovaných personálních 
rezerv v závěru roku představoval téměř 200 zaměstnanců.
 Systém výuky světových jazyků podporuje připravenost 
zaměstnanců k zajištění zakázek zahraničních investorů. V průběhu 
roku 2009 stoupl počet zaměstnanců společnosti s dosaženou 
certifi kací dle evropských standardů na více než 440 osob. 

Péče o zdraví zaměstnanců a pracovní prostředí
 Preventivní lékařské prohlídky v režimu závodní preventivní 
péče v roce 2009 byly pro zaměstnance zajištěny ve smluvním 
zdravotnickém zařízení a absolvovali ji všichni zaměstnanci, kterým 
vznikla tato povinnost ze zákona. Byly zabezpečovány i dohlídky 
pracovišť za účelem sledování zdravotních hledisek a pracovních 
podmínek na vývoj zdravotního stavu zaměstnanců a kurzy 
poskytování první pomoci. 

Vývoj mezd
 S ohledem na vnější podmínky a tlak na snižování nákladů, 
byl v roce 2009 dosažen průměrný měsíční výdělek na jednoho 
zaměstnance ve výši 39 547 Kč, což znamená oproti roku 2008 
pokles o 3,5 %.

Kolektivní smlouva
 Platnost Kolektivní smlouvy Metrostav a.s. 2007 a 2008 
byla Dodatkem č. 2/2008 prodloužena i pro rok 2009. Závazky 
zaměstnavatele i odborové organizace, vyplývající z Kolektivní 
smlouvy, byly naplněny v celém rozsahu. Pravidelná měsíční jednání 
zástupců vedení společnosti a odborové organizace byla vedena 
korektně, s maximální snahou zachovat sociální smír a předejít 
možným problémům.
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 V průběhu roku 2009 uzavřely společnosti Skupiny Metrostav 
s Koordinačním odborovým orgánem Skupiny Metrostav Generální 
dohodu a Vzorovou kolektivní smlouvu pro rok 2010. V intencích 
této Vzorové kolektivní smlouvy byla uzavřena v závěru roku 
Kolektivní smlouva Metrostav a.s. na rok 2010. 
 Zaměstnancům společnosti, kteří se dostali do mimořádně 
složité sociální situace poskytl zaměstnavatel příspěvky z Fondu 
sociální pomoci. V roce 2009 byla poskytnuta tato pomoc cca 140 
osobám.

Společenské aktivity
 Metrostav se jako jediná stavební fi rma už čtyři roky za sebou 
řadí mezi 15 nejštědřejších českých společností, přispívajících 
sociálně potřebným. V žebříčku TOP Filantrop 2009 se při porovnání 
výše příspěvku k hospodářskému výsledku umístila na osmém 
místě. 
 Jako významný sponzor se společnost výrazně profi luje již 
od 90. let minulého století. A přestože se hospodářská krize v roce 
2009 dotkla i Metrostavu a.s., neopustila svoji strategii a směřovala 
pomoc k těm, kteří ji potřebují. A to jak v sociální oblasti, tak 
ve školství, zdravotnictví, kultuře a sportu.
 Pokud jde o sport, jsou nejlepší „vizitkou“ sponzorských 
aktivit společnosti Barbora Špotáková, držitelka zlaté olympijské 
medaile a světového rekordu v hodu oštěpem, a olympijská vítězka 
z Vancouveru Martina Sáblíková. Firma ovšem podporuje i další 
sportovce a sporty jak v celostátním, tak regionálním měřítku. 
I v roce 2009 věnovala prostředky volejbalovému týmu Dukla 
Liberec, házenkářům pražské Dukly a také řadě tělovýchovných 
jednot v regionech. Nezapomněla ani na nadějné lyžaře v celostátní 
akci Hledáme novou Kateřinu Neumannovou. 
 Nemalé prostředky Metrostav a.s. vynaložila v roce 2009 
na dobročinné účely. Dlouhodobě podporuje prachatický 
Hospic svatého Jana Nepomuka Neumanna, který před lety 
zrekonstruovala, stejně jako charitativní zařízení Sluneční 
zahrada v Praze či Dětské krizové centrum, poskytující komplexní 
psychosociální péči dětem, dospívajícím i jejich rodinám. V roce 
2009 se stala generálním partnerem již 7. ročníku charitativního 
projektu Darujte sebe, uspořádaného na podporu Dětského 
krizového centra. Mottem akce, která měla za cíl upozornit 
na problematiku týraných, zneužívaných a zanedbávaných dětí, 
bylo „Darujte dětem svůj čas a přijďte si s nimi zahrát a pobavit 
se“. Společnost také přispěla na nákup už pátého tzv. sociálního 
automobilu Ford Transit, tentokrát pro Středisko sociálních služeb 
v Praze 13. 

 Na jaře i na podzim roku 2009 se uskutečnila akce Daruj krev 
s Metrostavem a zaměstnanci fi rmy odevzdali již téměř 200 litrů 
této životodárné tekutiny.
 Stejně jako v předchozích letech podporovala Metrostav a.s. 
významné kulturní scény mj. Divadlo Na zábradlí a Dejvické divadlo 
a také řadu mladých perspektivních umělců. Společnost byla 
partnerem již 3. ročníku soutěže dokumentárních fi lmů O cenu Pavla 
Kouteckého, a také přispěla pořadatelům nejrůznějších regionálních 
akcí, jako jsou např. Slavnosti solné Zlaté stezky v Prachaticích. 
Partnersky zaštítila společnost i 5. ročník Mezinárodního 
bluesového festivalu na Kyselce v Bílině, stejně jako předcházející 
Pure Music Workshop. Jako člen nadnárodní česko-slovenské 
stavební skupiny podporuje fi rma rovněž činnost Slovenského 
institutu v Praze. 
 V přízemí historického, v barokní době přestavěného gotického 
domu na pražském Ovocném trhu, díky přispění společnosti, 
zahájila v roce 2009 svou činnost Galerie Vernon City. Rekonstrukci 
tohoto domu, v němž původně byla Královská kolej, založená v roce 
1371 Václavem IV. pro mistry svobodných umění Vysokého učení 
pražského, provedla společnost Metrostav a.s.
 Výzkumný ústav práce a sociálních věcí si v roce 2009 zvolil 
Metrostav jako jediný podnik z průmyslové sféry za příklad 
vzorového sociálního dialogu pro studii vyžádanou komisí Evropské 
unie. Vybral jej na základě účasti v programu Bezpečný podnik 
a aktivity ve veřejných soutěžích zaměřených na zlepšování 
pracovních podmínek. V příkladové studii se mj. uvádí, že i když 
primárním cílem společnosti je prosperita a zisk, Metrostav 
nezapomíná na sociální smír a na společensky prospěšné aktivity.
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Strategické záměry

 

 V roce 2009 proběhl proces aktualizace strategie Skupiny 
Metrostav a navazující aktualizace strategií jednotlivých 
společností. V rámci tohoto procesu byly strategické plány upraveny 
včetně zapracování vlivů ekonomické situace na strategické cíle 
a plánované parametry.

Strategie Skupiny určuje sdílené základní strategické cíle
 Rozvíjet oblast stavební výroby včetně možnosti akvizic
 Zlepšit systém řízení a organizace Skupiny Metrostav
 Monitorovat a včasně reagovat na vývoj v odvětví developmentu
 Rozvíjet lidské zdroje

 V souladu s celoskupinovou strategií se Metrostav a.s. soustředí 
na rozvoj a zefektivnění nosných technologií. Bude také pokračovat 
v optimalizaci vnitřních procesů. Dlouhodobý úspěch společnosti se 
opírá o trvalý rozvoj lidských zdrojů a systematické budování jména 
prestižního zaměstnavatele v oboru stavebnictví.

 Hlavní předností společnosti zůstává aktivní komunikace 
se zákazníkem, seriózní cenová politika a důsledné dodržování 
smluvních podmínek v kombinaci se špičkovou kvalitou stavebních 
prací. Takto zaměřenou politiku Metrostavu umožňuje nejen jeho 
vysoká technicko-technologická vyspělost a dlouhodobá fi nanční 
stabilita, ale také rozvinutá fi remní kultura.
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Předpokládaný vývoj v roce 2010

 

 mil. Kč

Výkony 20 000

Náklady 19 300

Hospodářský výsledek před zdaněním 700
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Představenstvo

Ing. Jiří Bělohlav předseda představenstva členem od 11. 10. 2000

* 1950 místopředsedou od 11. 5. 2007

ČVUT Praha – fakulta stavební předsedou od 1. 7. 2009

prezident Metrostav a.s. 

Ing. Zdeněk Šinovský místopředseda představenstva členem od 31. 12. 1990

* 1947 místopředsedou od 1. 7. 2009

VŠE Praha – fakulta národohospodářská

viceprezident Metrostav a.s.

Ing. Ján Dudáš člen představenstva členem od 11. 10. 2000

* 1943

SVŠT Bratislava – fakulta inženýrských konstrukcí a dopravních staveb

ředitel DDM Group a.s.

Ing. Daniel Knotek člen představenstva členem od 11. 5. 2007

* 1946

VŠE Bratislava – fakulta mechanizace a automatizace řídících prací

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Dušan Mráz člen představenstva členem od 11. 10. 2000

* 1954

SVŠT Bratislava – fakulta stavební

prezident Doprastav, a.s.

Ing. Pavel Pilát člen představenstva členem od 11. 5. 2007

* 1959

ČVUT Praha – fakulta stavební

generální ředitel Metrostav a.s.

Ing. Ivan Šesták člen představenstva členem od 11. 10. 2000

* 1943 předsedou do 30. 6. 2009

SVŠT Bratislava – fakulta stavební

prezident Prezidia DDM Group

Orgány společnosti

stav k 31. 12. 2009
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Dozorčí rada

Ing. Jindřich Hess předseda dozorčí rady členem od 11. 5. 2007

* 1940 předsedou od 11. 5. 2007

ČVUT – fakulta stavební

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viliam Turanský místopředseda dozorčí rady členem od 5. 5. 2006

*1941 místopředsedou od 11. 5. 2007

SVŠT Bratislava – fakulta stavební

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. Viktor Karel člen dozorčí rady členem od 11. 10. 2000

* 1942

SVŠT Bratislava – fakulta stavební

funkcionář Správní rady DDM Group

Ing. František Kočí člen dozorčí rady členem od 9. 1. 2001

* 1960

VŠE Praha – fakulta výrobně-ekonomická, MBA

ekonomický ředitel Metrostav a.s.

Pavel Meyer člen dozorčí rady členem od 20. 7. 1993

* 1949

Střední průmyslová škola hutnicko-hornická

předseda základní organizace odborového svazu Stavba při Metrostav a.s.

Ing. František Potisk člen dozorčí rady členem od 11. 5. 2007

* 1944

SVŠT Bratislava – fakulta stavební

ředitel majetkových a developerských projektů DOAS, a.s.
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Vedení společnosti

stav k 31. 12. 2009

 

Prezidium

Ing. Jiří Bělohlav prezident

Ing. Zdeněk Šinovský viceprezident

Generální ředitel

Ing. Pavel Pilát generální ředitel

Prokura

Ing. Jiří Bělohlav

Ing. Zdeněk Šinovský

Výkonní ředitelé

Ing. Ivan Hrdina výrobně-technický ředitel

Ing. František Kočí ekonomický ředitel 

Jiří Procházka, MBA obchodní ředitel

PhDr. Josef Škorpil personální ředitel

Ředitelé divizí

Ing. Milan Veselský ředitel divize 1

Ing. Miloslav Hadrava ředitel divize 2

Ing. Martin Plch ředitel divize 3 

Ing. Josef Neuwirth ředitel divize 4

Ing. Václav Soukup ředitel divize 5

Ing. Jan Cuc ředitel divize 6

Ing. Václav Švarc ředitel divize 7 

Ing. Pavel Šrámek ředitel divize 8

Ing. Petr Zábský ředitel divize 9

Ing. Ivan Škripeň ředitel organizační složky Bratislava – divize 10 

Ing. Jan Richtr ředitel divize 11
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Organizační struktura společnosti

stav k 31. 12. 2009

 

Divize
stavební
1

Divize 
stavební
2

Divize 
stavební
3

Divize
stavební
4

Divize 
stavební
5

Divize 
stavební
6

Divize 
stavební
7

Divize 
stavební
8

Divize 
stavební
9

Divize 10
org. složka 
Bratislava

Divize 11 
Leasing

Org. složky 
v Chorvatsku, 
Polsku
a na Islandu 

úsek obchodního ředitele úsek ekonomického 
ředitele

úsek výrobně-
-technického ředitele

úsek personálního 
ředitele

generální ředitel

úsek generálního ředitele

prezident

úsek viceprezidenta úsek prezidenta

valná hromada

představenstvo

dozorčí rada
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Akcie, akcionářská struktura

Základní kapitál společnosti 

790 666 800 Kč

Akcie

druh forma podoba jmenovitá hodnota ISIN počet kusů

kmenové na majitele zaknihovaná 100 Kč CZ0005006502 7 906 668

Struktura akcionářů k 31. 12. 2009

Akcionář počet akcií ks podíl na základním kapitálu

DDM Group a.s. 4 057 825 51,32 %

DOAS SK, a.s. 1 832 407 23,18 %

DOAS CZ a.s. 1 344 134 17,00 %

ostatní právnické osoby tuzemské 700 0,01 %

ostatní právnické osoby zahraniční 108 895 1,38 %

fyzické osoby tuzemské 521 470 6,59 %

fyzické osoby zahraniční 41 237 0,52 %

Celkem 7 906 668 100,00 %
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I. Osoby tvořící koncern

1. Ovládaná osoba
 Společnost Metrostav a.s. se sídlem Koželužská 2246, Praha 8, 180 00, IČ 00014915, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném 
Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 758.
 Ovládaná osoba je obchodní společnost, která se zabývá zejména prováděním staveb. Podrobně je předmět podnikání specifi kován 
ve stanovách společnosti.

2. Ovládající osoba 
2.1  Společnost DDM Group a.s. se sídlem Ovocný trh 573, Praha 1, 110 00, IČ 25606492, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném 

Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 4935.
   Ovládající osoba je obchodní společnost, která se zabývá zejména prováděním staveb. Podrobně je předmět podnikání specifi kován 

ve stanovách společnosti.
2.2  Za ovládající osoby lze považovat též společnosti mající akcie jejichž jmenovitá hodnota představuje 50% podíl na základním kapitálu 

společnosti DDM Group a.s. Jedná se o tyto společnosti.
  2.2.1  Společnost DOAS CZ a.s. se sídlem Koželužská 2246, Praha 8, 180 00, IČ 26463954, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném 

Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 7266. Tato osoba je společností, která se zabývá zejména poradenstvím v různých 
oborech. Podrobně je předmět podnikání specifi kován ve stanovách společnosti.

 2.2.2  Společnost DOAS SK, a.s., se sídlem Košická 56, Bratislava, 821 08, IČO 35956381, zapsaná v obchodném registru vedeném 
Okresním soudem Bratislava 1, oddíl Sa, vložka č. 3701/B. Tato osoba je společností, která se zabývá zejména obchodní 
a zprostředkovatelskou činností a vedením účetnictví. Podrobně je předmět podnikání specifi kován ve stanovách společnosti.

3. Propojené osoby k 31. 12. 2009
3.1 Metrostav a.s. jak je popsáno výše.
3.2 DDM Group a.s. jak je popsáno výše.
3.3 DOAS CZ a.s. jak je popsáno výše.
3.4 DOAS SK, a.s., jak je popsáno výše.

II. Vztahy mezi osobami koncernu

1. Způsob ovládání
DDM Group a.s., jako ovládající osoba, vlastní akcie Metrostavu a.s., jejichž souhrnná jmenovitá hodnota činí k 31. prosinci 2009 51,32 % 
základního kapitálu ovládané osoby.

2. Personální unie k 31. prosinci 2009
 Předsedou představenstva Metrostav a.s. je Ing. Jiří Bělohlav, který je členem představenstva společnosti DDM Group a.s. a předsedou 
představenstva společnosti DOAS CZ a.s.
 Místopředsedou představenstva Metrostav a.s. je Ing. Zdeněk Šinovský, který je členem představenstva společnosti DDM Group a.s. 
a členem představenstva společnosti DOAS CZ a.s.
 Členem představenstva Metrostav a.s. je Ing. Ján Dudáš, který je prokuristou a předsedou představenstva společnosti DDM Group a.s. 
a členem představenstva společnosti DOAS CZ a.s.
 Členem představenstva Metrostav a.s. je Ing. Daniel Knotek, který je členem představenstva společnosti DDM Group a.s. a členem 
představenstva společnosti DOAS SK, a.s.
 Členem představenstva Metrostav a.s. je Ing. Dušan Mráz, který je členem představenstva společnosti DDM Group a.s. a předsedou 
dozorčí rady společnosti DOAS SK, a.s.

Zpráva představenstva společnosti Metrostav a.s. o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou
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 Členem představenstva Metrostav a.s. je Ing. Pavel Pilát, který je členem dozorčí rady společnosti DDM Group a.s. a členem dozorčí 
rady společnosti DOAS CZ a.s.
 Členem představenstva Metrostav a.s. je Ing. Ivan Šesták, který je předsedou dozorčí rady společnosti DDM Group a.s. a předsedou 
představenstva společnosti DOAS SK, a.s.

 Předsedou dozorčí rady Metrostav a.s. je Ing. Jindřich Hess, který je členem dozorčí rady DDM Group a.s. a předsedou dozorčí rady 
DOAS CZ a.s.
 Místopředsedou dozorčí rady Metrostav a.s. je Ing. Viliam Turanský, který je členem dozorčí rady společnosti DDM Group a.s. a členem 
představenstva společnosti DOAS SK, a.s.
 Členem dozorčí rady Metrostav a.s. je Ing. Viktor Karel, který je členem dozorčí rady společnosti DDM Group a.s. a členem dozorčí rady 
společnosti DOAS SK, a.s.
 Členem dozorčí rady Metrostav a.s. je Ing. František Kočí, který je členem dozorčí rady společnosti DOAS CZ a.s.
 Členem dozorčí rady Metrostav a.s. je Ing. František Potisk, který je členem dozorčí rady společnosti DDM Group a.s. a členem dozorčí 
rady společnosti DOAS SK, a.s.

III. Rozhodné období

Tato zpráva je zpracována za účetní období od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009.

IV. Smlouvy a dohody uzavřené mezi osobami koncernu

1. Smlouvy uzavřené podle obchodního zákoníku

Dodatky smlouvy č. 04080170

název smlouvy smlouva o dílo – dodatky č. 8, 9

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy dodatky upravují zvětšení rozsahu, prodloužení termínu a navýšení ceny dodávky na stavbě 
metra IVC2

Dodatek smlouvy č. OS 08021932

název smlouvy smlouva o dílo – dodatek č. 1

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy tunely Blanka – provedení pomocných prací při provádění ražby STT a JTT – dodatek mění termín 
dokončení dodávky a jednotkové sazby

Dodatky smlouvy č. OS 07051144

název smlouvy smlouva o dílo – dodatky č. 3, 4

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy rozšíření předmětu dodávky, prodloužení termínu a navýšení ceny díla – mimoúrovňová křižovatka 
Malovanka



27

Smlouva č. OS 09021836

název smlouvy smlouva o dílo 

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy ražba kaloty a dna na stavbě č. 0079 tunelů Blanka

Dodatek smlouvy č. OS 08040087

název smlouvy smlouva o dílo – dodatek č. 1

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy změna termínů plnění dodávky mostních závěrů na stavbě Hladké Životice, obchvat

Smlouva č. OS 09040024

název smlouvy kupní smlouva 

smluvní strany Metrostav a.s. jako kupující – DDM Group a.s. jako prodávající

charakteristika smlouvy dodávka mostních ložisek na stavbu SO 206 dálnice D1 – Vestec, most přes údolí Botiče

Dodatek smlouvy č. OS 08040282

název smlouvy smlouva o dílo – dodatek č. 1

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy změna termínů plnění dodávky mostních závěrů na stavbě Kolín – obchvat

Smlouva č.OS 08040369

název smlouvy smlouva o dílo 

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy dodávka a montáž mostních závěrů na stavbu SO 217, SO 218 dálnice D1 Kroměříž – Říkovice

Smlouva č. OS 09040080

název smlouvy kupní smlouva 

smluvní strany Metrostav a.s. jako kupující – DDM Group a.s. jako prodávající

charakteristika smlouvy dodávka mostních ložisek na stavbu SO 212 dálnice D1 – Vestec, most přes Dobřejovický potok

Smlouva č. OS 09040238

název smlouvy kupní smlouva

smluvní strany Metrostav a.s. jako kupující – DDM Group a.s. jako prodávající

charakteristika smlouvy dodávka mostních ložisek na stavbu SO 210 dálnice D3 Tábor – Veselí nad Lužnicí, most přes 
rybník Koberný a biokoridor
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Smlouva č. OS 09040215

název smlouvy smlouva o dílo

smluvní strany Metrostav a.s. jako objednatel – DDM Group a.s. jako zhotovitel

charakteristika smlouvy
dodávka a montáž mostních ložisek na stavbu SO 214 silnice R6 Nové Sedlo – Sokolov, 
most přes Ohři

Smlouva č. OS 09040234

název smlouvy kupní smlouva

smluvní strany Metrostav a.s. jako kupující – DDM Group a.s. jako prodávající

charakteristika smlouvy dodávka mostních ložisek na stavbu SO 205 silnice R6 Nové Sedlo – Sokolov

Dohoda č. 090617

název smlouvy Dohoda o vzájemném zápočtu závazků a pohledávek

smluvní strany Metrostav a.s., DDM Group a.s. a Doprastav, a.s., organizační složka Praha

charakteristika smlouvy dohoda tří smluvních stran o vzájemném zápočtu závazků a pohledávek dle ust. § 358–364 obch. 
zákoníku ze dne 23. 3. 2009

Dohoda č 091342

název smlouvy Dohoda o vzájemném zápočtu závazků a pohledávek

smluvní strany Metrostav a.s. a DDM Group a.s. 

charakteristika smlouvy dohoda dvou smluvních stran o vzájemném zápočtu závazků a pohledávek dle ust. § 358–364 
obch. zákoníku ze dne 22. 6. 2009

Výše uvedené smlouvy byly uzavřeny se standardními podmínkami a společnosti Metrostav a.s. z nich nevznikla žádná újma. Společnosti 
Metrostav a.s. nevznikla žádná újma ani ze smluv uzavřených v dřívějších obdobích, jejichž plnění přesáhlo do roku 2009. 

2. Smlouvy uzavřené podle občanského zákoníku

Smlouva č. ÚNM/4/09/17/EXG

název smlouvy smlouva o nájmu

smluvní strany Metrostav a.s. jako pronajimatel – DDM Group a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy nájem nebytových prostor – garážové stání v objektu Koželužská 2246
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Dodatek smlouvy č. ÚNM/1/09/57/EX

název smlouvy smlouva o nájmu – dodatek č. 1

smluvní strany Metrostav a.s. jako pronajimatel – DDM Group a.s. jako nájemce

charakteristika smlouvy nájem nebytových prostor v objektu Ovocný trh 573 – upřesnění výše nájmu a služeb pro rok 2009

Výše uvedené smlouvy byly uzavřeny se standardními podmínkami a společnosti Metrostav a.s. z nich nevznikla žádná újma. Společnosti 
Metrostav a.s. nevznikla žádná újma ani ze smluv uzavřených v dřívějších obdobích, jejichž plnění přesáhlo do roku 2009. Všechna plnění 
probíhala na základě běžných obchodních podmínek uplatňovaných i pro nepropojené osoby.

3. Ostatní dohody a opatření.
V roce 2009 nebyly učiněny žádné další právní úkony, ani učiněna či přijata žádná opatření mezi ovládanou osobou a propojenými osobami, 
s výjimkou výplaty dividend, jak je uvedeno v Přehledu o změnách ve vlastním kapitálu, který je součástí statutární účetní závěrky.

V. Závěr

Z veškerých vztahů mezi ovládanou a propojenými osobami popsaných výše nevznikla společnosti Metrostav a.s. žádná újma a všechny 
smlouvy byly uzavřeny za standardních podmínek. Transakce a zůstatky se spřízněnými stranami jsou uvedeny v příloze ke konsolidované 
účetní závěrce.
Tato zpráva byla zpracována představenstvem Metrostav a.s. jako statutárním orgánem ovládané osoby a předložena k přezkoumání dozorčí 
radě a auditorovi, který provádí kontrolu účetní závěrky ve smyslu zvláštního zákona. Vzhledem k tomu, že ovládaná osoba je povinna ze 
zákona zpracovávat výroční zprávu, bude tato zpráva do ní vložena jako její nedílná součást.

23. února 2010

Jiří Bělohlav Ing. Zdeněk Šinovský
předseda představenstva místopředseda představenstva
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Zpráva auditora

 

ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA AKCIONÁŘŮM SPOLEČNOSTI METROSTAV A.S. 

Ověřili jsme přiloženou účetní závěrku společnosti Metrostav a.s., identifi kační číslo 00014915, se sídlem Koželužská 2246, 180 00 Praha 8 
(dále „Společnost“), lj. rozvahu k 31. prosinci 2009, výkaz zisku a ztráty, přehled o změnách vlastního kapitálu a přehled o peněžních tocích 
za rok 2009 a přílohu, včetně popisu podstatných účetních pravidel (dále „účetní závěrka“). 

Odpovědnost představenstva Společnosti za účetní závěrku 
Za sestavení a věrné zobrazení účetní závěrky v souladu s českými účetními předpisy odpovídá představenstvo Společnosti. Součástí této 
odpovědnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitřní kontroly nad sestavováním a věrným zobrazením účetní závěrky tak, aby neobsahovala 
významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatňovat vhodná účetní pravidla a provádět dané situaci přiměřené 
účetní odhady. 

Úloha auditora 
Naší úlohou je vydat na základě provedeného auditu výrok k této účetní závěrce. 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech platným v České republice, Mezinárodními standardy auditu a souvisejícími 
aplikačními doložkami Komory auditorů České republiky. V souladu s těmito předpisy jsme povinni dodržovat etické požadavky a naplánovat 
a provést audit tak, abychom získali přiměřenou jistotu, že účetní závěrka neobsahuje významné nesprávnosti. 

Audit zahrnuje provedení auditorských postupů, jejichž cílem je získat důkazní informace o částkách a informacích uvedených v účetní 
závěrce. Výběr auditorských postupů závisí na úsudku auditora, včetně posouzení rizika významné nesprávnosti údajů uvedených v účetní 
závěrce způsobené podvodem nebo chybou. Při posuzování těchto rizik auditor zohledňuje vnitřní kontroly relevantní pro sestavení a věrné 
zobrazení účetní závěrky. Cílem tohoto posouzení je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádřit se k účinnosti vnitřních kontrol. 
Audit též zahrnuje posouzení vhodnosti použitých účetních pravidel, přiměřenosti účetních odhadů provedených vedením i posouzení 
celkové prezentace účetní závěrky. 

Jsme přesvědčeni, že získané důkazní informace poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku. 
 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Kateřinská 40/466
120 00 Praha 2
Česká republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Kateřinská 40/466, 120 00 Praha 2, IČO: 40765521, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka 3637 
a v seznamu auditorských společností Komory auditorů České republiky pod oprávněním číslo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Všechna práva vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" označuje českou společnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., či dle kontextu síť 
členských společností PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichž každá je samostatným a nezávislým právním subjektem. 
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Výrok 
Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz fi nanční pozice Společnosti k 31. prosinci 2009, jejího hospodaření 
a peněžních toků za rok 2009 v souladu s českými účetními předpisy. 

5. března 2010 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 
zastoupená partnerem 

Ing . Tomáš Bašta 
statutární auditor, oprávnění č. 1966 
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Účetní závěrka

 

Rozvaha
za rok končící 31. prosince 2009 (v celých tisících Kč)

31. 12. 2009 31.12.2008

Označení AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 18 317 877 -2 205 357 16 112 520 15 535 776 

B. Dlouhodobý majetek 5 928 249 -1 816 597 4 111 652 3 929 694 

B. I. Dlouhodobý nehmotný majetek 132 661 -116 907 15 754 11 310 

B. I. 1. Software 117 541 -108 740 8 801 6 445 

B. I. 2. Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 8 308 -8 167 141 235 

B. I. 3. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 6 812 6 812 4 630 

B. II. Dlouhodobý hmotný majetek 2 813 835 -1 599 690 1 214 145 1 331 575 

B. II. 1. Pozemky 115 584 115 584 131 991 

B. II. 2. Stavby 1 203 029 -424 950 778 079 780 225 

B. II. 3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 1 224 139 -1 007 604 216 535 301 263 

B. II. 4. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 250 953 -167 136 83 817 97 251 

B. II. 5. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 20 130 20 130 17 629 

B. II. 6. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 3 216 

B. III. Dlouhodobý fi nanční majetek 2 981 753 -100 000 2 881 753 2 586 809 

B. III. 1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 1 822 211 -100 000 1 722 211 1 350 575 

B. III. 2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 1 154 154 1 154 154 1 194 935 

B. III. 3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 2 950 2 950 5 500 

B. III. 4. Pořizovaný dlouhodobý fi nanční majetek 2 438 2 438 2 799 

B. III. 5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý fi nanční majetek 33 000 

C. Oběžná aktiva 12 185 760 -388 760 11 797 000 11 467 443 

C. I. Zásoby 287 949 -349 287 600 348 521 

C. I. 1. Materiál 65 439 -349 65 090 127 206 

C. I. 2. Nedokončená výroba a polotovary 222 153 222 153 189 973 

C. I. 3. Zboží 25 181 

C. I. 4. Poskytnuté zálohy na zásoby 357 357 6 161 

C. II. Dlouhodobé pohledávky 979 113 979 113 1 325 483 

C. II. 1. Pohledávky z obchodních vztahů 694 580 694 580 1 135 055 

C. II. 2. Pohledávky za společníky a účastníky sdružení 5 005 5 005 8 543 

C. II. 3. Dlouhodobě poskytnuté zálohy 66 851 66 851 10 920 

C. II. 4. Jiné pohledávky 542 542 542 

C. II. 5. Odložená daňová pohledávka 212 135 212 135 170 423 
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31. 12. 2009 31.12.2008

Označení AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

C. III. Krátkodobé pohledávky 5 862 176 -388 411 5 473 765 5 713 473 

C. III. 1. Pohledávky z obchodních vztahů 4 810 085 -374 876 4 435 209 5 093 441 

C. III. 2. Pohledávky - ovládající a řídící osoba 276 053 276 053 38 000 

C. III. 3. Pohledávky - podstatný vliv 12 500 12 500 12 500 

C. III. 4. Pohledávky za společníky a účastníky sdružení 197 361 197 361 65 179 

C. III. 5. Stát - daňové pohledávky 102 644 102 644 159 973 

C. III. 6. Krátkodobé poskytnuté zálohy 116 176 116 176 149 023 

C. III. 7. Dohadné účty aktivní 240 654 240 654 165 141 

C. III. 8. Jiné pohledávky 106 703 -13 535 93 168 30 216 

C. IV. Krátkodobý fi nanční majetek 5 056 522 5 056 522 4 079 966 

C. IV. 1. Peníze 1 238 1 238 714 

C. IV. 2. Účty v bankách 736 601 736 601 639 624 

C. IV. 3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 4 318 683 4 318 683 3 439 628 

D. Ostatní aktiva - přechodné účty aktiv 203 868 203 868 138 639 

D. I. Časové rozlišení 203 868 203 868 138 639 

D. I. 1. Náklady příštích období 180 024 180 024 133 753 

D. I. 2. Komplexní náklady příštích období 282 282 424 

D. I. 3. Příjmy příštích období 23 562 23 562 4 462 
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Označení PASIVA 31. 12. 2009 31. 12. 2008

PASIVA CELKEM 16 112 520 15 535 776 

A. Vlastní kapitál 5 145 682 4 660 460 

A. I. Základní kapitál 790 667 790 667 

A. I. 1. Základní kapitál 790 667 790 667 

A. II. Kapitálové fondy 173 897 229 540 

A. II. 1. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 173 897 229 540 

A. III. Rezervní fondy a ostatní fondy ze zisku 159 481 159 481 

A. III. 1. Zákonný rezervní fond 159 481 159 481 

A. IV. Výsledek hospodaření minulých let 3 303 034 2 668 901 

A. IV. 1. Nerozdělený zisk minulých let 3 303 034 2 668 901 

A. V. Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/-) 718 603 811 871 

B. Cizí zdroje 10 405 147 10 381 320 

B. I. Rezervy 1 351 391 1 069 185 

B. I. 1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 64 622 43 523 

B. I. 2. Rezerva na daň z příjmů 22 062 

B. I. 3. Ostatní rezervy 1 264 707 1 025 662 

B. II. Dlouhodobé závazky 1 778 601 1 974 552 

B. II. 1. Závazky z obchodních vztahů 1 622 662 1 767 338 

B. II. 2. Závazky ke společníkům a k účastníkům sdružení 6 941 5 244 

B. II. 3. Dlouhodobé přijaté zálohy 147 166 200 000 

B. II. 4. Jiné závazky 1 832 1 970 

B. III. Krátkodobé závazky 7 275 155 7 337 583 

B. III. 1. Závazky z obchodních vztahů 5 512 725 5 992 121 

B. III. 2. Závazky ke společníkům a k účastníkům sdružení 254 873 180 025 

B. III. 3. Závazky k zaměstnancům 90 905 106 382 

B. III. 4. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 48 837 50 721 

B. III. 5. Stát - daňové závazky a dotace 16 580 18 490 

B. III. 6. Krátkodobé přijaté zálohy 526 372 226 224 

B. III. 7. Dohadné účty pasivní 777 881 759 566 

B. III. 8. Jiné závazky 46 982 4 054 

C. Časové rozlišení 561 691 493 996 

C. I. Časové rozlišení 561 691 493 996 

C. I. 1. Výdaje příštích období 100 017 165 411 

C. I. 2. Výnosy příštích období 461 674 328 585 
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Výkaz zisku a ztráty
za rok končící 31. prosince 2009 (v celých tisících Kč)

Skutečnost v účetním období

Označení TEXT 2009 2008 

I. Tržby za prodej zboží 16 

A. Náklady vynaložené na prodané zboží 12 

+ Obchodní marže 4 

II. Výkony 22 240 937 22 667 232 

II. 1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 22 169 089 22 777 798 

II. 2. Změna stavu zásob vlastní činnosti 26 166 -146 382 

II. 3. Aktivace 45 682 35 816 

B. Výkonová spotřeba 18 623 088 19 244 091 

B. 1. Spotřeba materiálu a energie 16 242 868 16 715 026 

B. 2. Služby 2 380 220 2 529 065 

+ Přidaná hodnota 3 617 853 3 423 141 

C. Osobní náklady 2 093 194 2 362 363 

C. 1. Mzdové náklady 1 537 163 1 752 969 

C. 2. Odměny členům orgánů společnosti a družstva 8 040 7 920 

C. 3. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 482 981 526 563 

C. 4. Sociální náklady 65 010 74 911 

D. Daně a poplatky 20 947 15 886 

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 189 042 194 814 

III. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 162 944 103 494 

III. 1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 15 899 24 147 

III. 2. Tržby z prodeje materiálu 147 045 79 347 

F. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 150 034 75 208 

F. 1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 3 948 5 588 

F. 2. Prodaný materiál 146 086 69 620 

G. Zvýšení (+) / snížení (-) rezerv a opravných položek v provozní oblasti 314 920 133 098 

IV. Ostatní provozní výnosy 122 325 289 151 

H. Ostatní provozní náklady 196 137 200 756 

* Provozní výsledek hospodaření 938 848 833 661 

VI. Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 536 865 833 

J. Prodané cenné papíry a podíly 428 779 5 520 

VII. Výnosy z dlouhodobého fi nančního majetku 34 058 116 622 

VII. 1. Výnosy z podílů v ovládaných a řízených osobách a v účetních jednotkách 
pod podstatným vlivem 34 058 116 622 

IX. Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 8 363 

M. Zvýšení (+) / snížení (-) rezerv a opravných položek ve fi nanční oblasti 100 000 -5 000 

X. Výnosové úroky 45 768 75 008 

N. Nákladové úroky 5 303 1 741 

XI. Ostatní fi nanční výnosy 52 904 112 113 

O. Ostatní fi nanční náklady 125 385 120 044 

* Finanční výsledek hospodaření 10 128 190 634 

Q. Daň z přijmů za běžnou činnost 230 373 212 424 

Q. 1.  - splatná 264 329 230 024 

Q. 2.  - odložená -33 956 -17 600 

** Výsledek hospodaření za běžnou činnost 718 603 811 871 

*** Výsledek hospodaření za účetní období 718 603 811 871 

*** Výsledek hospodaření před zdaněním 948 976 1 024 295 
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Přehled o změnách vlastního kapitálu
za rok končící 31. prosince 2009 (v tisících Kč)

Základní 
kapitál

Zákonný 
rezervní fond

Oceňovací 
rozdíly 

z přecenění
Nerozdělený 

zisk Celkem 

Zůstatek k 1. lednu 2008 790 667 159 481 105 105 2 847 995 3 903 248

Oceňovací rozdíly přecenění na reálnou hodnotu

– fi nanční deriváty 0 0 -32 074 0 -32 074

–  podíly v ovládaných a řízených osobách v osobách 
pod podstatným vlivem 0 0 156 509 0 156 509

Vyplacené dividendy a tantiémy 0 0 0 -179 094 -179 094

Výsledek hospodaření za účetní období  0  0  0  811 871  811 871

Zůstatek k 31. prosinci 2008 790 667 159 481 229 540 3 480 772 4 660 460

Oceňovací rozdíly přecenění na reálnou hodnotu

– fi nanční deriváty 0 0 -40 478 0 -40 478

–  podíly v ovládaných a řízených osobách, v osobách 
pod podstatným vlivem 0 0 -22 921 0 -22 921

Vyplacené dividendy a tantiémy 0 0 0 -179 094 -179 094

Ostatní pohyby*) 0 0 7 756 1 356 9 112

Výsledek hospodaření za účetní období 0 0 0 718 603 718 603

Zůstatek k 31. prosinci 2009 790 667 159 481 173 897 4 021 637 5 145 682

*) Ostatní pohyby představují zejména dopad odložené daně z titulu přecenění fi nančních derivátů účtovaného do vlastního kapitálu.
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Přehled o peněžních tocích
za rok končící 31. prosince 2009 (v tisících Kč)

 2009  2008

Peněžní toky z provozní činnosti

Účetní zisk z běžné činnosti před zdaněním 948 976 1 024 295

A. 1 Úpravy o nepeněžní operace:

A. 1. 1 Odpisy stálých aktiv 189 042 194 814

A. 1. 2 Změna stavu opravných položek a rezerv 418 634 162 796

A. 1. 3 Zisk z prodeje stálých aktiv - 120 037 -13 871

A. 1. 4 Výnosy z dividend a podílů na zisku - 34 058 -116 622

A. 1. 5 Vyúčtované nákladové a výnosové úroky - 40 465  -73 268

A.* Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, změnami pracovního 
kapitálu a mimořádnými položkami 1 362 092 1 178 144

A. 2 Změny stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu:

A. 2. 1 Změna stavu pohledávek a přechodných účtů aktiv 736 377 -395 896

A. 2. 2 Změna stavu krátkodobých závazků a přechodných účtů pasiv - 267 314 739 786

A. 2. 3 Změna stavu zásob 48 912  294 004

A.** Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimořádnými položkami 1 880 067 1 816 038

A. 3 Úroky vyplacené - 5 303 -1 741 

A. 4 Úroky přijaté 45 768 75 008

A. 5 Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost - 161 046 -228 447

A. 6 Přijaté dividendy a podíly na zisku 34 058  116 622

A *** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 1 793 544 1 777 480

Peněžní toky z investiční činnosti

B. 1 Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv - 430 091 -202 435

B. 2 Příjmy z prodeje stálých aktiv 30 999 9 879

B. 3 Půjčky a úvěry spřízněným osobám - 238 053  -40 500

B *** Čistý peněžní tok z investiční činnosti - 637 145 -233 056

Peněžní toky z fi nanční činnosti

C. 1 Změna stavu dlouhodobých a krátkodobých závazků 0 -60 000

C. 2 Změna stavu vlastního kapitálu z titulu výplaty dividend - 179 843 -276 982

C *** Čisté peněžní toky z fi nanční činnosti - 179 843 -336 982

Čisté zvýšení peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 976 556 1 207 442

Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na počátku roku 4 079 966 2 872 524

Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na konci roku 5 056 522 4 079 966
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Příloha účetní závěrky

1. Všeobecné informace

Společnost Metrostav a.s. (dále „Společnost“) byla zapsána do obchodního rejstříku dne 23. května 1991 a její sídlo je v Praze 8, 
Koželužská 2246/5. IČ Společnosti je 00014915. Předmětem podnikání Společnosti je zejména stavební výroba.

Složení představenstva k 31. prosinci 2009 bylo následující: 

Funkce Jméno Jmenován

předseda Ing. Jiří Bělohlav 7. května 2008 **)

místopředseda Ing. Zdeněk Šinovský 7. května 2009 ***)

člen Ing. Ivan Šesták 7. května 2008 **)

člen Ing. Ján Dudáš 7. května 2008 **)

člen Ing. Dušan Mráz 7. května 2008 **)

člen Ing. Daniel Knotek 11. května 2007

člen Ing. Pavel Pilát 11. května 2007

Složení dozorčí rady k 31. prosinci 2009 bylo následující:

Funkce Jméno Jmenován

předseda Ing. Jindřich Hess 11. května 2007

místopředseda Ing. Viliam Turanský 5. května 2006

člen Ing. Viktor Karel 7. května 2008 **)

člen Ing. František Kočí 10. ledna 2009 *)

člen Pavel Meyer 10. ledna 2009 *)

člen Ing. František Potisk 11. května 2007

*) Dne 10. ledna 2009 došlo ke znovuzvolení do funkce.
**) Dne 7. května 2008 došlo ke znovuzvolení do funkce.
**) Dne 7. května 2009 došlo ke znovuzvolení do funkce.

Společnost se skládá z centrály a jedenácti divizí, z toho devět divizí je stavebně-výrobních, jedna divize se zabývá správou majetku, 
organizační složka ve Slovenské republice je považována za samostatnou divizi.

S účinností od 1. ledna 2009 byla zrušena divize developerských aktivit a její činnost byla převedena do dceřiné společnosti 
Metrostav Development a.s.

Společnost má rovněž zřízeny organizační složky na Islandu, v Chorvatsku a v Polsku.

Centrálu tvoří ke konci roku 2009 úsek prezidenta, úsek viceprezidenta, úsek generálního ředitele, úsek ekonomického ředitele, úsek 
výrobně-technického ředitele, úsek obchodního ředitele a úsek personálního ředitele.

Jména a příjmení vedoucích pracovníků Společnosti podle stavu k 31. 12. 2009

Prezident: Ing. Jiří Bělohlav

Viceprezident: Ing. Zdeněk Šinovský

Generální ředitel: Ing. Pavel Pilát

Výkonní ředitelé:

výrobně - technický ředitel Ing. Ivan Hrdina

obchodní ředitel Jiří Procházka, MBA

personální ředitel PhDr. Josef Škorpil

ekonomický ředitel Ing. František Kočí
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Ředitelé divizí:

ředitel divize 1 Ing. Milan Veselský

ředitel divize 2 Ing. Miloslav Hadrava

ředitel divize 3 Ing. Martin Plch

ředitel divize 4 Ing. Josef Neuwirth

ředitel divize 5 Ing. Václav Soukup

ředitel divize 6 Ing. Jan Cuc

ředitel divize 7 Ing. Václav Švarc

ředitel divize 8 Ing. Pavel Šrámek

ředitel divize 9 Ing. Petr Zábský

ředitel divize 11 Ing. Jan Richtr

Metrostav a.s. – organizačná zložka Bratislava Ing. Ivan Škripeň

Dne 1. února 2010 byl do funkce viceprezidenta jmenován Ing. František Kočí, který nahradil Ing. Zdeňka Šinovského.

2. Účetní postupy

(a) Základní zásady zpracování účetní závěrky
Účetní závěrka je sestavena v souladu s účetními předpisy platnými v České republice a je sestavena v historických cenách kromě případů 
popsaných v poznámce Účetní postupy. Deriváty a cenné papíry (mimo podílů v ovládaných a řízených osobách nebo podílů v podnicích 
s podstatným vlivem) jsou vykázány v reálné hodnotě.

Pokračující globální ekonomická krize
Pokračující globální ekonomická krize vedla kromě jiného k nízké úrovni obchodování na kapitálovém trhu, snížení likvidity v bankovním 
sektoru a ke zvýšení mezibankovních úrokových měr a velmi vysoké nestabilitě na kapitálových trzích. Nejistota na globálních fi nančních 
trzích vedla také k bankrotu bank a státní pomoci bankám v USA, západní Evropě, Rusku a jiných zemích. Jak se ukazuje, je nemožné 
spolehlivě předvídat další vývoj současné ekonomické krize a chránit se před jejími dopady.

Vedení Společnosti není schopno spolehlivě odhadnout dopady dalšího zhoršení likvidity na fi nančních trzích a zvýšení volatility měnových 
a kapitálových trhů na fi nanční pozici Společnosti. Vedení Společnosti je přesvědčeno, že činí všechna nezbytná opatření na podporu 
udržitelnosti a růstu Společnosti za současných okolností.

Dlužníci Společnosti mohou být ovlivněni nižší likviditou, což může mít dopad na jejich schopnost splatit dlužné částky. Zhoršující se 
provozní podmínky dlužníků mohou také ovlivnit vedení při sestavování výhledu peněžních toků a posouzení míry znehodnocení fi nančních 
a nefi nančních aktiv. V rozsahu, který umožňují dostupné informace, vedení Společnosti zohlednilo nové odhady očekávaných budoucích 
peněžních toků při posuzování možného snížení hodnoty aktiv. 

(b) Dlouhodobý nehmotný majetek
Nakoupený nehmotný majetek je prvotně vykázán v pořizovacích cenách, které zahrnují cenu pořízení a náklady s jeho pořízením související.

Dlouhodobý nehmotný majetek je odpisován metodou rovnoměrných odpisů na základě jeho předpokládané životnosti.

Průměrná roční sazba odpisů:

Software 27 %

Ocenitelná práva 32 %

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 29 %

Nehmotný majetek (s výjimkou softwaru), jehož doba použitelnosti je delší než 1 rok a pořizovací cena je vyšší než 10 000 Kč za položku, 
je odpisován na základě jeho předpokládané doby životnosti. Software v pořizovací ceně do 60 000 Kč je považován za zásoby a účtován 
do nákladů. Tento nehmotný majetek je veden do skončení jeho používání v operativní evidenci.

Pokud zůstatková hodnota aktiva přesahuje jeho odhadovanou zpětně získatelnou hodnotu, je zůstatková hodnota aktiva snížena 
o opravnou položku na jeho zpětně získatelnou hodnotu.
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(c) Dlouhodobý hmotný majetek
Nakoupený dlouhodobý hmotný majetek je prvotně vykázán v pořizovacích cenách, které zahrnují cenu pořízení a náklady s jeho pořízením 
související. Dlouhodobý hmotný majetek vytvořený vlastní činností se oceňuje vlastními náklady.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly vypočteny metodou rovnoměrných odpisů na základě jeho předpokládané životnosti.

Průměrná roční sazba odpisů:

Budovy a stavby 3 %

Stroje a zařízení 7 % – 14 %

Dopravní prostředky 15 %

Inventář 19 %

Ostatní dlouhodobý majetek 27 %

Náklady na opravy a údržbu dlouhodobého hmotného majetku se účtují přímo do nákladů. Rezervy jsou tvořeny pro významné opravy, 
které bude podle odhadu vedení třeba provést v budoucích účetních obdobích. Technické zhodnocení dlouhodobého hmotného majetku 
přesahující 40 000 Kč za rok je aktivováno.

Dlouhodobý hmotný majetek, jehož doba použitelnosti je delší než 1 rok a pořizovací cena je vyšší než 5 000 Kč za položku, je odpisován 
na základě jeho předpokládané doby životnosti.

Pokud zůstatková hodnota aktiva přesahuje jeho odhadovanou zpětně získatelnou hodnotu, pak je zůstatková hodnota aktiva snížena 
o opravnou položku na jeho zpětně získatelnou hodnotu.

(d) Podíly v ovládaných a řízených osobách a podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem
Podíly v ovládaných a řízených osobách představují podniky, které jsou ovládané nebo řízené Společností (dále též „dceřiná společnost“).

Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem představují podniky, v nichž Společnost vykonává podstatný vliv, ale nemá možnost 
tuto společnost ovládat, nebo řídit (dále též „přidružená společnost“).

Podíly v dceřiných a přidružených společnostech jsou oceněny pořizovací cenou zohledňující případné snížení hodnoty.

(e) Ostatní cenné papíry a podíly 
Společnost rozděluje cenné papíry a podíly, které nejsou podílem v dceřiné nebo přidružené společnosti, do následujících kategorií: cenné 
papíry k obchodování, cenné papíry držené do splatnosti a realizovatelné cenné papíry.

Cenné papíry k obchodování jsou cenné papíry, které Společnost drží za účelem provádění transakcí na veřejném trhu s cílem dosahovat 
zisk z cenových rozdílů v krátkodobém horizontu, maximálně však ročním.

Dlužné cenné papíry, které Společnost zamýšlí a je schopna držet do splatnosti, jsou klasifi kovány jako cenné papíry držené do splatnosti 
a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane během 12 měsíců od data účetní závěrky.

Cenné papíry a podíly, které bude Společnost vlastnit po neurčitou dobu, a které mohou být v určitých případech prodány, jsou 
klasifi kovány jako realizovatelné cenné papíry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedení Společnosti nezamýšlí jejich 
prodej během dvanácti měsíců od data účetní závěrky, nebo pokud mohou být prodány za účelem získání peněžních prostředků. V těchto 
případech jsou zahrnuty do oběžných aktiv. Vedení Společnosti určuje povahu cenných papírů a podílů v okamžiku jejich pořízení 
a pravidelně ji přehodnocuje.

Cenné papíry a podíly jsou při nákupu vykázány v pořizovací ceně včetně transakčních nákladů. Cenné papíry držené do splatnosti jsou 
následně oceňovány naběhlou hodnotou. Ostatní cenné papíry jsou oceňovány reálnou hodnotou. Jako reálnou hodnotu Společnost používá 
tržní hodnotu cenných papírů k datu účetní závěrky. Ocenění cenných papírů neobchodovaných na veřejných trzích je provedeno na základě 
posudku znalce nebo na základě kvalifi kovaného odhadu provedeného vedením Společnosti. 

Zisky a ztráty vyplývající ze změn reálné hodnoty cenných papírů k obchodování jsou vykázány ve výkazu zisku a ztráty v období, ve kterém 
nastanou. Nerealizované zisky a ztráty vyplývající ze změn reálné hodnoty realizovatelných cenných papírů jsou vykázány ve vlastním 
kapitálu a jsou zahrnuty do výkazu zisku a ztráty v okamžiku realizace nebo trvalého znehodnocení.
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(f) Zásoby
Nakoupené zásoby jsou oceňovány pořizovací cenou sníženou o opravnou položku. Pořizovací cena zahrnuje veškeré náklady související 
s pořízením těchto zásob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro veškeré úbytky nakoupených zásob užívá Společnost metodu váženého 
průměru.

Zásoby vlastní výroby, tj. nedokončená výroba a hotové výrobky, jsou oceňovány vlastními výrobními náklady (tj. spotřeba materiálu 
a ostatní náklady související se stavebními zakázkami) sníženými o opravnou položku. Vlastní výrobní náklady zahrnují přímé náklady 
vynaložené na výrobu, popřípadě i část nepřímých nákladů, která se vztahuje k výrobě.

Jako součást nedokončené výroby se v průběhu výstavby vykazují náklady na provedenou developerskou činnost.

Opravná položka k pomaluobrátkovým a zastaralým zásobám materiálu je vytvořena na základě analýzy obrátkovosti zásob. Společnost 
dále tvoří opravnou položku k nedokončené výrobě a zboží v případě, kdy účetní hodnota aktiva přesahuje jeho odhadovanou zpětně 
získatelnou hodnotu.

(g) Způsob účtování o developerské činnosti
Společnost účtuje o developerské činnosti v oblasti oběžných aktiv – prostřednictvím účtu nedokončené výroby v průběhu výroby 
a prostřednictvím účtu hotových výrobků po jejím dokončení. Pozemky, které jsou součástí developerské činnosti, jsou součástí zásob. 
Prodeje výsledků developerské činnosti jsou účtovány jako tržby z prodeje vlastních výrobků.

(h) Pohledávky
Pohledávky jsou vykázány v nominální hodnotě snížené o opravnou položku k pochybným pohledávkám. Opravná položka k pohledávkám je 
vytvořena na základě věkové struktury pohledávek, jejich očekávané návratnosti a individuálního posouzení bonity dlužníků. 

(i) Peníze a peněžní ekvivalenty
Peněžní prostředky jsou peníze v hotovosti včetně cenin a peněžních prostředků na účtu včetně přečerpání běžného nebo kontokorentního 
účtu.

Peněžními ekvivalenty se rozumí krátkodobý likvidní fi nanční majetek, který je snadno a pohotově směnitelný za předem známou částku 
peněžních prostředků a u tohoto majetku se nepředpokládají významné změny hodnoty v čase. Za peněžní ekvivalenty jsou považovány 
peněžní úložky s nejvýše tříměsíční výpovědní lhůtou a likvidní dluhové cenné papíry k obchodování na veřejném trhu.

(j) Přepočet cizích měn
Transakce prováděné v cizích měnách jsou přepočteny a zaúčtovány devizovým kursem platným v den transakce.

Zůstatky peněžních aktiv, pohledávek a závazků vedených v cizích měnách byly přepočteny devizovým kursem zveřejněným Českou národní 
bankou k rozvahovému dni. Všechny kursové zisky a ztráty z přepočtu peněžních aktiv, pohledávek a závazků jsou účtovány do výkazu zisku 
a ztráty.

Podíly v dceřiných a přidružených společnostech a jiné podíly, které jsou vedeny v cizích měnách a které se k datu účetní závěrky neoceňují 
reálnou hodnotou, jsou přepočteny devizovým kurzem zveřejněným Českou národní bankou k rozvahovému dni. Kursový rozdíl je zaúčtován 
do vlastního kapitálu, s výjimkou cenných papírů držených do splatnosti, u kterých je kursový rozdíl účtován do výkazu zisku a ztráty. 
U ostatních cenných papírů a podílů, které jsou k datu účetní závěrky oceněny reálnou hodnotou a které jsou vedené v cizích měnách, se 
kursový rozdíl považuje za součást ocenění reálnou hodnotou.

Výsledkové účty organizačních složek jsou přepočteny průměrným měsíčním devizovým kursem zveřejněným Českou národní bankou 
za účetní období.

(k) Finanční deriváty
Derivátové fi nanční nástroje představují měnové forwardy a měnové swapy a jsou ke dni účetní závěrky přeceňovány jejich reálnou 
hodnotou. Reálná hodnota forwardových operací je vypočtena jako současná hodnota očekávaných budoucích peněžních toků.
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Společnost předem vymezuje určité deriváty buď k zajištění reálné hodnoty vybraných aktiv nebo závazků (zajištění reálné hodnoty), nebo 
k zajištění budoucích peněžních toků plynoucích z vybraných aktiv nebo závazků, očekávaných transakcí nebo pevných příslibů (zajištění 
peněžních toků). Účtování o takto vymezených fi nančních derivátech jako o zajišťovacích nástrojích je možné pouze při splnění následujících 
kriterií:

(i)  před použitím zajišťovacího účetnictví je připravena formální dokumentace obecné zajišťovací strategie, zajišťovaného rizika, 
zajišťovacího nástroje, zajišťované položky a jejich vzájemných vazeb;

(ii)  dokumentace zajištění prokazuje, že zajištění velmi efektivně kompenzuje riziko zajišťované položky na počátku a po celé vykazované 
období;

(iii) zajištění je průběžně efektivní;
(iv) zajištěná položka není cenným papírem k obchodování.

Změny reálné hodnoty fi nančních derivátů, které splňují kriteria efektivního zajištění reálné hodnoty, jsou zachyceny ve výkazu zisku 
a ztráty současně s příslušnou změnou reálné hodnoty zajištěného aktiva nebo závazku, která je přiřaditelná danému zajištěnému riziku.

Změny reálné hodnoty fi nančních derivátů, které splňují kriteria efektivního zajištění peněžních toků, jsou zachyceny v zajišťovacím fondu 
ve vlastním kapitálu. Pokud ze zajištěné očekávané transakce nebo pevného příslibu vznikne aktivum nebo závazek, zisky a ztráty dříve 
zahrnuté v zajišťovacím fondu jsou součástí pořizovací ceny daného aktiva nebo závazku. V opačném případě jsou hodnoty zahrnuté 
v zajišťovacím fondu převedeny z vlastního kapitálu do výkazu zisku a ztráty a klasifi kovány jako výnos nebo náklad období, ve kterém 
zajišťovaná položka ovlivňuje hospodářský výsledek. Změny reálné hodnoty derivátů k obchodování, které nesplňují podmínky pro 
zajišťovací účetnictví, jsou součástí čistého zisku nebo ztráty z fi nančních operací.

(l) Výnosy
Tržby jsou zaúčtovány na základě fakturace vyplývající ze smluvních podmínek, ve kterých je zohledněn stupeň dokončení stavební zakázky. 
Tržby jsou vykázány po odečtení slev a daně z přidané hodnoty.

(m) Leasing
Pořizovací cena majetku získaného formou fi nančního a operativního leasingu není aktivována do dlouhodobého majetku a je účtována 
do nákladů rovnoměrně po celou dobu trvání leasingu. Budoucí leasingové splátky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykázány 
v příloze k účetní závěrce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

(n) Rezervy
Společnost tvoří rezervy na krytí svých závazků nebo výdajů, u nichž je pravděpodobné, že nastanou, je znám jejich účel, avšak není přesně 
známá jejich výše nebo časový rozvrh úhrady. Rezervy však nejsou tvořeny na běžné provozní výdaje nebo na výdaje přímo související 
s budoucími příjmy. 

Společnost dále vytváří daňové rezervy na významné budoucí opravy dlouhodobého majetku v souladu se zákonem o rezervách. 

Společnost vykazuje v rezervách nesplacený závazek z titulu daně z příjmů. Pokud zálohy na daň z příjmů převyšují odhadovanou splatnou 
daň k datu účetní závěrky, příslušný rozdíl je vykázán jako krátkodobá pohledávka.

Ostatní rezervy zahrnují především rezervy na dokončení projektů a rezervy na záruční opravy.

(o) Výnosy příštích období 
Na účet výnosů příštích období jsou v souladu s účetními předpisy a účetní směrnicí Společnosti účtovány doklady za plnění, u kterých 
nastala povinnost uplatnit daň z přidané hodnoty na výstupu podle ustanovení zákona o dani z přidané hodnoty, ale která nezakládají 
(neumožňují) realizaci tržeb podle uzavřených smluv, protože nedošlo k předání a převzetí díla ve smyslu obchodního zákoníku a smluvních 
ujednání. Výnos bude realizován v příštích obdobích.

(p) Zaměstnanecké požitky
Na nevybranou dovolenou Společnost vytváří rezervu.

Na odměny a bonusy zaměstnancům Společnost vytváří dohadnou položku. Při tvorbě dohadné položky pasivní Společnost zohledňuje 
očekávaný průměrný celoroční poměr odvodů na sociální a zdravotní pojištění vůči mzdovým nákladům.

K fi nancování státního důchodového pojištění hradí Společnost pravidelné odvody do státního rozpočtu. Společnost také poskytuje svým 
zaměstnancům penzijní připojištění prostřednictvím příspěvků do nezávislých penzijních fondů.
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(q) Úrokové náklady
Veškeré úrokové náklady jsou účtovány přímo do nákladů.

(r) Odložená daň 
Odložená daň se vykazuje u všech dočasných rozdílů mezi zůstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich daňovou hodnotou. 
Odložená daňová pohledávka je zaúčtována, pokud je pravděpodobné, že ji bude možné daňově uplatnit v následujících účetních obdobích. 
Při změně sazby daně z příjmů je zůstatek odložené daně přepočítán a rozdíl zaúčtován do výkazu zisku a ztráty.

(s) Spřízněné strany
Spřízněnými stranami Společnosti se rozumí: 
– podniky, které se Společností tvoří skupinu podniků, 
–  akcionáři, kteří přímo nebo nepřímo mohou uplatňovat podstatný nebo rozhodující vliv u Společnosti, a podniky, kde tito akcionáři 

mají podstatný nebo rozhodující vliv,
–  členové statutárních, dozorčích a řídících orgánů Společnosti, nebo její mateřské společnosti a osoby blízké těmto osobám, včetně 

podniků, kde tito členové a osoby mají podstatný nebo rozhodující vliv.

Významné transakce a zůstatky se spřízněnými stranami jsou uvedeny v poznámkách 15, 16 a 17.

(t) Přehled o peněžních tocích
Společnost sestavila přehled o peněžních tocích s využitím nepřímé metody. Peněžní ekvivalenty představují krátkodobý likvidní majetek, 
který lze snadno a pohotově převést na předem známou částku hotovosti. 

(u) Následné události
Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky, je zachycen v účetních výkazech v případě, že tyto 
události poskytly doplňující informace o skutečnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V případě, že mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky došlo k významným událostem zohledňujícím skutečnosti, které 
nastaly po rozvahovém dni, jsou důsledky těchto událostí popsány v příloze účetní závěrky, ale nejsou zaúčtovány v účetních výkazech.

3. Dlouhodobý nehmotný majetek

Pořizovací cena 

tis. Kč 1. ledna 2009
Přírůstky /

 přeúčtování
Vyřazení /

 přeúčtování 31. prosince 2009

Software 113 430 7 861 3 750 117 541

Ocenitelná práva 1 461 0 1 461 0

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 13 265 0 4 957 8 308

Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 4 630 10 043 7 861 6 812

Celkem 132 786 17 904 18 029 132 661

Oprávky

tis. Kč 1. ledna 2009 Roční odpis Vyřazení 31. prosince 2009

Software 106 985 5 505 3 750 108 740

Ocenitelná práva 1 461 0 1 461 0

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 13 030 94 4 957 8 167

Celkem 121 476 5 599 10 168 116 907

Zůstatková hodnota 11 310 15 754
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Pořizovací cena

tis. Kč 1. ledna 2008
Přírůstky /

 přeúčtování
Vyřazení /

 přeúčtování 31. prosince 2008

Software 109 284 4 146 0 113 430

Ocenitelná práva 1 461 0 0 1 461

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 14 001 0 736 13 265

Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek  1 717  7 058 4 145  4 630

Celkem 126 463 11 204 4 881 132 786

Oprávky

tis. Kč 1. ledna 2008 Roční odpis Vyřazení 31. prosince 2008

Software 100 210 6 775 0 106 985

Ocenitelná práva 1 461 0 0 1 461

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek  13 671  94 735  13 030

Celkem 115 342 6 869 735 121 476

Zůstatková hodnota  11 121  11 310

4. Dlouhodobý hmotný majetek

Pořizovací cena 

tis. Kč 1. ledna 2009
Přírůstky /

 přeúčtování
Vyřazení /

 přeúčtování 31. prosince 2009

Pozemky 131 991 0 16 407 115 584

Budovy a stavby 1 175 599 38 493 11 063 1 203 029

Samostatné movité věci a soubory 
movitých věcí 1 259 074 35 960 70 895 1 224 139

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 230 278 24 740 4 065 250 953

Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 17 629 101 694 99 193 20 130

Poskytnuté zálohy 3 216 0 3 216 0

Celkem 2 817 787 200 887 204 839 2 813 835

Oprávky

tis. Kč 1. ledna 2009 Roční odpis Vyřazení 31. prosince 2009

Budovy a stavby 395 374 34 701 5 125 424 950

Samostatné movité věci a soubory 
movitých věcí 957 811 119 851 70 058 1 007 604

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 133 027 28 891 2 948 158 970

Opravná položka k dlouhodobému majetku 0 8 166 0 8 166

Celkem 1 486 212 191 609 78 131 1 599 690

Zůstatková hodnota 1 331 575 1 214 145
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Pořizovací cena

tis. Kč 1. ledna 2008
Přírůstky /

 přeúčtování
Vyřazení /

 přeúčtování 31. prosince 2008

Pozemky 123 722 8 890 621 131 991

Budovy a stavby 1 185 061 8 585 18 047 1 175 599

Samostatné movité věci a soubory 
movitých věcí 1 219 746 106 530 67 202 1 259 074

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 225 914 16 341 11 977 230 278

Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 23 394 134 581 140 346 17 629

Poskytnuté zálohy  2 135  3 216  2 135  3 216

Celkem 2 779 972 278 143 240 328 2 817 787

Oprávky

tis. Kč 1. ledna 2008 Roční odpis Vyřazení 31. prosince 2008

Budovy a stavby 375 148 33 133 12 907 395 374

Samostatné movité věci a soubory 
movitých věcí 899 104 124 079 65 372 957 811

Jiný dlouhodobý hmotný majetek  113 613  30 733 11 319  133 027

Celkem 1 387 865 187 945 89 598 1 486 212

Zůstatková hodnota 1 392 107 1 331 575

Společnost rovněž používá majetek získaný fi nančním leasingem, který je však účtován jako dlouhodobý hmotný majetek až po skončení 
doby leasingu a po převodu vlastnického práva.

Leasingové splátky ze současných smluv o fi nančním leasingu lze analyzovat takto:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Splacené splátky 646 0

Splátky splatné do jednoho roku 7 748 0

Splátky splatné později 14 850 0

Celková výše splátek splacených i splatných ze současných smluv 23 244 0

Nesplacené předepsané leasingové splátky ze smluv o fi nančním leasingu jsou uvedeny v závazcích z obchodních vztahů.

Údaje o operativním leasingu jsou uvedeny v poznámce 11.
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5. Podíly v ovládaných a řízených osobách a podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem

K 31. prosinci 2009:

Počet
 akcií

Nominální 
hodnota

Účetní
 hodnota

Podíl na 
základním 

kapitálu
Výsledek

 hosp. 2009
Vlastní
 kapitál

ks tis. Kč tis. Kč % tis. Kč tis. Kč

Rozhodující vliv (podíly 
v ovládaných a řízených osobách)

M-D recyklace, a.s. v likvidaci, 
Praha 8 100 10 1 000 100 -106 611

METROS, s.r.o., Praha 9 43 000 100 1 369 50 441

Metrostav Development a.s., 
Praha 8

535
8 863

200
50 555 164 100 40 400 584 086

Metrostav SK a.s. (SR) 10 000 0,83*) 219 620 100 -4 550 3 886*) ***)

SQZ, s.r.o., Praha 8 3 821 100 2 099 20 492

Subterra a.s., Praha 4 546 229 1 669 545 100 58 313 743 832

Prague Military Hospital 
Concession HoldCo, a.s., Praha 2 100 20 501 100 -2 1 995

Pragis a.s., Praha 9 133 12 321 357 66,5 34 816 229 344

CCE Praha, spol. s r.o., Praha 8 8 153 100 1 968 7 049

Metrostav – Háfell ehf (Island) 50 68 892 2 065****)

1 822 211

Opravná položka Metrostav SK a.s. -100 000

Podíly v ovládaných a řízených 
osobách – zůstatková hodnota 1 722 211

Podstatný vliv

Doprastav, a.s. (SR) 503 627 0,034*) 1 134 154 49,95 12 715 119 804*) ***)

TBG METROSTAV s.r.o., Praha 8 20 000 50 79 895 445 586

ČKD-MTS a.s. (Rusko) 20 500**) 0 34

1 154 154
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K 31. prosinci 2008:

Počet akcií
Nominální 

hodnota
Účetní

 hodnota

Podíl na 
základním 

kapitálu
Výsledek 

hosp. 2008
Vlastní 
kapitál

ks tis. Kč tis. Kč % tis. Kč tis. Kč

Rozhodující vliv (podíly v ovládaných 
a řízených osobách)

Bydlení na Krutci s.r.o., Praha 8 30 650 100 - 7 994 82 316 xx)

IMU, a.s., Praha 8 20 100 28 708 100 - 38 1 938 ***)

Krutec Viladům s.r.o., Praha 8 200 100 9 109 17 556 xx)

M-D recyklace, a.s., Praha 8 100 10 1 000 100

METROS, s.r.o., Praha 9 43 000 100 4 191 52 072

Metrostav Alfa s.r.o., Praha 8 200 100 664 1 423 ***)

Metrostav Delta s.r.o., Praha 8 30 000 100 -292 30 649

Metrostav Development a.s., Praha 8 10 200 2 018 100 - 120 1 880 ***)

Metrostav Epsilon s.r.o., Praha 8 200 100 - 783 - 684 ***)

Metrostav – Háfell ehf (Island) 54 68 ****)

Metrostav Invest a.s., Praha 8 100 10 3 762 100 - 2 263 67 228

Metrostav Kappa s.r.o., Praha 8 13 100 100 -120 12 837

Metrostav Krutec s.r.o., Praha 8 7 440 100 274 687***) xx)

Metrostav Omega s.r.o., Praha 8 350 100 14 467

Metrostav Rezident a.s., Praha 8 10 100 41 928 100 - 10 118 33 275

Metrostav SK a.s. (Bratislava) 10 000 25*) 223 338 100 *)

Metrostav Vackov a.s., Praha 8 23 100 10 251 261 100 - 2 045 275 459 x)

SQZ, s.r.o., Praha 8 3 821 100 1 850 18 393

Subterra a.s., Praha 4 546 229 1  669 545 100 1 703 685 520

1 350 575

Podstatný vliv

Metrostav-Navatyp a.s., Praha 8 16 100

1 938 10 20 980 50 14 125 96 847

CCE Praha, spol. s r.o., Praha 8 100 50 - 9 780 5 081

Doprastav, a.s. (SR) 503 627 1 000*) 1 153 355 49,95 *)

Prague Military Hospital Concession 
HoldCo, a.s., Praha 2 25 20 500 25 - 1 1 997 ***)

TBG METROSTAV s.r.o., Praha 8 20 000 50 100 639 394 217

ČKD-MTS a.s. (Rusko) 20 500**)  0 34

1 194 935

*) nominální hodnota akcie, výsledek hospodaření a vlastní kapitál uveden v eurech (rok 2009), ve slovenskýck korunách (rok 2008)
**) údaj v rublech; společnost ČKD-MTS a.s. nevyvíjí v současné době žádné podnikatelské aktivity
***) údaje z neauditovaných účetních závěrek
****)  výsledek hospodaření a vlastní kapitál uveden v islandských korunách, neauditováno
x) údaj za období čtrnácti měsíců končící 31. prosince 2008
xx) údaj za období patnácti měsíců končící 31. prosince 2008

V roce 2009 obdržela Společnost dividendy od společnosti Doprastav a.s. ve výši 26 mil. Kč (2008: 36,6 mil. Kč), od společnosti 
Subterra a.s. ve výši 0 mil. Kč (2008: 50 mil. Kč) a od společnosti Metrostav Rezident a.s. ve výši 0 mil. Kč (2008: 9 mil. Kč). Společnost 
přijala v roce 2009 podíly na zisku od společnosti TBG Metrostav s.r.o. ve výši 8 mil. Kč (2008: 5 mil. Kč), od společnosti Metrostav 
Alfa s.r.o. ve výši 0 mil. Kč (2008: 4 mil. Kč) a od společnosti Bydlení na Krutci s.r.o. ve výši 0 mil. Kč (2008: 12 mil. Kč).

Hodnota podílu ve společnosti Metrostav SK a.s. byla v roce 2009 upravena o opravnou položku ve výši 100 mil. Kč.
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Společnost v roce 2009 zvýšila základní kapitál společnosti Metrostav Development a.s. peněžním vkladem ve výši 48 mil. Kč, nepeněžním 
vkladem nemovitého majetku a zásob Společnosti v zůstatkové účetní hodnotě 61,9 mil. Kč a dále kapitalizací pohledávky ve výši 
443,1 mil. Kč z titulu prodeje majetkových podílů společnosti Metrostav Development a.s. Jednalo se o prodej celých podílů Společnosti 
ve společnostech Metrostav Vackov a.s., Metrostav Invest a.s., Metrostav-Navatyp a.s., Metrostav Rezident a.s., IMU a.s., Metrostav 
Alfa s.r.o., Metrostav Delta s.r.o., Metrostav Kappa s.r.o., Metrostav Omega s.r.o., Metrostav Epsilon s.r.o.

V roce 2009 dále Společnost prodala společnosti Metrostav Development a.s. celé své podíly ve společnostech Metrostav Krutec s.r.o., 
Bydlení na Krutci s.r.o., Krutec Viladům s.r.o. za 93,7 mil. Kč. Pohledávka z tohoto prodeje je vykázána v rozvaze na řádku Jiné pohledávky 
a v roce 2010 bude použita k navýšení základního kapitálu společnosti Metrostav Development a.s.

V roce 2009 Společnost pořídila podíl ve společnosti PRAGIS a.s. ve výši 66,5 %.

V roce 2009 Společnost navýšila svůj podíl ve společnostech CCE Praha, spol. s r.o. a Prague Military Hospital Concession, a.s. na 100% 
a plně tyto společnosti ovládla.

V roce 2008 odkoupila Společnost 20 kusů akcií společnosti IMU, a.s. a stala se tak k 1. září 2008 jediným vlastníkem společnosti IMU, a.s.

V roce 2008 navýšila Společnost základní kapitál ve společnosti Metrostav Vackov a.s. o částku 230 000 tis. Kč nepeněžitým vkladem 
pozemků určených k developerské činnosti. Změna byla do obchodního rejstříku zapsána 2. dubna 2008. 

Na základě rozhodnutí ze dne 10. června 2008 uskutečnila Společnost (jako jediný vlastník níže uvedených společností) následující 
přeměny:

Rozdělení odštěpením 
V důsledku rozdělení odštěpením došlo k odštěpení části jmění společnosti Metrostav Krutec s.r.o., která přešla na nově založené 
společnosti Bydlení na Krutci s.r.o. a Krutec Viladům s.r.o. Rozhodným dnem přeměny je 1. říjen 2007. Změna byla zapsána do Obchodního 
rejstříku 31. července 2008. 

Sloučení bez likvidace
V důsledku fúze sloučením společnosti Metrostav Beta s.r.o. se společností Metrostav Rezident a.s. společnost Metrostav Beta s.r.o. 
zanikla a její obchodní jmění přešlo na společnost Metrostav Rezident a.s. Rozhodným dnem přeměny je 1. ledna 2008. Změna byla zapsána 
do Obchodního rejstříku 31. července 2008.

Rozdělení odštěpením sloučením
V důsledku rozdělení odštěpením sloučením přešla na společnost Metrostav Vackov a.s. část jmění společnosti Metrostav Alfa s.r.o. 
Rozhodným dnem přeměny je 1. listopad 2007. Změna byla zapsána do Obchodního rejstříku 31. července 2008.

6. Ostatní dlouhodobý a krátkodobý fi nanční majetek

(a) Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly (realizovatelné cenné papíry)
K 31. prosinci 2009:

tis. Kč Ocenění v účetnictví Pořizovací cena

Tuzemské

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 2 950 2 950

K 31. prosinci 2008:

tis. Kč Ocenění v účetnictví Pořizovací cena

Tuzemské

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 5 500 5 500

V roce 2009 došlo ke snížení základního kapitálu společnosti Pražské betonpumpy a doprava s.r.o.

V roce 2009 a 2008 Společnost nerealizovala žádné příjmy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů.
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(b) Krátkodobý fi nanční majetek

Hodnota Datum vystavení Datum splatnosti

tis. Kč

K 31. prosinci 2009 – Depozitní směnky

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 8 190 2. 12. 09 6. 1. 10

Československá obchodní banka, a.s. 200 000 3. 12. 09 6. 1. 10

Raiffeisenbank a.s. 200 000 3. 12. 09 10. 3. 10

Komerční banka, a.s. 5 689 9. 12. 09 6. 1. 10

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 125 900 16. 12. 09 17. 3. 10

Raiffeisenbank a.s. 14 500 16. 12. 09 30. 3. 10

CALYON S.A., organizační složka 1 578 16. 12. 09 16. 3. 10

Komerční banka, a.s. 4 800 17. 12. 09 5. 1. 10

Československá obchodní banka, a.s. 18 930 21. 12. 09 5. 1. 10

Raiffeisenbank a.s. 154 000 21. 12. 09 31. 3. 10

Komerční banka, a.s. 18 972 22. 12. 09 5. 1. 10

Komerční banka, a.s. 26 567 22. 12. 09 5. 1. 10

Komerční banka, a.s. 2 326 22. 12. 09 5. 1. 10

Raiffeisenbank a.s. 8 555 22. 12. 09 11. 1. 10

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 9 480 22. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 8 951 23. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 7 826 23. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 1 410 23. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 145 296 30. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 34 483 30. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 67 710 30. 12. 09 6. 1. 10

Komerční banka, a.s. 13 424 30. 12. 09 5. 1. 10

Komerční banka, a.s. 2 793 000 31. 12. 09 4. 1. 10

Komerční banka, a.s. 215 600 31. 12. 09 4. 1. 10

Československá obchodná banka, a.s. 26 465 22. 12. 09 19. 1. 10

Československá obchodná banka, a.s. 14 767 29. 12. 09 5. 1. 10

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 9 845 29. 12. 09 5. 1. 10

Komerční banka, a.s. 25 570 30. 12. 09 22. 1. 10

Komerční banka, a.s. 123 539 30. 12. 09 8. 1. 10

Československá obchodná banka, a.s. 31 310 31. 12. 09 7. 1. 10

Celkem 4 318 683
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Hodnota Datum vystavení Datum splatnosti

tis. Kč

K 31. prosinci 2008 – Depozitní směnky

ABN AMRO Bank N.V. 110 500 4. 12. 2008 5. 1. 2009

ABN AMRO Bank N.V. 49 850 30. 12. 2008 30. 1. 2009

CALYON S.A., organizační složka 3 770 19. 12. 2008 19. 1. 2009

CALYON S.A., organizační složka 99 800 30. 12. 2008 30. 1. 2009

CALYON S.A., organizační složka 11 384 30. 12. 2008 13. 1. 2009

CALYON S.A., organizační složka 113 800 31. 12. 2008 6. 1. 2009

Česká spořitelna, a.s. 15 500 19. 12. 2008 19. 1. 2009

Česká spořitelna, a.s. 7 500 31. 12. 2008 6. 1. 2009

Československá obchodní banka, a.s. 200 000 30. 12. 2008 30. 1. 2009

Československá obchodní banka, a.s. 13 900 31. 12. 2008 5. 1. 2009

Komerční banka a.s. 68 900 16. 12. 2008 6. 1. 2009

Komerční banka a.s. 24 499 17. 12. 2008 7. 1. 2009

Komerční banka a.s. 21 560 22. 12. 2008 5. 1. 2009

Komerční banka a.s. 1 263 23. 12. 2008 7. 1. 2009

Komerční banka a.s. 3 860 29. 12. 2008 7. 1. 2009

Komerční banka a.s. 276 869 30. 12. 2008 6. 1. 2009

Komerční banka a.s. 1 390 000 31. 12. 2008 5. 1. 2009

Komerční banka a.s. 21 200 31. 12. 2008 2. 1. 2009

Komerční banka a.s. 79 485 31. 12. 2008 7. 1. 2009

LBBW Bank CZ a.s. 33 700 15. 12. 2008 15. 1. 2009

LBBW Bank CZ a.s. 99 600 30. 12. 2008 5. 1. 2009

OBERBANK AG pobočka Česká republika 150 500 11. 12. 2008 12. 1. 2009

Raiffeisenbank a.s. 108 300 11. 12. 2008 11. 2. 2009

Raiffeisenbank a.s. 150 000 18. 12. 2008 18. 2. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 1 912 31. 12. 2008 6. 1. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 21 236 9. 12. 2008 7. 1. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 54 000 16. 12. 2008 6. 1. 2009

Citibank, a.s. 108 700 16. 12. 2008 13. 1. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 38 400 17. 12. 2008 7. 1. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s. 30 140 23. 12. 2008 7. 1. 2009

UniCredit Bank Czech Republic a.s.  129 500 30. 12. 2008 30. 1. 2009

Celkem 3 439 628

7. Zásoby

Společnost vytvořila opravnou položku k zásobám k 31. prosinci 2009 ve výši 349 tis. Kč (2008: 15 060 tis. Kč).

Změna opravné položky k zásobám:

tis. Kč  2009  2008

Počáteční zůstatek k 1. lednu 15 060 14 910

Tvorba opravné položky 349 11 260

Použití k odpisu zásob -15 060 -11 110

Konečný zůstatek k 31. prosinci 349  15 060
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8. Pohledávky

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Pohledávky z obchodních vztahů

      Dlouhodobé 694 580 1 135 055

      Krátkodobé

            krátkodobé do splatnosti 3 377 647 3 724 615

            krátkodobé po splatnosti  0–30 dnů 312 310 824 577

                                                       31–90 dnů 251 337 337 681

                                                       91–365 dnů 526 563 300 863

                                                       365 a více dnů 342 228  225 544

Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahů celkem 4 810 085 5 413 280

Ostatní pohledávky dlouhodobé 284 533 190 428

– z toho odložená daňová pohledávka 212 135 170 423

Ostatní pohledávky krátkodobé 1 052 091  623 569

Celkem 6 841 289 7 362 332

Opravné položky na nedobytné pohledávky -388 411 -323 376

Čistá hodnota pohledávek 6 452 878 7 038 956

Převažující část dlouhodobých pohledávek tvoří zádržné na stavební zakázky. Hodnota pohledávek se splatností delší než 5 let k 31. prosinci 
2009 činí 144 649 tis. Kč, (k 31. prosinci 2008: 403 618 tis. Kč).

Změny opravné položky k pochybným pohledávkám lze analyzovat takto:

tis. Kč  2009  2008

Počáteční zůstatek k 1. lednu 323 376 238 565

Tvorba opravné položky 206 646 221 600

Použití na odpis a rozpuštění -141 611 -136 789

Konečný zůstatek k 31. prosinci 388 411  323 376

9. Vlastní kapitál

Schválené a vydané akcie

Počet 31. prosince 2009
 tis. Kč

Počet 31. prosince 2008
 tis. Kč

Akcie v nominální hodnotě plně splacené 7 906 668 790 667 7 906 668 790 667

Akcionáři s podílem 20 % a více na základním kapitálu Společnosti k 31. prosinci 2009 a k 31. prosinci 2008 (v %):

31. prosince 2009 31. prosince 2008

DDM Group a.s. 51,32 51,32

DOAS SK, a.s. 23,18 22,94

Ostatní akcionáři  25,50  25,74

100,00 100,00

Změny stavu vlastního kapitálu
Zákonný rezervní fond lze použít výhradně k úhradě ztrát. V souladu s příslušnými ustanoveními stanov a obchodního zákoníku Společnost 
vytváří zákonný rezervní fond ve výši 5 % z čistého zisku ročně, dokud výše tohoto fondu nedosáhne 20 % základního kapitálu.

Zisk po zdanění ve výši 811 871 tis. Kč za rok 2008 byl schválen a rozdělen valnou hromadou dne 7. 5. 2009 tak, jak je uvedeno v Přehledu 
o změnách ve vlastním kapitálu.
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10. Rezervy

tis. Kč
Rezervy

 zákonné
Rezervy na

 záruční opravy Ostatní rezervy
Rezerva na daň 

z příjmů Celkem

Počáteční zůstatek k 1. lednu 2008  30 027 343 537  612 787  0  986 351

Tvorba rezerv 32 287 87 011 423 631 0 542 929

Použití rezerv  18 791  68 790  372 514  0  460 095

Konečný zůstatek k 31. prosinci 2008  43 523 361 758  663 904  0 1 069 185

Tvorba rezerv 36 275 72 406 578 248 22 062 708 991

Použití rezerv 15 176 30 673 380 936 0 426 785

Konečný zůstatekk 31. prosinci 2009 64 622 403 491 861 216 22 062 1 351 391

Rezervy zákonné
Společnost k 31. prosinci 2009 tvořila jako rezervy podle zvláštních právních předpisů zejména rezervy na významné budoucí opravy 
dlouhodobého nemovitého majetku tak, jak je to upraveno zákonem o rezervách.

Rezervy na záruční opravy
Při tvorbě rezerv na záruční opravy k 31. prosinci 2009 Společnost vycházela z fi xního koefi cientu budoucích očekávaných nákladů 
k celkovým očekávaným tržbám projektu. Při určování výše koefi cientu Společnost zohlednila svá historická data o výši nákladů na záruční 
opravy a též vývoj stavebního trhu v oblasti poskytovaných záruk. 

Ostatní rezervy
Společnost k 31. prosinci 2009 tvořila rezervy na dokončení projektů tak, aby zohlednila v každé fázi projektu jeho celkový výsledek 
očekávaný podle informací, které byly Společnosti známy do okamžiku sestavení účetní závěrky. V případě, že Společnost očekává 
z projektu ztrátu, tvořila rezervu v plné výši očekávané ztráty. V případě otevřených jednání s investorem u projektů, u kterých hrozí ztráta 
anebo u nich došlo k významným změnám jejich technických a ekonomických parametrů oproti původnímu projektu, tvořila Společnost 
rezervy ve výši zohledňující plnění na základě svých smluvních a mimosmluvních závazků vůči investorovi.

11. Závazky

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Závazky z obchodních vztahů

      Dlouhodobé 1 622 662 1 767 338

      Krátkodobé

            krátkodobé do splatnosti 4 864 620 5 201 697

            krátkodobé po splatnosti   0–30 dnů 366 129 477 607

                                                       31–90 dnů 118 471 141 739

                                                       91–365 dnů 118 018 132 731

                                                       365 a více dnů 45 487  38 347

Krátkodobé závazky z obchodních vztahů celkem 5 512 725 5 992 121

Ostatní závazky krátkodobé 1 762 430 1 345 462

Ostatní závazky dlouhodobé 155 939  207 214

Celkem 9 053 756 9 312 135

Převážná část dlouhodobých závazků tvoří zádržné ze stavebních zakázek. Hodnota závazků se splatností delší než 5 let činí 
k 31. prosinci 2009: 290 400 tis. Kč (k 31. prosinci 2008: 370 237 tis. Kč).

Splatné závazky z titulu pojistného na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti, splatné závazky veřejného 
zdravotního pojištění a daňové nedoplatky u místně příslušného fi nančního orgánu Společnost neeviduje. Závazky z obchodních vztahů 
a jiné závazky nebyly zajištěny žádným majetkem Společnosti.

Budoucí závazky z titulu operativního leasingu k 31. prosinci 2009 činí 38 566 tis. Kč (k 31. prosinci 2008: 69 247 tis. Kč).
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12. Finanční deriváty

Reálná hodnota fi nančních derivátů je vykázána v položce „Ostatní pohledávky“, pokud je pro Společnost kladná, nebo v položce „Ostatní 
závazky“, pokud je záporná.

Nominální hodnota Reálná hodnota

tis. EUR tis. Kč

K 31. prosinci 2009

Deriváty zajišťující peněžní toky – měnové forwardy 80 522 -45 053

K 31. prosinci 2008

Deriváty zajišťující peněžní toky – měnové forwardy 12 762 16 307

Deriváty zajišťující peněžní toky – měnové swapy  3 396 -1 477

Celkem 16 158 14 830

Změna reálné hodnoty výše uvedených derivátů zajišťujících peněžní toky je zachycena v oceňovacích rozdílech ze zajišťovacích derivátů 
ve vlastním kapitálu do okamžiku, kdy zajištěné položky ovlivní výsledek hospodaření.

13. Daň z příjmů

Daňový náklad zahrnuje:

tis. Kč  2009  2008

Splatnou daň (2009: 20 %, 2008: 21%) 262 635 225 598

Odloženou daň -33 956 -17 600

Úpravu daňového nákladu předchozího období podle skutečně podaného 
daňového přiznání 1 694  4 426

Celkem daňový náklad 230 373 212 424

Splatná daň byla vypočítána následovně:

tis. Kč  2009  2008

Zisk před zdaněním 948 976 1 024 295

Daňově neuznatelné náklady 916 650 223 078

Nezdaňované výnosy -575 071 -141 225

Rozdíl daňových a účetních odpisů 37 091 13 475

Ostatní položky upravující základ daně -8 011  -37 366

Daňový základ 1 319 635 1 082 257

Daň z příjmů právnických osob ve výši 20 % (2008: 21 %) 263 927 227 274

Slevy na dani -1 292  -1 676

Výsledná daňová povinnost 262 635  225 598

Rezerva na daň z příjmů
Společnost v roce 2009 vytvořila rezervu na daň z příjmů v celkové výši 262 635 tis. Kč (v roce 2008: 225 598 tis. Kč). Zároveň 
Společnost eviduje k 31. prosinci 2009 pohledávku z titulu zaplacených záloh na daň z příjmů v celkové výši 240 573 tis. Kč (v roce 2008: 
281 694 tis. Kč). Rozdíl mezi vytvořenou rezervou a zaplacenými zálohami je vykázán jako Rezerva na daň z příjmů (2008: Pohledávky 
vykázané v položce Stát – daňové pohledávky byly sníženy o vytvořenou rezervu).
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Odložená daň k 31. prosinci 2009 je vypočtena sazbou daně ve výši 19 % (daňová sazba pro rok 2010 a následující). Odložená daň 
k 31. prosinci 2008 byla vypočtena s použitím sazby daně 20 % (daňová sazba pro rok 2009) a 19 % (daňová sazba pro rok 2010 
a následující) v závislosti na období, ve kterém je očekáváno vyrovnání přechodných rozdílů.

Odloženou daňovou pohledávku lze analyzovat následovně:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Zrychlené daňové odpisy -55 676 -63 148

Opravné položky 20 997 31 410

Rezervy 231 888 198 244

Ostatní dočasné rozdíly 8 467  5 214

Celkem účtováno do výkazu zisku a ztráty 205 676 171 720

Zajišťovací deriváty - účtováno do vlastního kapitálu 6 459  -1 297

Celkem 212 135 170 423

14. Členění výnosů podle odvětví

Výnosy z provozní činnosti byly tvořeny následujícím způsobem:

tis. Kč  2009  2008

Stavební výroba

          občanské stavby 5 401 174 8 951 494

          bytová výstavba 1 382 629 2 605 061

          průmyslová výstavba 2 921 038 649 347

          dopravní stavby včetně metra 4 846 565 4 366 246

          podzemní stavby 6 148 894 4 432 099

          ostatní stavby 1 135 455  1 050 309

Stavební výroba celkem 21 835 755 22 054 556

Ostatní výroba 405 182  612 676

Celkem 22 240 937 22 667 232

Ostatní výroba zahrnuje zejména výnosy z prodeje betonu a výztuže, dopravní výkony, výstavbu vlastních investic a další specializované 
činnosti.

Teritoriální struktura tržeb:

% 2009 2008

Tržby v tuzemsku 94,00 89,76

Tržby v zahraničí 6,00 10,24

15. Analýza zaměstnanců

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců během roku  2009  2008

Průměrný počet členů vedení 18 18

Průměrný počet ostatních zaměstnanců 3 181 3 530

Celkem 3 199 3 548

Pod pojmem vedení Společnosti se rozumí vrcholový management a ředitelé divizí.
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tis. Kč Vedení Ostatní Celkem

2009

Mzdové náklady 77 302 1 459 861 1 537 163

Náklady na sociální zabezpečení 6 930 476 051 482 981

Ostatní sociální náklady 0 65 010 65 010

Celkem 84 232 2 000 922 2 085 154

2008

Mzdové náklady 85 081 1 667 888 1 752 969

Náklady na sociální zabezpečení 6 333 520 230 526 563

Ostatní sociální náklady  0  74 911  74 911

91 414 2 263 029 2 354 443

Odměna členům představenstva Společnosti činila v roce 2009: 5 280 tis. Kč (2008: 4 560 tis. Kč). Odměna členům dozorčí rady 
Společnosti představovala v roce 2009: 2 640 tis. Kč (2008: 3 360 tis. Kč). Odměna členům výboru pro audit činila v roce 2009: 120 tis. Kč 
(2008: 0 Kč).

Členům představenstva Společnosti byly v roce 2009 vyplaceny tantiémy ve výši 4 900 tis. Kč (2008: 4 434 tis. Kč) a členům dozorčí rady 
Společnosti v roce 2009 ve výši 4 200 tis. Kč (2008: 4 666 tis. Kč).

Členům představenstva a dozorčí rady Společnosti jsou k dispozici služební vozidla. Souhrnná pořizovací cena těchto automobilů činí 
k 31. prosinci 2009: 8 575 tis. Kč (k 31. prosinci 2008: 10 956 tis. Kč).

Kromě výše uvedeného nebylo v průběhu roku 2009 a 2008 akcionářům a členům statutárních orgánů poskytnuto žádné další plnění jak 
v peněžní, tak v naturální formě.

16. Transakce se spřízněnými stranami

Společnost se podílela na těchto transakcích se spřízněnými stranami:

tis. Kč  2009  2008

Prodej materiálu a zboží 742 13 457

Prodej služeb 364 178 1 032 999

Prodej dlouhodobého majetku 6 515 15 000

Úrokové výnosy a ostatní výnosy 7 992 13 856

Prodané cenné papíry a podíly 536 865 0

Přijaté dividendy 34 058 116 622

Nákup materiálu a energie 717 884 662 856

Nákup subdodávek 1 937 094 927 470

Ostatní nakupované služby 150 260 477 807

Společnost vykazovala tyto zůstatky se spřízněnými stranami:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Pohledávky z obchodních vztahů 498 554 372 236

Ostatní pohledávky 93 715 0

Poskytnuté půjčky 288 553  50 500

Pohledávky celkem 859 739 422 736

Závazky z obchodních vztahů a dohadné položky pasivní 817 486 647 258

Závazky celkem 817 486 647 258

Poskytnuté půjčky jsou úročeny běžnými obchodními úrokovými sazbami. Společnost netvořila opravnou položku k pohledávkám 
za spřízněnými stranami.
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17. Ostatní skutečnosti nezobrazené ve fi nančních výkazech

Ručitelské závazky Společnosti:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Metros, s.r.o. 65 000 25 000

Metrostav Rezident a.s. 50 000 50 000

Metrostav Kappa s.r.o. 38 000 13 000

Metrostav Delta s.r.o. 35 000 35 000

Krutec Viladům s.r.o. 0 44 000

Metrostav Vackov a.s. 75 000 75 000

PRAGIS a.s. 55 203 0

Metrostav Epsilon s.r.o. 58 000  0

376 203 242 000

Metrostav SK a.s.*) 14 540 338 035

*) v roce 2009 údaj v tis. EUR, v roce 2008 údaj v tis. Sk

Bankovní záruky vystavené za Společnost:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Typ bankovní záruky:

– na účast ve veřejných soutěžích 367 615 150 329

– za řádné provedení prací 4 474 858 4 853 042

– po dobu záruční lhůty 1 983 944 1 797 909

– ostatní 500 716  777 177

7 327 133 7 578 457

Závazné přísliby bankovních záruk a úvěru vystavené za Společnost:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Typ závazného příslibu bankovní záruky:

– za řádné provedení prací 1 161 734 1 250 400

– po dobu záruční lhůty 248 905 40 100

– ostatní 751 000 1 601 000

2 161 639 2 891 500

Dokumentární akreditivy:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Příkazce

Metrostav a.s. 2 779 0
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Směnky vystavené:

tis. Kč 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Peněžní ústav:

ABN AMRO Bank N.V. blanko blanko

Citibank a.s. - -

Citibank Europe plc, organizační složka blanko blanko

Česká spořitelna a.s. blanko blanko

ČSOB a.s. blanko blanko

UniCredit Bank Czech Republic a.s. blanko blanko

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) blanko blanko

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) 255 386 305 439

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) – tis. EUR 1 712 750

ING Bank N.V., org. složka blanko blanko

Komerční banka a.s. blanko blanko

Raiffeisenbank a.s. blanko blanko

Oberbank AG pobočka Česká republika blanko blanko

Jedná se o směnky vystavené Společností za účelem zajištění úvěrových rámců u peněžních ústavů.

18. Odměna auditorské společnosti 

Informace o odměně auditorské společnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny ve výroční zprávě Společnosti 
za konsolidační celek.

19. Potenciální závazky

Společnost má v rámci svého běžného podnikání otevřena jednání o dokončení projektů, u nichž došlo k významným změnám jejich 
technických a ekonomických parametrů oproti původnímu zadání a projektu. Konečné výsledky těchto jednání mohou zapříčinit dodatečné 
ztráty nebo zisky Společnosti ve srovnání s vytvořenými rezervami na dokončení těchto projektů.

Finanční úřady v České republice mají právo zkoumat daňová přiznání a účetní záznamy za předchozí období. Česká daňová legislativa 
a její interpretace se stále vyvíjejí. Daňové zákony byly novelizovány a existuje nejistota ve výkladu a v postupu příslušných fi nančních 
úřadů v řadě oblastí. V důsledku toho musí Společnost při tvorbě účetních zásad sama interpretovat daňovou legislativu. Případný vliv této 
nejistoty na účetní závěrku Společnosti nelze vyčíslit.

20. Následné události

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným událostem, které by měly významný dopad na účetní závěrku k 31. prosinci 2009.

5. března 2010

Jiří Bělohlav Ing. Zdeněk Šinovský
předseda představenstva místopředseda představenstva 
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Zpráva auditora ke konsolidované účetní závěrce za rok končící 31. 12. 2009

 

ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA AKCIONÁŘŮM SPOLEČNOSTI METROSTAV A.S. 

Ověřili jsme přiloženou konsolidovanou účetní závěrku společnosti Metrostav a.s., identifi kační číslo 00014915, se sídlem Koželužská 2246, 
180 00 Praha 8 (dále „Společnost“) a jejích dceřiných společností (dále „Skupina”), tj. konsolidovaný výkaz fi nanční pozice k 31. prosinci 
2009, konsolidovaný výkaz zisku a ztráty, konsolidovaný výkaz úplného výsledku, konsolidovaný přehled o změnách vlastního kapitálu a 
konsolidovaný přehled o peněžních tocích za rok 2009 a přílohu, včetně popisu podstatných účetních pravidel (dále „konsolidovaná účetní 
závěrka“). 

Odpovědnost představenstva Společnosti za konsolidovanou účetní závěrku
Za sestavení a věrné zobrazení konsolidované účetní závěrky v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví ve znění přijatém 
Evropskou unií odpovídá představenstvo Společnosti. Součástí této odpovědnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitřní kontroly nad 
sestavováním a věrným zobrazením účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou, 
zvolit a uplatňovat vhodná účetní pravidla a provádět dané situaci přiměřené účetní odhady.

Úloha auditora
Naší úlohou je vydat na základě provedeného auditu výrok k této konsolidované účetní závěrce. Audit jsme provedli v souladu se zákonem 
o auditorech platným v České republice, Mezinárodními standardy auditu a souvisejícími aplikačními doložkami Komory auditorů České 
republiky. V souladu s těmito předpisy jsme povinni dodržovat etické požadavky a naplánovat a provést audit tak, abychom získali 
přiměřenou jistotu, že účetní závěrka neobsahuje významné nesprávnosti. 

Audit zahrnuje provedení auditorských postupů, jejichž cílem je získat důkazní informace o částkách a informacích uvedených v účetní 
závěrce. Výběr auditorských postupů závisí na úsudku auditora, včetně posouzení rizika významné nesprávnosti údajů uvedených v účetní 
závěrce způsobené podvodem nebo chybou. Při posuzování těchto rizik auditor zohledňuje vnitřní kontroly konsolidované relevantní pro 
sestavení a věrné zobrazení účetní závěrky. Cílem tohoto posouzení je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádřit se k účinnosti 
vnitřních kontrolkonsolidované. Audit též zahrnuje posouzení vhodnosti použitých účetních pravidel, přiměřenosti účetních odhadů 
provedených vedením i posouzení celkové prezentace účetní závěrky.

Jsme přesvědčeni, že získané důkazní informace poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Kateřinská 40/466
120 00 Praha 2
Česká republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Kateřinská 40/466, 120 00 Praha 2, IČO: 40765521, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka 3637 
a v seznamu auditorských společností Komory auditorů České republiky pod oprávněním číslo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Všechna práva vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" označuje českou společnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., či dle kontextu síť 
členských společností PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichž každá je samostatným a nezávislým právním subjektem. 
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Výrok 
Podle našeho názoru konsolidovaná účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz fi nanční pozice Skupiny k 31. prosinci 2009, jejího 
hospodaření a peněžních toků za rok 2009 v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví ve znění přijatém Evropskou unií.

13. dubna 2010 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupená partnerem

Ing. Tomáš Bašta
statutární auditor, oprávnění č. 1966
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Všeobecné informace

Skupina Metrostav (dále též „Skupina“) podniká ve stavebnictví. V rámci tohoto podnikání existují dvě hlavní činnosti:

 stavební výroba – smluvně dohodnutá výstavba a provádění developerských aktivit,
 nákup a prodej zboží - prodej stavebního materiálu. 

Skupina působí v České republice a ve Slovenské republice. Divize výstavby jsou umístěny v České republice a ve Slovenské republice 
a divize prodeje zboží je umístěna v České republice.

Konsolidované účetní výkazy Skupiny zahrnují společnosti:

název společnosti vlastnický podíl země registrace
Metrostav a.s. mateřská společnost Česká republika

Dceřiné společnosti:

Subterra a.s. 100,00 % Česká republika

STAVEBNÍ OBNOVA ŽELEZNIC a.s. 100,00 % Česká republika

Metrostav SK a.s. 100,00 % Slovenská republika

METROS, s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metros SK, s.r.o. 100,00 % Slovenská republika 

M-D recyklace, a.s. – v likvidaci 100,00 % Česká republika

SQZ, s.r.o. 100,00 % Česká republika

CCE Praha, spol. s r.o. 100,00 % Česká republika

CCE Bratislava, spol. s r.o. 100,00 % Slovenská republika

Prague Military Hospital Concession, a.s. 100,00 % Česká republika

Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s. 100,00 % Česká republika

Metrostav Development a.s. 100,00 % Česká republika

Metrostav Alfa s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Delta s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Epsilon s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Kappa s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Omega s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Invest a.s. 100,00 % Česká republika

Metrostav Invest Ostrava s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Rezident a.s. 100,00 % Česká republika

Metrostav Krutec s.r.o. 100,00 % Česká republika

Krutec Viladům s.r.o. 100,00 % Česká republika

Bydlení na Krutci s.r.o. 100,00 % Česká republika

Metrostav Vackov a.s. 100,00 % Česká republika

IMU, a.s. 100,00 % Česká republika

PRAGIS a.s. 66,50 % Česká republika

Metrostav - Háfell ehf 68,00 % Island

Nová Michle a.s. 51,00 % Česká republika

Konsolidovaná účetní závěrka podle Mezinárodních standardů účetního výkaznictví pro rok 2009
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název společnosti vlastnický podíl země registrace

Společné podniky:

TERRAFIN GR,OUP, a.s. 50,00 % Česká republika skupina podniků

TBG METROSTAV s.r.o. 50,00 % Česká republika

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 50,00 % Česká republika

TBG Pražské malty, s.r.o. 50,00 % Česká republika

Metrostav-Navatyp a.s. 50,00 % Česká republika

Metrostav Navatyp Rokytnice a.s. 50,00 % Česká republika

IVG ČR, a.s. 50,00 % Česká republika

Přidružené podniky:

Doprastav, a.s. 49,95 % Slovenská republika skupina podniků

Mateřská společnost Skupiny je společnost Metrostav a.s. (dále „Společnost“). Společnost byla zapsána do obchodního rejstříku dne 
23. května 1991 a její sídlo je v Praze 8, Koželužská 2246/5. IČ Společnosti je 00014915.

Akcie Společnosti nejsou obchodovány na ofi ciálním trhu.

Společnost je kontrolována mateřským podnikem DDM Group a.s., který vlastní 51,32 % akcií. Společnost DOAS SK, a.s. vlastní 23,18 %. 
Společnost DOAS CZ a.s. vlastní 17 % akcií. Zbývajících 8,5 % akcií drží různí vlastníci.

Společnost DDM Group a.s. je společným podnikem společností DOAS SK, a.s., registrované ve Slovenské republice, a DOAS CZ a.s., které 
mají stejné 50% podíly na hlasovacích právech. 

Společnost v roce 2009 zvýšila základní kapitál společnosti Metrostav Development a.s. peněžním vkladem ve výši 48 mil. Kč, nepeněžním 
vkladem nemovitého majetku a zásob Společnosti v zůstatkové účetní hodnotě 61,9 mil. Kč a dále kapitalizací pohledávky ve výši 
443,1 mil. Kč z titulu prodeje majetkových podílů společnosti Metrostav Development a.s. Jednalo se o prodej celých podílů Společnosti 
ve společnostech Metrostav Vackov a.s., Metrostav Invest a.s., Metrostav-Navatyp a.s., Metrostav Rezident a.s., IMU, a.s., Metrostav 
Alfa s.r.o., Metrostav Delta s.r.o., Metrostav Kappa s.r.o., Metrostav Omega s.r.o., Metrostav Epsilon s.r.o.

V roce 2009 dále Společnost prodala společnosti Metrostav Development a.s. celé své podíly ve společnostech Metrostav Krutec s.r.o., 
Bydlení na Krutci s.r.o., Krutec Viladům s.r.o. za 93,7 mil. Kč. Pohledávka z tohoto prodeje je vykázána v rozvaze na řádku Jiné pohledávky 
a v roce 2010 bude použita k navýšení základního kapitálu společnosti Metrostav Development a.s.

V roce 2009 Společnost pořídila podíl ve společnosti PRAGIS a.s. ve výši 66,5 %.

V roce 2009 Společnost navýšila svůj podíl ve společnostech CCE Praha, spol. s r.o. a Prague Military Hospital Concession, a.s. na 100 % 
a plně tyto společnosti ovládla.

Na základě rozhodnutí ze dne 10. června 2008 uskutečnila Společnost (jako jediný vlastník níže uvedených společností) následující 
přeměny:

Rozdělení odštěpením 

V důsledku rozdělení odštěpením došlo k odštěpení části jmění společnosti Metrostav Krutec s.r.o., která přešla na nově založené 
společnosti Bydlení na Krutci s.r.o. a Krutec Viladům s.r.o. Rozhodným dnem přeměny je 1. říjen 2007.

Sloučení bez likvidace

V důsledku fúze sloučením společnosti Metrostav Beta s.r.o. se společností Metrostav Rezident a.s. společnost Metrostav Beta s.r.o. zanikla 
a její obchodní jmění přešlo na společnost Metrostav Rezident a.s. Rozhodným dnem přeměny je 1. ledna 2008. 

Rozdělení odštěpením sloučením

V důsledku rozdělení odštěpením sloučením přešla na společnost Metrostav Vackov a.s. část jmění společnosti Metrostav Alfa s.r.o. 
Rozhodným dnem přeměny je 1. listopad 2007. 
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Konsolidovaný výkaz zisku a ztráty
(všechny částky jsou uvedeny v tisících Kč)

Bod 2009 2008

Výnosy 1 28 391 207 28 562 521

Ostatní provozní výnosy 2 798 532  1 078 644

Provozní výnosy celkem 29 189 739 29 641 165

Změna stavu zásob vlastní výroby -160 475 45 162

Spotřeba materiálu a subdodávek 24 070 514 24 585 607

Osobní náklady 3 3 033 082 3 125 519

Odpisy, amortizace a snížení hodnoty aktiv 343 922 317 001

Ostatní provozní náklady 2 1 172 334  952 465

Provozní náklady celkem 28 459 377 29 025 754

PROVOZNÍ HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK 730 362 615 411

Finanční výnosy 4 42 057 81 888

Finanční náklady 4 22 866 30 814

Podíl na zisku nebo ztrátě v ekvivalenci 10 311 627  288 109

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK PŘED ZDANĚNÍM 1 061 180  954 594

Daň z příjmů 5 202 579  202 459

ČISTÝ ZISK ZA OBDOBÍ 858 601  752 135

Připadající na:

Osoby s podílem na vlastním kapitálu Společnosti 863 329  752 135

Menšinový podíl -4 728

Čistý zisk 858 601  752 135

Konsolidovaný výkaz úplného výsledku 

2009 2008

Zisk po zdanění 858 601 752 135

Kurzové rozdíly -28 435 215 666

Úplný výsledek za období 830 166 967 801

Připadající na:

Osoby s podílem na vlastním kapitálu Spol. 834 894 967 801

Menšinový podíl -4 728 0
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Konsolidovaná výkaz fi nanční pozice
(všechny částky jsou uvedeny v tisících Kč)   

AKTIVA Bod 31. prosince 2009
31. prosince 2008
(reklasifi kováno)*

1. ledna 2008 
(reklasifi kováno)*

DLOUHODOBÁ AKTIVA

Pozemky, budovy a zařízení 9 1 528 986 1 580 827 1 700 642

Investice do nemovitostí 8 238 609 183 692 220 032

Nehmotná aktiva 7 66 680 17 014 15 318

Goodwill 11 108 094 37 525 37 525

Investice v přidruž. a spol. podnicích 10 2 886 864 2 683 082 2 242 690

Odložená daňová pohledávka 21 251 205 179 742 129 435

Pohledávky 12 1 052 380  894 334 1 016 157

Dlouhodobá aktiva celkem 6 132 818 5 576 216 5 361 799

KRÁTKODOBÁ AKTIVA

Zásoby 15 1 116 810 1 018 359 994 360

Pohledávky a ostatní oběžná aktiva 14 7 538 620 8 497 578 7 382 604

Pohledávka daně z příjmů 14 0 65 171 88 078

Částky nevyfakturované odběratelům 16 438 128 320 580 473 665

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty 13 6 023 108  4 655 120 4 195 032

Krátkodobá aktiva celkem 15 116 666 14 556 808 13 133 739

AKTIVA CELKEM 21 249 484 20 133 024 18 495 538

VLASTNÍ KAPITÁL

KAPITÁL A FONDY PŘIPADAJÍCÍ NA VLASTNÍKY

Základní kapitál 22 790 667 790 667 790 667

Statutární rezervní fond 159 481 159 481 159 481

Rozdíly z kurz. přepočtů a ostatní fondy 227 176 255 611 39 945

Kumulované zisky 4 507 586 3 926 128 3 396 716

Zisk běžného období 863 329  752 135 701 478

Vlastní kapitál celkem 6 548 239 5 884 022 5 088 287

Menšinový podíl 104 396 0 0

DLOUHODOBÉ ZÁVAZKY

Půjčky 18 134 914 160 309 199 037

Ostatní závazky 20 1 918 766 1 560 404 1 426 888

Rezervy 19 243 905  214 796 190 122

Dlouhodobé závazky celkem 2 297 585 1 935 509 1 816 047

KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY

Závazky a ostatní pasiva 17 9 144 561 9 841 519 9 211 675

Závazek daně z příjmů 17 45 149 0 0

Krátkodobé půjčky 18 722 626 590 069 449 794

Částky dlužné odběratelům 16 1 924 091 1 519 819 1 528 218

Rezervy 19 462 837 362 086 401 517

Krátkodobé závazky celkem 12 299 264 12 313 493 11 591 204

VLASTNÍ KAPITÁL A ZÁVAZKY CELKEM 21 249 484 20 133 024 18 495 538

*) Viz bod 16 přílohy



64

Konsolidovaný výkaz o změnách vlastního kapitálu
(všechny částky jsou uvedeny v tisících Kč)

Základní 
kapitál

Statutární 
rezervní fond

Rozdílyz kurz. 
přepočtů 

a ostatní fondy
Kumul. zisky/

ztráty Celkem
Menšinový 

podíl
Vlastní kapitál 

celkem

Stav k 1. lednu 2008 790 667 159 481 39 945 4 098 194 5 088 287 0 5 088 287

Čistý zisk za období 0 0 0 752 135 752 135 0 752 135

Kurzové rozdíly 0 0 215 666 0 215 666 0 215 666

Ůplný výsledek 
za rok 2008 0 0 215 666 752 135 967 801 0 967 801

Ostatní pohyby 0 0 0 -2 072 -2 072 0 -2 072

Dividendy za rok 2007  0  0  0 -169 994 -169 994 0 -169 994

Stav k 31. prosinci 2008  790 667 159 481 255 611 4 678 263 5 884 022 0 5 884 022

Čistý zisk za období 0 0 0 863 329 863 329 -4 728 858 601

Kurzové rozdíly 0 0 -28 435 0 -28 435 0 -28 435

Ůplný výsledek 
za rok 2009 0 0 -28 435 863 329 834 894 -4 728 830 166

Ostatní pohyby 0 0 0 -683 -683 109 124 108 441

Dividendy za rok 2008 0 0 0 -169 994 -169 994 0 -169 994

Stav k 31. prosinci 2009 790 667 159 481 227 176 5 370 915 6 548 239 104 396 6 652 635
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Konsolidovaný přehled o peněžních tocích
(všechny částky jsou uvedeny v tisících Kč)

2009 2008

Peněžní tok z provozní činnosti

Zisk před zdaněním 1 061 180 954 594

Úpravy o nepeněžní operace

Podíl na zisku po dani přidružených a společných podniků -311 627 -288 109

Odpisy a amortizace 343 922 317 001

Zisk z prodeje hmotného majetku -43 486 -16 129

Změna stavu rezerv 289 068 -17 321

Úrokové náklady a výnosy -19 191 -51 074

Ostatní úpravy 11 644 5 236

Zvýšení (resp. snížení) peněžních prostředků v souvislosti se změnou aktiv a závazků

Pohledávky a nevyfakturované částky odběratelům 678 981 -894 004

Zásoby (včetně nedokončených stavebních smluv) -47 992 18 985

Závazky a ostatní pasiva -86 377 835 826

Zaplacená daň z příjmů -194 438  -229 859

Čistý peněžní tok z provozní činnosti 1 681 684 635 146

Peněžní tok z investiční činnosti

Výdaje spojené s nabytím dceřiného podniku -217 928 0

Výdaje spojené s pořízením dlouhodobého majetku -187 057 -200 560

Příjmy z prodeje hmotného majetku 70 102 74 633 

Příjmy z přidružených a společných podniků 71 608 67 372

Přijaté úroky 42 057  81 888

Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -221 218 23 333

Peněžní tok z fi nanční činnosti

Vyplacené dividendy -169 994 -267 883

Příjmy z přijatých úvěrů a půjček 199 591 284 433

Výdaje ze splácení úvěrů a půjček -87 104 -200 000

Úhrada závazku z fi nančního leasingu -701 -955

Placené úroky -22 866  -30 814

Čistý peněžní tok z fi nanční činnosti -81 074 -215 219

Čisté zvýšení peněžních prostředků a ekvivalentů 1 379 392 443 260

Dopad změn kurzu -11 404  16 828

Peněžní prostředky a ekvivalenty na počátku účetního období 4 655 120 4 195 032

Peněžní prostředky a ekvivalenty na konci účetního období 6 023 108 4 655 120
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Účetní pravidla

V následující části uvádíme základní účetní pravidla aplikovaná při zpracování této konsolidované účetní závěrky. Tato pravidla byla použita 
konzistentně pro všechna prezentovaná účetní období, pokud není uvedeno jinak.

A Základní zásady zpracování fi nančních výkazů

Konsolidovaná účetní závěrka Skupiny je sestavena v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví (IFRS) tak, jak byly 
schváleny Evropskou unií, na principu historických pořizovacích cen, s výjimkou realizovatelných fi nančních aktiv a cenných papírů 
a závazků (včetně derivátových nástrojů) oceňovaných reálnou hodnotou proti nákladům a výnosům. 

Sestavení účetní závěrky v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví vyžaduje uplatňování určitých zásadních účetních 
odhadů. Vyžaduje rovněž, aby vedení využívalo svůj úsudek v procesu aplikace účetních pravidel Skupiny. Oblasti kladoucí vyšší nároky 
na uplatňování úsudku, nebo s vyšší mírou složitosti, či oblasti, ve kterých jsou pro účely sestavení konsolidované účetní závěrky 
uplatňovány důležité předpoklady a odhady, jsou zveřejněny v bodu 7 Významné účetní odhady.

Některé srovnatelné údaje byly překlasifi kovány a vykázány ve formátu srovnatelném se způsobem vykázání v běžném období. Pokud není 
uvedeno jinak, všechny částky jsou vykázány v tisících Kč.

Aplikace nových a revidovaných standardů od 1. ledna 2009 (účinnost nových a revidovaných standardů vchází v platnost vždy pro účetní 
období začínající k stanovenému datu nebo později).

Standardy, interpretace a dodatky ke stávajícím standardům, které nabyly platnost od 1. ledna 2009 a které Skupina uplatnila v roce 2009, 
jsou:

  IAS 1 – Novela – Sestavování a zveřejňování účetní závěrky (novelizováno v září 2007, datum účinnosti 1. ledna 2009). Hlavní změnou 
v IAS 1 je nahrazení Výkazu zisku a ztráty Výkazem úplného výsledku, který zahrnuje změny účtované do vlastního kapitálu nesouvisející 
s vlastníkem společnosti. Alternativní možností je připravit dva výkazy, a to výkaz zisku a ztráty a výkaz ostatního úplného výsledku. 
Skupina si vybrala možnost sestavit dva výkazy. Novelizovaný standard IAS 1 představuje také požadavek na zpětné sestavení Výkazu 
o fi nanční pozici (rozvahy) k počátečnímu dni nejstaršího srovnávacího období v případě, že došlo ke změně srovnatelných údajů 
z důvodu změny klasifi kace, ke změně v účetních politikách nebo k opravě chyb. Novelizovaný IAS 1 má vliv na prezentaci účetní závěrky 
Skupiny, ale neovlivňuje vykazování a oceňování transakcí a jednotlivých položek. V souvislosti s touto novelou došlo k rozšíření 
vykazovaných informací o Výkaz úplného výsledku.

  IFRIC 15 – Smlouvy o výstavbě nemovitostí (datum účinnosti 1. ledna 2009). Interpretace se týká účtování výnosů a s nimi souvisejících 
nákladů ve společnostech zabývajících se výstavbou nemovitostí, ať už přímo nebo prostřednictvím subdodavatelů, a poskytuje návod 
na určení toho, zda dohoda o výstavbě nemovitosti spadá do působnosti IAS 11 či IAS 18. Interpretace dále upřesňuje, kdy by měly 
účetní jednotky vykazovat výnosy z těchto transakcí. Aplikace výše uvedené interpretace neměla v roce 2009 významný dopad na účetní 
závěrku.

Zdokonalení Mezinárodních standardů fi nančního výkaznictví (vydáno v květnu 2008). Dodatky obsahují úpravy, které vedou k účetním 
změnám pro účely vykazování, zachycování a oceňování, ale také změny v terminologii v různých standardech nebo ediční úpravy. Důležité 
změny se týkají těchto oblastí: klasifi kace aktiv držených k prodeji podle IFRS 5 v případě ztráty kontroly nad dceřinou společností; možnost 
prezentace fi nančních nástrojů držených k obchodování jako dlouhodobého majetku podle IAS 1; účtování o prodeji majetku, na který se 
vztahuje standard IAS 16 a který byl předtím držen za účelem pronájmu, a dále klasifi kace příslušných peněžních toků podle IAS 7 jako 
peněžních toků z provozní činnosti; objasnění defi nice zkrácení plánu defi novaných požitků podle IAS 19; účtování o státních dotacích se 
zvýhodněnými úrokovými sazbami v souladu s IAS 20; sjednocení defi nice výpůjčních nákladů podle IAS 23 s metodou efektivní úrokové 
sazby; vyjasnění účtování o dceřiných společnostech držených za účelem prodeje podle IAS 27 a IFRS 5; snížení rozsahu požadavků 
na zveřejňování týkající se přidružených společností a společných podniků podle IAS 28 a IAS 31; rozšíření zveřejnění vyžadovaného podle 
IAS 36; vyjasnění účtování o reklamních nákladech podle IAS 38; změna defi nice kategorie fi nančních aktiv v reálné hodnotě do zisku nebo 
ztráty tak, aby byla v souladu s účtováním o zabezpečovacích derivátech podle IAS 39; zavedení účtování o investicích do nemovitostí 
po dobu jejich výstavby v souladu s IAS 40; redukce omezení týkajících se způsobu stanovení reálné hodnoty biologického majetku podle 
IAS 41. Tyto změny nemají významný dopad na účetní závěrku Skupiny.
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Nové standardy, novely a interpretace existujících standardů platné pro účetní období počínající 1. ledna 2009, které Skupina neaplikovala, 
protože pro ně neměla náplň:

  IAS 23 – Novela – Výpůjční náklady (datum účinnosti 1. ledna 2009). Novelizovaný standard IAS 23 byl vydán v březnu 2008. Hlavní 
změnou tohoto standardu je zrušení možnosti vykázat úrokové a jiné náklady přímo do nákladů na půjčky a úvěry vztahující se k majetku, 
jehož příprava na zařazení do provozu nebo k prodeji probíhá po významně delší období. Subjekt tedy musí aktivovat výpůjční náklady 
jako součást pořizovací hodnoty těchto aktiv. Skupina nezměnila politiku účtování výpůjčních nákladů, jelikož odpovídá přepracovanému 
standardu.

  IFRS 1 – Dodatek – První přijetí mezinárodních standardů účetního výkaznictví a IAS 27 – Dodatek – Konsolidovaná a individuální účetní 
závěrka: Vykázání pořizovacích nákladů na investice do dceřiných společností při prvním sestavení účetní závěrky v souladu s IAS/IFRS 
(datum účinnosti 1. ledna 2009). 

  IFRS 2 – Dodatek – Úhrady vázané na akcie – Podmínky pro uplatnění opce a zrušení nástrojů (datum účinnosti 1. ledna 2009). Dodatek 
objasňuje, že pouze podmínky služby a výkonu představují podmínky vzniku nároku na úhrady vázané na akcie. Ostatní podmínky pro 
úhrady vázané na akcie se nepovažují za podmínky nároku. Dodatek specifi kuje, že veškerá zrušení, ať už ze strany společnosti či jiných 
stran, musí být z účetního hlediska posuzována stejně.

  IFRS 8 – Provozní segmenty (datum účinnosti 1. ledna 2009). IFRS 8 nahrazuje IAS 14 a dává do souladu vykazování o provozních 
segmentech s požadavky amerického standardu SFAS 131 – Zveřejnění o segmentech společnosti a související informace. Nový standard 
požaduje „manažerský přístup“, podle něhož jsou informace o segmentech vykazovány stejně jako ve vnitropodnikovém výkaznictví. 

  IFRIC 13 – Věrnostní programy pro zákazníky (datum účinnosti 1. července 2008). Interpretace vysvětluje, že pokud je při prodeji zboží 
nebo služeb zákazníkům poskytnut příslib věrnostní odměny (např. věrnostní body nebo bezplatné poskytnutí zboží), jedná se o transakci 
obsahující více prvků a úhrada přijatá od zákazníka se má rozdělit mezi jednotlivé složky transakce na bázi reálných hodnot.

  IFRIC 16 – Zajištění čisté investice v zahraniční jednotce (datum účinnosti 1. října 2008). Interpretace vysvětluje, která kurzová rizika 
splňují podmínky pro zajišťovací účetnictví, a uvádí, že přepočet z funkční měny na měnu prezentace nevytváří riziko, na které by se 
mohlo zajišťovací účetnictví vztahovat. IFRIC 16 dovoluje, aby zajišťovací nástroj vlastnila libovolná společnost, resp. společnosti 
ve skupině, s výjimkou zahraničního segmentu, který je sám předmětem zajištění. Interpretace také objasňuje, jak při prodeji 
zajišťovaného zahraničního segmentu počítat zisk, resp. ztrátu přeúčtované z kapitálového fondu z kurzových přepočtů do výkazu 
zisku a ztráty. Společnosti se budou řídit standardem IAS 39 na odúčtování zajištění v případě, že zajištění nesplní kritéria zajišťovacího 
účetnictví uvedená v IFRIC 16.

Standardy, interpretace a dodatky ke stávajícím standardům, které nenabyly platnost k 1. lednu 2009, ale jsou povinné pro účetní 
období začínající 1. ledna 2010 nebo později a které Skupina uplatnila v rámci dřívější aplikace v roce 2009, jsou:

  IAS 27 – Novela – Konsolidovaná a individuální účetní závěrka (datum účinnosti 1. července 2009). Novelizovaný standard IAS 27 
vyžaduje, aby skupina přiřadila veškerý zisk nebo ztrátu vlastníkům mateřské společnosti nebo vlastníkům podílů bez kontrolního vlivu 
(dříve „menšinové podíly“) i v případě, že v důsledku toho bude zůstatek podílů vlastníků bez kontrolního vlivu negativní (původní 
standard vyžaduje, aby se ztráty přesahující podíl na vlastním kapitálu ve většině případů přiřadily vlastníkům mateřské společnosti). 
Novelizovaný standard dále uvádí, že se změny vlastnických podílů mateřské společnosti v dceřiných společnostech, v důsledku kterých 
nedojde ke ztrátě kontroly, musí zaúčtovat jako transakce ve vlastním kapitálu. Standard dále specifi kuje způsob, jakým společnost 
stanoví zisky, respektive ztráty plynoucí ze ztráty kontroly v dceřiné společnosti. K datu ztráty kontroly se každá investice ponechaná 
v bývalé dceřiné společnosti bude muset přecenit na reálnou hodnotu.

  IFRS 3 – Novela – Podnikové kombinace (datum účinnosti 1. července 2009). Novelizovaný standard IFRS 3 umožní společnostem 
zvolit si způsob oceňování vlastnických podílů bez kontrolního vlivu: buď podle dosavadního znění IFRS 3 (poměrným podílem 
na identifi kovatelných čistých aktivech nabývané účetní jednotky), nebo reálnou hodnotou. Novela uvádí podrobné instrukce k aplikování 
metody koupě v případě podnikových kombinací. Byl zrušen požadavek, aby se při výpočtu příslušné části goodwillu v jednotlivých 
krocích postupné akvizice každá položka majetku a závazků oceňovala v reálné hodnotě. Místo toho se při postupně realizované 
podnikové kombinaci podíl nabývaného podniku k datu koupi ocení ve výši rozdílu mezi reálnou hodnotou investice v podniku k datu 
akvizice, kupní cenou nabytých čistých aktiv. Náklady související s akvizicí se budou účtovat odděleně od podnikové kombinace, tudíž 
budou vykázány jako náklad, nikoli jako součást goodwillu. Nabyvatel bude povinen k datu akvizice zaúčtovat podmíněný závazek z koupě 
jiného podniku. Změny hodnoty takového závazku po datu akvizice budou vykazovány v souladu s ostatními standardy IFRS, nikoli jako 
úprava goodwillu.
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Dřívější aplikace výše uvedených standardů neměla v roce 2009 významný dopad na účetní závěrku.

Standardy, interpretace a dodatky ke stávajícím standardům, které nenabyly platnost k 1. lednu 2009, ale jsou povinné pro účetní období 
začínající 1. ledna 2010 nebo později a které Skupina neuplatnila v roce 2009, jsou:

  IFRS 1 – První přijetí Mezinárodních standardů účetního výkaznictví (novelizovaný v prosinci 2008, účinná pro první účetní závěrku 
sestavenou v souladu s IFRS pro účetní období začínající 1. 7. 2009, nebo později, schválena Evropskou unií pro účetní období začínající 
po 31. 12. 2009 nebo později s povolenou dřívější aplikací).
  IFRS 1 – Dodatek – První přijetí Mezinárodních standardů účetního výkaznictví (účinný pro účetní období začínající 1. 1. 2010 nebo 
později, tato novela nebyla dosud schválena Evropskou unií).
  IFRS 2 – Dodatek - Skupinové úhrady vázané na akcie vypořádané v hotovosti (účinný pro účetní období začínající 1. 1. 2010 nebo 
později, tato novela nebyla dosud schválena Evropskou unií).
  IFRS 9 - Finanční nástroje (vydán v listopadu 2009, účinný pro účetní období začínající 1. 1. 2013 nebo později s povolenou dřívější 
aplikací, tento standard nebyl dosud schválen Evropskou unií).
  IAS 24 - Zveřejnění spřízněných stran (novelizován v listopadu 2009, účinný pro účetní období začínající 1. 1. 2011 nebo později, tato 
novela nebyla dosud schválena Evropskou unií).
  IAS 32 – Dodatek - Finanční nástroje: Prezentace (účinný pro účetní období začínající 1. 2. 2010 nebo později).
  IAS 39 – Dodatek – Finanční nástroje: Zachycení a oceňování (účinný s retrospektivní aplikací pro účetní období začínající 1. 7. 2009 nebo 
později).
  IFRIC 14 – Dodatek – Předplacení požadovaného minimálního fi nancování (účinná pro účetní období začínající 1. 1. 2011 nebo později, 
tato novela nebyla dosud schválena Evropskou unií).
  IFRIC 18 - Převod majetku od zákazníků (účinná pro účetní období začínající 1. 7. 2009 nebo později, schválen Evropskou unií pro účetní 
období začínající po 31. 10. 2009 s povolenou dřívější aplikací).
  IFRIC 17 - Distribuce nepeněžních aktiv vlastníkům (účinná pro účetní období začínající od 1. 7. 2009, nebo později, schválena Evropskou 
unií pro účetní období začínající po 31. 10. 2009 s povolenou dřívější aplikací).
  IFRIC 19 - Vypořádání fi nančních závazků kapitálovými nástroji (účinná pro účetní období začínající 1. 7. 2010 nebo později, dosud 
neschválena Evropskou unií).

Zdokonalení Mezinárodních standardů fi nančního výkaznictví (vydáno v dubnu 2009). Novely následujících standardů jsou účinné pro 
účetní období začínající 1. 7. 2009 nebo později: IFRS 2, IAS 38, IFRIC 9 a IFRIC 16; novely standardů IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, 
IAS 36 a IAS 39 jsou účinné pro účetní období začínající 1. 1. 2010 nebo později; toto zdokonalení nebylo dosud schváleno Evropskou unií). 
Zdokonalení zahrnuje kombinace podstatných změn a zpřesnění v následujících standardech a interpretacích:

  Ujasnění, že podnikové kombinace společností pod společnou kontrolou a zakládání společných podniků (tzv. joint ventures) není 
předmětem IFRS 2;
  Ujasnění požadavků na zveřejnění stanovených v IFRS 5 a ostatních standardech týkajících se dlouhodobých aktiv (nebo vyřazovaných 
skupin) klasifi kovaných jako držených k prodeji nebo jako ukončovaná činnost;
  Požadavek vykazovat celková aktiva a závazky každého reportovaného segmentu dle IFRS 8 pouze pokud je taková informace pravidelně 
předkládána osobě s rozhodovací pravomocí;
  Novela IAS 1 umožňující klasifi kaci určitých závazků, které se vypořádají nástroji vlastního kapitálu společnosti, jako dlouhodobé;
  Změny v IAS 7 předepisující, že pouze takové výdaje, které vyústí ve vykázání aktiva, je možno klasifi kovat jako investiční aktivity;
  Povolení klasifi kace určitých dlouhodobých pronájmů pozemku jako fi nanční leasing podle IAS 17 a to i v případě, že na konci doby 
pronájmu nepřechází vlastnické právo;
  Poskytnutí dodatečného návodu v rámci IAS 18 pro určení, zda společnost jedná na vlastní účet nebo jako zprostředkovatel;
  Ujasnění v rámci IAS 36, že penězotvorná jednotka nemůže být větší než provozní segment před agregací;
  Doplnění IAS 38 v oblasti určení reálné hodnoty nehmotných aktiv získaných v podnikových kombinacích;
  Novela IAS 39 (i) přidává do jeho rozsahu působnosti i opční smlouvy, které mohou vyústit v podnikovou kombinaci, (ii) ujasňuje 
okamžik reklasifi kace výnosů a ztrát z fi nančního nástroje zajišťujícího peněžní toky z vlastního kapitálu do zisku nebo ztráty, (iii) 
stanovuje, že opce předčasného splacení úzce souvisí s hostitelskou smlouvou pokud, v případě využití, dlužník refunduje ekonomickou 
ztrátu věřitele;
  Novela IFRIC 9 stanovující, že vložené deriváty ve smlouvách získaných v rámci podnikových kombinací společností pod společnou 
kontrolou a formování společného podniku nejsou předmětem této interpretace; a
  Odstranění omezení v IFRIC 16, že zajištující nástroje nemohou být v držení zahraniční jednotky, která je sama zajišťována.

Skupina v současné době vyhodnocuje dopad nových standardů na svoji fi nanční pozici a vykazované výsledky hospodaření.
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Pokračující globální ekonomická krize

Pokračující globální ekonomická krize vedla kromě jiného k nízké úrovni obchodování na kapitálovém trhu, snížení likvidity v bankovním 
sektoru a ke zvýšení mezibankovních úrokových měr a velmi vysoké nestabilitě na kapitálových trzích. Nejistota na globálních fi nančních 
trzích vedla také k bankrotu bank a státní pomoci bankám v USA, západní Evropě, Rusku a jiných zemích. Jak se ukazuje, je nemožné 
předvídat další vývoj současné ekonomické krize a chránit se před jejími dopady.

Vedení Skupiny není schopno spolehlivě odhadnout dopady dalšího zhoršení likvidity na fi nančních trzích a zvýšení volatility měnových 
a kapitálových trhů na fi nanční pozici Skupiny. Vedení Skupiny je přesvědčeno, že činí všechna nezbytná opatření na podporu udržitelnosti 
a růstu Skupiny za současných okolností.

Dlužníci Skupiny mohou být ovlivněni nižší likviditou, což může mít dopad na jejich schopnost splatit dlužné částky. Zhoršující se provozní 
podmínky dlužníků mohou také ovlivnit vedení při sestavování výhledu peněžních toků a posouzení míry znehodnocení fi nančních 
a nefi nančních aktiv. V rozsahu, který umožňují dostupné informace, vedení Skupiny zohlednilo nové odhady očekávaných budoucích 
peněžních toků při posuzování možného snížení hodnoty aktiv.

B Konsolidační zásady
 
(1) Dceřiné podniky
 
Konsolidovány jsou dceřiné podniky, tj. takové, ve kterých Skupina vlastní více než jednu polovinu hlasovacích práv, popřípadě jejichž 
fi nanční a provozní pravidla je oprávněna jinak kontrolovat. Dceřiné podniky se konsolidují od data, kdy byla na Skupinu převedena 
pravomoc vykonávat nad nimi kontrolu, a jsou vyloučeny z konsolidace k datu pozbytí této pravomoci.

Pro účtování o pořízení dceřiných podniků Skupinou je používána metoda koupě. Cenu akvizice představuje reálná hodnota daných aktiv, 
vydaných kapitálových nástrojů a vzniklých nebo předpokládaných závazků k datu výměny, plus náklady přímo související s pořízením. 
Pořízená identifi kovatelná aktiva, závazky a podmíněné závazky převzaté v rámci podnikové kombinace jsou prvotně oceňovány reálnou 
hodnotou k datu pořízení, bez ohledu na rozsah menšinového podílu. Částka, o kterou je pořizovací cena podílu vyšší, než je reálná hodnota 
podílu Skupiny na pořízených identifi kovatelných čistých aktivech, je zaúčtována jako goodwill. Pokud je pořizovací cena nižší než reálná 
hodnota čistých aktiv pořízeného dceřiného podniku, tento rozdíl se zaúčtuje přímo do výkazu zisku a ztráty.

Veškeré vnitroskupinové transakce, zůstatky a nerealizované zisky z vnitroskupinových transakcí jsou z konsolidace rovněž vyloučeny; 
nerealizované ztráty vyplývající z vnitroskupinových transakcí jsou vyloučeny kromě případů, kdy pořizovací náklady nejsou návratné. 
V případě nutnosti byla účetní pravidla pro dceřiné podniky pozměněna tak, aby byla zachována konzistence s pravidly Skupiny.

(2) Přidružené podniky
 
Přidružené podniky jsou všechny jednotky, ve kterých má Skupina podstatný vliv, avšak nevykonává nad nimi kontrolu, což je pravomoc, 
která bývá obecně spojena s vlastnictvím 20 % až 50 % hlasovacích práv. Investice v přidružených podnicích se zachycují ekvivalenční 
metodou a jsou prvotně vykázány v pořizovací ceně. Investice Skupiny v přidružených podnicích zahrnují goodwill (po odečtení 
kumulovaných ztrát ze snížení hodnoty) zjištěný při akvizici.

Podíl Skupiny na ziscích nebo ztrátách přidružených podniků po datu akvizice se vykazuje ve výkazu zisku a ztráty a podíl Skupiny 
na pohybu v rámci kapitálových fondů po datu akvizice se vykazuje v rámci těchto fondů. Kumulované změny stavu (pohyby) po datu 
akvizice jsou vykazovány proti účetní hodnotě investice. 

Nerealizované zisky z transakcí mezi Skupinou a jejími přidruženými podniky se vylučují z konsolidace v míře odpovídající účasti Skupiny 
v takových přidružených podnicích. Nerealizované ztráty se rovněž vylučují, s výjimkou případů, ve kterých transakce poskytuje důkaz 
o snížení hodnoty převáděného aktiva. V případě nutnosti byla účetní pravidla pro přidružené podniky pozměněna tak, aby byla zachována 
konzistence s pravidly Skupiny.



70

Přebytek podílu investora na reálné hodnotě identifi kovatelných aktiv, závazků a potenciálních závazků nad hodnotou investice 
v přidruženém podniku je vyloučen ze zůstatkové hodnoty investice a namísto toho je uvažován jako výnos při určení investorova podílu 
na hospodářském výsledku přidruženého podniku za období, ve kterém byl podíl v přidruženém podniku získán.

V případě postupného nabytí investice je každé jednotlivé nabytí podílu účtováno jako samostatná transakce.

(3) Společné podniky
 
O účasti Skupiny na spoluovládaných subjektech se účtuje ekvivalenční metodou dle popisu pod bodem (2) výše.

(4) Převod cizích měn

Položky zahrnuté v účetní závěrce každé ze společností v rámci Skupiny jsou měřeny v měně ekonomického prostředí v němž podnikají 
(„funkční měna“). Konsolidovaná účetní závěrka je prezentována v českých korunách.

Výkazy zisku a ztráty zahraničních subjektů se převádějí na měnu používanou pro vykazování Skupinou aritmetickým průměrem směnných 
kurzů za daný rok, zatímco výkazy fi nanční pozice se převádí směnným kurzem platným k 31. prosinci. Kurzové rozdíly vzniklé zpětným 
převodem čisté investice do zahraničních dceřiných podniků a přidružených podniků a zpětným převodem fi nančních nástrojů, určených 
k zajištění takové investice a sloužících jako takové zajištění, se zahrnují do vlastního kapitálu. Při pozbytí zahraničního subjektu se 
kumulativní částka kurzových rozdílů vykazuje ve výkazu zisku a ztráty jako součást výnosu nebo ztráty z prodeje.

Goodwill a úpravy reálné hodnoty vzniklé v důsledku akvizice zahraničního subjektu se účtují jako aktiva a závazky zahraničního subjektu 
v domácí měně a převádějí se kurzem k rozvahovému dni.

O transakcích v cizí měně se účtuje směnným kurzem platným ke dni transakce; zisky a ztráty vyplývající z vypořádání takových transakcí 
a z převodu peněžních aktiv a závazků denominovaných v cizích měnách se vykazují ve výkazu zisku a ztráty, pokud nejsou odloženy 
do vlastního kapitálu jako platné zajištění peněžních toků.

C Pozemky, budovy a zařízení

Budovy a zařízení se vykazují v historických cenách po odečtení oprávek a opravných položek.

Pro výpočet odpisů se používá metoda rovnoměrného odepisování pořizovací ceny jednotlivých aktiv. Odepisuje se následujícím způsobem:

Pozemky neodepisují se Stroje a zařízení 3–15 let

Budovy 20–35 let Dopravní prostředky 4–6 let

Inventář 4 roky Ostatní dlouhodobý majetek 3–5 let

Následné výdaje vztahující se k položce pozemků, budov a zařízení, které již byly zúčtovány, jsou přidány k účetní hodnotě aktiva, jestliže 
je pravděpodobné, že podniku přinesou budoucí ekonomické užitky nad původně odhadnutý standardní výkon existujícího aktiva. Všechny 
další vedlejší náklady včetně oprav a údržby jsou účtovány jako náklady v období, ve kterém byly vynaloženy.

V případě, že je účetní hodnota aktiva vyšší než jeho odhadovaná realizovatelná hodnota, sníží se účetní hodnota tohoto aktiva okamžitě 
na jeho realizovatelnou hodnotu.
 
Zisky nebo ztráty plynoucí z likvidace a vyřazení položek se určí jako rozdíl mezi příslušným výnosem a účetní hodnotou aktiva a jsou 
zahrnuty do provozního zisku. Úrokové výpůjční náklady sloužící k fi nancování pořízení pozemků, pořízení a výstavby budov a zařízení jsou 
účtovány do nákladů.
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D Investice do nemovitostí

Investice do nemovitostí, zejména do kancelářských budov, jsou prováděny za účelem dlouhodobých výnosů z pronájmu. Podniky 
ve Skupině tyto nemovitosti nevyužívají nebo je využívají pouze částečně. Investice do nemovitostí je považována za dlouhodobou investici 
a vykazuje se v historických cenách po odečtení oprávek.

Zveřejněná reálná hodnota investic do nemovitostí byla zjištěna metodou diskontovaných peněžních toků. Odhad peněžních toků vychází 
z uzavřených nájemních smluv a tržních podmínek. Míra obsazenosti je odhadována na základě historických dat Skupiny. Odhad míry 
kapitalizace je proveden na základě znalostí Skupiny o aktuálních podmínkách na aktivním trhu s obdobnými nemovitostmi. Vykázaná 
reálná hodnota není založena na posudku znalce.
 
V případě, že nemovitost začne být používána pro vnitřní potřeby Skupiny, je přeřazena do položky pozemků, budov a zařízení.

V případě, že je účetní hodnota aktiva vyšší než jeho odhadovaná realizovatelná hodnota, sníží se účetní hodnota tohoto aktiva okamžitě 
na jeho realizovatelnou hodnotu.

Pro výpočet odpisů se používá metoda rovnoměrného odepisování pořizovací ceny jednotlivých aktiv. Budovy se odepisují po dobu 35 let.

E Nehmotná aktiva

(1) Goodwill

Goodwill představuje částku, o kterou cena akvizice převyšuje reálnou hodnotu podílu Skupiny na čistých identifi kovatelných aktivech 
nabytého dceřiného/přidruženého podniku k datu akvizice. Goodwill z akvizic přidružených podniků je součástí položky Investice 
v přidružených podnicích. Goodwill je každoročně testován na snížení hodnoty a je vykazován v pořizovací ceně po odečtení kumulovaných 
ztrát ze snížení hodnoty. Zisk nebo ztráta z prodeje subjektu zahrnuje účetní hodnotu goodwillu vztahující se k prodanému subjektu.

Pro účel testování snížení hodnoty je goodwill alokován jednotlivým penězotvorným jednotkám. Skupina alokuje goodwill ke každému 
významnému subjektu v každé zemi, ve které působí.

(2) Software

Náklady na software jsou odpisovány po dobu očekávané využitelnosti, odhadnutou Skupinou na čtyři roky. Tyto náklady zahrnují licenční 
poplatky za užívání softwaru a náklady na poradenské služby spojené s implementací softwaru. Náklady, které vznikají po zařazení 
příslušného softwarového systému do užívání, jsou účtovány do nákladů v okamžiku vzniku.

(3) Ostatní nehmotná aktiva

Ostatní nehmotná aktiva zahrnují zejména nehmotná aktiva získaná v rámci akvizic dceřiných společností, která jsou identifi kovatelná, 
jejich reálná hodnota může být spolehlivě stanovena a u kterých je pravděpodobné, že Skupině z aktiv bude plynout ekonomický prospěch. 
Ostatní nehmotná aktiva jsou rovnoměrně odepisována od zahájení užívání po dobu jejich předpokládaného přínosu. Zvolená doba 
odepisování nepřesahuje šest let. 

F Snížení hodnoty aktiv

Aktiva s neomezenou dobou životnosti nejsou odpisována a jsou každý rok předmětem testu na snížení hodnoty. Aktiva, která jsou 
odpisována, jsou posuzována z hlediska snížení hodnoty, kdykoli určité události nebo změny okolností naznačují, že jejich účetní 
hodnota nemusí být realizovatelná. Ztráta ze snížení hodnoty je zaúčtována ve výši částky, o kterou účetní hodnota aktiva převyšuje jeho 
realizovatelnou hodnotu. Realizovatelná hodnota představuje reálnou hodnotu sníženou o náklady prodeje nebo hodnotu z užívání, je-li 
vyšší. Za účelem posouzení snížení hodnoty jsou aktiva sdružována na nejnižších úrovních, pro které existují samostatně identifi kovatelné 
peněžní toky (penězotvorné jednotky).
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G Finanční aktiva
 
Skupina klasifi kuje své investice do následujících kategorií: cenné papíry oceňované reálnou hodnotou proti nákladům a výnosům, půjčky 
a pohledávky, investice držené do splatnosti a realizovatelná fi nanční aktiva. Klasifi kace záleží na účelu, pro který byly investice pořízeny. 
Vedení stanoví příslušnou klasifi kaci investic při jejich výchozím zachycení a toto zařazení ke každému datu vykázání přehodnocuje.

(1) Cenné papíry oceňované reálnou hodnotou proti nákladům a výnosům

Tato kategorie zahrnuje dvě dílčí kategorie: Finanční aktiva držená za účelem obchodování a fi nanční aktiva klasifi kovaná od počátku 
v reálné hodnotě proti nákladům a výnosům. Finanční aktivum je zařazeno v této kategorii, pokud bylo pořízeno především za účelem 
prodeje v krátkodobém výhledu nebo pokud bylo takto označeno vedením. Deriváty jsou také zařazeny do kategorie položek držených 
za účelem obchodování za předpokladu, že nejsou určeny k zajištění. Aktiva v této kategorii jsou klasifi kována jako krátkodobá, pokud jsou 
držena k obchodování nebo se předpokládá, že budou realizována do 12 měsíců od rozvahového dne.

(2) Půjčky a pohledávky

Půjčky a pohledávky jsou nederivátová fi nanční aktiva s danými nebo předpokládanými platbami, která nejsou kótována na aktivním 
trhu. Vznikají tehdy, když Skupina poskytne peněžní prostředky, zboží nebo služby přímo dlužníkovi, aniž by plánovala s pohledávkou 
obchodovat. Jsou zahrnuty do krátkodobých aktiv, s výjimkou dob splatnosti delších než 12 měsíců po rozvahovém dni. Ty jsou 
klasifi kovány jako dlouhodobá aktiva. Půjčky a pohledávky jsou zahrnuty v rozvaze v obchodních pohledávkách a ostatních pohledávkách.

(3) Investice držené do splatnosti

Investice držené do splatnosti jsou nederivátová fi nanční aktiva s danými nebo předpokládanými platbami a s pevnou splatností, které 
vedení Skupiny zamýšlí a zároveň je schopno držet až do jejich splatnosti. V průběhu roku Skupina nedržela žádné investice v této kategorii.
 
Koupě a prodeje fi nančních aktiv se vykazují k datu sjednání obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zaváže dané aktivum koupit 
nebo prodat. Veškerá fi nanční aktiva mimo fi nanční aktiva, která jsou účtována v reálné hodnotě proti nákladům a výnosům, se ocení 
při prvotním zachycení v účetnictví reálnou hodnotou zvýšenou o transakční náklady. Finanční aktiva oceňovaná reálnou hodnotou proti 
nákladům a výnosům jsou při prvotním zachycení v účetnictví oceněna reálnou hodnotou, přičemž jsou transakční náklady účtovány přímo 
do výkazu zisku a ztráty. Finanční aktiva oceňovaná v reálné hodnotě proti nákladům a výnosům jsou následně vedena v reálné hodnotě. 

Dlouhodobé půjčky a pohledávky jsou vedeny v zůstatkové hodnotě za použití metody efektivní úrokové sazby.

Ke každému rozvahovému dni Společnost posuzuje, zda existují objektivní důkazy potvrzující, že hodnota fi nančního aktiva nebo skupiny 
fi nančních aktiv byla snížena. 

H Leasing
 
Skupina je nájemcem.

Leasing zařízení, při němž Skupina nese v podstatě všechna rizika a výhody vyplývající z vlastnictví, je klasifi kován jako fi nanční leasing. 
Finanční leasing se aktivuje v reálné hodnotě najatého majetku na počátku doby leasingu nebo, pokud je nižší, v současné hodnotě 
minimálních leasingových plateb. Každá platba leasingu je alokována mezi závazky a fi nanční náklady tak, aby bylo dosaženo konstantní 
úrokové míry ze zbývajícího zůstatku závazku. Odpovídající závazky z nájmu se po odečtení fi nančních nákladů zahrnují do položky Ostatní 
dlouhodobé závazky. Úrokový prvek fi nančních nákladů se účtuje k tíži výkazu zisku a ztráty po celé období leasingu. Zařízení pořízené 
v rámci fi nančního leasingu je odepisováno po dobu životnosti.

Leasing, u něhož významnou část rizik a výhod vyplývajících z vlastnictví nese pronajímatel, je klasifi kován jako operativní leasing. Platby 
provedené v rámci operativního leasingu (bez jakýchkoliv pobídek od pronajímatele) se účtují do výkazu zisku a ztráty rovnoměrně po celou 
dobu leasingu.
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I Zásoby

Zásoby se vykazují v pořizovacích cenách nebo v čisté realizovatelné hodnotě, je-li nižší. Skupina používá pro určení pořizovací ceny 
zásob metodu váženého aritmetického průměru. Pořizovací ceny hotových výrobků a nedokončené výroby zahrnují suroviny, přímé 
osobní náklady, ostatní přímé náklady a příslušnou výrobní režii (na základě běžné provozní kapacity), avšak nikoli výpůjční náklady. Čistá 
realizovatelná hodnota se rovná odhadnuté prodejní ceně v běžném podnikání, snížené o odhadované náklady na dokončení a odhadované 
náklady nutné k realizaci prodeje.

J Stavební smlouvy

Pokud nelze výsledek stavební smlouvy spolehlivě odhadnout, vykazuje se výnos ze smlouvy pouze v rozsahu nákladů vynaložených 
na smlouvu, u kterých je pravděpodobná jejich návratnost. Náklady vynaložené na smlouvu se vykazují v období, ve kterém vzniknou.

Pokud lze výsledek stavební smlouvy spolehlivě odhadnout, vykazují se výnosy a náklady spojené se stavební smlouvou v průběhu 
smluvního období jako výnosy a náklady. Skupina užívá pro stanovení odpovídající částky výnosů a nákladů vykázaných v daném období 
metodu stupně rozpracovanosti. Stupeň rozpracovanosti se stanoví v závislosti na procentu dosud vynaložených nákladů na dosud 
vykonanou práci v souvislosti s konkrétní smlouvou k celkovým odhadovaným nákladům, které budou vynaloženy v souvislosti s touto 
smlouvou. Je-li pravděpodobné, že celkové náklady na předmět smlouvy přesáhnou celkový výnos ze smlouvy, je předpokládaná ztráta 
okamžitě vykázána jako náklad.

Výdaje, které se vztahují k budoucí činnosti podle smlouvy, se vykazují v rozvaze jako zásoby materiálu, poskytnuté zálohy anebo jiná aktiva 
podle jejich povahy. Úhrn vynaložených nákladů a zisk / ztráta vykázané v souvislosti s každou smlouvou se porovná s postupnou fakturací 
do konce roku. V případech, kdy vynaložené náklady a vykázané zisky (po odečtení vykázaných ztrát) převyšují postupnou fakturaci, 
vykazuje se zůstatek jako částka, kterou zákazníci dluží na základě stavebních smluv, v položce Částky nevyfakturované odběratelům. 
V případech, kdy jsou postupné fakturace vyšší než vynaložené náklady plus vykázané zisky (po odečtení vykázaných ztrát), vykazuje se 
zůstatek jako částka dlužná zákazníkům na základě stavebních smluv v položce Částky dlužné odběratelům.

K Obchodní pohledávky

Obchodní pohledávky se účtují v reálné hodnotě a následně jsou oceňovány v amortizované hodnotě určené metodou efektivních úrokových 
výnosů po odečtení případných ztrát ze snížení jejich hodnoty. Nedobytné pohledávky se odepisují, jakmile jsou identifi kovány.

Opravná položka na snížení hodnoty pohledávek je tvořena tehdy, jestliže Skupina na základě objektivních příčin usoudí, že pohledávka 
nebude uhrazena v souladu s platebními podmínkami. Výše opravné položky vyjadřuje rozdíl mezi účetní hodnotou a předpokládanou 
zpětně získatelnou hodnotou, rovnou současné hodnotě očekávaných peněžních toků snížených efektivní úrokovou sazbou.

L Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty

Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty se v rozvaze oceňují pořizovací cenou. Pro účely výkazu peněžních toků zahrnují peněžní 
prostředky a peněžní ekvivalenty fi nanční hotovost, inkasovatelné bankovní vklady, ostatní vysoce likvidní krátkodobé investice a debetní 
zůstatky na bankovních účtech. V rozvaze jsou debetní zůstatky na bankovních účtech zahrnuty v položce Krátkodobé půjčky v rámci 
Krátkodobých závazků.

M Základní kapitál

V případech pořízení vlastních akcií mateřským podnikem nebo jeho dceřinými podniky je úhrada, včetně veškerých přímo souvisejících 
nákladů na danou transakci a po odečtení daní z příjmů, odečtena z celkového vlastního kapitálu jako vlastní akcie, a to až do doby jejich 
zrušení. Jakmile budou takové akcie následně prodány nebo znovu emitovány, je jakákoli přijatá protihodnota zahrnuta do vlastního 
kapitálu.
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N Půjčky

Při prvotním zaúčtování se půjčky účtují v přijaté protihodnotě snížené o transakční náklady. V následujících obdobích se půjčky vykazují 
v zůstatkové hodnotě s použitím metody efektivní úrokové sazby; veškeré rozdíly mezi protihodnotou (sníženou o transakční náklady) 
a hodnotou splátek se vykazují ve výkazu zisku a ztráty postupně po celé období trvání půjčky. Výpůjční náklady vztahující se přímo 
k pořízení, výstavbě nebo produkci způsobilého aktiva jsou zahrnuty do účetní hodnoty příslušného aktiva. Za způsobilé aktivum je přitom 
považováno aktivum, které nezbytně potřebuje časové období delší než jeden rok k tomu, aby bylo připravené pro zamýšlené použití. 
Aktivace výpůjčních nákladů skončí v okamžiku, kdy je způsobilé aktivum připravené pro jeho zamýšlené použití nebo prodej.

O Odložená daň z příjmů 

Odložená daň z příjmů se stanoví v plné výši na základě dočasných rozdílů mezi daňovou hodnotou aktiv a závazků a jejich účetní hodnotou. 
Hlavní dočasné rozdíly vyplývají z odpisů budov a zařízení, přecenění některých aktiv a vytvořených rezerv na záruční opravy. Odložené 
daňové pohledávky a závazky se oceňují ve výši daňové sazby, která bude účinná pro období, ve kterém bude pohledávka realizována nebo 
závazek splatný, podle daňových zákonů platných k rozvahovému dni.

Odložené daňové pohledávky se vykazují v rozsahu, v němž je pravděpodobné, že bude v budoucnosti dosaženo zdanitelného zisku, který 
umožní uplatnění těchto dočasných rozdílů.

Odložená daň z příjmů se účtuje u dočasných rozdílů vyplývajících z investic do dceřiných podniků, přidružených podniků a společných 
podniků s výjimkou případů, kdy je načasování zrušení dočasných rozdílů kontrolovatelné a je pravděpodobné, že dočasné rozdíly nebudou 
zrušeny v dohledné budoucnosti.

P Zaměstnanecké požitky

Penzijní pojištění

Skupina odvádí za své zaměstnance platby do státního penzijního plánu podle zákonem stanovených sazeb a pravidel výpočtu odvodů. 
Skupina též přispívá zaměstnancům na penzijní připojištění podle podmínek stanovených v platné Kolektivní smlouvě. Odvody a příspěvky 
jsou účtovány do nákladů v měsíci jejich poskytnutí. Všechny plány, do kterých Skupina přispívá, jsou plány s defi novaným příspěvkem, 
nikoliv benefi tem. 

Q Rezervy

Rezervy se vykazují v případě, kdy existují současné smluvní nebo mimosmluvní závazky Skupiny v důsledku minulých událostí a kdy je 
pravděpodobné, že k vyrovnání těchto závazků bude nezbytné vynaložení prostředků a přitom lze provést spolehlivý odhad částky závazků. 
Rezervy, které nebudou znamenat čerpání prostředků v následujícím roce, jsou k datu účetní závěrky oceněny v hodnotě vypořádání, 
odúročené k rozvahovému dni na základě metody efektivní úrokové sazby. 

(1) Záruky

Skupina vykazuje odhadovaný závazek z titulu záručních oprav k datu rozvahy. Při tvorbě rezerv na záruční opravy k 31. prosinci 2009 
Skupina vychází z fi xního koefi cientu budoucích očekávaných nákladů k celkovým očekávaným tržbám projektu. Při určování výše 
koefi cientu Skupina zohledňuje svá historická data o výši nákladů na záruční opravy a též vývoj stavebního trhu v oblasti poskytovaných 
záruk.

(2) Nárok zaměstnanců na dovolenou

Nároky zaměstnanců na roční dovolenou a věrnostní dovolenou se vykazují v okamžiku, kdy zaměstnancům vzniknou. Na odhadovaný 
závazek vyplývající z nároku na roční dovolenou, věrnostní dovolenou a související závazky z titulu sociálního a zdravotního pojištění se 
vytváří rezerva jako výsledek služeb poskytnutých zaměstnancem k datu schválení účetní závěrky.
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(3) Jiné nároky zaměstnanců a bývalých zaměstnanců

Skupina tvoří rezervy na nároky zaměstnanců a bývalých zaměstnanců plynoucích z kolektivní smlouvy a platných zákonů.

(4) Rezerva na likvidaci zařízení staveniště

Při realizaci stavebních zakázek jsou budována jako dočasné stavby zařízení staveniště. S ukončením stavebních zakázek jsou dočasné 
stavby likvidovány. Na očekávané náklady na jejich likvidaci Skupina vytváří rezervy.

R Vykazování výnosů

K výnosům vztahujícím se k dlouhodobým stavebním smlouvám viz účetní pravidlo J Stavební smlouvy.

Výnosy z prodejů produktů a materiálu se vykazují při jejich dodání a jejich převzetí zákazníkem (pokud je převzetí nutné). Výnosy 
z prodeje služeb jsou zúčtovány v účetním období, ve kterém byly dodány na základě dokončení specifi ckých transakcí odhadnutých 
na proporcionální bázi skutečných dodávek služeb vůči celkovým očekávaným dodávkám. Výnosy se vykazují bez daně z přidané hodnoty, 
bez slev a po odečtení výnosů v rámci Skupiny.

Skupina účtuje o výnosech z developerských projektů v okamžiku přechodu vlastnictví na kupujícího v souladu s IAS 18.

Úrokový výnos se vykazuje časově rozlišený s použitím metody efektivní úrokové sazby a zohledněním výše nesplacené jistiny.

Řízení fi nančních rizik

1 Řízení rizik

Skupina působí ve stavebnictví a realizuje svou činnost převážně na území České republiky a Slovenské republiky, významné stavební 
zakázky byly v letech 2008 a 2009 realizované také na Islandu a v Chorvatsku. Skupina provádí transakce, které souvisejí s řadou fi nančních 
rizik. Podnikání Skupiny v této oblasti přináší nutnost kontroly, předvídání budoucího vývoje a předcházení potenciálním rizikům.

Představenstvo mateřského podniku Skupiny je pravidelně informováno o aktuálním stavu fi nančních rizik, přičemž komplexní dohled 
zaručují pravidelná jednání o likviditě a fi nančních rizicích. Cílem Skupiny je tato rizika minimalizovat. Tohoto cíle je dosahováno pružnou 
zajišťovací strategií s využitím různých nástrojů. Všechny zajišťovací operace jsou v souladu s politikou Skupiny.

Dodatečné informace k fi nančním nástrojům

Do kategorie „Půjčky a pohledávky“ Skupina zahrnuje následující fi nanční aktiva:
Peníze na běžných účtech a peněžní hotovost, termínované vklady, pohledávky z obchodních vztahů (po vyloučení zaplacených záloh) 
včetně zádržného, ostatní oběžná aktiva (zejména dohadné položky aktivní), částky nevyfakturované odběratelům.

Do kategorie „Finanční aktiva v reálné hodnotě vykázaná do zisku nebo ztráty“ zahrnuje Skupina reálnou hodnotu derivátových fi nančních 
nástrojů.

Do kategorie „Finanční závazky oceněné zůstatkovou hodnotou“ Skupina zahrnuje:
Závazky z obchodních vztahů (po vyloučení přijatých záloh) včetně zádržného, časové rozlišení a dohadné účty, přijaté půjčky.

Do kategorie „Finanční závazky v reálné hodnotě vykázané do zisku nebo ztráty“ zahrnuje Skupina reálnou hodnotu derivátových fi nančních 
nástrojů.
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2 Riziko likvidity

Obezřetné řízení rizika likvidity předpokládá udržování dostatečné úrovně hotovosti a obchodovatelných cenných papírů, dostupnosti 
fi nancování z přiměřeného objemu úvěrových produktů určených k tomuto účelu a možnosti uzavřít tržní pozice. Vzhledem k dynamičnosti 
příslušné činnosti je cílem fi nančního oddělení mateřského podniku udržet pružnost fi nancování prostřednictvím stálé dostupnosti 
úvěrových produktů určených k tomuto účelu.

Riziko likvidity představuje pro Skupinu riziko spojené s případnými ztrátami v případě momentální platební neschopnosti. Řízení tohoto 
rizika spočívá v nepřetržitém zajišťování přístupu Skupiny k peněžním zdrojům, udržování odpovídajícího přebytku likvidity řízením úhrad 
a inkasa běžných obchodních závazků a pohledávek a dále v dlouhodobém plánování a řízení peněžních toků.

Za účelem řízení vývoje likvidity a řízení ostatních souvisejících rizik se pravidelně na poradě vedení projednávají tyto skutečnosti. Tato 
jednání mají předem stanovenou agendu, jednání jsou formalizována, usnesení jsou zaznamenána v zápisech a jejich plnění je pravidelně 
vyhodnocováno.

Analýza splatnosti smluvních peněžních toků k 31. prosinci 2009

31. prosince 2009 do 3M do 1 R od 1 do 5 LET >5 LET Celkem

Peníze 6 023 108 6 023 108

Pohledávky z obchodních vztahů 5 509 388 1 089 943 993 246 196 190 7 788 767

Částky nevyfakturované odběratelům 109 532 328 596 0 0 438 128

Závazky z obchodních vztahů -6 621 685 -838 192 -1 815 278 -343 678 -9 618 833

Půjčky 0 -736 277 -141 362 0 -877 639

31. prosince 2008

Peníze 4 655 120 4 655 120

Pohledávky z obchodních vztahů 6 886 493 819 860 678 333 190 058 8 574 744

Částky nevyfakturované odběratelům 80 145 240 435 0 0 320 580

Závazky z obchodních vztahů -7 798 626 -1 353 121 -1 242 475 -209 100 -10 603 322

Půjčky 0 -610 518 -188 227 0 -798 745

Deriváty

31. prosince 2009 do 3M do 1 R od 1 do 5 LET >5 LET Celkem

Přítok peněžních prostředků 565 739 1 235 045 255 701 0 2 056 485

Odtok peněžních prostředků -574 990 -1 257 529 -262 093 0 -2 094 612

31. prosince 2008

Přítok peněžních prostředků 1 785 959 147 177 80 592 0 2 013 728

Odtok peněžních prostředků -1 744 884 -140 551 -77 020 0 -1 962 455

3 Úvěrové riziko

Úvěrové riziko vzniká jako důsledek obchodních aktivit Skupiny (pohledávky za odběrateli) a dále z činností spojených s transakcemi 
na fi nančním trhu. Při kvantifi kaci úvěrového rizika vychází Skupina z několika základních kritérií, kdy významným měřítkem je především 
riziko protistrany. K analýze protistran Skupina využívá kromě podpory interních oddělení také služby externích dodavatelů informací. 
Případná platební neschopnost partnera může vést k bezprostředním ztrátám s nežádoucím vlivem na hospodaření Skupiny. Z tohoto 
důvodu podléhá schvalování obchodních aktivit s novými protistranami standardizovaným postupům schvalování pověřenými odděleními. 
Součástí řízení úvěrového rizika je aktivní správa a management pohledávek, kde se k redukci rizik používají standardní nástroje fi nančních 
trhů, jako jsou platby předem a bankovní záruky.
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Finanční majetek, který vystavuje Skupina možnému úvěrovému riziku, se skládá z hotovosti, obchodovatelných dluhových cenných papírů, 
pohledávek, termínových a derivátových smluv uzavřených v cizích měnách. Hotovost Skupiny je uložena u domácích renomovaných 
fi nančních ústavů a Skupinou držené dlužné cenné papíry jsou tvořeny výhradně krátkodobými cennými papíry vydanými renomovanými 
fi nančními institucemi. Koncentrace úvěrového rizika spojeného s pohledávkami z obchodních vztahů a ostatními pohledávkami, které 
jsou sníženy o vytvořené opravné položky na nedobytné pohledávky, je omezena vzhledem k velkému počtu zákazníků tvořících klientelu 
Skupiny.

Z hlediska předmětu podnikání je Skupina vystavena převážně těmto druhům úvěrových rizik:
 přímé úvěrové riziko,
 riziko úvěrových ekvivalentů.

Přímé úvěrové riziko má nejčastěji podobu pohledávek z běžných obchodních vztahů a v jejich rámci je to poskytování obchodních úvěrů, 
přijímání směnek, oblast zádržného a fi nanční výpomoci podnikům mimo Skupinu.

Riziko úvěrových ekvivalentů představuje nejčastěji vystavení bankovních záruk ve prospěch obchodních partnerů, viz bod 23.

Hodnota fi nančních aktiv představuje rovněž maximální vystavení se úvěrovému riziku.

31. prosince 2009

Neznehodnocená 
fi nanční aktiva 

do splatnosti

Neznehodnocená 
fi nanční aktiva 

po splatnosti
Znehodnocená 
fi nanční aktiva Celkem

Pohledávky z obchodních vztahů 5 476 818 1 267 022 839 173 7 583 013

Částky nevyfakturované odběratelům 363 569 74 559 438 128

Deriváty - kladná hodnota 7 758 7 758

Peníze na běžných účtech a peněžní hotovost 1 218 825 1 218 825

Termínované vklady 4 804 283 4 804 283

31. prosince 2008

Pohledávky z obchodních vztahů 6 137 917 1 876 325 560 502 8 574 744

Částky nevyfakturované odběratelům 320 580 320 580

Deriváty - kladná hodnota 60 936 60 936

Peníze na běžných účtech a peněžní hotovost 858 992 858 992

Termínované vklady 3 796 128 3 796 128

Neznehodnocená fi nanční aktiva do splatnosti – pohledávky z obchodních vztahů

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Veřejný sektor 1 469 009 983 963

Soukromý investor 4 007 809 5 153 954

Celkem 5 476 818 6 137 917

Neznehodnocená fi nanční aktiva po splatnosti

0–182 183 365 nad 1 rok Celkem

31. prosince 2009 997 967 224 714 44 341 1 267 022

31. prosince 2008 1 647 538 188 957 39 830 1 876 325

Aktiva jsou posuzována z hlediska snížení hodnoty, kdykoli určité události nebo změny okolností naznačují, že jejich účetní hodnota 
nemusí být realizovatelná. Ztráta ze snížení hodnoty je zaúčtována ve výši částky, o kterou účetní hodnota aktiva převyšuje jeho 
realizovatelnou hodnotu. Za účelem posouzení snížení hodnoty jsou aktiva sdružována na nejnižších úrovních, pro které existují samostatně 
identifi kovatelné peněžní toky (penězotvorné jednotky).

Opravná položka na snížení hodnoty pohledávek je tvořena tehdy, jestliže Skupina na základě objektivních příčin (věkové struktury 
a individuálního posouzení návratnosti) usoudí, že pohledávka nebude uhrazena v souladu s platebními podmínkami. Výše opravné položky 
vyjadřuje rozdíl mezi účetní hodnotou a předpokládanou zpětně získatelnou hodnotou, rovnou současné hodnotě očekávaných peněžních 
toků snížených efektivní úrokovou sazbou.
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Znehodnocená fi nanční aktiva – pohledávky z obchodních vztahů

0–182 183 365 nad 1 rok Celkem

31. prosince 2009 324 360 50 659 464 154 839 173

31. prosince 2008 106 763 74 484 379 255 560 502

4 Tržní riziko

Tržní riziko zahrnuje tři druhy rizik: měnové, úrokové a cenové riziko. Skupina k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008) nevlastnila žádné 
fi nanční nástroje, které by ji vystavovaly cenovému riziku.

Za nejvýznamnější rizikový faktor je považován vývoj na fi nančních trzích.

Měnové riziko představuje ztráty vyplývající ze změn měnových kurzů. Ve Skupině toto riziko souvisí zejména se stavebními zakázkami, 
které jsou uzavřeny v jiné než domácí měně, a dále v případech nákupů a prodejů veškerých druhů aktiv v jiné než domácí měně.

Úrokové riziko představuje ztráty související se změnami výše úrokových měr, které ovlivňují efektivitu přijatých úvěrů nebo poskytnutých 
půjček a efektivitu poskytnutých dodavatelských úvěrů.

Některé poskytnuté i přijaté úvěry jsou úročeny pohyblivou sazbou. Ostatní příjmy a provozní peněžní toky Skupiny jsou do značné míry 
nezávislé na změnách tržních úrokových sazeb. Skupina nepoužívá žádné zajišťovací instrumenty k zajištění rizika změny úrokové sazby, 
a ani jinak úrokové riziko, jemuž je vystavena, neřídí.

U části stavebních kontraktů, které jsou uzavřeny v měně EUR, Skupina používá pro zajištění svého měnového rizika v místní měně 
forwardové smlouvy sjednané fi nančním oddělením mateřského podniku. Skupina má aktivity ve Slovenské republice zejména 
prostřednictvím svých dceřiných a přidružených společností. Skupina nepoužívá žádné nástroje k zajištění hodnoty svých investic 
v zahraniční měně.

Analýza fi nančních aktiv podle měn (údaje v tis. Kč)

31. prosince 2009 CZK EUR JINÉ SKK

Peníze na běžných účtech a hotovost 731 527 454 726 32 572 0

Termínované vklady 4 572 787 200 186 31 310 0

Pohledávky z obchodních vztahů 5 912 119 1 598 984 71 910 0

31. prosince 2008

Peníze na běžných účtech a hotovost 157 241 13 421 94 823 593 506

Termínované vklady 3 779 063 17 065 0 0

Pohledávky z obchodních vztahů 5 747 284 933 698 180 087 1 409 624

Analýza fi nančních závazků podle měn (údaje v tis. Kč)

31. prosince 2009 CZK EUR JINÉ SKK

Závazky z obchodních vztahů 8 138 338 1 028 972 10 767 0

Půjčky 482 346 375 194 0 0

31. prosince 2008

Závazky z obchodních vztahů 7 561 107 354 724 58 736 1 401 421

Půjčky 447 687 0 0 302 691

Nominální a reálná hodnota derivátů: viz komentář pod bodem 25.
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Analýza citlivosti

Ze tří typů tržního rizika ( úrokové riziko, měnové riziko a cenové riziko ) je pro Skupinu relevantní riziko měnové a riziko úrokové. Pro tato 
rizika byla připravena analýza citlivosti, která uvádí, jak by byl ovlivněn výkaz zisku a ztráty ke konci příslušného rozvahového dne změnami 
proměnných relevantního rizika, které je rozumné předpokládat k tomuto okamžiku.

Citlivost na změny kurzu

Skupina je vystavena měnovému riziku zejména v souvislosti s transakcemi prováděnými v měně EUR. Měnové riziko je měřeno vůči funkční 
měně (CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k přepočtu fi nančních aktiv a fi nančních závazků denominovaných v cizích měnách kurzem 
ČNB. Jelikož Slovenská republika k 1. lednu 2009 začala používat EUR jako platidlo při pevném konverzním kurzu 30,126 SKK za 1 EUR, 
byla k 31. prosinci 2008 citlivostní analýza fi nančních aktiv a závazků denominovaných v SKK sloučená s analýzou fi nančních aktiv a pasiv 
denominovaných v EUR. 

Analýza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazená fi nanční aktiva a závazky denominované v cizích měnách a měří dopad z přepočtu těchto 
položek k rozvahovému dni upraveným kurzem ČNB. Skupina považuje za možný pohyb měnových kurzů vůči české koruně v následujícím 
období +10 % (zhodnocení české koruny) a -10 % (znehodnocení české koruny). Analýza citlivosti na změny měnových kurzů je založena 
na předpokladu očekávaných možných pohybů měnového kurzu.

Následující tabulka představuje možný dopad do výsledovky při očekávaném posílení (+10 %) nebo oslabení (-10 %) české koruny vůči EUR 
(údaje jsou v tis. Kč):

(údaje v tis. Kč)                            měna EUR

2009 + pohyb - pohyb

dopad do výkazu zisku a ztráty 84 973 -84 973

2008

dopad do výkazu zisku a ztráty 91 055 -90 678

Skupina používá měnové deriváty pro ekonomické zajištění svých budoucích peněžních toků v EUR vyplývajících ze stavebních zakázek. 
Skupina se rozhodla nepoužít zajišťovací účetnictví. Pokud by CZK posílila / oslabila vůči EUR o 5 % (za předpokladu neměnnosti ostatních 
proměnných), dopad z měnových derivátů k 31. prosinci 2009 by představoval zvýšení / snížení zisku ve výši 52 873 tis. Kč, resp. 
155 596 tis. Kč (2008: o 10 % 186 991 tis. Kč, resp. 209 154 tis. Kč ).

Citlivost na změnu výše úrokových sazeb

Skupina je vystavena úrokovému riziku zejména v souvislosti s přijatými krátkodobými a dlouhodobými půjčkami od renomovaných 
fi nančních institucí. Tyto půjčky jsou úročeny variabilní úrokovou sazbou.

Analýza citlivosti na změny úrokových sazeb byla stanovena na základě expozice fi nančním závazkům z titulu půjček. Skupina předpokládá 
možný pohyb výnosové křivky v následujícím období +/- 100 bazických bodů. Skupina je nejcitlivější na pohyb výnosové křivky české 
koruny. Pro přijaté půjčky je dopad do výkazu zisku a ztráty stanoven na základě specifi kované změny úrokové sazby, která by nastala 
na začátku účetního období, a za předpokladu, že by nedošlo k žádné jiné změně úrokových sazeb v průběhu celého účetního období.

Následující tabulka představuje možný dopad do výkazu zisku a ztráty při očekávaném nárůstu (+100 bazických bodů) nebo poklesu 
(-100 bazických bodů) úrokových sazeb:

2009 + pohyb - pohyb

Dopad do výkazu zisku a ztráty -6 971 6 971

2008

Dopad do výkazu zisku a ztráty -7 113 7 113

Řízení kapitálu

Optimální kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvěma zájmy, kapitálovou výnosností a schopností krýt všechny splatné závazky. 
Cílem Skupiny při řízení kapitálového rizika je zajištění schopnosti Skupiny pokračovat ve své činnosti tak, aby byla schopna zabezpečit 
přiměřenou míru návratnosti kapitálu akcionářům. Tímto cílem se řídí rovněž dividendová politika Skupiny.
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Skupina používá k určení kapitálové výnosnosti ukazatel rentability investovaného kapitálu, který pro rok 2009 činí 6,3 % (v roce 2008 
5,9 %). Rentabilita investovaného kapitálu je dána poměrem provozního výsledku po hypotetické dani a hodnotou investovaného 
kapitálu, jehož nasazením bylo provozního výsledku dosaženo. Hypotetická daňová povinnost je stanovena na základě váženého průměru 
nominálních daňových sazeb ve výši 20 % (2008: 21 %). Investovaný kapitál odpovídá průměrné hodnotě provozních aktiv (hmotný 
a nehmotný majetek, zásoby, pohledávky z obchodních vztahů a částky nevyfakturované odběratelům) snížené o hodnotu neúročeného 
kapitálu (závazky z obchodních vztahů a částky dlužné odběratelům).

5 Účtování derivátových fi nančních nástrojů a zajišťovací činnosti 

Derivátové fi nanční nástroje jsou původně vykazovány v rozvaze v pořizovací ceně a následně přeceněny na svou reálnou hodnotu. Veškeré 
transakce s deriváty se vykazují k datu sjednání obchodu.

Transakce s deriváty, které plní funkci efektivního ekonomického zajištění v rámci pravidel řízení rizik Skupiny, nesplňují podmínky pro 
zajišťovací účetnictví podle konkrétních pravidel defi novaných ve standardu IAS 39. Změny reálné hodnoty veškerých derivátových 
nástrojů, které nesplňují podmínky zajišťovacího účetnictví podle standardu IAS 39, se vykazují ve výkazu zisku a ztráty okamžitě.

6 Odhad reálné hodnoty

Reálná hodnota forwardových devizových smluv je stanovena na základě tržních forwardových devizových sazeb k datu výkazu fi nanční 
pozice.

Pro stanovení reálné hodnoty fi nančních nástrojů, které nejsou obchodovány na aktivním trhu (například derivátů obchodovaných 
na neorganizovaných trzích) se používají techniky oceňování. Skupina využívá řadu metod a činí předpoklady, při nichž vychází z tržních 
podmínek existujících ke každému rozvahovému dni. Pro dlouhodobé závazky se používají kótované tržní ceny nebo nezávislé ocenění 
obdobných nástrojů. Pro stanovení reálné hodnoty ostatních fi nančních nástrojů se užívají jiné techniky, zejména odhad diskontované 
hodnoty budoucích peněžních toků.

Skupina oceňuje dlouhodobé obchodní pohledávky a závazky při prvotním zaúčtování v reálné hodnotě a následně v zůstatkové hodnotě 
s použitím efektivní úrokové sazby. Reálná hodnota dlouhodobých obchodních pohledávek a závazků (zejména zádržného) v příloze 
k účetním výkazům se odhaduje metodou diskontování budoucích smluvních peněžních toku při odhadované tržní úrokové sazbě, přístupné 
protistraně či Skupině pro obdobné fi nanční nástroje. K 31. prosinci 2009 a 31. prosinci 2008 se zůstatková hodnota dlouhodobých 
obchodních pohledávek a závazků blíží jejich reálné hodnotě.

Odhady a úsudky jsou průběžně vyhodnocovány a jsou založeny na historických zkušenostech a jiných faktorech, včetně očekávání 
budoucích událostí, které jsou za daných okolností považovány za přiměřené. 

7 Významné účetní odhady

Skupina činí odhady a předpoklady týkající se budoucnosti. Z toho vznikající účetní odhady ze samé povahy své defi nice jenom zřídkakdy 
odpovídají příslušným skutečným výsledkům. Odhady a předpoklady, u kterých existuje značná míra rizika, že dojde během příštího 
fi nančního roku k významným úpravám účetní hodnoty aktiv a závazků, jsou popsány v následující části textu.

(a) Odhadované snížení hodnoty goodwillu

Skupina provádí každoročně test, jehož cílem je zjistit, zda byla snížena hodnota goodwillu a v případě indikace také u ostatního majetku 
a investic do přidružených a společných podniků. Hodnoty realizovatelné penězotvornými jednotkami byly stanoveny na základě výpočtů 
hodnoty z užívání. Tyto výpočty vyžadují používání odhadů včetně budoucích objemů zakázek, ziskovosti, kapitálových výdajů a nákladů 
na kapitál.
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(b) Odhadované náklady na dokončení stavebních smluv a záruční opravy

Skupina odhaduje náklady na dokončení projektů tak, aby zohlednila v každé fázi projektu jeho celkový výsledek očekávaný podle informací, 
které byly Skupině známy do okamžiku sestavení účetní závěrky. V případě otevřených jednání s investorem u projektů, u kterých hrozí 
ztráta anebo došlo k významným změnám jejich technických a ekonomických parametrů oproti původnímu projektu, odhaduje Skupina 
náklady na dokončení ve výši zohledňující plnění svých smluvních a konstruktivních závazků vůči investorovi.

Skupina dále odhaduje výši rezervy na záruční opravy na základě fi xního koefi cientu budoucích očekávaných nákladů k celkovým 
očekávaným tržbám projektu. Při určování výše koefi cientu Skupina zohledňuje svá historická data o výši nákladů na záruční opravy a též 
vývoj stavebního trhu v oblasti poskytovaných záruk.

(c) Reálná hodnota nabytých aktiv, závazků a potenciálních závazků

Při akvizici podílů v přidružených a dceřiných podnicích Skupina provádí významné odhady reálné hodnoty nabytých aktiv, závazků 
a potenciálních závazků. Nejvýznamnější odhady se obvykle týkají následujících oblastí:

Reálná hodnota stavebních smluv

Skupina odhaduje budoucí ekonomický prospěch stavebních smluv na základě diskontovaných budoucích peněžních toků z nich 
vyplývajících.

Reálná hodnota nemovitostí

Pro účely určení reálné hodnoty aktiv získaných v rámci akvizic dceřiných a přidružených společností Skupina dále používá znalecké 
ocenění anebo odborný odhad tržní hodnoty nemovitostí těchto společností.

Komentář ke konsolidované účetní závěrce

1 Informace o výnosech

Výnosy z běžné činnosti byly tvořeny následujícím způsobem:

2009 2008

Výnosy ze stavební činnosti 27 308 178 27 277 070

Výnosy z prodeje zboží 488 383 593 792

Ostatní výnosy 594 646  691 659

Celkem výnosy 28 391 207 28 562 521

2 Ostatní provozní výnosy a náklady

2009 2008

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 44 860 26 863

Aktivace 82 293 133 917

Výnosy z derivátových operací 52 514 263 403

Kurzové zisky 64 291 87 560

Náhrady od pojišťoven a jiné výnosy 554 574  566 901

Celkem ostatní provozní výnosy 798 532  1 078 644
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2009 2008

Změna stavu rezerv a opravných položek 289 793 213 195

Náklady na bankovní záruky a ztráty z deriv. operací 104 718 99 821

Kurzové ztráty 56 208 88 653

Pojistné, odpis pohledávek a jiné náklady 721 615  550 796

Celkem ostatní provozní náklady 1 172 334  952 465

3 Osobní náklady

2009 2008

Odměny členům vedení 109 685 116 091

Mzdové náklady 2 148 134 2 213 492

Sociální a zdravotní pojištění 676 877 694 707

Ostatní mzdové náklady 98 386  101 229

Celkové mzdové náklady 3 033 082  3 125 519

Počet zaměstnanců 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Vedení 50 32

Zaměstnanci 4 780  4 816

Celkem 4 830  4 848

4 Finanční výnosy a náklady

2009 2008

Výnosové úroky 42 057 81 888

Celkem výnosy 42 057  81 888

Nákladové úroky 22 866 30 814

Celkem náklady 22 866  30 814

5 Daň

2009 2008

Splatná daň 304 758 252 766

Odložená daň z přechodných rozdílů -71 463 -50 307

Odložená daň – podnikové kombinace -30 716  0

Celkem 202 579 202 459

Odsouhlasení daňového nákladu a teoretické výše daně vypočtené z účetního zisku vynásobeného daňovou sazbou země sídla Společnosti:

2009 2008

Zisk před zdaněním 1 061 180 954 594

Daň vypočtená při domácí sazbě daně z příjmu platné v příslušných zemích společností Skupiny 212 236 200 465

Daňově neuznatelné výnosy -86 324 -44 413

Daňově neuznatelné náklady 77 827 46 751

Ostatní položky upravující základ daně -1 160  -344

Daňový náklad 202 579 202 459

Vážený průměr příslušných nominálních daňových sazeb je 20 % (2008: 21 %).
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6 Dividendy

Na výroční valné hromadě, která se bude konat dne 10. května 2010, bude navržena výplata dividend za rok 2009 přibližně ve výši 21,50 Kč 
na akcii. V těchto účetních výkazech nejsou tyto dividendy vykázány a budou účtovány jako rozdělení zisku v roce končícím 31. prosince 2010.

7 Nehmotná aktiva

Pořizovací hodnota Nedokončené investice Software a ostatní Zákaznické kontrakty Celkem

31. prosince 2007 3 803 155 127 214 585 373 515

Přírůstky 902 9 589 0 10 491

Úbytky  0  1 025  0  1 025

31. prosince 2008 4 705 163 691 214 585 382 981

Přírůstky 3 143 9 354 0 12 497

Přírůstky – podnikové kombinace 0 699 108 097 108 796

Úbytky 0 10 323 0 10 323

31. prosince 2009 7 848 163 421 322 682 493 951

Oprávky

31. prosince 2007 0 143 612 214 585 358 197

Odpisy 0 8 794 0 8 794

Úbytky  0  1 024  0  1 024

31. prosince 2008 0 151 382 214 585 365 967

Odpisy 0 8 403 62 525 70 928

Přírůstky – podnikové kombinace 0 699 0 699

Úbytky 0 10 323 0 10 323

31. prosince 2009 0 150 161 277 110 427 271

Zůstatková hodnota

31. prosince 2007 3 803 11 515 0 15 318

31. prosince 2008 4 705 12 309 0 17 014

31. prosince 2009 7 848 13 260 45 572 66 680

8 Investice do nemovitostí

Zůstatková hodnota

31. prosince 2007 220 032

Přírůstky 350

Úbytky -31 323

Odpis -6 903

Rozpuštění opravné položky  1 536

31. prosince 2008 183 692

Přírůstky 80 422

Úbytky -20 934

Odpis -8 407

Rozpuštění opravné položky 3 836

31. prosince 2009 238 609

2009 2008

Pořizovací hodnota 353 499 285 204

Opravná položka 21 535 25 371

Oprávky 93 355  76 141

Zůstatková hodnota 238 609 183 692
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Jedná se o administrativní budovy a skladovací prostory umístěné v České republice. Na základě diskontování budoucích peněžních toků 
Skupina odhadla tržní hodnotu nemovitostí přibližně na úrovni zůstatkové hodnoty (k 31. prosinci 2008 na 184 mil. Kč).
 
Účtování o tvorbě a rozpuštění opravné položky vyjadřující snížení hodnoty se odvíjí zejména od pohybu tržního nájemného nemovitostí.
 
Výnos z nájmu těchto nemovitostí činil v roce 2009: 38 665 tis. Kč (v roce 2008: 39 619 tis. Kč).
 
Přímé náklady na tyto nemovitosti činily v roce 2009: 17 668 tis. Kč (v roce 2008: 21 267 tis. Kč).

9 Pozemky, budovy a zařízení

Pořizovací hodnota
Nedokončené 

hmotné investice Budovy a pozemky
Stroje a dopravní 

prostředky Inventář a ostatní Celkem

31. prosince 2007 105 058 1 283 920 1 650 578 586 617 3 626 173

Přírůstky 40 597 136 462 45 327 222 386

Úbytky  10 435  44 530  76 772  51 060  182 797

31. prosince 2008  94 623 1 279 987 1 710 268 580 884 3 665 762

Přírůstky 0 75 045 89 773 40 548 205 366

Změna stavu – reklasifi kace -55 812 -12 483 0 0 -68 295

Přírůstky – podnikové kombinace 0 104 696 80 848 9 046 194 590

Úbytky 1 271 125 932 59 722 46 883 233 808

31. prosince 2009 37 540 1 321 313 1 821 167 583 595 3 763 615

Oprávky

31. prosince 2007  0 360 290 1 160 305 404 936 1 925 531

Odpis 0 48 025 180 978 72 301 301 304

Úbytky  0  24 193  70 086  47 621  141 900

31. prosince 2008  0  384 122 1 271 197 429 616 2 084 935

Odpis 0 44 946 152 255 67 386 264 587

Změna stavu – reklasifi kace 0 -8 807 0 0 -8 807

Přírůstky – podnikové kombinace 0 4 948 60 672 8 311 73 931

Úbytky 0 75 335 57 711 46 971 180 017

31. prosince 2009 0 349 874 1 426 413 458 342 2 234 629

Zůstatková hodnota

31. prosince 2007 105 058 923 630 490 273 181 681 1 700 642

31. prosince 2008 94 623 895 865 439 071 151 268 1 580 827

31. prosince 2009 37 540 971 439 394 754 125 253 1 528 986

K 31. prosinci 2009 zahrnoval zůstatek pozemků, budov a zařízení aktiva najatá na základě fi nančního leasingu v zůstatkové hodnotě 
42 378 tis. Kč (k 31. prosinci 2008: 25 781 tis. Kč).
 
V roce 2009 a 2008 Skupina nevyřadila žádná aktiva pořízená na základě fi nančního leasingu.
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10 Investice v přidružených a společných podnicích

Investice v přidružených podnicích 2009 2008

Na počátku roku 1 713 538 1 421 698

Podíl na zisku po zdanění 156 587 139 982

Dividendy -26 058 -36 622

Kurzové rozdíly -28 674 188 480

Ostatní pohyby *) -22 198  0

Na konci roku 1 793 195 1 713 538
  

Investice ve společných podnicích 2009 2008

Na počátku roku 969 544 820 992

Podíl na zisku po zdanění – TBG METROSTAV s.r.o. 22 447 50 320

Podíl na zisku po zdanění **) 16 303 21 218

Podíl na zisku po zdanění ***) 32 782 2 212

Podíl na zisku po zdanění (TERRAFIN GROUP, a.s.) 83 508 74 377

Snížení základního kapitálu Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. -2 550 0

Reklasifi kace CCE Praha, spol. s .r.o. -2 441 0

Ostatní pohyby *) -25 924  425

Na konci roku 1 093 669  969 544

Investice v přidružených a společných podnicích celkem 2 886 864 2 683 082

    *)  Ostatní pohyby zahrnují zejména vyplacené dividendy.
  **) Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. a TBG Pražské malty s.r.o.

***) Metrostav-Navatyp a.s., Metrostav Navatyp Rokytnice a.s. a IVG ČR a.s.

Přidružené podniky :

Země sídla společnosti držené majetkové účasti

Doprastav, a.s. Slovenská republika 49,95 %

Souhrnné fi nanční informace o společnosti Doprastav, a.s.:

2009 2008

Dlouhodobá aktiva 3 716 504 2 767 337

Zásoby 148 151 235 260

Pohledávky a částky nevyfakturované odběratelům 4 913 280 5 198 681

Peněžní prostředky 617 269  748 485

Aktiva celkem 9 395 204 8 949 763

Závazky a částky dlužné odběratelům 5 191 744 4 916 871

Půjčky 713 575 689 783

Rezervy 143 704 269 519

Odložený daňový závazek 122 321  4 078

Závazky celkem 6 171 344 5 880 251

Vlastní kapitál 3 223 860 3 069 512

Výnosy 9 537 151 9 764 979

Provozní hospodářský výsledek 333 048 310 869

Hospodářský výsledek před zdaněním 312 104 339 438

Čistý zisk 275 187 252 627
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Společné podniky:

Země sídla společnosti držené majetkové účasti

TERRAFIN GROUP, a.s. Česká republika 50,00 %

TBG METROSTAV s.r.o. Česká republika 50,00 %

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. Česká republika 50,00 %

TBG Pražské malty s.r.o. Česká republika 50,00 %

Metrostav-Navatyp a.s. Česká republika 50,00 %

Metrostav Navatyp Rokytnice a.s. Česká republika 50,00 %

IVG ČR a.s. Česká republika 50,00 %

V roce 2009 Skupina navýšila svůj podíl ve společnosti CCE Praha, spol. s r.o. na 100%.

V roce 2009 Skupina navýšila svůj podíl ve společnosti IVG ČR a.s. na 50%. Hodnota získaných čistých aktiv převyšovala cenu pořízení 
podílu. Vzniklý negativní goodwill byl vykázán v konsolidovaném výkazu zisku a ztráty v rámci podílu na zisku po zdanění IVG ČR a.s.

Souhrnné fi nanční informace o společnosti TERRAFIN GROUP, a.s.:

2009 2008

Dlouhodobá aktiva 375 511 542 543

Zásoby 288 905 378 449

Pohledávky a částky nevyfakturované odběratelům 1 531 516 1 142 586

Peněžní prostředky 372 257  202 312

Aktiva celkem 2 568 189 2 265 890

Závazky a částky dlužné odběratelům 652 132 753 756

Půjčky 0 0

Rezervy 278 401 180

Odložený daňový závazek 0  4 857

Závazky celkem 930 533  758 793

Vlastní kapitál 1 637 656 1 507 097

Výnosy 3 686 814 3 606 251

Provozní hospodářský výsledek 291 823 262 608

Hospodářský výsledek před zdaněním 283 757 294 466

Čistý zisk 205 966 220 634

Základní informace o společnosti TBG METROSTAV s.r.o.:

2009 2008

Dlouhodobá aktiva 251 775 319 831

Krátkodobá aktiva 294 391 171 420

Dlouhodobé závazky 3 919 2 906

Krátkodobé závazky 120 747 94 128

Výnosy 990 500 849 326

Náklady 899 351 798 098
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Základní informace o dalších společných podnicích:

2009

Pražské betonpumpy 
a doprava s.r.o. TBG Pražské malty, s.r.o. IVG ČR, a.s. Metrostav-Navatyp a.s.

Dlouhodobá aktiva 7 987 7 745 62 574 193 360

Krátkodobá aktiva 31 420 99 424 5 988 8 907

Dlouhodobé závazky 1 069 556 0 28 000

Krátkodobé závazky 9 706 44 590 1 327 34 861

Výnosy 135 675 262 187 7 526 22 863

Náklady 133 172 220 476 20 655 24 453

2008

Pražské betonpumpy 
a doprava s.r.o. TBG Pražské malty, s.r.o. IVG ČR, a.s. Metrostav-Navatyp a.s.

Dlouhodobá aktiva 31 264 3 975 35 116 125 248

Krátkodobá aktiva 19 857 85 140 87 446 25 539

Dlouhodobé závazky 1 636 456 0 25 000

Krátkodobé závazky 8 140 25 087 42 084 28 940

Výnosy 124 622 313 436 12 129 107 821

Náklady 121 652 263 973 24 503 89 658

Skupina se nepodílela v roce 2009 a 2008 na kapitálových a potenciálních závazcích společných podniků.

11 Goodwill

2009 2008

Na počátku roku 37 525  37 525

Podnikové kombinace 108 094 0

Odpis -37 525 0

Na konci roku 108 094  37 525
  
Na základě provedeného testu na znehodnocení Skupina odepsala goodwill vzniklý při akvizici společnosti Metrostav SK, a.s.

12 Dlouhodobé pohledávky

2009 2008

Zádržné 983 682 868 391

Jiné pohledávky (zejména zálohy) 68 698  25 943

Celkem 1 052 380 894 334

Dlouhodobé pohledávky splatné od 1 do 5 let 923 730 797 517

Dlouhodobé pohledávky splatné od 6 do 10 let 128 650  96 817

Celkem 1 052 380 894 334

Reálné hodnoty jsou založeny na peněžních tocích diskontovaných s použitím sazby se ve výši 1,40 % až 7,32 % založené na výpůjční sazbě 
a posouzení rizika protistrany (v roce 2008: 3,33 % až 11,89 %).

Krátkodobé pohledávky jsou uvedeny v bodě číslo 14. Veškeré dlouhodobé pohledávky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne.

Hodnota fi nančních aktiv představuje rovněž maximální vystavení se úvěrovému riziku.
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13 Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Peníze na běžných účtech a peněžní hotovost 1 218 825 858 992

Krátkodobé fi nanční investice 4 804 283 3 796 128

Celkem 6 023 108 4 655 120

Vážený aritmetický průměr úrokové sazby krátkodobých fi nančních investic činil 1,47 % (v roce 2008: 3,12 %); průměrná doba splatnosti 
těchto investic je 7,88 dne.

14 Pohledávky a ostatní oběžná aktiva

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Pohledávky z obchodních vztahů 7 268 650 7 910 394

Poskytnuté zálohy 151 072 191 752

Běžné daňové pohledávky 134 560 147 804

Pohledávky k přidruženým podnikům 13 323 11 500

Ostatní pohledávky 100 287 367 431

Ostatní oběžná aktiva 540 047 453 367

Opravné položky k pohledávkám -669 319 -584 670

7 538 620 8 497 578

Pohledávka daně z příjmů 0  65 171

Pohledávky a ostatní oběžná aktiva celkem 7 538 620 8 562 749

Položka běžné daňové pohledávky obsahuje zejména pohledávky z titulu nadměrného odpočtu daně z přidané hodnoty za prosinec 
příslušného roku.

Změna opravné položky k pohledávkám

2009 2008

Opravné položky k 1. lednu 584 670 351 768

Tvorba opravných položek 310 559 434 343

Použití opravných položek -265 050 -201 441

Podnikové kombinace 39 140 0

Opravné položky k 31. prosinci 669 319  584 670

Skupina vytváří opravnou položku pouze k pohledávkám z obchodních vztahů.

15 Zásoby

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Materiál 116 361 203 130

Nedokončená výroba 398 921 217 029

Výrobky 56 389 77 806

Zboží 577 264 551 794

Opravná položka ke zboží -32 125  -31 400

Zásoby celkem 1 116 810 1 018 359

Nedokončená výroba zahrnuje převážně developerské projekty Skupiny.

Dlouhodobá část zásob představuje částku 746 351 tis. Kč (v roce 2008: 639 388 tis. Kč) a vztahuje se zejména k developerským projektům 
Skupiny.
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16 Stavební smlouvy

Dlouhodobé projekty 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Kumulované náklady na projekty celkem 53 776 379 53 479 634

Kumulovaný uznaný zisk mínus ztráty 2 369 540  2 265 724

Celkem 56 145 919 55 745 358

Částky dlužné odběratelům -1 924 091 -1 519 819

Částky nevyfakturované odběratelům (před odečtením záloh) 561 728 351 740

Opravná položka -74 559 0

Přijaté zálohy -49 041  -31 160

Částky nevyfakturované odběratelům 438 128  320 580

Skupina k 31. prosinci 2009 a 2008 odhadovala náklady na dokončení projektů tak, aby zohlednila v každé fázi projektu jeho celkový 
výsledek očekávaný podle informací, které byly Skupině známy do okamžiku sestavení účetní závěrky. V případě otevřených jednání 
s investorem u projektů, u kterých hrozí ztráta anebo u nich došlo k významným změnám jejich technických a ekonomických parametrů 
oproti původnímu projektu, odhadovala Skupina náklady na dokončení ve výši zohledňující plnění na základě svých smluvních 
a konstruktivních závazků vůči investorovi.

Z důvodu zpřesnění vykazování Skupina klasifi kuje výnosy příštích období, kam jsou v souladu s účetními předpisy a účetní směrnicí 
Skupiny účtovány doklady za plnění, u kterých nastala povinnost uplatnit daň z přidané hodnoty na výstupu podle ustanovení zákona o dani 
z přidané hodnoty, ale která nezakládají (neumožňují) realizaci tržeb podle uzavřených smluv, protože nedošlo k předání a převzetí díla 
ve smyslu obchodního zákoníku a smluvních ujednání, v rámci položky Částky dlužné odběratelům. Srovnatelné údaje za rok 2008 ve výši 
328 613 tis. Kč byly reklasifi kovány (1. 1. 2008: 325 706 tis. Kč).

17 Závazky a ostatní pasiva a závazek daně z příjmů

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Závazky z obchodních vztahů 7 459 877 8 198 535

Přijaté zálohy 55 453 83 691

Závazky k zaměstnancům 135 650 136 580

Sociální zabezpečení a ostatní daně 106 739 94 282

Časové rozlišení a dohadné účty 1 323 761 1 304 982

Jiné závazky 63 081 23 449

9 144 561 9 841 519

Závazek daně z příjmu 45 149 0

Celkem 9 189 710 9 841 519

Položka časové rozlišení a dohadné účty obsahuje zejména provedené, ale nevyfakturované subdodávky.

18 Půjčky

Krátkodobé půjčky 31. prosince 2009 31. prosince 2008

CALYON S.A., organizační složka 228 620 117 668

Komerční banka, a.s. 131 005 125 118

Československá obchodní banka, a.s. 357 257 346 581

Finanční leasing – krátkodobá část 5 744  702

Krátkodobé půjčky celkem 722 626 590 069

Průměrná úroková sazba v roce 2009 činila 2,87 % (2008: 3,40 %). Všechny čerpané půjčky jsou úročeny krátkodobou plovoucí úrokovou 
sazbou.
 
Efektivní úroková sazba u leasingových smluv činila 6,24 % (2008: 13,28 %).
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Účetní hodnoty krátkodobých půjček se blíží jejich reálné hodnotě.

Dlouhodobé půjčky 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Komerční banka, a.s. 80 000 120 000

Československá obchodní banka, a.s. 1 615 1 974

Finanční leasing – dlouhodobá část 53 299  38 335

Dlouhodobé půjčky celkem 134 914 160 309

Závazky z leasingu jsou svou podstatou zajištěny vzhledem k tomu, že práva k najatým aktivům přecházejí v případě nesplácení 
leasingových splátek na pronajímatele.
 
Efektivní úroková sazba u dlouhodobých půjček se blíží skutečné úrokové sazbě.
 
Účetní hodnoty dlouhodobých půjček se blíží jejich reálné hodnotě.

Závazky z fi nančního leasingu 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Budoucí fi nanční náklady na splátky fi nančního leasingu

Do 1 roku 14 758 5 886

1 až 5 let 37 712 23 546

Nad 5 let 64 750  70 636

117 220 100 068

Budoucí fi nanční náklady na splátky fi nančního leasingu -58 177 -61 311

Současná hodnota závazků z fi nančního leasingu 59 043  38 757

Současná hodnota závazků z fi nančního leasingu 

Do 1 roku 5 744 702

1 až 5 let 20 149 3 874

Nad 5 let 33 150  34 181

59 043  38 757

19 Rezervy

Rezerva na likvidaci 
zařízení staveniště

Rezerva 
na záruční opravy

Rezerva na 
nevybranou 

dovolenou Ostatní rezervy Rezervy celkem

Zůstatek k 31. prosinci 2007 52 273 380 209 60 463 98 694 591 639

Tvorba rezerv 4 297 109 677 48 540 62 563 225 077

Čerpání rezerv 13 609  77 429 60 463 88 333 239 834

Zůstatek k 31. prosinci 2008 42 961 412 457 48 540 72 924 576 882

Tvorba rezerv 5 879 97 863 40 583 130 717 275 042

Čerpání rezerv 3 333 35 399 48 540 57 910 145 182

Zůstatek k 31. prosinci 2009 45 507 474 921 40 583 145 731 706 742

Z toho krátkodobá část 0 276 523 40 583 145 731 462 837

Z toho dlouhodobá část 45 507 198 398 0 0 243 905

Z titulu stavební činnosti Skupina poskytuje záruku na opravy vad stavebních děl po dobu sjednanou ve smlouvách o dílo. Při tvorbě rezerv 
na záruční opravy Skupina vychází z fi xního koefi cientu budoucích očekávaných nákladů k celkovým očekávaným tržbám projektu. Při 
určování výše koefi cientu Skupina zohlednila svá historická data o výši nákladů na záruční opravy a též vývoj stavebního trhu v oblasti 
poskytovaných záruk.
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20 Ostatní závazky

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Zádržné 1 718 201 1 451 576

Dlouhodobé přijaté zálohy a jiné závazky 200 565  108 828

Celkem 1 918 766 1 560 404

Veškeré dlouhodobé závazky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne. Zádržné představuje neuhrazenou část fakturace dodavateli, 
která je v souladu se smlouvou o dílo neuhrazena a představuje záruku odstranění případných vad díla.

21 Odložená daň z příjmů 

Odložená daň k 31. prosinci 2009 je vypočtena sazbou daně ve výši 19 % (daňová sazba pro rok 2010 a následující). Odložená daň 
k 31. prosinci 2008 byla vypočtena s použitím sazby daně 20 % (daňová sazba pro rok 2009) a 19 % (daňová sazba pro rok 2010 
a následující) v závislosti na období, ve kterém je očekáváno vyrovnání přechodných rozdílů.

Pohyby na účtu odložené daně z příjmů jsou následující:

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Dlouhodobé kontrakty -165 803 - 139 677

Opravné položky k pohledávkám -50 827 - 45 400

Rezervy -129 226 -103 253

Reálná hodnota -6 987 0

Ostatní -39 487 - 32 950

Celkem odložená daňová pohledávka -392 330 - 324 280

Diskont pohledávek, závazků a rezerv 55 695 46 716

Reálná hodnota 0  8 847

Dlouhodobý majetek 85 430  88 975

Celkem odložený daňový závazek 141 125  144 538

Odložená daňová pohledávka -251 205 - 179 742

Pohyby na účtu odložené daně z příjmů:

2009 2008

Počátečný stav k 1. lednu -179 742 -129 435

Účtováno ve výkazu zisku a ztráty -71 463 -50 307

Stav k 31. prosinci -251 205 -179 742

Dlouhodobá část představuje k 31. prosinci 2009 závazek ve výši 86 388 tis. Kč (k 31. prosinci 2008 představovala dlouhodobá část 
zůstatku odložené daně závazek ve výši 67 218 tis. Kč).

Souhrnná částka přechodných rozdílů týkající se investic do přidružených a společných podniků, u kterých Skupina nevykazuje odložený 
daňový závazek, představuje k 31. prosinci 2009 částku 1 357 761 tis. Kč (k 31. prosinci 2008: 1 040 489 tis. Kč).

Odložené daňové pohledávky a odložené daňové závazky jsou vzájemně kompenzovány, pokud existuje ze zákona vymahatelné právo 
kompenzace krátkodobých daňových pohledávek proti krátkodobým daňovým závazkům, a v případech, kdy se odložená daň vztahuje 
ke stejnému fi nančnímu úřadu.
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22 Základní kapitál a vlastní akcie

Počet akcií Kmenové akcie (tis. Kč)

K 1. lednu 2008 7 906 668 790 667

K 31. prosinci 2008 7 906 668 790 667

K 31. prosinci 2009 7 906 668 790 667

Celkový schválený počet kmenových akcií činí 7 906 668 kusů v nominální hodnotě 100 Kč za akcii (100 Kč za akcii v roce 2008). Všechny 
vydané akcie jsou plně splaceny.

Skupina vyplatila v roce 2009 i v roce 2008 dividendy ve výši 169 993 tis. Kč, což představuje částku 21,50 Kč na akcii.

23 Podmíněná aktiva a závazky

Podmíněné závazky

Bankovní záruky vystavené za Skupinu 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Na účast ve veřejných soutěžích 424 780 176 159

Za řádné provedení prací 5 267 679 5 491 019

Po dobu záruční lhůty 2 185 251 1 853 639

Ostatní 505 716  782 177

8 383 426 8 302 994
  

Závazné přísliby bankovních záruk vystavené za Skupinu 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Za řádné provedení prací 214 453 1 260 400

Po dobu záruční lhůty 287 705 50 100

Příslib úvěru 771 000 1 654 000

1 273 158 2 964 500
  

Dokumentární akreditiv – příkazce 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Skupina 2 779 0

Směnky vystavené 31. prosince 2009 31. prosince 2008

ABN AMRO Bank N.V. blanco blanco

Citibank Europe plc, organizační složka blanco blanco

Česká spořitelna a.s. blanco blanco

ČSOB a.s. blanco blanco

UniCredit Bank Czech Republic a.s. blanco blanco

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) blanco blanco

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) - tis. CZK 255 386 305 439

LBBW Bank CZ a.s. (dříve BAWAG Int. Bank CZ a.s.) - tis. EUR 1 712 750

ING Bank N.V., org. složka blanco blanco

Komerční banka a.s. blanco blanco

Raiffeisenbank a.s. blanco blanco

Oberbank AG pobočka Česká republika blanco blanco

Tyto směnky jsou vystaveny za účelem zajištění uvěrových rámců poskytnutých bankami.

Skupina má v rámci svého běžného podnikání otevřeny jednání o dokončení projektů, u nichž došlo k významným změnám jejich 
technických a ekonomických parametrů oproti původnímu zadání a projektu. Konečné výsledky takovýchto jednání mohou zapříčinit 
dodatečné ztráty nebo zisky Společnosti ve srovnání s vytvořenými rezervami na dokončení těchto projektů.
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Skupina je odpůrcem v soudním sporu se společností GREENVALE a.s. Společnost GREENVALE a.s. se domáhá zaplacení 22 568 tis. Kč. 
Tato věc je v současné době projednávána příslušným soudem. Skupina navrhla zamítnutí podané žaloby a trvá na tom, že nárok uplatněný 
žalobcem není oprávněný a že žalobce není ani oprávněn žalobu jako takovou podat. Skupina na tento soudní spor netvořila rezervu.

Na základě rozsudku soudu, který zrušil rozhodnutí Antimonopolního úřadu Slovenské republiky o uložení pokuty ve výši 6 566 tis. EUR 
uložené společnosti Doprastav, a.s., byla zrušena rezerva vytvořená společností Doprastav, a.s. na pokrytí této pokuty. Antimonopolní 
úřad Slovenské republiky se proti tomuto rozhodnutí soudu odvolal. Vedení Skupiny na základě aktuálních poznatků považuje rezervu 
za neopodstatněnou.

Finanční úřady provedly kontroly daňových povinností Skupiny za roky 2000–2002. Finanční úřady mohou provést kontrolu účetnictví 
a příslušných účetních dokladů v období čtyř let následujících po jednotlivých daňových obdobích a mohou vyměřit významné dodatečné 
doměrky a penále. Vedení Skupiny si není vědomo žádných okolností, které by mohly způsobit významný závazek z tohoto titulu.

24 Smluvní a jiné budoucí závazky

Budoucí závazky z titulu uzavřených nájemních smluv činily:

31. prosince 2009 31. prosince 2008

Do 1 roku 188 215 209 713

1 až 5 let 289 104 302 563

Nad 5 let 0  0

Nájemní smlouvy – movitý majetek 477 319 512 276

Do 1 roku 1 600 1 600

1 až 5 let 2 700 2 700

Nad 5 let 0  0

Nájemní smlouvy – nemovitý majetek 4 300  4 300

Smluvní a jiné budoucí závazky celkem 481 619 516 576

25 Finanční nástroje

Měnové forwardy, swapy a opce Kladná Záporná

Reálná hodnota k 31. prosinci 2009 4 693 49 850

Reálná hodnota k 31. prosinci 2008 60 936 1 478

Skupina eviduje otevřené derivátové smlouvy v celkové nominální hodnotě 86 234 tis. EUR (v roce 2008: 72 873 tis. EUR).

Reálná hodnota fi nančních derivátů k 31. prosinci 2009 i k 31. prosinci 2008 je vykázána ve výkazu zisku a ztráty v položce ostatní provozní 
náklady (výnosy), neboť nejsou splněny veškeré požadavky zajišťovacího účetnictví (viz Řízení fi nančních rizik).

26 Akvizice

V roce 2009 Skupina pořídila podíl ve společnosti PRAGIS a.s. ve výši 66,5 % a dále navýšila svůj podíl ve společnosti CCE Praha, spol. s r.o. 

Akvizice společnosti PRAGIS a.s.
K hodnotám v konsolidovaných výkazech získaná společnost přispěla výnosy ve výši 856 630 tis. Kč a ztrátou ve výši 14 114 tis. Kč. 

Pokud by akvizice proběhla k 1. lednu 2009, získaná společnost by přispěla výnosy ve výši 1 148 106 tis. Kč a ztrátou ve výši 4 181 tis. Kč. 
Tyto hodnoty byly vypočteny za použití účetních politik Skupiny a se zohledněním provedených přecenění majetku reálnými hodnotami, 
včetně souvisejících daňových dopadů.



94

tis. Kč

Pořizovací cena podílu 319 200

Podíl Skupiny na reálné hodnotě nabytých aktiv, závazků a podmíněných závazků společnosti PRAGIS a.s. 216 619

Přebytek podílu Skupiny na reálné hodnotě nabytých aktiv, závazků a podmíněných závazků společnosti 
PRAGIS a.s. nad pořizovací cenou 102 581

Aktiva a závazky získané akvizicí k 31. 3. 2009

Reálná hodnota Účetní hodnota

Dlouhodobá aktiva 230 984 50 872

Zásoby 50 459 66 682

Pohledávky 152 926 154 320

Peněžní prostředky 74 157 74 157

Aktiva celkem 508 526 346 031

Závazky 176 911 151 232

Rezervy 0 0

Půjčky 0 0

Závazky celkem 176 911 151 232

Vlastní kapitál 331 615 194 799

Vykázaný goodwill se vztahuje zejména k očekávaným synergiím ze spolupráce Skupiny a společnosti PRAGIS a.s.

Reálná hodnota nehmotných aktiv ve výši 108 097 tis. Kč byla předběžně stanovena na základě nákladů na dokončení projektů 
a souvisejících diskontovaných budoucích peněžních toků z nich vyplývajících.

Akvizice společnosti CCE Praha, spol.s r.o.
Skupina k 31. 3. 2009 rovněž navýšila svůj podíl ve společnosti CCE Praha, spol. s r.o. z 50 % na 100 %. Podíl ve společnosti CCE Praha, 
spol.s r.o. byl pořízen za 8 053 tis Kč. a Skupina z titulu této transakce vykázala goodwill ve výši 5 513 tis. Kč. Aktiva a závazky získané 
touto akvizicí a rovněž příspěvek společnosti CCE Praha, spol. s r.o. k výnosům a zisku Skupiny jsou z pohledu Skupiny nevýznamné.

V roce 2008 Skupina neuskutečnila žádné akvizice. 

27 Transakce se spřízněnými stranami

Společnost je kontrolována mateřským podnikem DDM Group a.s., který vlastní 51,32 % akcií (v roce 2008: 51,32 %). Společnost DDM 
Group a.s. je společným podnikem společností DOAS SK, a.s., registrované ve Slovenské republice, a DOAS CZ a.s., které mají stejné 50% 
podíly na hlasovacích právech. Společnost DOAS SK, a.s. vlastní 23,18 %, společnost DOAS CZ a.s. vlastní 17 % akcií. Zbývajících 8,50 % 
akcií drží různí vlastníci.
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Se spřízněnými stranami se uskutečnily následující transakce:

i) Prodej zboží a služeb

Prodej materiálu a služeb: 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 28 915 46 746

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 319 244

TBG Pražské malty, s.r.o. 91 334

Metrostav-Navatyp a.s. 0 12 812

Metrostav Navatyp Rokytnice a.s. 0 780

Doprastav, a.s. 80 110 88 834

Zakládání Group a.s. 1 162 893

Zakládání staveb, a.s. 121 600 51 452

TERRACON a.s. 1 974 776

DOAS CZ a.s. 1 138

DDM Group a.s. 4 302 2 696

Metrostav - Háfell ehf 118 339 467 259

CCE Praha, spol. s r.o. *) 0 225

356 813 673 189

Ostatní prodeje:  2009  2008

TBG METROSTAV s.r.o. 0 5 000

TBG Pražské malty, s.r.o. 0 5 600

Metrostav-Navatyp a.s. 510 125

Doprastav, a.s. 24 98

Zakládání staveb, a.s. 1 823 0

2 357 10 823

ii) Nákup zboží a služeb

Nákup subdodávek 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 0 73

TBG Pražské malty, s.r.o. 603 22

Doprastav, a.s. 321 212 150 418

Zakládání staveb, a.s. 666 733 453 347

TERRACON a.s. 40 574

DDM Group a.s. 295 499 187 291

1 284 087 791 725

Nákup materiálu 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 292 768 254 512

TBG Pražské malty, s.r.o. 124 690 102 882

Doprastav, a.s. 729 1 751

Zakládání staveb, a.s. 798 468

DDM Group a.s. 14 082 2 543

433 067 362 156
  
*) V roce 2009 je společnost plně konsolidovaná.
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Ostatní nákupy 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 50 001 58 879

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 11 858 44

TBG Pražské malty, s.r.o. 116 1 010

Doprastav, a.s. 9 959 371 750

Zakládání Group a.s. 0 540

Zakládání staveb, a.s. 54 4 758

DDM Group a.s. 12 816 893

CCE Praha, spol. s r.o. *) 0 5 330

DORG trubní systémy, spol. s r.o. **) 0 751

Trilet ground services, a.s. 118 0

84 922 443 955

iii) Zůstatky z prodeje / nákupu zboží a služeb ke konci roku

Pohledávky za spřízněnými stranami 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 8 233 12 358

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 85 146

TBG Pražské malty, s.r.o. 9 208

Metrostav-Navatyp a.s. 18 707 21 303

Metrostav Navatyp Rokytnice a.s. 0 11

Doprastav, a.s. 35 215 28 328

Zakládání Group a.s. 37 2 106

Zakládání staveb, a.s. 54 525 39 426

TERRACON a.s. 527 894

DOAS CZ a.s. 0 4

DDM Group a.s. 463 647

Metrostav - Háfell ehf 0 27 479

CCE Praha, spol. s r.o. *) 0 57

Trilet ground services, a.s. 7 861 0

125 662 132 967

Závazky ke spřízněným stranám 2009 2008

TBG METROSTAV s.r.o. 59 499 41 119

Pražské betonpumpy a doprava s.r.o. 2 458 0

TBG Pražské malty, s.r.o. 57 643 17 323

Doprastav, a.s. 71 921 243 038

Zakládání Group a.s. 1 310 0

Zakládání staveb, a.s. 162 544 158 804

TERRACON a.s. 10 79

DDM Group a.s. 130 121 52 970

Metrostav - Háfell ehf 158 608

CCE Praha, spol. s r.o. *) 0 1 096

DORG trubní systémy, spol. s r.o. **) 0 223

485 664 515 260

*) V roce 2009 je společnost plně konsolidovaná.

**) V roce 2009 byla společnost prodána.
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iv) Odměny členům vedení

Odměny členům vedení jsou uvedeny pod bodem 3. Uvedené údaje představují krátkodobé odměny.

V roce 2009 činila celková výše odměn členům statutárních orgánů 53 247 tis. Kč (2008: 55 690 tis. Kč).

28 Odměna auditorovi
 
Odměna pro společnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za účetní období 2009 za audit činí 5 470 tis. Kč a za ostatní ověření 260 tis. Kč.

29 Události po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným jiným událostem, které by měly významný dopad na konsolidovanou účetní závěrku k 31. prosinci 2009.

 
Dne 13. dubna 2010 schválili podepsaní členové představenstva Společnosti tuto konsolidovanou účetní závěrku. Konsolidovaná účetní 
závěrka bude následně předložena na schválení dozorčí řadě a valné hromadě Společnosti.

Ing. Zdeněk Šinovský Ing. Pavel Pilát
místopředseda představenstva člen představenstva
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Ověřili jsme účetní závěrku společnosti Metrostav a.s., identifi kační číslo 00014915, se sídlem Koželužská 2246, Praha 8 (dále 
„Společnost“) za rok končící 31. prosince 2009 uvedenou ve výroční zprávě na stranách 32–57, ke které jsme dne 5. března 2010 vydali 
výrok uvedený na stranách 30–31. Ověřili jsme také konsolidovanou účetní závěrku Společnosti a jejích dceřiných společností (dále 
„Skupina“) za rok končící 31. prosince 2009 uvedenou na stranách 60–97, ke které jsme dne 13. dubna 2010 vydali výrok uvedený 
na stranách 58–59 (dále „účetní závěrky“).

Zpráva o výroční zprávě

Ověřili jsme soulad ostatních informací obsažených ve výroční zprávě Společnosti za rok končící 31. prosince 2009 s výše uvedenými 
účetními závěrkami. Za správnost výroční zprávy odpovídá představenstvo Společnosti. Naším úkolem je vydat na základě provedeného 
ověření výrok o souladu výroční zprávy s účetními závěrkami.

Úloha auditora

Ověření jsme provedli v souladu s Mezinárodními standardy auditu a související aplikační doložkou Komory auditorů České republiky. 
V souladu s těmito předpisy jsme povinni naplánovat a provést ověření tak, abychom získali přiměřenou jistotu, že ostatní informace 
obsažené ve výroční zprávě, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou ve všech významných 
ohledech v souladu s příslušnou účetní závěrkou. Jsme přesvědčeni, že provedené ověření poskytuje přiměřený podklad pro vyjádření 
našeho výroku.

Výrok

Podle našeho názoru jsou ostatní informace uvedené ve výroční zprávě Společnosti za rok končící 31. prosince 2009 ve všech významných 
ohledech v souladu s výše uvedenými účetními závěrkami. 

Zpráva o prověrce zprávy o vztazích

Dále jsme provedli prověrku přiložené zprávy o vztazích mezi Společností a její ovládající osobou a mezi Společností a ostatními 
osobami ovládanými stejnou ovládající osobou za rok končící 31. prosince 2009 (dále „Zpráva”). Za úplnost a správnost Zprávy odpovídá 
představenstvo Společnosti. Naší úlohou je prověřit správnost údajů uvedených ve Zprávě.

Zpráva auditora k výroční zprávě a zprávě o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou v roce 2009

 

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Kateřinská 40/466
120 00 Praha 2
Česká republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Kateřinská 40/466, 120 00 Praha 2, IČO: 40765521, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka 3637 
a v seznamu auditorských společností Komory auditorů České republiky pod oprávněním číslo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Všechna práva vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" označuje českou společnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., či dle kontextu síť 
členských společností PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichž každá je samostatným a nezávislým právním subjektem. 
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Rozsah prověrky

Prověrku jsme provedli v souladu s Mezinárodním standardem pro prověrky č. 2410 a související aplikační doložkou Komory auditorů České 
republiky k prověrce zprávy o vztazích. V souladu s těmito předpisy jsme povinni naplánovat a provést prověrku s cílem získat střední 
míru jistoty, že Zpráva neobsahuje významné nesprávnosti. Prověrka je omezena především na dotazování zaměstnanců Společnosti, 
na analytické postupy a výběrovým způsobem provedené prověření věcné správnosti údajů. Proto prověrka poskytuje nižší stupeň jistoty 
než audit. Audit jsme neprováděli, a proto nevydáváme auditorský výrok.

Závěr

Na základě naší prověrky jsme nezjistili žádné významné věcné nesprávnosti v údajích uvedených ve Zprávě sestavené v souladu 
s požadavky §66a obchodního zákoníku.

13. dubna 2010

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupená partnerem

Ing. Tomáš Bašta
statutární auditor, oprávnění č. 1966
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