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Vybrané
ukazatele

Vybrané ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009

Pohyby ve FIR Praha 606 747 620 067 653 639 694 191 665 094

Pohyby na letistich CR 210599 216 833 227 732 235 842 221908

Obrat (tis. K¢) 2 393988 2 776 698 3108 000 2 975 680 2 886 165

Poplatek za tratovou sluzbu fizeni (K¢) 841 1024 1240 1141 1161

Poplatek za priblizovaci sluzbu fizeni (K¢) 205 195 156 7 225/141 6800/131*

Pocet zaméstnanct celkem 852 864 905 886 882

Pohyby ve FIR Praha

2005

2006

2007

2008

2009 665 094
300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000

Obrat (mld. K¢)

2005

2006

2007

2008

2009 2,88
2,0 2,2 2,4 2,6 2,8 3,0 3,2 34

Pohyby letadel na letistich v CR

2005

2006

2007

2008

2009 221908
100 000 140 000 180 000 220 000 260 000 300 000

*Cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na roky 2008 a 2009 s pouzitim odlisné kalkulacni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchazejicich letech,
pfi orienta¢nim prepoctu nakladové baze na jednici 1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢&za 1 tunu v roce 2008 a 131 K¢ za 1 tunu v roce 2009. Nicméné
dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozloZen rovnomérné, je zavisly na slozeni flotily letadel a jeji hmotnosti.
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Leden
I Ceska republika se stala predsednickou zemi Evropské unie
| Podpis Memoranda o vzajemné spolupréaci mezi RLP CR, s.p. a Hungarocontrol

Unor
| Ministrem dopravy CR byl jmenovan Ing. Petr Bendl
| Vydany ,Priority RLP CR, s.p. pro rok 2009"

Brezen

| Ucast Letecké 3koly RLP CR, s.p. (CANI) na vystavé ATC Global Amsterdam 2009

| RLPCR, s.p. se stal clenem Hospodaiské komory Ceské republiky a Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky
| Schvalenf legislativy Single European Sky Il a pfijeti Hlavniho planu ATM

Duben

| Realizace zmény organiza¢ni struktury podniku - vznik nové , Divize regiondlnich sluzeb a logistiky”

I Spole¢né jednani ministryné obrany a ministra dopravy v IATCC Praha na téma integrace poskytovani oblastnich
letovych provoznich sluzeb

Kvéten

| CANSO Annual General Meeting, San Diego 2009, USA

| Ministrem dopravy CR byl jmenovan Ing. Gustav Slamec¢ka, MBA
| Zahdjeni letni letové sezény 2009

Cerven

| Vydéani Vyroeni zpravy RLP CR, s.p., za rok 2008

| Spolecenské setkani zaméstnancd RLP CR, s.p. - Open Sky Jene¢ Il

I Schvéleni ¢asového planu realizace pocatec¢niho scénére ,, Stredoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru “
(FAB CE)

Cervenec
I Nejsilngjsi provoz ve FIR Praha za jeden mésic - 69 154 pohybU

Zafi
| RLP CR, s.p. - hlavni partner Euro Business Breakfast s prezidentem republiky a ministrem financi

Rijen
| Konec letni letové sezony 2009 - 379 728 pohyb( v obdobi kvéten - Fijen

Listopad
| Jednani Podvyboru pro védu, vyzkum, letectvi a kosmonautiku Parlamentu Ceské republiky pod garanci RLP CR, s.p.
I VI ro¢nik setkani s leteckymi dopravci

I Podpis memoranda o porozuméni mezi staty FAB CE

| EATS 2009, VIII. ro¢nik Evropského vycvikového symposia v Praze

Prosinec
| Stanoveni cen za tratové, priblizovaci a letistni sluzby na rok 2010
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Vazeni pratelé,

v roce 1903 bratfi Wrightové zménili svét. Sestrojili prvni letadlo, které se pfi prvnim letu udrZelo ve vzduchu sice
pouhych dvanact sekund, ale zahdjili tak éru letectvi. Pro¢ na tomto misté zmifiuji tento notoricky znamy fakt?
Z hlediska letecké dopravy patfil rok 2009 mezi jeden z nejobtiznéjsich, ale ani zac¢atky brati Wrightt nebyly jednoduché
a prinesly s sebou fadu prekazek. Vsichni, kdo v letectvi podnikaji, letecti dopravci, vyrobci letecké techniky,
provozovatelé letist a samoziejmé i poskytovatelé sluzeb fizeni letového provozu, viak musi brat prekazky jako realitu
a predevsim nalézat Gcinné zpasoby, jak jim Celit a prekonavat je.

Neni to poprvé, kdy leteckd doprava prochazi negativnim cyklickym vyvojem. Civilni letectvi zUstava citlivé na
vlivy okolniho prostredi, jak jiz v historii ukdzaly napfiklad teroristické utoky nebo pandemické hrozby. V pribéhu
roku 2009 méli ale letecti dopravci z hlediska ziskovosti a zajmu pasazért opravdu velké problémy. Letovy provoz
v ¢eském vzdusném prostoru poprvé za patnéct let meziro¢né poklesl o priblizné pét procent. Ceské letectvi tak bylo
konfrontovano se skute¢nostmi, jako je omezovani nebo pfimo ukonceni provozu nékterych leteckych spolecnosti.
I ekonomicky silni letecti dopravci peclivé zvazovali jak velikost nasazovanych letadel, tak i pocet obsluhovanych
destinaci predevsim z pohledu Fizeni naklad(. Ddlezité viak je, ze se provoz v piipadé Ceské republiky nesnizil nijak
dramaticky a kopiroval evropsky prameér. Ve srovnani s jinymi evropskymi staty, jako jsou napfiklad Francie, Velka
Britanie nebo Némecko, se jednalo dokonce o vyrazné nizsi pokles.

Z pohledu podniku v3ak nemohl mit provozni vyvoj za dlsledek snizeni trovné bezpecnosti nebo kvality poskytovanych
sluzeb. Stejné jako v predchozich letech nedoslo v roce 2009 k zadné udalosti, kterd by znamenala véazné ohrozeni
bezpecnosti. V ¢eském vzdusném prostoru i na Ceskych letistich tak i v dobdch, které jsou pro letectvi méné pfiznivé,
bezproblémové a kvalitné funguje potfebna infrastruktura pro poskytovani letovych provoznich sluzeb. Z hlediska
ekonomického jsme stejné jako v predchazejicich letech spinili a v nékterych oblastech i prekrocili hospodéarské
ukazatele, které byly stanoveny nasim zakladatelem, ministerstvem dopravy.

Citime odpovédnost vici dopravctim, ktefi se potykaji s disledky ekonomického propadu, a klademe diraz na to,
aby cesky vzdusny prostor byl pro letecké dopravce atraktivni. Logickym a solidarnim krokem z nasi strany je proto
podpora leteckych dopravcd jako nasich zakaznikd. Pro rok 2010 proto podnik nezvysil poplatky za poskytované
sluzby, které tak zlstanou na trovni roku 2009.

Recesi civilniho letectvi vnimame také do jisté miry i jako vyzvu a pfilezitost. Nas aktivni pristup v této oblasti v uplynulém
roce Ize shrnout ve tfech bodech. Jednalo se zejména o konsolidaci nasi ¢innosti a aplikaci pfislusnych opatreni
pro pripravu na dalsi pozadavky leteckych dopravcl v oblasti kapacity, kvality a minimalniho zpozdéni v blizké
budoucnosti. PrizpUsobili jsme zejména Uroveri a rozsah nasich sluzeb skute¢nym potrebdm zadkaznik(. Tato opatieni se
v minulém roce projevila mimo jiné i vznikem nové divize regionalnich sluzeb a logistiky. Vysledkem je vyssi efektivnost
poskytovanych sluzeb a soucasné snizeni naklad na regiondlnich letistich. Dale jsme zajistili podporu programim
v oblasti evropské integrace sluzeb Fizeni letového provozu, zejména projektu ,Stfedoevropského funkéniho bloku
vzdusného prostoru”. Dlraz byl kladen i na rozsifeni komercnich aktivit pro potencidlni evropské klienty. Stejny pfistup
aplikujeme i v ostatnich svétovych regionech, zejména v zemich s rozvijejicim se civilnim letectvim. Velmi dobfe si v této
oblasti vede pod obchodni znackou CANI (Czech Air Navigation Institute) Leteckd skola RLP CR, s.p.

Za Uspéchem a dobrym jménem naseho podniku jsou vzdy jeho zaméstnanci. Proto oceriuji konstruktivni a zodpovédny
pristup obou podnikovych odborovych organizaci v rdmci kolektivniho vyjednavani, zejména proto, Ze se do jednani vyznamné
promitl soucasny trend poklesu poptavky po letecké dopravé. Podepsané kolektivni smlouvy jsou oboustranné
vyvazenym konsensem, respektujicim moznosti podniku a realistickd ocekavani odbord.

RLP CR, s.p. opét dokazal, Ze je stabilni a Usp&snou ceskou spole¢nosti. Dékuji viem zaméstnanctim, nasim zakaznikdm,
obchodnim partnerdim a organtim statni spravy, ktefi se o vyborné vysledky zaslouzili.

e

Ing. Jan Klas
Generalni feditel
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Ing. Jan Klas | GenerdlIni feditel

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojtl v Ziliné se specializaci na letectvi. V oboru Fizeni letového provozu pracuje
od roku 1986, pfitemz prosel fadou manazerskych funkci. V roce 1999 zacal pracovat pro EUROCONTROL (Evropska
organizace pro bezpec¢nost letového provozu) jako feditel jeji organizac¢ni jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning
and Development Unit) v Praze, kterd je odpovédnd za metodiku a rozvoj stfedoevropskych sluzeb fizeni letového
provozu v rdmci projektu CEATS. Generalnim Feditelem RLP CR, s.p., byl jmenovan 1. fijna 2007.
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Vedeni
spolecnosti



Ing. Jan Stindl | Reditel divize provozni

Absolvent Ceského vysokého uceni technického, fakulty elektrotechnické. V podniku pracuje od roku 1983, nejprve
ve funkci inZenyra zabezpecovaci letecké techniky a od roku 1988 jako vedouci Letecké telekomunikacni sluzby.
Po organiza¢ni zméné podniku byl v roce 2001 jmenovan naméstkem reditele divize provozni pro sekci systém( ATM.
Dne 12. zafi 2003 byl jmenovan Feditelem divize provozni.

Ing. Ivan Hubert | Reditel divize podnikového rozvoje a mezinarodni koordinace

Absolvent Ceského vysokého uceni technického, fakulty elektrotechnické, oboru sd&lovaci technika se specializact
na komunikace. Do podniku nastoupil v roce 1973 jako vyzkumny pracovnik v oblasti zpracovani radarovych dat.
Od roku 1980 pracoval v technickém Useku jako systémovy inZzenyr odpovédny za rozvoj radionaviga¢ni infrastruktury
v CSFR. Od roku 1995 do roku 2000 zastaval funkce ndméstka feditele pro Sekci plénovani a rozvoje a vedouciho
oddéleni rozvoje letovych navigacnich sluzeb. V roce 2001 byl jmenovén do funkce feditele kanceldre generalniho
feditele. 1. 9. 2007 byl jmenovan do funkce feditele divize podnikového rozvoje a mezinarodni koordinace.

Ing. Lubo$ Hlinovsky, MBA | Reditel divize finan¢ni

Absolvent Vysoké 3koly ekonomické, fakulty ndrodohospodaiské. V roce 2006 absolvoval Maastricht School of
Management, kde ziskal titul Master of Business Administration. V podniku, do néhoz pfisel z Ekonomického Ustavu
Ceskoslovenské akademie véd, pracuje od roku 1990. Naméstkem feditele pro Fizeni Sekce finan¢ni byl jmenovén
1. kvétna 1998. Od 1. ledna 2001 je feditelem divize finan¢ni.

1091110 |



Magr. Petr Fajtl | Reditel divize planovéni a rozvoje letovych navigacnich sluzeb

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku pracuje od roku 1987. V letech 1987 - 1995
pracoval jako fidici letového provozu na ACC Praha. Vedoucim Vycvikového strediska byl od 1. prosince 1995 do
31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro Fizeni Sekce systémU a postupt byl jmenovan 1. listopadu 2000. Od 1. ledna
2001 je feditelem divize planovéni a rozvoje letovych navigacnich sluzeb.

Ing. Miloslava Mezerova | Reditelka divize personalni

Absolventka Vysoké skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu pracovala v podniku zaméfeném na zahrani¢ni
obchod. V podniku pracuje od roku 1998. Od roku 2001 zastavala funkci vedouci oddéleni prace a mezd na divizi
personalni. Do funkce feditelky divize personalni byla jmenovana k 1. 2. 2008.

Ing. Roman Nahongéik | Reditel divize regionalnich sluZeb a logistiky

Absolvent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové na Moravé, fakulty ekonomické. V letech 2004 - 2006
pracoval jako vykonny Feditel pro socidlni a mzdovou politiku v Ceskych aeroliniich, a.s. Ve spole¢nosti M.C. Triton
pusobil jako senior consultant od roku 2007 do roku 2008. V podniku pracuje od 1. dubna 2008, kdy byl jmenovan
feditelem kanceldre projektu transformace. 1. dubna 2009 byl jmenovan Feditelem divize regiondlnich sluzeb a logistiky.
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Jifi Nedoma | Predseda dozorci rady

Je absolventem nastavbového studia radiolokacni elektrotechniky na Stfedni pramyslové skole strojnické. Od roku
2004 je ¢lenem Senatu Parlamentu CR za ODS, od roku 2006 predsedou Podvyboru pro dopravu senatniho Vyboru
pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu. V roce 2007 se stal ¢lenem stalé meziparlamentni komise pfi NATO. Dfive
pusobil jako starosta obce Odolena Voda a jako technik kontroly zalétavaciho provozu v Aero Vodochody.

Bc. Tomas Hybner | Mistopredseda dozor¢i rady

Je absolventem Stfedoceského vysokoskolského institutu Kladno, oboru ekonomika a management obchodu.
Od roku 2003 pusobi jako ndméstek primatora mésta Karlovy Vary. Drive plsobil jako manazer mddniho ateliéru,
podnikal v oboru zprostrfedkovatelské a obchodni ¢innosti, pracoval na pozici elektromechanika pro rozvodna zafizeni
pro Méstsky stavebni podnik Karlovy Vary a v tomto oboru rovnéz plsobil v zahranici.

Magr. Filip Ters | Clen dozor¢i rady

Je absolventem Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy se specializaci na financovani a fizeni ve 3kolstvi v nové
ekonomické a legislativni situaci. Dale absolvoval Barking College (Velka Britanie) v oboru anglicky jazyk a vypocetni
technika. Od roku 2002 ptsobil jako vedouci odboru Kanceldr hejtmana Stfedoceského kraje. V roce 2009 byl jmenovan
vrchnim Feditelem Kabinetu ministra Ministerstva dopravy. Clen dozor¢i rady od 1. 2. 2009

Tomas Volejnik | Clen dozor¢i rady
Je absolventem Stredni primyslové skoly elektrotechnické v Praze. Do podniku nastoupil v roce 1990, od roku 1992
zastava pozici fidiciho letového provozu na stredisku priblizovacich a letistnich sluzeb Praha.

Ivan Krakora | Clen dozor¢i rady

Je absolventem Stfedni pramyslové skoly elektrotechnické, oboru radiotechnika. Do podniku prisel v roce 1968
z Vyzkumného Ustavu telekomunikaci. Od roku 1995 je vedoucim oddéleni radarovych a informacnich systéma.
V letech 1998 - 2007 zastaval funkci predsedy dozor¢i rady RLP CR, s.p.

Vladimir Hink | Clen dozor¢i rady
Je absolventem Stfedni prlimyslové skoly stavebni, v letech 2002 - 2004 pUsobil jako ndméstek primatora a od roku
2004 jako priméator mésta Jihlava. Od roku 2006 je poslancem Parlamentu CR za ODS.

Poznamka: Jifi Suttner - ¢lenem dozor¢i rady do 31.1. 2009
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Profil
podniku

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR, s.p.) vznikl 1. ledna 1995 rozhodnutim ministra
dopravy a spojil ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, s.p. je zapsan v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil A, vlozka 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s.p. je podilet se na zajistovani bezpecnych, nakladové efektivnich a dlouhodobé udrzitelnych
letovych navigacnich sluzeb v prostredi vytvarejicich se funkcnich blokd vzdusného prostoru, které naplini ocekavani
viech uzivatelt z pohledu dnesni a budouci poptavky v dynamicky se rozvijejicim prostredi letecké dopravy jak na
narodni Urovni, tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s. p., jako spolehliva a pFedvidatelna soucast civilniho letectvi v Ceské republice, aktivné podporuijici jeho
dalsi dynamicky rozvoj, zaroven vsak také sebevédomy prvek evropskych integracnich a liberaliza¢nich procest v ATM
prostredi, v jehoz rdmci bude déle zvySovéana jeho celkova hodnota a konkurenceschopnost.

Hodnoty

| Profesionalita
Jsme tym zkusenych profesionalt se zavedenym systémem trvalého vzdélavani.
Zaméstnanci spolecnosti jsou nasim nejcennéjsim aktivem.
| Maximalni hodnota pro zakazniky
Poskytujeme zakaznikdim komplexni sluzby s optimalnim pomeérem kvality a ceny.
| Spokojenost zdkazniku
Naslouchdme nasim zakazniktm.
Sledujeme a vyhodnocujeme reakce na kvalitu nasich sluzeb.
| Zaméreni na klicové schopnosti
Soustfedime se na to, co umime nejlépe.
| Kvalita partnert
Spolupracujeme s kvalitnimi a spolehlivymi partnery.
| Inovace
Sledujeme déni v oboru a zdokonalujeme nase feseni a sluzby.
Usilujeme o neustalé zlepsovani, inovace a rozvoj.
I Uspésnost
Nasim cilem je byt na Spici v rozvoji a kvalité poskytovanych sluzeb ve srovnani s nejlepsimi poskytovateli v oboru.

Zakladni strategie podniku

Strategické cile RLP CR, s.p., jsou stanoveny s ohledem na dynamicky se ménici vn&j3i i vnitini podminky. Kli¢covym
vlivem vnéjsiho prostiedi je Usili o integraci a liberalizaci letovych navigacnich sluzeb. Ve vnitfnim prostredi je klicova
stabilizace personalni situace v provozni oblasti, spravné smérovani dalsiho rozvoje ATM systému a zaméreni na
vykonnost, zejména nakladovou efektivitu.

V reakci na tyto podminky je zakladni strategii podniku:

I podporovat rozvoj stavajicich (kmenovych) sluzeb a podle moznosti rozsifovat jejich rozsah pfi zachovani vysoké
kvality za pfiméfenou cenu,

I orientovat rozvojové aktivity RLP CR, s.p., na implementaci stfedoevropského funkéniho bloku vzdudného
prostoru a aktivné se podilet na realizaci projektu,

| rozsirovat komercni aktivity s maximalnim vyuZitim synergie s kmenovymi sluzbami.

1131114 |



Pro naplnéni zakladni strategie jsou definovany strategické cile ve Ctyfech perspektivach:

Perspektiva Strategicky cil

Zakaznicka Zajistit trvale bezpecné, vysoce kvalitni, transparentni a dlouhodobé udrzitelné letové provozni sluzby viem
uZivateldim vzdugného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s.p.
Byt viid¢im subjektem pfi vytvéreni a provozovani funkéniho bloku vzdusného prostoru v regionu stfedni Evropy.
Podporovat realizaci vybranych mezinarodnich programd a projektd.

Finan¢ni Zajistit ndkladové efektivni letové provozni sluzby viem uzivateltim vzdusného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s.p.,
v souladu s dlouhodobymi celoevropskymi trendy snizovani nakladd.
Trvale udrZovat a posilovat finan¢ni stabilitu a zvySovat celkovou hodnotu podniku.
Rozsifovat portfolio a objem komer¢nich sluZeb, primarné v oblastech kli¢ovych kompetenci RLP CR, s.p.

Procesni Zvy3sovat efektivitu a vyspélost podnikovych procest uplatfiovanim nejlepsi svétové praxe.

RUstové Rozvijet znalostni potencial zaméstnancd podniku.
Prosazovat zakaznickou a vykonnostni orientaci zaméstnanct podniku.
Rozvijet organizacni usporadani s ohledem na pozadavky mezindrodni spolupréce.
Rozvijet narodni systém ATM v souladu s vyvojem evropského prosttedi, zejména vytvareni Stfedoevropského funkéniho
bloku vzdusného prostoru.

Hlavni pfedmét c¢innosti

Predmétem cinnosti RLP CR, s.p. je zejména:

| poskytovéni letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné,
Brno-Turany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary,

| Fizeni toku letového provozu,

| organizace a fizeni vyuzivani vzdusného prostoru,

| poskytovani patraci a zachranné sluzby,

| poskytovani letecké informacni sluzby,

| zajisténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,

| organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdélavani pro zaméstnance RLP CR, s.p. v Letecké 3kole RLP CR, s.p.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uzivateli sluzeb RLP CR, s.p. byly v roce 2009 tyto letecké spole¢nosti: Lufthansa, Ceské aerolinie, Emirates,
British Airways, KLM, Travel Servis, easylet, Air France, Swiss International Airlines, Smart Wings, Aeroflot, Ryanair,
Alitalia, Austrian Airlines a dalsi.

Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s.p. patfi zejména: Thales ATM, Park Air System, Rohde & Schwarz, CS
SOFT, Ifield Computer Consultancy Ltd., Telefénica O,, Det Norske Veritas, Orthogon, Siemens, Catex Software,
Artysis, ERA, CSOB, Komer¢ni banka, Kato — Busch a dalsi.

Priority podniku v roce 2009
Hlavnimi ukoly RLP CR, s.p. v roce 2009 byly:

I v oblasti provozni vykonnosti

I nulovy pocet nehod zptsobenych poskytovanim ATM a minimalizace poctu udalosti s klasifikaci zavazny incident,

| zajidténi kapacity a propustnosti vzduiného prostoru CR s cilem dalsiho snizeni zpozdéni z ddvodu ATC kapacity
smérem k ekonomicky optimalni hodnoté 0,33 min./let,

| v oblasti kvality a jakosti

| implementace systému vyhodnocovani vykonnosti sluzeb RLP CR, s.p., a jeho dalsi zdokonalovan,

| zpracovani zékladniho modelu EMS (Environmental Management System) a inovovaného modelu systému ochrany
(Security Management System),
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v oblasti rozvoje RLP CR, s.p.

racionalizace poskytovani letovych provoznich sluzeb na regionalnich strediscich,
zajisténi vyznamnych investi¢nich projektl v pldnovaném rozsahu a kvalité,
naplrovani stanovenych cill Business planu Letecké skoly,

v oblasti evropské integrace ATM

aktivni Ucast zastupcd RLP CR, s.p. pfi tvorbé provéadécich predpisti Single European Sky | a piipravé finalni verze
legislativy Single European Sky Il

efektivni koordinace se statni spravou v rdmci ceského predsednictvi v Evropské unii v prvni poloviné roku 2009,
zajisténi ¢innosti souvisejicich s realizaci pripravné faze projektu ,Stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného
prostoru”,

v oblasti lidskych zdroju

zkvalitnéni naboru, vybéru a vycviku novych fidicich letového provozu prostfednictvim dalsich kvalitativnich zmén,
optimalizace systému pro naplnéni pozadavkd ICAO na zpUsobilost fidicich letového provozu v anglickém jazyce,
implementace systému hodnoceni zaméstnancd,

v oblasti finan¢ni

zachovani stavajicich cen za letové provozni sluzby v roce 2009 bez vyraznych dopadl na ceny v nasledujicich letech,
dosazeni planovaného zisku,

zavedeni mechanismu dlouhodobé komunikace s uZivateli ceského vzdusného prostoru.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP CR, s.p. je ¢lenem:

CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se sidlem v Amsterdamu, od roku 1998. Hlavnim poslanim
CANSO je vytvoreni celosvétové platformy pro vzdjemnou vyménu informaci a podporu zakaznické orientace pfi
poskytovani letovych naviga¢nich sluzeb. RLP CR, s.p. méa zastoupeni ve dvanacti pracovnich skupindch CANSO,
které jsou zaméfeny na Siroké spektrum cinnosti tykajicich se zejména sbéru a vymény informaci z oblasti fizeni
letového provozu, jako napf. bezpecnosti, CNS/ATM, Zivotniho prostredi, lidskych zdrojd, préava, financi apod.
ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato asociace ma za cil
podporovat dal3i rozvoj v civilnim letectvi, zejména v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb.

ALV (Asociace leteckych vyrobct CR), jejimz cilem je c¢inné podporovat rozvoj eského leteckého pramyslu jako
strategického odvétvi s vyraznym vlivem na dal3i obory.

Hospodarské komory Ceské republiky od 18. 3. 2009. Komora je subjektem zastupujicim ¢eskou podnikatelskou
vefejnost, chrani zajmy svych clend sdruzujicich se prostfednictvim regiondini sité komor a zaclenénych
Zivnostenskych spolecenstev. Hlavnim poslanim komory je vytvaret pfileZitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatfeni, ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim i k celkové ekonomické stabilité statu.

Mezinarodni obchodni komory Ceské republiky (International Chamber of Commerce) od 25. 3. 2009. Poslanim
ICC v Ceské republice je napomahat ¢eskym podnikdm i dalsim spole¢nostem zaclenit se do svétového déni
prostrednictvim této prestizni organizace. V ramci své ¢innosti ICC CR aktivné spolupracuje na vytvareni stanovisek
k tématlm zasilanym centrdlou ICC k posouzeni, zaroven tuto agendu ovliviiuje tak, aby odpovidala z&jmim
svych ¢lend.

RLP CR, s.p. se aktivné podili na zastupovéni CR:

v Evropské organizaci pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL (European Organisation for the Safety of
Air Navigation) se sidlem v Bruselu, jejimz ¢lenem je CR od roku 1996. EUROCONTROL je mezinarodni viadni
organizaci sdruzujici 38 statl a Evropské spolecenstvi, jejimz cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském
méritku.

v Mezinérodni organizaci civilniho letectvi ICAO (International Civil Aviation Organization), jejimZ ¢lenem je CR
od roku 1944. ICAO je nejreprezentativnéjsi viadni organizaci v oboru civilniho letectvi, kterd mé vyznamny statut
ve struktufe OSN.

v projektu CEATS (Central European Air Traffic Services) od roku 1997.
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Single European Sky

Jednim z vyznamnych UspéchU ceského predsednictvi Radé EU v prvni poloviné roku 2009 bylo schvaleni dvou nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU, kterd novelizuji legislativu Single European Sky. Jedna se o:

| nafizeni (ES) ¢. 1070/2009, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 549/2004, (ES) ¢. 550/2004, (ES) ¢. 551/2004 a (ES)
¢. 552/2004 s cilem zvysit vykonnost a udrzitelnost evropského leteckého systému,

| nafizeni (ES) ¢. 1108/2009, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 216/2008 o agenture EASA (European Aviation Safety
Agency) tak, ze rozsifuje jeji pravomoci a zajistuje jednotnéjsi aplikaci pravidel pro bezpecnost letecké dopravy.

V bfeznu 2009 Rada EU schvdlila také rozhodnuti, kterym byl pfijat Hlavni plan ATM (The ATM Master Plan) jako
vychozi rdmec pro vytvoreni evropského systému nové generace pro usporadani letového provozu (SESAR).

Bé&hem ceského predsednictvi Radé EU v uzké spolupraci s Ministerstvem dopravy CR zajistovali zaméstnanci RLP
CR, s. p., zpracovavani kvalifikovanych podkladd a stanovisek k projednavanym tématdm. Vedle toho pokracovala
spolupréce pfi tvorbé a implementaci legislativy Single European Sky a pfi vykazovani plnéni této legislativy formou
zpracovani LokéIniho planu implementace Single Sky v Ceské republice (LSSIP CZ). Na evropské drovni byla stanoviska

RLP CR, s. p., priib&zné koordinovana s aktivitami evropské kancelafe CANSO.
Projekt SESAR

Cilem projektu SESAR, ktery predstavuje tzv. technologicky pilit SES, je do roku 2020 vyvinout a implementovat
novou generaci evropského systému usporadani letového provozu. Na vyvoj nového systému bude az do roku 2016
dohlizet spole¢ny podnik SESAR. Jeho pracovni program vychazi z Hlavniho planu ATM, ktery byl schvalen v dobé
Ceského predsednictvi EU v bfeznu 2009. Evropska komise a organizace EUROCONTROL, jako zakladatelé spole¢ného
podniku, v roce 2009 uzavrely smlouvy se Sestnacti organizacemi, mezi nimiz jsou zastoupeni poskytovatelé letovych
navigacnich sluzeb, dodavatelé systém fizeni letového provozu, vyrobci letadel, dodavatelé letecké techniky a letisté
a které se staly fadnymi cleny spole¢ného podniku SESAR. Smlouvy na realizaci vyzkumu a vyvoje maji celkovy objem
1,9 mlid. EUR. V roce 2009 byly také zahdjeny prvni z celkem 295 pldnovanych projektd. Klicovymi prvky nového
systému ATM budou:

I koncept fizeni trajektorii, ktery vyrazné prispéje ke zpresnéni informace o jednotlivém letu a zvy3i presnost
planovani a provadéni letového provozu,

I sitovy operacni plan, ktery bude zohledriovat aktualni situaci vcetné pocasi a vyvoje letového provozu,

I dostupnost informaci o usporadani letového provozu prostfednictvim intranetu, a tim zpfistupnéni spravné
informace ve spravny ¢as vsem uzivateltim,

I Uplna integrace pozemnich letistnich aktivit do procesu uspofadani letového provozu (koncepce gate-to-gate),

I vy38i automatizace podpory pro fidici letového provozu a piloty s cilem minimalizovat jejich zatéz,

| provoz na letistich ohleduplngsi k zivotnimu prostredi, ktery umozni ekologi¢téjsi provoz pfi maximalnim vyuziti
existujici drahové kapacity.

Jednotlivé komponenty a provozni postupy nové generace budou postupné zavadény od roku 2012 do roku 2020.
Pro splnéni viech predpokladl pro zahéjenti jejich implementace bylo v roce 2009 provedeno sladéni Evropského planu
implementace Single Sky (ESSIP) s prvni ¢asti implementace SESAR oznacovanou jako IP1 (Implemenation Package 1).
RLP CR, s.p., je do implementace projektu SESAR zapojen prostfednictvim Lokalniho planu implementace Single Sky
v Ceské republice (LSSIP C2).

Projekt DMEAN

| kdyz se predpoklada, ze definitivni Ffeseni problémU s kapacitou pfinese az nova generace systému fizeni letového
provozu (viz. projekt SESAR), je nutné soucasny nedostatek kapacity fesit co nejefektivnéjsim vyuzivanim soucasné
infrastruktury, systém@ ATM a organizace vzdusného prostoru. To je cilem projektu DMEAN, ktery je realizovany
organizaci EUROCONTROL za tzké spoluprace se vsemi zainteresovanymi organizacemi a slozkami v civilnim i vojenském
letectvi v rdmci ECAC. Projekt DMEAN je zaloZen na vyuzivani a rozsifovani dostupnych kapacit prostfednictvim
koordinace, spoluprace a sitového efektu. RLP CR, s.p., v roce 2009 spolupracoval na aktualizaci sitového opera¢niho
planu (NOP - Network Operations Plan). Dale pokracoval proces pfipravy a zavadéni spole¢ného projektu A-CDM
(Airport - Collaborative Decision Making) na letisti Praha.
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Faze 1 projektu A-CDM se tykala zejména ziskavani a preddvani pozadovanych informaci mezi vsemi Ucastniky
letového provozu a byla ukoncena v fijnu 2009 uvedenim do provozu. V rdmci 2. faze, kterd byla zahdjena soubézné
v roce 2009, RLP CR, s.p., zajistuje pfedevim vyvoj a zavedeni systému Start - Up Manager. Ukolem tohoto néstroje

je na zékladé ziskanych informaci A-CDM harmonizovat letistni provoz. Zahajeni provozu je planovéno v bfeznu 2010.
Stredoevropsky funk¢ni blok vzdusného prostoru (FAB CE) / CEATS

Cilem projektu FAB CE je v souladu s evropskou legislativou SES vytvofeni funkéniho bloku vzdusného prostoru
ve stfedni Evropé. V roce 2009 probihala jeho pfipravnd faze zamérend na vypracovani klicovych dokumentd,
na jejichz zakladé bude mozné v roce 2010 uzavfit mezindrodni dohodu FAB mezi Ucastnickymi staty a nasledné
zahajit postupnou implementaci funkéniho bloku. Tyto aktivity byly provadény projektovou strukturou, kterou tvorf
poskytovatelé sluzeb a EUROCONTROL jako projektovy manaZer. Pro zajisténi potfebné koordinace a spoluprace
na Urovni statd (ministerstev dopravy a obrany a ndrodnich dohlizecich orgénd) bylo v listopadu 2009 podepsano
memorandum o porozuméni (Memorandum of Understanding).

Byl dokoncen casovy plan realizace pocatecniho scénafe (Implementation Schedule for Initial Scenario). Tento plan
definuje prvky, jejichz implementace nevyzaduje formaini dohodu mezi staty a které vytvareji prvni prinosy regionalni
spoluprace. Dale byl vypracovan implementacni plan pro realizaci statického scénare (Implementation Plan for Static Area of
Responsibility Scenario), jehoz zahéjeni je planovano od roku 2012, a byla zpracovadna analyza pravniho prostredi
jako podklad pro ndvrh dohody FAB CE. Podpis dohody se ocekdvd v cervnu 2010. Dohoda podléhd ratifikaci
Parlamentem Ceské republiky.

V rdmci projektu FAB CE byla zahdjena spoluprace se zastupci odborovych, profesnich a zaméstnaneckych organizaci.
Jejich zainteresovanost v projektu FAB CE je zajisténa formou socidlniho dialogu. V roce 2009 se uskute¢nila dvé

spolec¢na jednani zastupct projektu a téchto organizaci.

Rozhodnutim Evropské komise byla projektu FAB CE v z&f{ 2009 poskytnuta podpora z prostfedkd evropského fondu
TEN-T (Trans-European Network for Transport) ve vysi 2 mil. EUR.
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Vyznamné
aktivity

V roce
2009

Integrované fizeni bezpecnosti a kvality (ISQMS)

Integrované Fizeni bezpec¢nosti a kvality je systémové aplikovano v RLP CR, s.p., jiz od roku 1998. V roce 2009 byla
pfijata zasadni revize tohoto systému, spocivajici jak v aktualizaci jeho klicovych oblasti - fizeni bezpec¢nosti a kvality,
tak v dopInéni rozsahu odpovédnosti ISQMS o nové ¢asti - fizeni ochrany organizace, informacni bezpec¢nost a systém
fizeni ochrany zivotniho prostredi. V ndvaznosti na tuto revizi byl prfepracovan i systém fidici dokumentace a konkretizovany
odpovédnosti zejména fidicich pracovnik(.

Dalsi vyraznou zménou byla implementace doporuceni normy ISO 9004:2009, sméfujicich ke zlep3eni vzdjemné
komunikace se zakazniky a partnery a moznosti sledovani vykonnosti jednotlivych ¢asti ISQMS v kontextu s vykonnostnimi
cili podniku.

Rizeni bezpeénosti

Bezpecnost sluZeb je zakladni prioritou a RLP CR, s.p., usiluje o pribézné zlepsovani jeji Urovné.
Hlavnim prostfedkem dosazeni vysoké Urovné bezpecnosti je zavedeny systém fizeni bezpecnosti, ktery pokryva sluzby
ATM a podpuirné sluzby zajistované RLP CR, s.p.

Dosahovana urover bezpecnosti je pravidelné hodnocena mezindrodnim priizkumem organizace EUROCONTROL.
Od roku 2004 je RLP CR, s.p., trvale ve skupiné organizaci s vrcholovou Urovni bezpe¢nosti. V roce 2009 RLP CR,
s.p., dosdhl maximalné mozné Urovné souladu se vsemi legislativnimi pozadavky a ostatnimi fidicimi dokumenty
bezpecnosti.

Rizeni kvality

V uplynulém roce byla v souladu se znénim certifikacnich podminek provedena recertifikace systému fizeni kvality
RLP CR, s.p., podle normy ISO 9001:2008. Soucéasti této jiz druhé recertifikace podle nové revize normy bylo rozsiteni
pavodniho rozsahu certifikatu fizeni kvality na vsechny aktivity podniku. Audit provedeny akreditovanou spole¢nosti
Det Norske Veritas CZ v kvétnu 2009 byl proveden metodikou ,Risk Based Audit” se zamérenim na klicové procesy
organizace. Nebyly nalezeny zadné neshody a bylo definovédno nékolik oblasti hodnocenych jako , pozoruhodné Usili*.

Rizeni informaéni bezpeénosti

Dalsi vyznamnou aktivitou roku 2009 bylo rozpracovani jednotného pfistupu k ochrané informacnich systému
v souladu s pozadavky ICT Security a souvisejicich norem. V rdmci manazerskych informacnich systému probihalo jejich
pfezkoumavani a zlepSovani, obsahuijici realizaci novych a zmény stavajicich HW a SW. Provozné vyznamnd oblast
ATMS zajistovala implementaci krokt systému ISMS podle normy ISO 27001 a zejména zavadéni procest pribézného
zlep3ovani, a to jak pro IS pro fizeni letového provozu (core aplikace), tak pro komunika¢ni datovou sit RLP CR, s.p.

Rizeni ochrany organizace

V roce 2009 probihala Uvodni faze zaclenéni problematiky ochrany do systému integrovaného fizeni (ISQMS). Aktivity
se soustfedily na zpracovani aktualizovanych fidicich dokumentl, obsahujicich nové pozadavky ochrany v souladu
s mezindrodnimi doporucenimi, na zpresnéni spoluprace s dot¢enymi organy statni spravy, na prezkoumani aplikovaného
modelu hrozeb a zlepSovani sou¢asného systému ochrany.

Rizeni ochrany Zivotniho prostiedi

Novym prvkem systému integrovaného fizeni (ISQMS) je také systém ochrany zivotniho prostredi. V roce 2009 bylo
zpracovano vstupni prezkoumani vlivu podniku na zivotni prostfedi pfi poskytovéani letovych navigacnich sluzeb
i vlastnim chodu organizace. V navaznosti na to byl navrzen zakladni model systému ochrany zivotniho prostredi
v souladu s normou ISO 14001. Rozvijela se také spoluprace a vyména informaci s Letistém Praha, a.s. a se zahrani¢nimi
odborniky v této oblasti.
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Bezpecnost

sluZeb. Stejné jako v predchozich letech nebyl v roce 2009 zaznamenén zadny pfipad, kdy by zaméstnanci RLP CR,
s.p., pfimo zapficinili leteckou nehodu nebo vazné ohrozeni bezpecnosti leteckého provozu nebo se na jejich vzniku
podileli.

Udalosti v leteckém provozu zptsobené RLP CR, s.p pfi poskytovani letovych provoznich sluzeb vykazuji dlouhodobé
ustaleny stav co do poctu udalosti, tak co do zavaznosti vlivu na bezpec¢nost letového provozu. V prabéhu roku 2009
doslo pouze k péti udalostem, které byly v souladu s klasifikaci EUROCONTROL hodnoceny ve dvou pfipadech jako
. Major Incident” (tfeti stupen v pétibodové stupnici zavaznosti) a v jednom pfipadé jako ,Significant Incident” (druhy
nejnizsi stupen). Zbyvajici dva pfipady byly vyhodnoceny jako ,No Effect”.

V oblasti technickych systémU doslo nejen ke snizeni absolutniho poc¢tu udélosti, ale hlavné ke snizenf jejich vlivu na
poskytovani letovych provoznich sluzeb. Zdrocil se tak vysoky stupen zalohovani systémuU a tim i vysoka dostupnost
systémové podpory pro letové provozni sluzby.

Funk¢ni systém hlaseni udalosti v leteckém provozu a nasledna aplikace opatfeni ze Setfeni neustéle zlepsuji bezpec¢nost
letového provozu. Nedilnym pfinosem jsou i vystupy z internich auditd bezpecnosti a kvality.

Plynulost

Zékladnim méfitkem pro hodnoceni plynulosti letového provozu je mira zpozdéni na jeden provedeny let. V roce 2009
zpozdéni v ¢eském vzdusném prostoru dosdhlo hodnoty 0,31 minuty na jeden provedeny let pfi meziro¢nim poklesu
provozu 0 4,3 %. V evropském méfitku ma primérné zpozdéni hodnotu 1,6 minuty na provedeny let pfi meziro¢nim
poklesu provozu 0 6,6 %.

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb

Vyhodnoceni provoznich vysledkd RLP CR, s.p. za rok 2009 potvrdilo ocekévany pokles letového provozu v ¢eském
vzdusném prostoru. Celkovy pocet pohybd ve vzduiném prostoru Ceské republiky ¢inil 665 094, coz predstavuje ve
srovnani s rokem 2008 (694 157 pohyb) celkovy pokles o 4,3 %. Provoz byl tradi¢né nejsilngjsi v lété, a to v mésici
Cervenci, kdy oblastni stiedisko fizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby 69 154 pohyblm. Ve srovnani
s Cervencem roku 2008 tak doslo k poklesu pouze 0 1,0 %.

Pocet letd ve FIR Praha Narust provozu Pramér zdrZzeni/ACFT v min.
Meésic 2008 2009 09/08 % 2008 2009
leden 48 626 45 872 -5,7 0,5 0,1
Unor 47 083 41928 -10,9 0,3 0,1
bfezen 52 681 49 879 -53 0,4 0,1
duben 56 007 54 118 -3,4 0,3 0,1
kvéten 63 267 59 951 -5,2 0,4 0,3
cerven 67 199 62 828 -6,5 0,7 0,6
Cervenec 69 818 69 154 -1,0 0,7 0,9
srpen 69 432 67 205 -3,2 0,6 0,5
zaff 66 526 62 808 -5,6 0,7 0,4
filen 60712 57 782 -4,8 0,5 0,2
listopad 47 647 48 037 0,8 0,4 0,2
prosinec 45 159 45533 0,8 0,2 0,0
Celkem 694 157 665 094 -4,3 0,5 0,3

Vycvik novych fidicich letového provozu
Rok 2009 byl pro stfedisko ACC Praha z pohledu vycviku Uspésny. Licenci fidiciho letového provozu ziskalo celkem

Sest zaku, dalsich pét bylo na konci roku v zavérecné fazi pokracovaciho vycviku a o¢ekdava se u nich dokonceni vycviku
pocatkem roku 2010.
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V listopadu 2009 prestoupilo z Letecké 3koly deset novych zaku do pokracovaciho vycviku na ACC Praha. V pfipadé
jejich uspéchu ve vycviku by mohli ziskat licenci v zavéru roku 2010.

Stejné jako v predchozich letech se instruktofi ACC Praha aktivné podileli na zékladnim vycviku v Letecké Skole.
Spoluprace a koordinace s ostatnimi subjekty v letovém provozu

Pribézné probihala aktivni spoluprace s dllezitymi partnery, zejména s organizaci EUROCONTROL a s ostatnimi
poskytovateli letovych provoznich sluzeb. Probéhlo také nékolik jednani s leteckymi dopravci, a to pfimo v IATCC Praha
nebo pfi spole¢nych setkdnich v bruselském sidle EUROCONTROL.

Nadéle probihala spolupréace s Armadou Ceské republiky. Zastupci armady se zucastnili nékolika jednani ACC Praha,
metodického shromazdéni RLP CR, s.p., v Brné& i vyjezdniho zasedani Sekce oblastnich naviga¢nich sluZeb v Revnicich.
Vysledkem téchto jednani je zlep3eni koordinace a postupné snizovani dopadd aktivit armady na poskytovani letovych
provoznich sluZzeb a zlep3ovani vzdjemné spoluprace (napf. koordinace vojenskych aktivit v dobé poledni odletové
Spicky z letisté Praha a dal3i).

Zmény interface se sousednimi stanovisti a zmény provoznich postupt

V roce 2009 opét dochézelo k Upravam interface a k optimalizaci tratové struktury mezi ACC Praha a okolnimi
stanovisti. Mezi nejvyznamnéjsi z téchto zmén patfi Uprava letovych cest ve spodnim vzdusném prostoru v centralni
Casti Ceského vzdusného prostoru, ke které doslo v prosinci 2009, a dualizace trati v prostoru OKX. Provozné se
zacalo vyuzivat déleni sektoru ,nizky zapad” na dalsi dva sektory, coz prakticky eliminovalo zdrzeni v tomto sektoru
v odpolednich hodinach.

Mezi vyznacné zmény v oblasti technickych systém patfi zavedeni funkce CFL (Cleared Flight Level) do systému E2000
a souvisejici zmény technologie préce fidicich letového provozu. Zacaly se vyuZzivat Udaje z mdédu S, napf. identifikace,
letova hladina zadana posadkou do systému autopilota a rychlost klesani/stoupani z FMS letadla. Tim se sniZilo riziko
chyby vzniklé preslechem a vysledné pak doslo ke zvyseni Urovné bezpecnosti.

Na vSechny uvedené zmény museli zaméstnanci absolvovat pfislusny vycvik. Stfedisko ACC Praha realizovalo vycvik
vlastnimi silami zejména prostrednictvim elektronickych forem vycviku, ale i pomoci cviceni na simulatoru.

Vyuzivani elektronickych informacnich systémui

Na ACC Praha je v maximalni mife vyuzivano elektronickych informacnich systémd jako napt. FileNet pro distribuci
provozni i administrativni dokumentace. Vétsina teoretickych vycvikl je jiz realizovana prostfednictvim elektronickych
vyukovych lekci a vyukového serveru i-Tutor.

Pro tvorbu rozvrhu smén byl ve spolupraci s Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze vyvinut automatizovany
elektronicky systém, ktery umozriuje efektivnéjsi vyuzivani fondu pracovni doby a pruznéjsi reagovéani na provozni
i personalni potfeby strediska.

Sekce priblizovacich a letistnich sluzeb

1. dubna 2009 doslo k vyznamné organizacni zméné v rdmci Sekce pfiblizovacich a letistnich sluzeb. Po vytvoreni
nové Divize regionalnich sluzeb a logistiky byly do této divize prevedeny viechny tfi Utvary Sekce pribliZzovacich
a letiStnich sluzeb - Ostrava, Brno a Karlovy Vary.

Hlavni prioritou Sekce pfiblizovacich a letistnich sluzeb bylo poskytovani kvalitnich sluzeb personalem stanovist APP
a TWR Praha, s dlirazem na vysokou miru bezpecnosti a efektivnosti poskytovanych sluzeb pfi nizsim objemu provozu.
Cely rok 2009 byl ve znameni pfipravy na kompletni zménu horizontélnich i vertikalnich hranic TMA Praha, v¢etné
praktickych simulaci kapacity prostoru TMA a propustnosti upravenych standardnich pfiletovych a odletovych trati.
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Stredisko pfiblizovacich a letistnich sluzeb Praha

V roce 2009 se na letisti Praha Ruzyné uskutecnilo 164 120 pohybd, coz je ve srovndni s rokem 2008 pokles 0 8,3 %.
| pres celkovy pokles objemu letového provozu na letisti v Praze Ruzyni nedoslo ke snizeni poc¢tu pohybt v obdobi
Spickovych hodin, kde pocty startl a pfistani zUstaly na stejné Urovni jako v roce 2008. Celkovéa deklarovana kapacita
letisté zlstala v roce 2009 na hodnoté 44 pohybt za hodinu.

| v roce 2009 probihaly opravy provozni plochy letisté Praha. Prestoze nékteré z nich vyznamné komplikovaly
poskytovani provoznich sluzeb na letisti, podafilo se minimalizovat vliv téchto ¢innosti na plynulost provozu.

Persondl sekce absolvoval predepsany udrzovaci vycvik pro kvalifikaci priblizovaciho fizeni, ktery byl provadén
v redlném provozu na TWR Praha, vcetné ovéreni zpUsobilosti k poskytovani letovych provoznich sluzeb. Udrzovaci
vycvik pro pfiblizovaci radarovou kvalifikaci se uskute¢nil na radarovém simulatoru v IATCC Praha.

V roce 2009 probihal pokracovaci vycvik osmi zakU ze dvou zakladnich kurzd. VSichni tfi Zaci z kurzu, ktery byl zahajen
v roce 2007, vycvik Uspésné dokoncili. Z péti zakl z kurzu 2008 dva jiz zkousky Uspésné dokoncili, tfi jsou v zavérecné
fazi pokracovaciho vycviku. Pokracovaci vycvik dalSich Sesti zakd, kteff Uspésné absolvovali zdkladni kurz, byl zahajen
1.11.2009.

Statistika poc¢tu pohybU na letisti Praha-Ruzyné ( 12009)
01. Trend poctu pohybd na RWY
02. I -10,2%
03. I -13,8%
04. n 7.7%
05, % 5,9%
06 % -10,4%
v 9,6%
07. Vil 6,2%
08. vl 6,4%
09. IX -10,4%
10. X -10,2%
1. X -4.4%
12, Xl -3,8%
5000 10 000 15000 20 000 25 000 30000

Oddéleni ohlasovny letovych provoznich sluzeb - ARO Praha

Personal oddéleni ARO Praha poskytoval pozadovany rozsah sluzeb zastupcim leteckych provozovatelt a zéstupctm
handlingovych spole¢nosti a podilel se na ovéfovani nového integrovaného briefing systému (IBS). Stanovisté ARO Praha
poskytuje sluzby i nadéle z prostoru v Termindlu 1 letisté Praha.

Oddéleni fizeni odbavovaci plochy - SMC

Persondl oddéleni SMC mimo svych béznych cinnosti poskytoval asistenci pfi pojizdéni letadel po nestandardnich
trasach v obdobich uzavér nékterych ¢asti provozni plochy letisté Praha. Tento postup umoznil udrzeni potrebné

provozni kapacity i snizeni zatéze Fidicich letového provozu na TWR Praha.

Pocet zaméstnancU sekce (stav k 31. 12. 2009)

I SPLS Praha 97 (73%)
ARO 20 (15%)
SMC 13 (10%)

I ESR 3(2%)
Celkovy pocet zaméstnancl sekce 133
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Sekce ATM systému

Sekce ATM systémU0 odpovidd za provoz a Udrzbu téméF stovky ATM systémU rizného rozsahu a vyznamu v témér
padesati lokalitach po celé Ceské republice. Ke konci roku 2009 pracovalo v ramci Sekce ATM systém0 92 licencovanych
technikd na pozicich supervizor(, technickych dohledt a pracovnikd udrzby.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity sekce v roce 2009 patii dokonceni zpracovavani , Vycvikového planu specialistd technickych
systém(* a jeho predani ke schvéleni na Urad pro civilnf letectvi.

PoZzadavek na existenci vycvikového planu vychdzi z novych norem v rdmci harmonizac¢nich procest v Evropské unii.
Do vycvikového planu byly transformovény viechny dokumenty popisujici systém licencovani specialistd technickych
systém0 v rdamci RLP CR, s.p., a pfi té pfileZitosti byly revidovany viechny poZzadavky na jednotlivé typové zkousky
a licence. Zaroven byl pfepracovan zplsob evidence jednotlivych druhl vycviku, at uz zakladniho, typového di
udrzovaciho a zdokonalovaciho.

V roce 2009 byla zahdjena rekonstrukce Technického bloku na letisti Praha. Jedna se o kompletni rekonstrukci vcetné
rozvodu elektfiny, vody a klimatizace, pficemz provoz na pracovisti TWR, stejné jako systému nainstalovanych v tomto
objektu, musi zlistat zachovan. Pracovnici Sekce ATM systémd se podileli na vech fazich probihajici rekonstrukce a to
od pfipravy dokumentace az po reinstalaci systémd.

V priibéhu roku 2009 byl dokoncen projekt elektronické evidence pravidelnych elektrickych revizi na ATM systémech.

Mezi daldi UspéSné ukoncené aktivity, které Sekce ATM systémU vramci svych stfedisek zajistovala nebo se na nich
podilela, patfi:

Stredisko Radarovych informacnich systému

| cidla MSSR Mode S PISEK a STAR2000/MSSR Mode S Praha byla uvedena do provozu Mode S Enhanced Surveillance
(EHS),

vyuzivani raw videa z ¢idla STAR2000 Praha pro potfeby APP a TWR Praha,

nasazeni verze E2000 s funkcemi Mode S EHS, tj. prezentace vybranych palubnich parametrd fidicim letového provozu,
vycvik personalu RS na systém P3D WS Praha,

pravidelné sledovani shody FPL callsign a Mode S Aircraft ID pro potfeby budouciho provozniho vyuziti,

uvedeni do provozu systému Record/Replay pro systémy IDP,

ukonceni provozu primarniho radaru TA10 Praha.

Stredisko NAVCOM

pfemisténi zafizeni GP RWY 13 a DM E PA do nové vybudovaného objektu,

vyména komunikac¢nich antén na TWR Praha vcetné koaxidlnich kabeld,

Uprava RCMS NAVSYS - signalizace napajeni,

zprovoznéni 2 kust TRX na pracovisti TO TEB pro potieby degradacnich postupd ACC Praha,

instalace frekvence 131,7 MHz pro Ceské aerolinie,

instalace radionavigacnich zafizeni na letisti Kunovice a smluvni zajisténi provozu téchto zafizeni (servisni smlouva).

Stredisko Letecké telekomunikacni sluzby

| pfiprava zadani, nasledné Ucast na vyhodnoceni a realizaci vefejné zakazky na ,Poskytovani telekomunikacnich
sluzeb - hlavni a zalozni telekomunikac¢ni operator”,

| upgrade aktivnich prvkt datové sité CADIN IP na vSech regionélnich letistich,

I prekonfigurovani systému monitorovani IP sité pro moznost sledovani viech hlavnich datovych toka,

| praktické ovéreni regionaini IP konektivity pro ucely vymény dat mezi ATM systémy s vyuzitim existujicich 2Mbit
propojeni v rdmci projektu X-bone (realizovano spojeni Praha - Bratislava),

| zprovoznéni druhé Ustfedny VCS, doplnéni tfetich tras frekvenci z jednotlivych lokalit radiokomunika¢niho systému,
provedeni komplexnich testd nové verze SW faze 2, zajisténi certifikace UCL a nasazeni do plného provozniho vyuZiti,

I zprovoznéni nové IP telefonni Ustfedny vcetné wifi pokryti pro prenosné a dudini mobilni telefony v IATCC a na
regiondlnich letistich, postupnd migrace koncovych telefonnich zafizenf jednotlivych uzivateld,

| realizace prostorového audio zaznamu z fidicich sektor(.
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Letecka informacni sluzba

V pribéhu roku 2009 byl dodrzen harmonogram vydavani leteckych informaci. Nedoslo ke zpozdénim ani zavaznym
chybam ze strany Letecké informacni sluzby.

Za Ucelem zvyseni informovanosti letecké vefejnosti byla na internetovych strankach LIS uvedena do zkusebniho
provozu aplikace pro aktudlni zobrazeni NOTAMU vydanych k letistim, navigacnich vystrah, omezeni ve vzdusném
prostoru FIR Praha a meteo informaci.

V rémci Il. faze obnovy systému NOTAM/OPMET probéhlo v 2. poloviné roku 2009 intenzivni testovani nového
grafického uzivatelského rozhrani a novych funkci. Systém by mél byt uveden do fddného provozu v prvnim Ctvrtleti
roku 2010. Soucasti piipravné faze bylo i vyskoleni a prfezkouseni specialistti LIS NOF.

V rdmci dlouhodobého Ukolu postupného zprovoznéni ,Publikacni linky LIS” doslo v souladu s dohodou ,Data
Provider Agreement” podepsanou s EUROCONTROL k pfipojent LIS k evropské databazi leteckych informacnich sluzeb.
V ramci tohoto tkolu je také postupné pInéna databaze systému redlnymi daty pro vydavani generovanych map v ¢asti
ENR Letecké informacni prirucky CR. Pro rok 2010 je planovano rozsifeni databaze o data potfebna pro generovani
dalSich map a textovych stranek a rozsiteni dat preddvanych do evropské databaze.

Statistické udaje o vydavanych publikacich:

Pocet zmén vydanych k AIP 51
Pocet vydanych AIP SUP 34
Pocet vydanych AIC série A 1"

C 37
Pocet zmén v leteckych predpisech 24
Pocet vydanych nérodnich NOTAM 5940
Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 371148

Vyznamnou udalosti roku 2009 byla zména organiza¢niho fadu podniku a vytvoreni nové , Divize regionalnich sluzeb
a logistiky” zahrnuijici sekci regionalnich letist, sekci centraini logistiky, oddéleni pravnich véci a kancelar projektu
transformace.

Sekce letovych navigacnich sluzeb regionalnich letist

V8echna tfi stfediska prosla béhem roku 2009 dvéma organiza¢nimi zménami. Od 1. dubna 2009 se Sekce letovych
navigacnich sluzeb, dfive néleZejici k provozni divizi, stala soucasti nové vytvorené Sekce letovych navigacnich sluzeb
regionalnich letist v divizi regionalnich sluzeb a logistiky. Pfiprava k této zméné probihala od prosince 2008 do
bfezna 2009. Béhem cervna 2009 byly v Sekci letovych navigacnich sluzeb regionalnich letist zapocaty pfipravy na
druhou organizacni zménu, jejiz cilem byla prvni racionaliza¢ni opatfeni uvnitf stavajicich stfedisek. Nova organizacni
struktura Sekce letovych navigacnich sluzeb regiondlnich letist, platnd od 1. 1. 2010, znamenala zrudeni postl
vedoucich stfedisek a Upravu stavajicich ekonomicko - spravnich referat (ESR) do jednoho Utvaru.

Na vsech strediscich sekce byly béhem roku 2009 provadény pfipravy na pfechod na novy systém TR7 (IDP/ESUP),
ktery mél po témér 14 letech vystfidat dosluhujici systém ALS. S ohledem na zmény termint prfechodu na vsech tfech
strediscich nakonec na systém preslo jen stfedisko Karlovy Vary. Stfediska v Brné a Ostravé budou na novy systém
prechézet v pribéhu roku 2010.

Hlavnim cilem sekce v ramci nové divize bylo hledani zpUsobl ke snizovani nakladovosti poskytovanych sluzeb.
K tomuto cili poslouzil i externi audit, ktery mél nestranné posoudit zplsob, jakym sekce regiondlnich letist sluzby
poskytuji, a navrhnout cesty k Uspordm. Proto byla dalSi vyznamnou cinnosti na urovni celé sekce spoluprace se
zahrani¢ni firmou INTEGRA, ktera audit poskytovani provoznich sluzeb na regionalnich letistich od zafi do prosince
2009 provadéla. Spolupréce se spole¢nosti INTEGRA byla zaloZena na predkladani pozadovanych dat a v sérii jednanf
se zastupci vSech Sesti oddéleni sekce.
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Oddéleni letovych provoznich sluzeb Brno

V roce 2009 vykdazalo oddéleni LPS Brno v pfiblizovacich jednotkach narlist o 1,6 %, a to i pres redukci linek na pravidel-
ném spojeni s Londynem. Nardst o 2,1 % vykazal i pocet pohybl na letisti Brno. Celkovy pocet startl a pfistani na
letisti Brno za rok 2009 cinil 34 113.

Letisté odbavilo v roce 2009 v pravidelné a nepravidelné osobni dopravé celkem 440 850 cestujicich. Ve srovnani
s predeslym rokem tak doslo k poklesu o 13 procent. Snizeni poc¢tu odbavenych cestujicich v disledku hospodarské
recese se dotklo pravidelné i nepravidelné dopravy. Vyznamny Ubytek (24 %) byl zaznamenan predev3im u cestujicich na
pravidelnych linkach. Charterova doprava zaznamenala 275 tisic cestujicich, coz predstavuje pokles o 4 % ve srovndni
s rokem 2008.

V oblasti specidlni charterové cargo dopravy doslo naopak k vyraznému narlistu. V roce 2009 bylo prepraveno
0 54,3 % tun nékladu vice nez v roce 2008.

Oddeéleni letovych provoznich sluzeb Ostrava

Letovy provoz fizeny oddélenim LPS Ostrava v roce 2009 doséhl 21 628 pohybd, coZ je pokles o 3 % oproti roku
2008. Provoz na RWY, ktery ¢inil 16 017 pohybd, klesl pfi porovnéni s rokem 2008 o vice nez 4 %. Pomér letd IFR
(11199) oproti letdm VFR (10 431) pfitom mirné o 1 % meziro¢né vzrostl. Kapacita vzdusnych prostor( v odpovédnosti
stanovist i kapacita dréhového systému je dostatec¢nd pro poskytované sluzby bez vzniku zpozdéni.

Letisté Ostrava bylo certifikovdno pro provoz za podminek CAT Il podle ICAQO. V pfipadé provoznich i technickych
stanovist RLP CR, s.p., tato zména predstavovala dlouhodobou pfipravu a souvisejici certifikacni proces, ktery byl
ukoncen na jare 2009.

Oddéleni letovych provoznich sluzeb Karlovy Vary
V roce 2009 bylo na letisti Karlovy Vary zaznamenano celkem 7 919 pohybU, coz predstavuje meziro¢ni narlist 0 19,1 %.

V srpnu 2009 doslo k pfechodu na novy systém TR7 a s tim souvisejici Uspésné preskoleni a zacvik na simulatoru TR7
v Brné. Bez problémd probéhlo také pfezkouseni provozniho i technického personalu a ziskani osvédceni o provozni
zpUsobilosti.

Uspésné byl dokoncen vycvik dvou novych Hp - zaka, kteff ziskali licenci Fidicich letového provozu. Doslo tak ke stabilizaci
stavu personalu na oddéleni letovych provoznich sluzeb. VSichni fidici letového provozu na oddéleni LPS v Karlovych
Varech Uspésné dokoncili pfezkouseni ELPAC z anglického jazyka.

Sekce letovych naviga¢nich sluzeb regionalnich letit se v roce 2009 podilela na nésledujicich podnikovych projektech
a mimopodnikovych aktivitach:

projekt TR7 (pfiprava instalace IDP/ESUP na v3echna tfi letisté, vcetné skoleni, vycviku a prezkouseni personalu),
pfiprava SIMU TR7 na letisti Brno, jako soucast projektu TR7 pro preskolovaci vycvik fidicich na novy systém,
Ucast na projektu SINBAD (projekt pod zastitou Evropské unie),

Ucast na auditu regionalnich stiedisek provedeném spole¢nosti INTEGRA,

Ucast na projektu Letisté Ostrava, a.s. - pfiblizeni CAT Il podle ICAO,

zajisténi 9. ro¢niku Dnl NATO na letisti Ostrava v zafi 2009.

Sekce Centralni logistiky
V souvislosti s ustanovenim nové divize bylo zménéno vnitini uspofadani Sekce centrdini logistiky. Cilem bylo dosazeni
vys3i efektivity poskytovanych sluzeb a lepsiho vyuziti lidskych zdrojd. | nadale se podafilo udrzet vysokou miru spolehlivosti

systémU a zdrover vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb.

V oblasti spravy informacnich systém@ (MIS) byly v rdmci rozvoje vypocetni techniky ukonceny prace na integraci
zakladnich modult systému ITSM dle metodologie ITIL (Service Desk, Asset Management a SLM).
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Rozvoj
a investice

Sekce metodiky letovych navigacnich sluzeb

V souladu se svym poslanim se Oddéleni postupt letovych navigacnich sluzeb a Oddéleni rozvoje letovych navigacnich
sluzeb v rdmci Sekce metodiky letovych navigacnich sluzeb podilela na realizaci nasleduijicich aktivit:

Projekty

| realizace SIMU TR7 na letisti Brno,
| realizace TR7 na letisti Karlovy Vary,
| priprava realizace TR7 pro letisté Brno a Ostrava.

Po provoznim nasazeni systému TR7 v Karlovych Varech a po shromazdéni poznatkl z jeho vyuzivani, bylo provedeno
definovani funkci pro realizaci na letisti Ostrava a Brno. Nasledovalo dopInéni HMI s ohledem na charakter provozu
na téchto letistich, realizovan byl tracker pro tvorbu zakladni prehledové informace a byla tak vytvorena pfiprava pro
realizaci systému TR7 v roce 2010.

Usporadani vzdusného prostoru
| Rizeni projektu reorganizace TMA Praha 2010

V rdmci restrukturalizace TMA Praha doslo k prepracovéni vsech standardnich priletovych a odletovych trati. Soucasné
bylo rozhodnuto o zavedeni nového druhu priblizeni — RNAV(GNSS). Viechny zmény byly pfipraveny tak, aby vstoupily
v platnost v dubnu 2010.

Dokumenty a predpisy

| novelizace smérnice pro ¢innost stanovist letovych provoznich sluzeb a stfediska RCC (Sm1),

| zpracovani prozatimni smérnice DPLR pro TR7 na letisti Karlovy Vary a Ostrava,
aktivni Ucast na navrzich ustanoveni ICAO, PANS-ATM (Doc4444), Doc7030 a EASA-SERA (Evropska pravidla pro
|étani a letecké sluzby),

| dokonceni a nabyti U¢innosti Provozniho manualu ATS,

| pripominkovani leteckych predpist na narodni Urovni.

Postupy a systémy
| Zpracovani postupu pro vyuzivani prezentace konfliktd na draze

Po vyladéni systému A-SMGCS do stavu umoznujiciho vyuziti prezentace konfliktl na dréze, byly vypracovany postupy
pro provozni vyuzivani této nové bezpecnostni funkce v procesu fizeni letového provozu. Vyuziti prezentace konflikt
na draze vyrazné zvy3uje bezpe¢nost civilniho letectvi. V rédmci Evropy se RLP CR, s.p., fadi k prvnim poskytovateltim
letovych provoznich sluzeb, ktefi tento nastroj bezpecnosti maji v fadném provozu.

Implementace Mddu S

Na jafe 2009 bylo v RDP systémech zavedeno zobrazeni informaci médu S Elementary (ELS). Jde o identifikaci letadla
z médu S (ACID) a informaci k odstranéni konfliktni situace z palubniho zafizeni ACAS. ACID vyznamné napomaha
spravné identifikaci letadla na prehledovém zobrazeni, zlepsuje prehled zejména pfi koordinaci mimoradnych situaci
se sousednimi staty. Informace k odstranéni konfliktni situace z ACAS dava presnéjsi prehled o zadmérech posadky,
reagujici na pokyny protisrazkového systému.
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Na podzim 2009 byly S mdédové informace rozsifeny o méd S Enhanced (EHS). V systému E2000 jsou zobrazeny
nasledujici parametry, vysilané z paluby pfislusné vybaveného letadla:

posddkou nastavena letova hladina (FSS - Final State Selected Altitude),
indikovana vzdudna rychlost IAS,

I

I

I Machovo dislo,
I rychlost stoupani/klesani,

I magneticky kurz.

Jako vyznamny bezpecnostni prvek byla zavedena automaticka kontrola FSS a povolené letové hladiny zadavané
fidicim (Cleared Flight Level - CFL) s varovnou funkci pfi chybném nastaveni.

Dokumenty

Schvdélen byl aktualizovany ,Stfednédoby plan rozvoje letovych navigacnich sluzeb 2010 - 2014". Priibézné probihalo
zpracovani dokumentu LSSIP 2010 - 2014 vcetné zprav o plnéni projektu Single European Sky a konceptu FUA
(flexibilni vyuzivani vzdudného prostoru) pro Evropskou komisi.

Pro poradu generalniho feditele byl zpracovan dokument ,, Studie dalSiho rozvoje DPS systém” k odsouhlaseni dalSich
krokd. Samotna studie byla dopracovana a rozesldna do pfipominkového fizeni.

Ve spolupréaci s UCL byla schvalena aktualizovand verze firemni p¥irucky a prodlouzeni platnosti , Opravnéni k Gdrzbé,
opravam, modifikacim a konstrukénim zménam leteckych pozemnich zafizeni”.

Projekty a ATM systémy
| Regiondlni letisté

Byly dokonceny pfipravné prace pro implementaci systému IDP-TR7 na regiondlnich letistich, zejména prototypovéni
HMI a Upravy specidlniho nabytku.

Zajisténa byla podpora pro zavedeni provozu za nizkych dohlednosti (CAT Il) na letisti Ostrava - tvorba a testovani
algoritm0 v systému AMS.2 pro automatizované fizeni provozu letisté na zakladé meteorologickych podminek
a provozuschopnosti zafizeni.

Ve spolupraci s CHMU byly v roce 2009 nasazeny meteorologické pozorovaci systémy AWOS (Vaisala AviMet)
na letistich Karlovy Vary, Brno a Ostrava, v¢etné integrace dat do systém@ RLP CR, s.p., (AMS.2, IDP_TR7). Doslo
k vyznamnému zvyseni spolehlivosti a kvality dodavky aktudlnich meteorologickych informaci z regionalnich letist na Uroven
srovnatelnou s letistém Praha.

| Ostatni aktivity a projekty

Vedle nové aplikace sledovani zmén je udrzovana pavodni databdze zmén ATM systémU a je zvefejfiovdna na
podnikovém intranetu.

V rdmci prezentace Oddéleni rozvoje letovych navigacnich sluzeb na intranetovych strankach Divize pldnovani a rozvoje

byl nové vytvoren prehled evropské legislativy tykajici se oblasti sluzeb fizeni letového provozu. Seznam je pravidelné
aktualizovan s ohledem na legislativni ¢innost evropskych organt.
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Sekce realizace projektt a investic
Doména COM - komunikace
VCS - hlasovy komunikacni systém

V IATCC byla zprovoznéna druhd VCS Ustfedna a prepinac linek, ktery umozniuje, ze obé Ustfedny pracuji v rezimu A/B
(pfi testech a upgrade systému) nebo jako zaloha.

IPT - Internet Telefonie

Zprovoznéna byla nova telefonni Ustfedna s IP stolnimi telefony a WIFI pokrytim pro pfenosné a dualni telefony
v IATCC a na regionalnich stfediscich.

CADIN

Byl proveden upgrade prepinacd, smérovacll a zabezpeceni sité CADIN IP na v3ech regiondlnich stfediscich na uroven
IATCC Praha.

Prenosova sit

Poskytovatel telekomunikacnich sluzeb Telefénica O, zprovoznil nové redundantni pfipojeni viech regionalnich
stfedisek, coz umoznilo zvysit pfenosovou kapacitu ze 4 na 30 Mbs s moznosti dalsiho navyseni.

Doména SUR - piehledové systémy

Prlibézné probihalo postupné doplnéni prehledové infrastruktury systémy P3D-WS (WAM) pro dosazeni souvislého
pokryti celého FIR Praha. WAM systémy v CTA Brno a Ostrava budou zékladem pro provoz médu S ve vychodnim
sektoru. Provozni vyuzivani elementarniho médu S (ELS) probihd Uspésné, véetné pripravy nékterych prvk enhanced
maodu S (EHS) k provoznimu vyuziti do konce roku 2012. Nastroje pribézné kontroly kvality a vykonnosti prehledovych
dat byly pribézné modernizovany.

Doména DPS - systém zpracovani dat

Rok 2009 byl v doméné DPS ve znameni zahdjeni realizace funk¢nich zmén podle novych evropskych planovacich
principl, definovanych programem SESAR (Implementation Package 1). Do provozniho vyuzivani byly zavedeny funkce
zadavani CFL, vyuziti dat Mode S. Pokracovaly také prace na realizaci centrélniho systému pro regionalni stfediska.
Systém ESUP

Rozvoj systému ESUP byl v roce 2009 zaméren na:

| zprovoznéni systému pro regiondinf letisté,

| realizaci funkci spojenych s roli RLP CR, s.p., v procesu CDM (Collaborative Decision Making) na letisti Praha,

I zmény spojené se zavedenim zadavani CFL na pozici vykonného fidiciho,

I byly dokonceny akceptacni testy jednotky SNET, urcené pro pozice planovacich Fidicich a zalozni rezimy prace.
Systém IDP-PC

Hlavni funk¢nosti rozvijenou v systému IDP PC byla funkce regiondlnich letist (pracovni stanice IDP PC jsou hlavnim
HMI pro centralizované feseni regionalnich letist). Tyto zmény znamenaly hlavni ¢ast praci na systému, vétsina z novych

funkci bude vyuzitelna i pro dalsi pracovisté, kde jsou pracovni stanice IDP PC umistény.

Dale byly do systému implementovany zmény souvisejici se zavedenim zaddvani CFL a novymi stavy letu.
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Systém E2000

Do provozniho vyuzivani byly zavedeny dvé vyznamné funkce:

| zadavani CFL a s tim souvisejici nové stavy letu,

| prezentace a funkéni vyuZivani dat Mode S. V této oblasti patii RLP CR, s.p., k pfednim poskytovateltim sluzeb
v Evropé.

Doména AIS - Letecka informacni sluzba

Bylo zahdjeno vydavani vybranych leteckych map z Publika¢ni linky LIS. Do zku3ebniho provozu byla uvedena aplikace
pro grafické zobrazeni pldnovaného vyuziti vzdusného prostoru a vybranych NOTAM ve FIR Praha.

TWR letisté Praha

V rdmci A-SMGCS byla provedena softwarova Uprava systému, kterd umozni vyuziti médu S pro identifikaci letadel na
letisti Ruzyné. Systém A-SMGCS byl rovnéz integrovan do prostredi vizudlniho simulatoru TWR.

Ve spolupraci s provozni divizi byl v roce 2009 zahajen projekt na zavedeni elektronickych letovych prouzk.
Oddéleni evidence staveb

Oddéleni centralizuje evidenci majetku staveb a pozemkd RLP CR, s.p., véetné ochrannych pasem. Na zakladé zékona
¢.183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim radu zajistuje nasleduijici sluzby:

| poskytuje Udaje a Uzemné analytické podklady pro Uzemné planovaci ¢innost krajskym a méstskym Gradim na
tzemi CR,

| Tesi zadosti investor( a Zadateld k projektovym dokumentacim,

| kontroluje zapracovani pfipominek RLP CR, s.p., v Gzemnim a stavebnim fizeni.

V roce 2009 bylo poskytnuto nebo vyfizeno:

| 7 pasportl (Uzemné analytické podklady),

I 546 vyjadreni a stanovisek k projektovym dokumentacim, Uzemnim pldndm a zahdjenym stavebnim fizenim

v zéjmovych oblastech RLP CR, s.p.

Priibézné bylo zajisténo sledovani a kontrola 123 zahajenych Gzemnich a stavebnich fizen.
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Letecka
Skola

Czech Air Navigation Institute (CANI)

V roce 2009 doslo k postupné aplikaci obchodnich pfistupl a strategii rozvoje stanovenych v tfiletém strategickém
planu. V souladu s timto strategickym planem byla predstavena nova obchodni znacka CANI, pod kterou jsou sluzby
Letecké skoly dale nabizeny zahrani¢nim klientdm. Znac¢ka CANI byla poprvé predstavena na mezinarodni vystavé ATC
Global v bfeznu 2009.

V oblasti realizace vycviku pro externi klientelu na komercni bazi byla posilena vazba na klicové klienty v souladu
s obchodni strategii. Celkem bylo v roce 2009 realizovano sedm dlouhodobych kvalifika¢nich vycvikd. Pro polského
poskytovatele letovych navigacnich sluzeb (PANSA) byly realizovany ¢tyfi kvalifika¢ni vycviky. Z toho dva pro oblastni
radarové fizeni (ACS) a rovnéz dva pro pfiblizovaci radarové fizeni (APS). Dalsi kvalifika¢ni vycviky byly v roce 2009
provedeny pro klienty z Makedonie (CAA Macedonia), Estonska (EANS) a Slovenska (Letecké prevadzkové sluzby SR).

V oblasti specializovanych kurz( pro Fidici letového provozu bylo realizovdno celkem sedm kurzd zaméfenych na
zvlddéani neobvyklych a nouzovych situaci pro klienty z Kazachstanu, Kyrgyzstanu a Arménie. Dva kurzy s timto
zaméfenim byly provedeny pro Fidici letového provozu z regionalnich letist v Némecku. Déle se uskute¢nilo pét
specializovanych kurzt pro instruktory pokracovaciho vycviku fidicich letového provozu (OJTI) realizované pro klienty
z Némecka, Loty3ska, Polska a pro Armadu CR. Rovnéz bylo v prabéhu roku zajisténo dvanact kratkodobych skolenf
radiooperatérti MMP.

V roce 2009 se Letecké 3kole podafilo naplnit stanoveny pldn na 98 % v ukazateli obratu. Ostatni ukazatelé byly
splnény stoprocentné.

L- |
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Rizeni lidskych zdroji je v podniku vénovana velka pozornost, protoze kvalifikovani, motivovani a spokojeni
zaméstnandi jsou nejcenn&jsim aktivem RLP CR, s.p. Podnik proto systematicky podnika kroky sméfujici k predvidant
budouci potfeby zaméstnancd, jejimu uspokojovéni a ke zvySovani schopnosti stavajicich zaméstnanct. Soucasné
jim nabizi pfileZitosti ke vzdélavani a jejich soustavnému rozvoji. Rizeni lidskych zdrojd je v RLP CR, s.p., zaloZené na
schopnostech zaméstnancd, jejich inteligenci, dovednostech a zkusenostech.

Jednou z podnikovych priorit roku 2009 v oblasti Fizeni lidskych zdrojd bylo zkvalitnéni naboru, vybéru a vycviku
novych fidicich letového provozu. V rdmci tohoto Ukolu se uskutecnila velkd ndborovad kampar za ucelem néboru
a vybéru novych uchazecl o préci fidicich letového provozu. Celkem se pfihlasilo 1 400 uchazecd, pricemz vsemi
koly vybérového Fizeni tspésné proslo 64 uchazecd. K zavérec¢nym pohovordim bylo pozvano 43 uchazecd. Vybérova
komise nasledné vybrala 15 uchazec pro ACC Praha, 5 uchazect pro APP/TWR Praha, 2 uchazece pro APP/TWR Brno
a 1 uchazece pro APP/TWR Ostrava.

Podporou pro marketingové aktivity tohoto typu je pravidelnd Gcast na veletrzich prace po celé Ceské republice.
V této oblasti je vyznamnd i spoluprdace se stfednimi a vysokymi skolami zamérenymi na oblast letectvi.

Pro vyssi atraktivnost naboru a lepsi propagaci byl ve spolupréaci s Kanceldfi generdlniho feditele natocen film
o celém procesu ndboru, vybéru, vycviku a vlastni praci fidicich letového provozu. Tento film slouzi zejména pro
potfeby ndborové kampané mezi studenty stfednich a vysokych skol.

V oblasti pracovnich vztahl byly vyjednany a podepsany nové kolektivni smlouvy s obéma odborovymi organizacemi,
a to na dobu tff let. Stejné tak byly podepsany nové mzdové predpisy na rok 2010.

Péce o zaméstnance

V rdmci realizace benefi¢niho programu podniku v oblasti rekreace, sportu a kultury bylo vyfizeno 2 340 zadosti
o prispévky z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Pro byvalé zaméstnance podniku byl zorganizovan pozndvaci
zdjezd pro 83 zdjemcl. Byly rovnéz usporadany Ctyfi turnusy détského letniho tadbora v Led¢i na Sazavou.

Podnikové vzdélavani v pribéhu roku 2009 realizovalo napldnované kurzy a skoleni zaméstnancl. Pokracoval
.Program rozvoje manazerd RLP CR, s.p.”, probéhl kurz “Asistentky” i kurz ,Zaklady andragogiky pro instruktory
RLP CR, s.p.”

V roce 2009 probéhlo vzdélavani zaméstnanchi v kurzech v Ceské republice i v zahranici, a to v rozsahu odpovidajicim
potfebdm rozvoje zaméstnavatele i profesniho rlistu zaméstnancd.

Prabézné probihaly zkousky pro zjisténf znalosti anglického jazyka u fidicich letového provozu podle poZadavkd ICAO
Level 4 prostfednictvim testu ELPAC. Stdvajici program pfipravy na zkousku byl rozsifen o moznost individuélnich
konzultaci pro vsechny zéjemce. Byla zajistovana koordinace s UCL, tykajici se pFipravy a provadéni zkousek fidicich
letového provozu pro splnéni pozadavk@ ICAO L4 tak, aby byly spinény podminky povéfeni UCL pro provadéni této
¢innosti.

Cinnost CISM (Critical Incident Stress Management) tymu zaméfeného na Uspésné zvladani krizovych situaci
u provoznich zaméstnancl pokracovala Uspésné i v roce 2009.
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Pocty zaméstnancG k 31. 12. 2009

ManualIni zaméstnanci
Specialisté technickych systému
Spravni a admin. zaméstnanci
Zaméstnanci kategorie S

TOP management
Zaméstnanci LNS

Celkovy soucet

Vékova struktura

do 29
30-39
40-49
50-59
nad 60

Celkovy soucet

Vzdélanostni struktura

zakladni vzdélan{
stfedni odborné
Uplné stredni
vy33i odborné
vysokoskolské

Celkovy soucet

Struktura provozniho personalu

Ridici letového provozu
Specialisté technickych systém
Ostatni zaméstnanci LNS
Zameéstnanci LIS

Celkovy soucet

70
119
302

49

19
323
882

119
254
192
232

85
882

24
78
472
17
291
882

218
119
88
25
450

o e O O
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RLP CR, s.p., dlouhodobé a programové naplriuje stanovené cile v oblasti firemni spolecenské odpovédnosti a pfispiva
tak k vytvafeni kulturniho podnikatelského prostredi v Ceské republice. Podnik je sledovan a hodnocen i za sv(j pfistup
v nekomercnich oblastech, tedy ochrané Zivotniho prostfedi, péci o zaméstnance a pfi napliiovani sponzorského
programu. Provozni a ekonomické wysledky a kvalita sluzeb by nemély byt povazovany za jediné kritérium hodnocenf
spole¢nosti. RLP CR, s.p., tak prostfednictvim realizace principli spolecenské odpovédnosti pribézné posiluje
svou davéryhodnost ve vztahu k okoli a zvy3uje loajalitu svych zaméstnancl. Soucasné s tim podnik sdéluje svym
zakazniklm, partnerdim i zaméstnanctim, jaky je jejich podil pfi realizaci jeho dlouhodobych cild.

Sponzorsky program

Sponzorska politika RLP CR, s.p., vychézi z pravidel pro poskytovani dart podle usneseni viady Ceské republiky ¢. 334
ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich Uprav. Je primarné zamérena na podporu téch, ktefi nasi pomoc potrebuiji.
Tuto filozofii podnik napliuje dvéma odlisnymi zpdsoby. Pruni se zaméfuje hlavné na celonarodni projekty. Druhy
zpUsob pomoci sméfuje do regionu, na podporu nejblizsiho okoli, kterého se dotyka ¢innost podniku.

RLP CR, s.p., buduje dlouhodobé partnerské vztahy s vybranymi charitativnimi, humanitarnimi a zdravotnickymi
organizacemi. Svymi pispévky dale podporuje Ceskou kulturu, kolstvi, sport a Sirokou leteckou obec. Celkova ¢astka
vénovana na sponzorské aktivity, které byly schvaleny Dozor¢i radou RLP CR, s.p., pro rok 2009 ¢inila celkem 2 260
tisic K¢&. Tato ¢astka byla rozdélena mezi 14 subjektd.

Mezi nejvétsi prijemce patfily v oblasti charitativni, humanitarni a socidlni Nadace Charty 77, déle Nadace Duha
pomahajici détem postizenych mozkovou obrnou a Nadace pro slepé a slabozraké déti Leontinka. V rdmci podpory
skolstvi a péce o mladez byl partnerem podniku Basketbalovy klub Lokomotiva Karlovy Vary a Matefska skola Slany.
Pomoc RLP CR, s.p., sméFovala i do zdravotnictvi - Fakultni nemocnice Motol ziskala prostfednictvim podnikového
sponzorského programu novy kortikdlni stimulator pro oddéleni neurochirurgie.

Vyvoj sponzorského programu RLP CR, s.p., v obdobi 2000 - 2009

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2 000 000 4000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 000

Komunikace, vztahy s vefejnosti a protokol

Na zakladé komunikacni strategie pro rok 2009 bylo pravidelné v médiich posilovdno dobré jméno statniho podniku
Rizenf letového provozu CR, pfedevsim se zaméfenim na profesionalitu jeho zaméstnanct, klicové schopnosti podniku
a moderni technologické zdzemi. Interni i externi komunikace podniku byla realizovana na zékladé Komunika¢niho
planu RLP CR, s.p., pro rok 2009, ktery byl zaméfen jak na odborna média, ktera se vénuji problematice letectvi, tak
na vyznamna celostatni periodika véetné elektronickych médi.

Externi komunikace byla v roce 2009 zajistovéna jiz tradi¢né nejcastéji pomoci tiskovych zprdv, setkdni s novinafi
nebo informaci na internetovych strankach RLP CR, s.p. Pocet a vyznam mediélnich vystupt zlstal na totozné drovni
jako v predchozim roce. Rozhovory s generalnim feditelem RLP CR, s.p., Ing. Janem Klasem byly publikovany ve
vyznamnych ceskych periodikéch, napfiklad tydeniku Euro, ¢i odbornych médiich, jako jsou Dopravni noviny.
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Kanceladf generdlniho feditele vydala 11 tiskovych zprdv, které se nejcastéji zabyvaly vyhodnocenim zimni a letni
letové sezony, vysledky hospodareni nebo vstficnou cenovou politikou pro rok 2010. Vybrané tiskové zpravy byly
prekladany do anglického jazyka a zasilany k uverejnéni na internetové prezentaci organizace CANSO a pro dalsi
pouziti v zahrani¢nim tisku.

Dne 27. ledna 2009 probéhla neformalni tiskové konference statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky za Gcasti generdlniho feditele. Novinéfi byli seznameni s vyhodnocenim letového provozu v ¢eském vzdusném
prostoru a na letistich za rok 2008. Pfedstavena byla rovnéz i nova podnikova strategie.

RLP CR, s.p., se stal v fijnu hlavnim partnerem akce Euro Business Breakfast, ktera byla uspofadana tydenikem Euro za
Ucasti prezidenta republiky Véclava Klause a ministra financi Eduarda Janoty.

Stabilné velky zéjem je o exkurze v IATCC Praha z fad laické i odborné vefejnosti. V roce 2009 zavitalo do stfediska
IATCC pfiblizné 700 navstévnika.

V rédmci zkvalitnéni externi komunikace byla ustanovena pracovni skupina, kterd se zabyvala zasadnimi zménami
soucasné intranetové prezentace podniku v roviné obsahové, designové a funkéni. Prace na podnikovém intranetu
bude pokracovat i v roce 2010.

Podnikovy ¢asopis STRIP ziskal vyborné tfeti misto v prestizni soutézi ,Firemni ¢asopis Ceské republiky”, kterou
kazdorocné vyhlasuje Sdruzeni CZECH TOP 100. Odbornou porotu tvofi profesiondlové z celé fady oblasti - grafici,
umélecti fotografové, jazykovi a komunikacni odbornici.

Uspésné byly dokonceny prace na vydani novych filmovych prezenta¢nich materidlech RLP CR, s.p. Profil spole¢nosti,
ndborovy film , Chces se stét fidicim?” a image spot spolecné vytvareji potfebné nastroje externi komunikace, které
jsou vyuzitelné pro Sirokou vefejnost, zajemce o profesi fidiciho letového provozu a novinare.

Tradi¢né na podzim se v konferen¢nim séle IATCC Praha konal VII. ro¢nik jednani leteckych dopravcd se zéstupci
RLP CR, s.p. Prezentovéna byla cenova politika podniku v roce 2010, zmény ve FIR Praha, projekt restrukturalizace TMA
a CTA Praha 2009+ nebo posledni vyvoj v oblasti evropské integrace ATM.

Ve dnech 10. - 11. listopadu 2009 se konal v Praze VIIi. ro¢nik Evropského vycvikového symposia EATS 2009,
ktery navstivilo vice nez 200 Ucastnikd z celého svéta. S Uvodni prezentaci vystoupil i generalni feditel RLP CR, s.p.,
ktery predstavil strategické zaméry a plany CANI.

IATCC Praha navstivili ministryné obrany Vlasta Parkanové a ministr dopravy Petr Bendl a v rdmci spole¢ného jedndni
schvalili opatreni vedouci k realizaci integrace poskytovani oblastnich letovych provoznich sluzeb. Mezi dal3i vyznamné
hosty RLP CR, s.p., v roce 2009 patfil pfedseda Senatu Parlamentu Ceské republiky Pfemysl Sobotka nebo byvaly
americky astronaut Leroye Chiao.

V oblasti reklamy a propagace pokracovala dlouhodobé spoluprace s Ceskou atletikou. Z dalich prestiznich akci
se jednalo napfiklad o oficialni partnerstvi podniku na ,Ceském dni v rdmci Mistrovstvi svéta v klasickém lyzovani
v Liberci”.

V rdmci zajmovych leteckych aktivit podnik podpofil stavbu provozuschopné repliky letounu Zlin Xill Historické letky
republiky Ceskoslovenské. Ve dnech 6. - 7. ¢ervna 2009 byl RLP CR, s.p., partnerem na 19. ro¢niku Aviatické pouti na
letisti v Pardubicich. Podnik se prostfednictvim smlouvy o reklamé a propagaci prezentoval i na tradi¢ni letecké akci
Memorial Air Show v Roudnici nad Labem.

RLP CR, s.p., byl jiz tradi¢né hlavnim partnerem XVIIl. reprezentacniho leteckého plesu v prazském palaci Lucerna. Tato
akce je jiz tradi¢né nejvétsim kazdorocnim setkanim letcl, konstruktérd a pracovnikt celého ceského letectvi.
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0 hospodareni
podniku

v roce 2009

Rok 2009 Ize hodnotit jako jedno z nejobtiznéjSich obdobi v historii podniku. Plvodni rozpocet pro rok 2009 byl
sestaven v obdobi, kdy se naplno neprojevily dusledky recese odvétvi letecké dopravy. Znamenalo to, Ze jednotkové
ceny pro rok 2009 byly kalkulovany na zakladé predpokladd, které vsak v prabéhu roku 2009 nebyly naplnény.
Naopak oproti ocekdvanym ndrdstdim vykond letecké dopravy nastala v oblasti tratové sluzby fizeni stagnace
a v pripadé letistni sluzby fizeni nasledoval propad vykond o témér 9 %.

Na zédkladé téchto skutecnosti pfistoupil podnik v prvni poloviné roku k Upravé rozpoctu. Byl snizen objem
pldnovanych vynosl letovych provoznich sluzeb a optimalizovan plan ostatnich vynost podniku. Zaroveri doslo k redukci
planovanych nakladovych poloZek tak, aby byla zachovadna pUvodni hodnota planovaného zisku pred zdanénim.
Soucasné s tim nedoslo k Upravé (zvyseni) jednotkovych cen poskytovanych letovych provoznich sluzeb, prestoze by
tento krok byl zcela legitimni z pohledu mezindrodnich pravidel pro stanoveni jednotkovych cen. Tento postup je ze
strany podniku vyrazem podpory zédkaznikdm — leteckych dopravct v jejich nelehké situaci.

Stejné jako v predchdazejicim roce, tak i v roce 2009 predstavovala volatilita kurzu narodni mény vici Euro, ktera
v pribéhu roku prekrocila 17 procent, vyznamny faktor ovliviiujici hospodareni podniku. Vliv na hospodareni podniku
mély jak kurzové rozdily vznikajici z dlvodu ¢asového nesouladu mezi zalctovanim vykond za poskytnuté letové
navigacni a jiné sluzby a jejich Uhradou ze strany odbérateld, tak i kurzové diference vzniklé v souvislosti s pfecenénim
zajistovacich financnich instrumentd.

Podafilo se dosdhnout nékladovych Uspor v oblasti ovlivnitelnych nakladd, a to jak vaci rozpoctu, tak i v porovnani se
skutecnosti predchazejictho roku. To vytvofilo pfedpoklad, Ze planované ukazatele roku 2009 byly splnény a prekroceny
a finanéni stabilita podniku nebyla recesi celého odvétvi vyznamné ovlivnéna. Statni podnik Rizenf letového provozu
Ceské republiky dosahl tedy za rok 2009 hrubého zisku v celkovém objemu 123,6 mil. K&, coZ znamend zlep3eni ve
srovnani s planovanymi ukazateli o 49 procent.

Na zékladé vyse uvedenych skutec¢nosti Ize Ucetni obdobi roku 2009 z hlediska ekonomického vyvoje podniku hodnotit
pozitivné, coz dokladaji Udaje uvedené v tabulkové a analytické ¢asti zpravy.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2009 doséhly celkové vynosy podniku ¢astky 3 215,6 mil. K¢ Rozpocet vynost podniku
byl tak splnén na 105 procent.

Hlavnim zdrojem pfijm0 podniku je poskytovani letovych navigacnich sluzeb. Tyto vynosy pfedstavovaly 88 procent
z celkovych vynost podniku v roce 2009. Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy z tratovych naviga¢nich
sluzeb ve vysi 2 245,4 mil. K¢, tj. 70 procent celkovych vynost. Co do objemu druhou nejvyznamnéjsi vynosovou
polozkou byly vynosy z letistnich pfiblizovacich sluzeb v ¢astce 583,8 mil. K¢, tj. 18 procent celkovych vynost. Posledni
soucasti této skupiny byly vynosy ze cvi¢nych letd ve vysi 1,6 mil. K.

V pribéhu roku 2009 byla RLP CR, s.p., poskytnuta ze statniho rozpoctu kompenzace nakladd vzniklych podniku
v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdim osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné ¢astce 85,0 mil. K¢, Tato kompenzace
je poskytovana poskytovateltim letovych navigacnich sluzeb na zékladé nafizeni Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne
6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém poplatkl za letové navigacni sluzby a na zakladé Usneseni vlady
CR ¢ 1404 ze dne 2. 11. 2005.

Financni vynosy ve vysi 216,0 mil. K¢ byly v roce 2009 tvoreny kurzovymi rozdily aktivnimi a dale pak vynosy ze
zhodnocovani docasné volnych finanénich zdrojt podniku. Kurzové rozdily aktivni ve vysi 97,9 mil. K¢ byly zptsobeny
volatiinim vyvojem kurzu ndrodni mény zejména vici Euro. Vynosy ze zhodnocovéani doc¢asné volnych financnich
zdroju doséhly v roce 2009 ¢astky 5,1 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou finan¢nich vynosd pak bylo prolctovani precenéni zajistovacich financnich instrumentd
z roku 2008 do vynosl roku 2009 v Uhrnné ¢astce 113,0 mil. K¢.
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Skupina ostatni provozni vynosy dosédhla v roce 2009 celkového objemu 168,8 mil. K¢ Meziro¢ni pokles objemu
ostatnich vynosU je zpUsoben odprodejem nevyuzivaného Letistntho objektu realizovanym v roce 2008. Nejvyznamnéjsi
a jiz zmifiovanou polozku tvofila kompenzace nékladt vzniklych v souvislosti s poskytovanim LNS letim osvobozenym
od zpoplatnéni v thrnu 85,0 mil. K¢. Zbyvajicich 83,8 mil. K¢ ostatnich provoznich vynos( tvofi Siroké spektrum
vynosovych poloZek. Jsou zde zahrnuty vynosy sekce letecké Skoly (30,1 mil. K¢), trzby z odprodeje nevyuzivaného
majetku (8,5 mil. K¢&), vynosy letecké informacni sluzby (3,4 mil. K¢&), vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy z prondjmu
nebytovych prostor a zafizeni apod.

Vynosy (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy z letovych navigacnich sluzeb

Tratova sluzba fizenf 1489 358 1883517 2 239245 2 229586 2 245 408
Priblizovaci sluzba fizenf 838 538 848 441 811285 682 432 583 821
Cvicné lety 1950 1679 2239 2158 1581
Ostatni vynosy

Ostatnf provozn{ vynosy 70178 53238 66 302 284 730 168 801
Finan¢ni vynosy celkem 24737 26 047 133 206 92 391 215971
Vynosy celkem 2424761 2812922 3252277 3291297 3215582

Naklady podniku

V roce 2009 byly naklady cerpany v celkovém objemu 3 092,0 mil. K¢. Tento objem predstavuje ¢erpani rozpoctu
nakladd na 104 procenta.

V oblasti vykonové spotreby, kde bylo zaznamendno cerpani nakladd ve vysi 449,7 mil. K¢, jeZ je tvorena polozkou
spotrebované nakupy a polozkou sluzby, byla vykdzana Uspora ndkladl ve vysi 5 procent v porovnani se stanovenym
rozpoc¢tem. Rovnéz v meziro¢nim srovnani doslo ke snizeni ¢erpani této nakladové skupiny.

Cerpani naklad(l ve skuping osobni naklady doséhlo objemu 1 557,2 mil. K&, coz znamenalo ¢erpani stanoveného
rozpoc¢tu na 100 procent. V meziro¢nim porovnani doslo k nizsimu cerpani této ndkladové polozky, pficemz mezirocni
pokles byl zplsoben predevsim niz$im objemem prescast.

PoloZka jiné provozni naklady byla v roce 2009 cerpana v objemu 218,1 mil. K& Prekroceni rozpoctu o 9 procent bylo
zpUsobeno vyhradné kurzovym vlivem na vysi pfispévku do rozpoctu organizace EUROCONTROL.

V nakladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo k ¢erpani nakladd v objemu 648,9 mil. K&. Tato ¢astka
predstavuje mirné prekroceni stanoveného rozpoctu o 3 procenta. Dlvodem prekroceni byla tvorba opravnych
polozek, zejména opravnd polozka za spole¢nosti SkyEurope, ktera v zari 2009 ukoncila svoji ¢innost.

Celkovy objem finan¢nich nakladt dosahl v roce 2009 ¢astky 215,9 mil. K& Z toho droky z ¢erpaného Uvéru Cinily
8,9 mil. K¢ a ostatni finan¢ni naklady reprezentované bankovnimi poplatky cinily 1,1 mil. K¢&.

Zbyvajicich 126,1 mil. K¢ predstavuji kurzové rozdily pasivni. Hlavni pficinou vzniklych kurzovych rozdild byla zna¢na
volatilita kurzu narodni mény vici Euro, kterd v prabéhu roku dosahla vice nez 17 procent. Dalsi soucasti finan¢nich
nakladl jsou rozdily vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich instrumentd v Uhrnné castce 79,8 mil. K¢
Jde o Ucetni polozku, kterd v pripadé smluvné uzavienych finan¢nich operadi, jez budou realizovany v nésledujicich
Ucetnich obdobich, zobrazuje rozdil mezi jejich aktudlni hodnotou k poslednimu dni Ucetniho obdobi roku 2009
a hodnotou ze dne uzavieni smlouvy. Tato polozka bude v nasledujicim ucetnim obdobi (v roce 2010) oductovéna
z nakladt podniku a do Ucetnictvi budou promitany realné kurzové rozdily (pasivni i aktivni) z realizovanych obchodu.
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Néklady (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
Spotfeba materidlu a sluzeb 423948 411 560 460016 452 291 449 695
Osobni naklady 1230613 1460 791 1696 495 1559 459 1557 200
Jiné provozni naklady 232 847 249 046 198 584 338 265 218 144
Odpisy, opravné polozky a rezervy 262 526 407 951 458 930 612 161 648 908
Finan¢ni naklady celkem 43042 57 292 71 566 211 466 215893
Mimoréadné naklady 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 44 822 65 898 77 274 28 668 28 178
Naklady celkem 2237798 2 652 538 2 962 865 3202 310 3118018

Hospodarsky vysledek podniku

Rozpocet podniku pro rok 2009 predpokladal dosazeni hrubého zisku pred zdanénim ve vy3i 83,0 mil. K¢&. Plan hrubého

zisku byl prekrocen a jeho vyse dosahla 123,6 mil. K¢&. Finan¢ni situace RLP CR, s.p., byla v roce 2009 stabilni a podnik

byl schopen se vyrovnat se vsemi zavazky, které souvisely se zabezpecenim své ¢innosti a se vsemi zavazky vici statnimu

rozpoctu. Z tohoto ddvodu podnik v zavéru roku 2009 pfistoupil k Uhradé mimoradné splatky stfednédobého uvéru ve

vysi 3 mil. Euro. Tim doslo k 31. 12. 2009 k Uplnému vyrovnani zavazku v0ci financujici bance a do roku 2010 podnik

vstupuje bez Uvérového zatizeni.
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V roce 2009 bylo ve vzdusném prostoru Ceské republiky uskute¢néno celkem 665 094 pohyb( letadel. Poprvé od
konce 80. let doslo k meziro¢nimu poklesu poctu pohybd, a to o 4,3 %. Pokles poctu pohybu je vysledkem trendu
patrného jiz od zavére¢nych mésicd roku 2008, kdy v souvislosti s celosvétovou hospodaiskou recesi doslo zejména
v Evropé k vyraznéjsSimu propadu vykont letecké prepravy. Mezirocni ukazatel vyvoje poctu pohybd v jednotlivych
mésicich roku vykazuje nejvétsi propad v inoru 2009 (-11,0 %), s nadale pretrvavajicim trendem meziro¢nich poklesd
v rozmezi -0,9 % az -6,5 % od brezna do fijna 2009, v listopadu a prosinci 2009 pak doslo k nepatrnému oZiven{
provozu (shodné nardst 0,8 %).

Mirné odlisny vyvoj byl zaznamenan ve vykonech vyjadfenych ve zpoplatnénych preletovych jednotkach, odrézejicich
faktory proleténé vzdalenosti a hmotnosti jednotlivych letadel. Celkové doslo v roce 2009 ve FIR Praha k meziro¢nimu
nepatrnému nardstu poctu zpoplatnénych preletovych jednotek o 0,2 %. Distribu¢ni kfivka v jednotlivych mésicich
roku vykazuje nerovnomérné hodnoty, od nejvétsich propad( provozu v Unoru a zafi roku 2009 (shodné -4,5 %)
az po narlsty poctu preletovych jednotek v letnich mésicich roku (Cerven 1,5 %; Cervenec 3,7 %) a zejména v zavéru
roku (nejvy3si meziro¢ni narlst v prosinci 5,9 %). Globalni krize letecké dopravy méla za nasledek ztrdtu jednoho
z dFivé nejvyznamngjsich odbérateld sluzeb RLP CR, s.p. - SkyEurope Airlines (ukonceni provozu v zafi 2009); naopak
mezirocné vyraznéjsi podil na vykonech ve FIR Praha zaujali nejetablovanéjsi nizkonédkladovi letecti dopravci Evropy.

Vykony ve vzdusném prostoru ¢lenskych statd EUROCONTROL v pieletovych jednotkach

Ve vsech clenskych stdtech EUROCONTROL doslo celkové ve sledovaném obdobi roku 2009 oproti roku 2008
k primérnému poklesu poctu preletovych jednotek o 5,4 %, meziro¢ni vyvoj vykon( ve vzdusném prostoru Ceské
republiky je v celoevropském kontextu jednotného systému tratovych poplatkd hodnocen pozitivné. Meziro¢ni
navyseni vykont zaznamenalo pouze nékolik ¢lenskych statd EUROCONTROL, zejména v oblasti jihovychodni Evropy
(Moldavsko + 20,4 %). Nejvétsi pokles vykonl byl zaznamenan v oblasti Kanarskych ostrovl (- 12,9 %).

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské republiky Fizenych RLP CR, s.p.

Na letistich fizenych RLP CR, s.p., (Praha-Ruzyné&, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov a Karlovy Vary) bylo v roce 2009
uskutec¢néno celkem 221 908 pohybl. V porovnani s rokem 2008 doslo k celkovému poklesu o0 5,9 %. Letisté
Praha-Ruzyné a Ostrava-Mosnov vykézala meziro¢ni snizeni poctu pohybd (Praha-Ruzyné o 8,3 %), avsak
Brno-Tufany a Karlovy Vary zaznamenaly meziro¢ni navyseni poc¢tu pohybd. Letisté Praha-Ruzyné meziro¢né snizilo
podil na celkovém poctu pohybl uskute¢nénych na viech letistich Fizenych RLP CR, s.p., z 75,9 % v roce 2008 na
74,0 % v roce 2009 - celkové na ném bylo zaznamendno 164 120 pohybu letadel. Vyvojova kfivka meziro¢niho
srovnani poctu pohybd letadel na letisti Praha-Ruzyné v jednotlivych mésicich roku 2009 vykazuje pokles poctu
pohyb( ve viech mésicich roku, nejvy3si v tnoru 2009 (-13,8 %), nejnizsi v prosinci 2009 (-3,8 %), kdy se zacina
projevovat piiznivéjsi trend vyvoje provozu, stejné jako v piipadé poctu pohybd ve vzdusném prostoru CR. Na regionalnich
letistich, kde je provoz Fizen RLP CR, s.p., bylo v roce 2009 zaznamenano celkové 57 788 pohybd, provoz se tedy

v roce 2009 vyvijel mnohem pfiznivéji nez na letisti Praha; meziro¢né doslo k narlistu poctu pohybt o 1,7 %.

Jesté vétsi meziro¢ni propad nez v poctu pohybl byl zaznamenan v meziro¢nim srovnani obou vykonovych ukazatell
na letistich CR - celkové do3lo v roce 2009 k meziro¢nimu snizeni po¢tu tun MTOW o 8,3 %, na letisti Praha-Ruzyné
pak dokonce 0 9,1 %. Pocet pfiblizovacich jednotek meziro¢né celkové poklesl o 8,5 %, na letisti Praha-Ruzyné
09,3 %. Pouze letisté Brno-Turany vykdzalo meziro¢ni ndrlst poctu tun MTOW a pfiblizovacich jednotek. Meziro¢n{
srovnani vyvoje po¢tu vykonovych jednotek na letistich CR vykazuje pokles ve vech mésicich roku 2009. V roce 2009
¢inila pramérna maximalni vzletova hmotnost letadel pfistavajicich na fizenych letistich CR 43,2 tun, v pFipadé letisté
Praha-Ruzyné pak 51,1 tun.

Objem letecké dopravy na fizenych letistich CR byl celosvétovou stagnaci ovlivnén vice nez segment tratové ¢innosti.
Jak vyplyva z prehledu nejddlezitéjsich zakaznikd sluzeb RLP CR, s.p., na letisti Praha-Ruzyné, doslo ke zvy3eni podilu
CSA na objemu odebranych sluZeb a k vyraznému poklesu podilu nékterych v minulych letech klicovych odbérateld.
Zejména se negativné projevilo ukonceni ¢innosti dopravce SkyEurope Airlines v zari 2009, kdy uvolnéné frekvence
byly ostatnimi leteckymi dopravci zapinény pouze ¢astecné. V piipadé letisté Brno-Tufany byl zaznamenan vyrazny
narlst objemu segmentu cargo dopravy.
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Pohyby ve FIR Praha a na letitich v CR
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Meziroéni srovnani vyvoje pottu pohybd ve FIR Praha a na letitich CR v jednotlivych mésicich roku 2009
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Vyvoj vykonUl v preletovych jednotkach (zpoplatnénych) ¢lenskych statd EUROCONTROL 2009/2008 (%)
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Pocet vykonovych jednotek na letistich CR a na letisti Praha (v pfibliZovacich jednotkéach)
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Nejvétsi zékaznici RLP CR, s.p., v roce 2009 - uzivatelé pfiblizovacich sluzeb na letiti Praha
(% podilu na celkovém objemu pfibliZovacich jednotek - porovnani za obdobi 2008 - 2009)

( 1 2009)
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Norwegian.no - 1,3%
Ryanair - 1,4%
Aeroflot - 1,8%
British Airways - 2,1%
Air France - 2,2%
Swiss Int'l Air Lines - 2,2%
Wizz Air - 2,5%
easylet - 3,4%
SkyEurope Airlines - 4,2%
Lufthansa 4,5%
Travel Service 7,0%
CSA - 48,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatk( za tratové navigacni sluzby, poskytované RLP CR, s.p., ve vzdusném prostoru CR, stejné jako za priblizovaci
a letistni sluzby, poskytované na fizenych letistich Ceské republiky byly v roce 2009 stanoveny v souladu s pravidly
Mezindrodni organizace pro civilni letectvi ICAO a Zdsadami pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych sazeb
poplatkd za tratové navigacni sluzby uplatfiovanymi Evropskou organizaci pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.
V roce 2009 pokracovala aplikace pfiblizovaci jednotky jako zakladni kalkula¢ni jednice pfiblizovacich a letistnich
sluzeb, zavedené v roce 2008 na zakladé implementace Nafizeni Evropské komise ¢. 1794/2006.

RLP CR, s.p., trvale uplatriuje zakaznicky pfistup pfi procesu stanoveni ceny poplatkl za letové provozni sluzby. V reakci
na pokles objemu provozu podnik pfistoupil k optimalizaci rozpoctu, tak aby dopad vyvoje provozu nebyl prenesen
na zakazniky sluzeb. Soucasti procesu stanoveni cen pred jejich findlnim schvalenim jsou konzultace s uzivateli
- organizacemi zastupujicimi zajmy uzivateld letovych provoznich sluzeb. Jedna se zejména o konzultace cen
poplatkll za tratové navigacni sluzby v procesu jejich stanoveni na Urovni EUROCONTROL a konzultace cen poplatkU
za pfiblizovaci a letistni sluzby organizované Evropskou komisi.
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Vyvoj zékladnich ro¢nich sazeb poplatk( za letové provozni sluzby (v K¢)

600 700 800 900 1000 1100 1200 1300
2003 (1/1-30/6)

2003 (1/7-31/12)

2004 (1/1-31/8)

2004 (1/9-31/12)

2005

2006

2007 (1/1-30/6)

2007 (1/7-31/12)

2008 7 255*%

2009 6 800*

100 120 140 160 180 200 220 240

= Tratové navigacni sluzby = ——— Priblizovaci letistni sluzby

Poznamka: *cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na roky 2008 a 2009 s pouzitim odlidné kalkula¢ni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchazejicich
letech, pfi orientacnim prepoctu nakladové baze na jednici 1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢ za 1 tunu v roce 2008 a 131 K¢ za 1 tunu v roce 2009.
Nicméné dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozlozen rovnomérné, je zavisly na slozeni flotily letadel a jeji hmotnosti.

Poplatky za tratové navigacni sluzby

Na zékladé ¢lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a pfistupu k Multilateralni dohodé o letovych poplatcich od
1. 1. 1996 je fakturace, vybirani a vymahani poplatkd za poskytované tratové navigacni sluzby zajistovana Ustfedni
kancelari pro letové poplatky (CRCO) se sidlem v Bruselu. Zdkladem pro vypocet tratového navigac¢niho poplatku je
sazba za preletovou jednotku. Preletova jednotka je definovana jako pocet km proleténé vzdalenosti ve vzdusném
prostoru Ceské republiky déleny 100, nasobeny druhou odmocninou 1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla
(MTOW) v tunéch.

Zakladni jednotkovéa cena poplatku za tratové navigacni sluzby je stanovena na obdobi jednoho roku, nékladova baze
je kalkulovana v K¢. Pro obdobi roku 2009 byla zakladni jednotkové cena stanovena ve vysi 1 161 K¢, tj. 47,56 EUR za
preletovou jednotku, coz predstavuije jeji meziro¢ni nértst o 1,8 % oproti roku 2008.

Nicméné, zakladni vyhlasend cena po prepoctu do EUR pro obdobi jednoho roku je cenou referen¢ni, redlna cena
poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé sluzeb vzdy v priibéhu obdobi jednoho kalendarniho mésice, zavisi na pohybech
sménnych kurzG EUR vaci K¢ v prabéhu roku. Cena v prabéhu roku 2009 byla vyrazné ovlivnéna vyvojem kurzu
Ceské narodni mény vici EUR, kdy ve vsech mésicich roku byla odbérateldm uctovana redlna cena nizsi, nez cinila
zakladni jednotkova sazba, vyhlasena pro rok 2009 koncem roku 2008. Uvedeny graf zobrazuje vyvoj mési¢nich sazeb
poplatku za tratové navigacni sluzby v porovnani se zakladni referen¢ni sazbou vyhlasenou na rok 2009 v zavislosti na
pohybu sménného kurzu.

V porovnani s jednotkovymi sazbami poplatkl za tratové navigacni sluzby vsech ¢lenskych statt EUROCONTROL se
zakladni jednotkova sazba poplatku, vyhlasend pro rok 2009, nachézela v poloviné cenového spektra. Pfehled cenové
Urovné sazeb poplatkd za tratové navigacni sluzby jednotlivych ¢lenskych statti EUROCONTROL je uveden v grafickém
zobrazeni.

|45 11 46 |



Vyvoj mési¢nich jednotkovych sazeb tratovych poplatkl v zavislosti na kurzu EUR/K¢

20091 44,52
2009/2 42,82
2009/3 40,76
2009/4 42,79
2009/5 43,55
2009/6 43,47
2009/7 43,86
2009/8 45,09
2009/9 45,33
2009/10 45,86
2009/11 44,88
2009/12 45,00

36,00 € 38,00 € 40,00 € 42,00 € 44,00 € 46,00 € 48,00 € 50,00 €

Mési¢ni jednotkova sazba BUR - zdkladni jednotkova sazba (47,56 €)

Srovnani cenové Urovné zakladnich sazeb poplatkd ¢lenskych statd EUROCONTROL za tratové navigacni
sluzby (v EUR) v roce 2009
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p., v roce 2009 - uzivatelé tratovych naviga¢nich sluzeb ve vzduiném prostoru
CR (% podilu na celkovém objemu poskytnutych sluzeb v obdobi 2008 - 2009)

(20081 2009)

Singapore Airlines 1,6% 1,6%
easylet 1.8% 1,8%
Qatar Airways 1,5% 1,9%
Etihad Airways 1,6% 2,0%
LOT 2,0%  2,0%
Malev 2,1% 2,1%
Wizz Air 1.4% 2,2%
KLM 2,5% 22%
Ryanair 2,4% 2,7%
Air Berlin 31% 31%
Austrian Airlines 3,6% 33%
Emirates Int'l 33% 41%
British Airways 42%  4,4%
CSA 57% 57%
Lufthansa 11,0% 10,5%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Pro nasledujici kategorie lett byla pro rok 2009 aplikovéna vyjimka ze zpoplatnéni tratovych navigacnich sluzeb:

| lety uskute¢néné vylu¢né podle pravidel VFR,

| lety letadel do maximalIni vzletové hmotnosti 2 tuny vcetné,

| statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za ucelem dopravy hlav statd, predsedd vlad a vlddnich ministr
béhem jejich oficialnich cest),

lety za Ucelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim orgadnem RCC,

lety statnich letadel smluvnich stat Severoatlantické smlouvy (NATO) s vyjimkou CR,

lety uskutecnéné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich naviga¢nich zafizeni,

lety provedené celnimi a policejnimi orgdny.

Poplatky za pfiblizovaci a letistni sluzby rizeni letd
Fakturaci a vybirani poplatk( za priblizovaci a letistni sluzby fizeni letdl poskytované na letistich Praha-Ruzyné, Karlovy
Vary, Brno-Tufany a Ostrava-Mo3nov zajistuje RLP CR, s.p. Na zékladé implementace Nafizeni ¢. 1794/2006 je zakladni

cena poplatku stanovena za 1 pfiblizovaci jednotku, kterd obsahuje faktor hmotnosti letadla. Piblizovaci jednotka je
stanovena jako faktor hmotnosti, odpovidajici 1/50 certifikované MTOW letadla umocnéné na 0,7.
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Pro rok 2009 byla stanovena cena za pfiblizovaci a letistni sluzby ve vysi 6 800,00 K¢ za pfiblizovaci jednotku.
Meziro¢né pfi srovnani s cenou platnou v roce 2008 doslo k jejimu poklesu o 6,3 %, coZ bylo hodnoceno kladné
v pribéhu konzultaci ceny s uzivateli. Stejné jako v pfipadé ceny za tratové navigacni sluzby mél na redlnou vysi
poplatkd, Uctovanych za kalendarni mésic, vliv vyvoj sménného kurzu mezi K¢ a EUR, a to pro odbératele, ktefi se
rozhodli hradit faktury za sluzby v EUR. Vliv vyvoje sménného kurzu ndrodni mény vici EUR na vysi sazby vyjadiené
v EUR v prabéhu roku je zndzornén v grafu:

Vyvoj mési¢nich jednotkovych sazeb priblizovacich a letistnich poplatkl v zavislosti na kurzu EUR/K¢

20091 260,74
2009/2 250,79
2009/3 238,72
2009/4 250,61
2009/5 255,06
2009/6 254,64
2009/7 256,87
2009/8 264,11
2009/9 265,53
2009/10 268,63
2009/11 262,84
2009/12 263,58

220,00 € 230,00 € 240,00 € 250,00 € 260,00 € 270,00 € 280,00 € 290,00 €

— Mési¢ni jednotkova sazba po zapoditani vlivu sménnych kurzt K&EUR
BUR - zakladni jednotkové sazba (278,56 €)

Vyjimka ze zpoplatnéni pfiblizovacich a letistnich sluzeb byla v pradbéhu roku 2009 uplatnéna pro nasledujici kategorie

letd:

| lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny vcetné,

| statné dulezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statl, predsedd vlad a vladdnich ministrd

béhem jejich oficidlnich cest),

lety za Ucelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,

lety statnich letadel smluvnich statt Severoatlantické smlouvy (NATO) s vyjimkou CR,

lety uskutecnéné za Ucelem ovéfovani a kontroly pozemnich navigacnich zafizeni,

lety letecké zachranné sluzby vcetné letd sekundarnich a repatriacnich a lety bezprostfedné souvisejici se zachranou

lidského Zivota,

I lety letadel, kterd byla nucena se vrétit pro poruchu nebo meteorologickou situaci na letisté vzletu a letadel
nucenych provést nouzové pfistani,

I lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, které byly v roce 2009 uskutecnény v TMA letist fizenych RLP CR, s.p., byly zpoplatnény pauséini
sazbou za 1 hodinu trvani vycvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skutecna vy3e poplatku
za jednotlivy vycvikovy let byla stanovena v zavislosti na presné délce trvani letu v minutach. Lety letadel s hmotnosti do
2 tun MTOW vcetné byly zpoplatnény na zakladé odlisné sazby nez lety letadel s vyssi MTOW. Z divodu komer¢niho
zatraktivnéni vétsiho objemu vycvikovych letd, provadénych na regionalnich letistich jednim provozovatelem v pribéhu
1 kalendarniho mésice, je aplikovan systém preferencnich sazeb v zavislosti na dosazené hranici poctu vycvikovych
hodin, pfi plosSném dosazeni potfebného poctu na viech tfech regiondlnich letistich najednou.
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Sazby poplatktd za vycvikové lety platné v roce 2009 (v K¢ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)

Karlovy Vary 370
Ostrava-Mosnov 370
Brno-Tufany 370
Praha-Ruzyné 740
200 300 400 500 600 700 800 900
Letadla s MTOW vyssi nez 2 t. Letadla s MTOW do 2 t.

Snizen{ zékladni sazby vycvikovych letll na regionalnich letistich v zavislosti na poctu dosazenych vycvikovych hodin
jednim provozovatelem za 1 kalendarni mésic:

Pocet hodin vycvikovych letd / mésic Snizeni zékladni sazby
0az5 0%
5az10 20%
10az 20 45%
20 az 30 55%
vice nez 30 65%

Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni sluzby

Vybirani a zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivateld tratovych navigacnich sluzeb poskytovanych RLP CR, s.p.,
ve vzdusném prostoru Ceské republiky, pfipadné nutnost jejich vymahani po datu splatnosti, je od roku 1996 na
zékladé pristupu CR k Multilaterdini umluvé o letovych poplatcich v pfimé kompetenci CRCO EUROCONTROL.
Zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivateld pfiblizovacich a letistnich sluzeb poskytnutych na letistich Praha-Ruzyné,
Karlovy Vary, Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov provadi RLP CR, s.p. Z celkového objemu pohledavek za pfiblizovaci
a letistni sluzby byla v roce 2009 naprosta vétsina uhrazena odbérateli do data splatnosti. V pfipadech prodleni
v platbé darovych doklad@ za poskytnuté sluzby ze strany odbératel(i RLP CR, s.p., uplatiiovalo obvykly mechanismus
vymahani s pouzitim standardnich ndstroji pro zajisténi pohleddvky, mj. upominkového Fizeni. Pfi opozdéné uhradé
pohleddvek odbérateli byla aplikovéna finanéni sankce v podobé Gctovani trokt z prodleni dle platné pravni Upravy.
Ve 2zvlasté zdvaznych pripadech neuhrazenych pohleddvek za pfiblizovaci a letistni sluzby podnik také vyuzival zajistént
pohledavek pravni cestou, mj. i s ohledem na moznost preruseni poskytovani sluzeb za urcitych okolnosti a vcetné
uplatnéni splatné pohledavky v konkursnim ¢i likvida¢nim fizeni, déle formou spolupréace s organy statni spravy nebo
pfipadné prostfednictvim spoluprdce s mezinarodnimi organizacemi.
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Dne 25. brezna 2010 se sesla dozor¢i rada podniku, aby na svém radném zasedani ve smyslu § 13 zédkona o statnim
podniku ¢. 77/1997 Sbh. projednala ro¢ni Ucetni zavérku podniku RLP CR, s.p., za rok 2009.

Dozor¢f rada ve slozeni: Jiti Nedoma - predseda a Mgr. Filip Ter$, Miroslav Jindra, Ing. Milan Vondra - ¢lenové,
vzala predlozenou zpravu na védomi. Dozor¢i rada vzala také na védomi zpravu auditora a vyhodnoceni pInéni ukazatell
stanovenych generdinim fediteldm podniku manazerskou smlouvou. Dozor¢i rada po prezkoumdni konstatovala,
Ze planované ukazatele hospodareni roku 2009 byly splnény, finan¢ni situace podniku byla stabilni a podnik plnil
vsechny své zdvazky. Dozor¢i rada projednala névrh na rozdéleni pouzitelného zisku a konstatovala, Ze predlozeny i
navrh je v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Dozor¢f rada ulozila generdlnimu fediteli podniku predlozit ucetni Zprava
zavérku zakladateli a doporucila jeji schvaleni. Dozor¢i rada rovnéz ulozila generalnimu fediteli predlozit zakladateli

navrh na rozdéleni pouzitelného zisku a doporucila jeho schvaleni. S vysledky jednani Dozor¢i rady byl sezndmen Dozordi
zéstupce zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky. rady
Jifi Nedoma

Predseda Dozor¢f rady
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/prava
auditora

Zpréva nezavislého auditora o ovéfeni Ucetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., k 31. 12. 2009

Ovéfeni prilozené Ucetni zavérky k 31.12. 2009 statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., se
sidlem v Jenci, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371 provedla spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska
5, Praha 1, ¢islo osvédceni 029. Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehék, ¢islo osvédceni 1692.

Zprava nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Oveéfili jsme priloZzenou Ucetni zavérku statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., tj. rozvahu
k 31.12. 20009, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménéach vlastniho kapitdlu a pfehled o penéznich tocich za obdobi od
1.1.2009 do 31. 12. 2009 a pfilohu této Ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod. Udaje
o statnim podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1. prilohy této Gcetni zavérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ statniho
podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitni
kontroly nad sestavovanim Ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Ucetni zasady a provadét Gcetni odhady,
které jsou, s ohledem na danou situaci, pfimérené.

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora, véetné toho, jak auditor
posoudi rizika, Zze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani
téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné
zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfimérenosti
Ucetnich odhadl provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Podle naseho nazoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace statniho

podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., k 31. prosinci 2009 a nakladd, vynost a vysledku jeho
hospodareni a penéznich tokl za rok 2009 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

V Praze dne 25. Gnora 2010

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/601
110 Q0 Praha 1

DIG: CZ43875097
HAYEK, spol. s r.o. Ing. Jan Rehak
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1692
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(v tis. K¢) 2009 2008 2007
AKTIVA CELKEM 4 487 697 4654 953 4884 441

A Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek 3559754 3682 255 3989 360

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 459 069 524 922 636 721

B.I1. Zfizovaci vydaje

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1063 3556 6 049

B.I.3. Software 337922 393855 512 567

B.l.4. Ocenitelna prava

B.L5. Goodwill

B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 27 189 18 351 8994

B.l.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 92 139 108 555 109 111

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 756 605

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 3100 685 3157333 3352639

B.IL1. Pozemky 11229 11598 10 964

B.II.2. Stavby 1659 167 1701 868 1825 049

B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1034 531 1136477 994 465

B.IL4. Péstitelské celky trvalych porostt 13 16 19

B.IL.5. Zakladni stddo a tazna zvitata

B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 715 715 714

B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 332189 228390 481 394

B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 62 841 78 269 40 034

B.IL.9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL1T. Podily v ovlddanych a Fizenych osobach

B.II.2. Podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem

B.IIL.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIL4. Pljcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

B.IILS. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL.6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 862 515 957 334 884 389

C.l. Zasoby 13435 13911 12 906

C.IL1. Materidl 13215 13625 12535

C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky

C.l4. Zvitata

C.1.5. Zbozi 220 286 371

C.16. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.. Dlouhodobé pohledavky

C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

Cl.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni

C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy

C.l.6. Dohadné ucty aktivni

C.I.7. Jiné pohledavky

C.I1.8. Odlozena dafové pohledavka

c.n. Kratkodobé pohledavky 540 998 638 588 536 053

C.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 479 148 519 300 499 419

C..2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

C.I3. Pohledavky - podstatny vliv

C.l.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

C.II.5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.l.6. Stat - dafiové pohledavky 48 608 104 790 23181

Cl.7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 4 466 11933 6653

C..8. Dohadné ucty aktivni 8528 17 430

c..9. Jiné pohledavky 248 2548 6370

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 308 082 304 835 335430

| RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY Il VYROCNI ZPRAVA 2009 |

Rozvaha
dle
narodnich
Ucetnich
standardd



2009 2008 2007

C.IV.1. Penize 1614 1862 968
C.v.2. Ucty v bankach 201 268 36 273 214 844
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 105 200 266 700 119618
C.IV4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D.I Casové rozliseni 65 428 15 364 10 692
D.l1. Naklady pfistich obdobi 65 428 15 364 10 692
D.I.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
D.I.3. PFjmy piistich obdobi
(v tis. K¢) 2009 2008 2007

PASIVA CELKEM 4 487 697 4654 953 4884 441
A Vlastni kapital 4085 344 4066 428 4053977
Al Zékladni kapital 1087 503 1087 503 1087 503
Al Zéakladni kapitdl 1082 822 1082 822 1082 822
Al2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-)
Al3. Zmény zakladniho kapitélu 4681 4681 4681
Al Kapitédlové fondy 33 540 33540 33540
AllLT. Emisni azio
All2. Ostatni kapitalové fondy 33540 33540 33 540
All3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl
All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2860 273 2845173 2628727
AlllLT. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 216 565 216 565 216 565
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 2 643708 2 628 608 2412 162
AV Vysledek hospodareni minulych let 6 464 11225 14796
AV Nerozdéleny zisk minulych let 6 464 11225 14 796
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobf (+/-) 97 564 88 987 289 411
B. Cizi zdroje 402 205 588 525 830 351
B.I Rezervy 2 850
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpist
B.I.2. Rezerva na dlchody a podobné zévazky
B.I.3. Rezerva na dar z prijmu
B.l.4. Ostatni rezervy 2 850
B.II. Dlouhodobé zavazky 132187 73 408 47 027
B.IL1T. Zéavazky z obchodnich vztaht
B.II.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.Il.4. Zévazky ke spole¢nikdim, ¢lendim druzstva a k Ucastnikdm sdruzenf
B.II.5. Dlouhodobé prijaté zélohy
B.Il.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sménky k uhradé
B.II.8. Dohadné Ucty pasivni
B.IL9. Jiné zavazky 42 006
B.IL.10. OdloZeny dariovy zavazek 90 181 73 408 47 027
B.III. Kratkodobé zavazky 270018 380 467 234764
B.IIL1T. Zévazky z obchodnich vztaht 68 873 101 626 45529
B.IIL2. Zévazky - ovladajici a Fidici osoba
B.II.3. Zavazky - podstatny vliv
B.IIL.4. Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lendim druzstva a k Ucastnikdm sdruzeni
B.IIL5. Zéavazky k zaméstnanctim 114 802 112 540 78 590
B.IIL6. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14774 14 651 61986
B.IIL7. Stat - dariové zdvazky a dotace 21660 21408 38188
B.III8. Kratkodobé prijaté zalohy 1952
B.II.9. Vydané dluhopisy
B.II.1O Dohadné ucty pasivni 7167 9355 5525
B.IIL1T1 Jiné zévazky 42 742 118 935 4946
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(v tis. K¢) 2009 2008 2007
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 134 650 545710
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 134 650 545710
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Cl. Casové rozliseni 148 13
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 148 113
(v tis. K¢) 2009 2008 2007
l. Trzby za prodej zbozi
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
II. Vykony 2 886 165 2975680 3107 959
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 2 886 165 2975 680 3107 959
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
I1.3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 449 696 452 292 460 017
B.1. Spotreba materidlu a energie 72272 79754 77 341
B.2. Sluzby 377 424 372 538 382 676
+ Pfidana hodnota 2 436 469 2523388 2 647 942
C. Osobnf naklady 1557 200 1559 460 1696 495
C.1. Mzdové néklady 1228 602 1238 962 1196 179
c.2. Odmény ¢lendm orgdnu spole¢nosti a druzstva
C3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 270 581 262 048 432 736
C.4. Socialni naklady 58 017 58 450 67 580
D. Dané a poplatky 2142 2287 2 000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 625 184 615 180 511205
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 9 497 134 249 1731
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8458 133317 935
1.2 Trzby z prodeje materidlu 1039 932 796
F. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 641 131695 4
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 641 131695 38
F2. Prodany material 3
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 23723 -3 020 -52 274
a komplexnich ndkladl pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 103 950 88978 9 381
H. Ostatni provozni naklady 217 503 206 570 198 543
V. Prevod provoznich vynost
. Prevod provoznich nakladd
* Provozni hospodéisky vysledek 123523 234 443 303044
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VILT. Vynosy z podilll v ovlddanych a Fizenych osobach a v tcetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIIL2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatd 113032 -6 280 6893
L. Néklady z precenéni cennych papir(i a derivatd 79 740 113032 1297
M. Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 3701 10877 6252
N. Nékladové uroky 8937 25726 21889
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 99 238 87 794 120 062
0. Ostatni finan¢ni naklady 127 217 72 708 48 380
XIl. Prevod finan¢nich vynost
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(v tis. K¢) 2009 2008 2007
P. Pfevod finan¢nich nakladd
* Finan¢ni vysledek hospodareni 77 -119 075 61641
Q. Dan z pfijml za béznou ¢innost 26 036 26 381 75274
Q.1. splatnd 9263 56 009
Q.2. odlozena 16 773 26 381 19 265
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 97 564 88987 289 411
XIll. Mimoftadné vynosy
R. Mimoradné néklady
S. Dan z pfjm( z mimofadné ¢innosti
S.1. splatna
S.2. odlozend
* Mimoftadny vysledek hospodareni
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-)
xHEE Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 97 564 88987 289 411
Fokk K Vysledek hospodareni pred zdanénim 123 600 115 368 364 685
(v tis. K¢) 2009 2008 2007
P. Stav penéznich prostfedkd na zacatku obdobi 304 836 335430 428 951
Z. Ucetni HV z béZné ¢innosti pred zdanénim 123 600 115 368 364 685
Al Upravy o nepenéznf operace 646 327 622 539 476 522
A1 Odpisy stélych aktiv 625 185 615 181 511205
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych actl 23724 -5870 -49 424
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -7817 -1622 -897
A4 Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
A.15 Vyuctované nakladové droky 5235 14 850 15638
A*x Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho 769 927 737 907 841 207
kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu -88 637 101 283 -96 097
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -20 817 -48 699 -58 849
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti -68 296 150 987 -36 979
A23 Zména stavu zésob 476 -1 005 -269
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimotadnymi polozkami 681 290 839 190 745110
A3. Vydaje z plateb urokd -8 937 -25727 -21 889
A4 PFijaté droky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondl 3701 10 876 6 252
A5, Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost a domérky 35356 -55 488 -61 980
A6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tcetnimi pfipady 0 0 0
A7. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AFxx Cisty penéznf tok z provozni ¢innosti 711410 768 851 667 493
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -503 325 -453 235 -440 089
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 8458 133317 935
B.3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobam 0 0 0
B.x** Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innosti -494 867 -319 918 -439 154
C.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkl -134 650 -411 060 -276 370
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -78 647 -68 467 -45 490
C3. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cox*x Cisty penézni tok z finan¢nf ¢innosti -213 297 -479 527 -321 860
F. Cistd zména penéznich prostredkil 3246 -30 594 -93 521
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 308 082 304 836 335430
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(v tis. K<) 2009 2008 2007
A.  Zakladni kapital zapsany 1. pocatecni zUstatek 1082 822 1082 822 1082 822
v obchodnim rejstiiku (Ucet 411) 2. zvyseni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zlstatek 1082822 1082 822 1082 822

B.  Zakladni kapital nezapsany 1. pocatecni zUstatek 4681 4680 4680
(Ucet 419) 2. zvyseni 0 1 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zUstatek 4681 4681 4680

C.  A+/-B. se zohlednénim Gctu 252 1. pocétecni zlstatek A.+/-B. 1087 503 1087 502 1087 502
2. zména stavu zakl. kapitalu 0 1 0

3. pocatecni zstatek Uctu 252 0 0 0

4. konecny zUstatek uctu 252 0 0 0

5. konecny zGstatek A.+/-B. 1087 503 1087 503 1087 502

D.  Emisni azio 1. pocatecni zUstatek 0 0 0
2. zvyseni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zUstatek 0 0 0

E.  Rezervnifondy 1. pocatedni zlstatek 216 565 216 565 216 565
2. zvyseni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zUstatek 216 565 216 565 216 565

F. Ostatni fondy ze zisku 1. pocatecni zUstatek 2 628 608 2412162 230179%
2. zvySeni 162 805 550 421 265 858

3. sniZeni 147 705 333975 155 490

4. konecny zUstatek 2643708 2 628 608 2412162

G.  Kapitalové fondy 1. pocatecni zUstatek 33540 33540 33540
2. zvySeni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zUstatek 33540 33540 33540

H.  Rozdily z pfecenéni nezahrnuté 1. pocatecni zlstatek 0 0 0
do vysledku hospodarent 2. zvyseni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zlstatek 0 0 0

Zisk Ucetnich obdobi (Ucet 428 + zUstatek 1. pocatecni zUstatek 11225 14796 14316

na strané D Gctu 431) 2. zvyseni 207 988 4 557

3. snizeni 4968 4559 4077

4. konecny zUstatek 6 464 11225 14796

J. Ztrata Ucetnich obdobf (Ucet 429 + zlstatek 1. pocatecni zUstatek 0 0 0
na strané MD Uctu 431) 2. zvySeni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zUstatek 0 0 0

K. Zisk / ztrata za Ucetni obdobi po zdanéni 97 564 88 987 289 411
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Piloha k ro¢ni uéetni zavérce RLP CR, s.p., za rok 2009 sestavené k 31. prosinci 2009

1. Obecné udaje o ucetni jednotce

Nazev ucetni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s.p.

Sidlo: Navigacni 787, 252 61 Jenec

Identifikacni ¢islo: 49710371

Pravni forma: statni podnik

Rozhodujici predmét ¢innosti:
letové provozni sluzby veetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné, Brno-Tufany,
Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary.

Datum vzniku:

RLP CR, s.p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 ¢.j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995. Timto
rozhodnutim presel na statni podnik veskery majetek se kterym do 31. 12. 1994 hospodafila prispévkové organizace
RLP CR vcetné viech prav a zavazkd. Statni podnik je zapsén v obchodnim rejstitku vedeném u Méstského soudu
v Praze, oddil A, vlozka 10771.

Popis organizac¢ni struktury podniku a jeji zdkladni zmény béhem uplynulého ucetniho obdobi:

V cCele podniku stoji generdlnf feditel, ktery je statutdrnim organem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené
dva podpUrné Utvary. Podnik se organizacné ¢leni na odborné divize, v jejichz Cele stoji feditelé divizi; divize se déli na
odborné sekce, v jejichZ Cele stoji odborni ndméstci. Dale se podnik ¢leni na strediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet
vy3e uvedenych organiza¢nich Utvar( k 31. 12. 2009 byl 17.

Jména a pfijmeni ¢lend statutdrnich a dozorcich organ( ke dni 31. 12. 2009:

Statutarni organ: Ing. Jan Klas generalni feditel RLP CR, s.p.

Ing. Jan Stind| zastupce generalniho feditele
Dozor¢i rada:

Jifi Nedoma predseda dozorci rady

Bc. Toméas Hybner mistopredseda dozorc¢i rady

Vladimir Hink ¢len dozor¢i rady

Ivan Krakora ¢len dozor¢i rady

Mar. Filip Ters ¢len dozor¢i rady

Tomas Volejnik ¢len dozor¢i rady
Zaméstnanci 2009 2008 2007
Primérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem ucetniho obdobi: 882,16 895,68 867,90
- z toho fidici pracovnici: 17,92 16,67 13,75
Osobni naklady (v tis. K¢) 2009 2008 2007
Osobni ndklady vynaloZené na zaméstnance podniku: 1557 188 1559 459 1696 495
- z toho na fidici pracovniky: 69 453 60 187 55370

Dalsi odmény ¢lendim statutarnich a dozor¢ich organt nebyly poskytnuty.

Ostatni plnéni:
Ridicim pracovnik@m bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Gcely, ¢imz byl u téchto zaméstnanct
zvysen zaklad dané z pfijmu fyzickych osob, ve smyslu zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, v ¢astce:

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
2219 2 006 1485
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Ridicim pracovnikdim bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi ¢imz, byl u téchto zaméstnancd

zvy$en zaklad dané z prijmU fyzickych osob, ve smyslu zdkona ¢. 586/1992 Sb., dale byl poskytnut pfispévek na penzijni
pripojisténi a Zivotni pojistént; vyse prispévkl predstavovala:

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
2902 2602 2 365

Ostatni nepenézni pInéni fidicim pracovnikiim:

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
1609 1762 472

2. Pouzité ucetni metody a zasady

Ucetnictvi bylo zpracovano s podporou vypocetni techniky v souladu se zadkonem o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Déle
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi. Pouzity
software EUS byl na zakladé pozadavkd RLP CR, s.p., vyvinut britskou firmou Ifield Computer Consultancy.

Obecné ucetni zasady, které ucetni jednotka uziva:

1. Zasoby byly uc¢tovany zptsobem A

2. Odpisy hmotného a nehmotného majetku byly uctovany mésicné

3. Naklady a vynosy byly k 31. 12. 2009 ¢asové rozliseny ve smyslu pokynu MF CR D300
4. Zakonné rezervy vytvofeny nebyly

ZpUsob ocenéni:

1. Z&soby jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje i néklady souvisejici s pofizenim (pfeprava, pojistné, clo).
Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym prdmérem.

2. DHM a DNM byl ocenovan vyhradné pofizovacimi cenami, tj. v€etné nakladd pofizeni

3. Prichovky a pfirlistky zvirat se nevyskytuijf

Reprodukéni pofizovaci ceny v roce 2009 nebyly pouZity.

Statni podnik pouzivd od roku 1995 stejné metody a postupy odpisovani a postupy Uctovani, takze hospodarsky
vysledek nebyl timto zplsobem ovlivnén.

V roce 2009 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam podle zdkona o rezervach ¢. 593/92 Sb. v platném znéni.
Sestaveni odpisovych planud vychazi z tohoto ¢lenéni:

1. kategorie hmotného investi¢niho majetku

| DHM pofizovaci cena vyssi nez 40.000 K¢

| DDHM-vypocetni technika + nabytek v pofizovaci cené vyssi nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢

| DDHM-ostatni (pofizovaci cena vy3si nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢) se Uctuje na ucet 501, eviduje se na
podrozvahovém Gctu 796

I Drobny HM (pofizovaci cena vy33i nez 1.000 K¢ az do 3.000 K¢) se Uctuje na Ucet 501; jednotliva stfediska o ném
vedou operativni evidenci

2. kategorie nehmotného investi¢niho majetku

| DNM pofizovaci cena vyssi nez 60.000 K¢

| DDNM s pofizovaci cenou do 60.000 K¢ se Uc¢tuje na tGcet 518

Veskeré odpisovani majetku bylo provadéno mési¢né. Odpisy byly provadény rovhomeérnym zplsobem s pfihlédnutim
k ekonomické Zivotnosti jednotlivych poloZzek a v souladu s dokumentem agentury EUROCONTROL ¢. 07.60.01
- Principy pro stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich jednotkové ceny (Principles for Establishing
the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).

V pribéhu roku 2009 byl pouzivan vyhradné denni sménny kurz vyhlasovany CNB.
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3. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

V roce 2009 nebyl pofizen zadny dlouhodoby hmotny majetek formou finan¢niho pronajmu. Zadny dlouhodoby
hmotny majetek nenf zatizen zastavnim prdvem ani vécnym brfemenem.

Na pocatku roku 2005 bylo zahajeno Cerpéni Uvéru na vystavbu nového stfediska fizeni letového provozu (IATCC
Praha) z Uvérového rdmce ve vysi 1.300.000 tis. K& Ménou cerpéni bylo EUR. Splatnost Gvéru byla 2,5letd s fadnym
terminem splaceni od poloviny roku 2009 a s ukoncenim do konce roku 2011. Urokova sazba cerpaného Gvéru byla
variabilni na bazi PRIBOR 3M.

Cerpéni Gvéru probéhlo v sedmi transich, pricemz z Gvérového réamce bylo nacerpano 27.500 tis. EUR. V roce 2007
byla provedena mimoradna splatka Uvéru ve vysi 7.000 tis. EUR a v nasledujicim roce byly provedeny dalSi mimoradné
splatky Uvéru v celkovém Uhrnu 15.500 tis. EUR. V roce 2009 byly provedeny 2 pravidelné splatky ve vysi 2.000 tisice
EUR a mimoradna splatka ve vysi 3.000 tis. EUR. S ohledem na vyse uvedené splatky uvéru doslo k 31. 12. 2009
k Uplnému vyrovnani tohoto zavazku a do roku 2010 podnik vstupuje bez Uvérového zatizeni.

Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek:

(v tis. K¢) 2009 2009 2008 2008 2007 2007
Pofizovaci Opravky Pofizovaci Opravky Pofizovaci Opravky

cena DHM a DNM cena DHM a DNM cena DHM a DNM

Pozemky, budovy, stavby 2270872 600 476 2227037 513 572 2326 625 490 613
Stroje a zafizeni 2692219 1824 326 2762247 1805 096 3037416 2224 549
dopravn( prostfedky 58 935 47 775 60 903 48 386 52611 44 298
Inventar 205 056 96 305 191 231 71879 189 801 66 378
DDHM 145011 98 285 137 994 90 537 148 313 98 450
Nehmotny majetek 1282738 916 564 1084 333 668 571 1087 952 560 342
Drobny hmotny majetek 75 069 75 069 75 154 75 154 87 646 87 646

v podrozvahové evidenci

Likvidovany dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek podle odpisovych skupin:

(v tis. K¢) 2009 2009 2008 2008 2007 2007
Pofizovaci Zlstatkova Pofizovaci Zlstatkova Pofizovaci Z(statkova

cena cena cena cena cena cena

odpisovd skupina 1 217 828 0 748 800 0 609 098 0
odpisovd skupina 1a 5005 0 0 0 8030 0
odpisova skupina 2 2217 0 47 459 493 1289 0
odpisova skupina 3 4058 855 14 186 3479 21 0
odpisova skupina 4 0 0 874 455 0 0
odpisova skupina 5 1417 273 194 190 127 625 3865 2372
skupina 0 (pozemky) 368 368 5 5 51 51

Prehled pohledavek po lhGté splatnosti (bez pohledavek v konkurznim fizeni):

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
pohledavky splatné od 31. 12. 2002 do 30. 12. 2004 0 0 7 402
pohledavky splatné od 31. 12. 2003 do 30. 12. 2005 0 1904 2158
pohledavky splatné od 31. 12. 2004 do 30. 12. 2006 4451 4633 5207
pohledévky splatné od 31. 12. 2005 do 30. 12. 2007 3301 3976 XXX
pohledavky splatné od 31. 12. 2006 do 30. 12. 2008 11570 XXX XXX
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Prehled pohledavek po Ihité splatnosti (bez pohledavek v konkurznim fizeni):

Opravné polozky vytvorené dle zdkona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis. a):

(v tis. K&) 2009 2008 2007
Konkurznf fizenf 17913 3848 3002
20 % z roku 2004 0 0 1470
20 % z roku 2005 0 378 416
20 % z roku 2006 890 927 988
20 % za 1. pololeti roku 2007 0 0 228
20 % z roku 2007 660 729 XXX
20 % za 1. pololeti roku 2008 0 616 XXX
20 % z roku 2008 2314 XXX XXX
20 % za 1. pololeti roku 2009 1125 XXX XXX

Opravné polozky vytvorené dle zdkona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, § 8, pis. ¢):

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
100 % z roku 2004 0 0 52
100 % z roku 2005 0 16 80
100 % z roku 2006 0 0 267
100 % z roku 2007 13 330 XXX
100 % z roku 2008 328 XXX XXX

Opravné polozky - darové neuznatelné:

(v tis. K¢&) 2009 2008 2007
z roku 2004 0 0 5880
z roku 2005 0 1511 1663
z roku 2006 3561 3706 3952
z roku 2007 2641 2917 XXX
z roku 2008 9256 XXX XXX

Ke zménam vlastniho kapitalu v pribéhu roku 2009 dochézelo pouze v disledku tvorby vysledku hospodareni
béZného roku a rozdéleni zisku za rok predchazejici.

Na zakladé schvalené rocni Ucetni zavérky za rok 2008 zakladatelem byl zisk po zdanénf za rok 2008 ve vy3i 88.987
tis. K¢ rozdélen nasledovné. Do fondu kulturnich a socidlnich potreb byla pfidélena ¢astka 43.780 tis. K¢ (zakladni
a doplrikovy pridél). Pfidél do rezervniho fondu nebyl realizovén, nebot podnik naplnil zdkonem stanovenou vysi jiz
v uplynulych letech. Do fondu odmén rovnéz nebyl uskutecnén pfidél z pouZitelného zisku roku 2008. P¥idél do fondu
rozvoje byl proveden ve vysi 45.000 tis. K¢. Rozdil ve vysi 207 tis. K¢ byl protctovéan jako nerozdéleny zisk.

K 31.12. 2009 nejsou evidovéany zadné zavazky po Ihaté splatnosti. Zédné zavazky nejsou kryty zastavnim pravem.
Podnik neeviduje zadné zavazky, které by nebyly prodctovény v Gcetnictvi.

Celkové néaklady vynaloZzené na odmeény auditorské spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2009 ¢inily 676.880 K¢ a byly
vydany v této strukture:

I povinny audit ro¢ni ucetni zavérky 320 000 K¢
| jiné ovéfovaci sluzby 256 130 K¢
| dariové poradenstvi 100 750 K¢

Nejvyznamnéjsi polozkou finan¢nich nakladd v roce 2009 byly kurzové diference. PFicinou jejich vzniku byla znac¢na
volatilita kurzu nérodni mény vaci Euro, kterd v pribéhu roku 2009 dosahla vice nez 17,5 %. Kurzové rozdily vzniklé
v oblasti zuctovéni plateb za poskytované sluzby dosahly castky 126.111 tis. K& Tyto kurzové rozdily vznikajf
z dlvodu ¢asového nesouladu mezi zati¢tovanim vykon( za poskytnuté letové navigacni a jiné sluzby a jejich Ghradou ze
strany odbératelll a déle vznikaji z titulu prepoctu zlstatkd devizovych Uctd aktuainim kurzem platnym k poslednimu
dni Ucetniho obdobi. Dalsi soucésti kurzovych diferenci jsou rozdily vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich
instrumentd v Uhrnné ¢astce 79.740 tis. K<
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Jde o ucetnf polozku, kterd v pripadé smluvné uzavfenych finan¢nich operaci, jez budou realizovany v nasledujicich
Ucetnich obdobich, zobrazuje rozdil mezi jejich aktudini hodnotou k poslednimu dni Ucetniho obdobfi roku 2009
a hodnotou dne uzavreni smlouvy. V nasledujicim ucetnim obdobi (v roce 2010) bude oductovana z nakladt podniku
a do Ucetnictvi budou promitany redlné kurzové rozdily (pasivni i aktivni) z realizovanych operaci.

Tato polozka je zachycena v rozvaze v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich v ndvaznosti na datum vyporadani
uzavrenych obchodd.

Ke dni 31. 12. 2009 doslo k protctovani snizeni dariového zévazku ve vy3i 16.773 tis. K¢ z titulu odlozené dané vzniklé
propoctem rozdilu mezi Gcetni a darfiovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

nasobeny sazbou dané z prijm0 platnou pro nasledujici Ucetni obdobi a dale snizeny o zlstatek odlozené dané za
predchazejici ucetni obdobi.

V roce 2009 byla RLP CR, s.p., ze statniho rozpo¢tu poskytnuta kompenzace nakladd vzniklych podniku v souvislosti
s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Ghrnné ¢astce 85.000 tis. K¢ Tato kompenzace je
poskytovana poskytovateldm LNS v souladu s nafizenim Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006,
kterym se stanovi spole¢ny systém poplatkil za letové navigacni sluzby a na zakladé Usnesen viady CR ¢. 1404 ze dne
2.11. 2005.

(v tis. K¢) Vynosy od tuzemskych odbératell Vynosy od zahrani¢nich odbératelt
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Vynosy celkem 525434 555671 615954 2360 731 2420009 2492 005
Dopravni vynosy 498 061 528 683 585 032 2332749 2385493 2 467 591
Tratové poplatky 162 792 158 802 147 790 2082616 2070784 2 091454
PFiblizovaci poplatky 334 426 368 841 436 227 249 395 313591 375058
Cvicné lety 843 1040 1015 738 1118 1078
Ostatni vynosy 27 373 26 988 30922 27 982 34516 24 414
(v tis. K¢) Vynosy celkem
2009 2008 2007

Vynosy celkem 2 886 165 2975 680 3107 959
Dopravni vynosy 2830810 2914176 3052623
Tratové poplatky 2 245 408 2229586 2 239 245
PFiblizovaci poplatky 583 821 682 432 811285
Cvicné lety 1581 2158 2093
Ostatni vynosy 55355 61504 55336
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Zprava nezévislého auditora o ovéfeni Uletni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., k 31. 12. 2009

Ovéfeni prilozené Ucetni zavérky k 31. 12. 2009 statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., se
sidlem v Jenci, Naviga¢ni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371 provedla spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfidska
5, Praha 1, &islo osvédeeni 029. Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehak, ¢islo osvédceni 1692.

Zpréava nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Ovefili jsme pfilozenou Gcetni zavérku statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., tj. rozvahu
k 31.12. 2009, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za obdobf od
1.1.2009 do 31. 12. 2009 a pfilohu této Ucetni zavérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje
o statnim podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zavérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p. Sou¢asti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim Gcetni zavérky a vérnym zobrazenim
skutec¢nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodné Ucetni zésady a provadét Ucetni odhady, které jsou, s ohledem na danou situaci, pfimérené.

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, vcetné toho, jak auditor
posoudi rizika, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani
téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné
zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti
Ucetnich odhadl provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace statniho podniku
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., k 31. prosinci 2009 a nékladd, vynost a vysledku jeho hospodarent

a penéznich tokd za rok 2009 v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém EU.

V Praze dne 25. Unora 2010

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1

DIC: CZ43875099 NE: Jup RE
HAYEK, spol. s r.o. Ing. Jan Reh&k
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1692
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Rozvaha dle
mezinarodnich
ucetnich
standard(

Vykaz zisku

a ztraty dle
mezinarodnich
standardd
ucetniho
vykazovani

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
STALA AKTIVA
3.1 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2 705 655 2850674 2831211
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 395030 306 659 521428
+ poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3100 685 3157333 3352639
32 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 366 174 415762 527 610
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 92 895 109 160 109 111
+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 459 069 524 922 636 721
STALA AKTIVA CELKEM 3559754 3682 255 3989 360
OBEZNA AKTIVA
4. Zasoby 13435 13911 12 906
Kratkodobé pohledavky 540 998 638 588 536 053
6. Penize a penézni ekvivalenty 308 082 304 835 335340
OBEZNA AKTIVA CELKEM 862 515 957 334 884 389
CASOVE ROZLISENI 65 428 15 364 10 692
AKTIVA CELKEM 4 487 697 4654 953 4 884 441
VLASTNI KAPITAL
7. Zékladni kapital 1087 503 1087 503 1087 503
7. Zé&konny rezervni fond 216 565 216 565 216 565
7. Ostatni fondy podniku 2647787 2625433 2 458 221
7. Nerozdéleny zisk minulych let 6 464 11225 14 942
7. Vysledek hodpodareni bézného tcetniho obdobi 97 564 88987 239 765
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4 055 883 4029713 4016 996
DLOUHODOBE ZAVAZKY
8. Rezervy 2 850
9. Odlozeny darovy zévazek 90 181 73408 47 027
1Mb Jiné zavazky 42 006
10. Pfijaté bankovni tvéry 134 650 545710
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 132187 208 058 595 587
11. KRATKODOBE ZAVAZKY 299 479 417 182 271745
CASOVE ROZLISENI 148 113
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 4 487 697 4654 953 4884 441
(v tis. K¢) 2009 2008 2007
13.1 Vykony 2 886 165 2 975 680 3107 959
121 Vykonova spotfeba 449 696 452 292 460 017
Pfidand hodnota 2 436 469 2523388 2 647 942
12.2 Osobnfi naklady 1557 200 1559 460 1696 495
3.3 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 625 184 615180 511205
131 Ostatni provozni vynosy 113 447 223227 11112
12.3 Ostatni provozni naklady 244 009 337532 148 310
Provozni hospodérsky vysledek 123523 234 443 303 044
13.2 Finanéni vynosy 215971 92 391 67 240
124 Finan¢ni naklady 215 894 211 466 71566
Finan¢ni vysledek hospodareni 77 -119.075 -4 326
Vysledek hospodareni pred zdanénim 123 600 115 368 298718
9. Dani z pfijma 26 036 26 381 58 953
7. Cisty zisk po zdanéni 97 564 88987 239 765
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(v tis. K&) 2009 2008 2007 V§/I<az

P. Stav penéznich prostfedkt na zacatku obdobi 304 836 335430 428 951
z Ucetni HV z bézné ¢innosti pred zdanénim 123 600 115 368 364 685 penéin[ch
Al Upravy o nepenézni operace 646 327 622 539 476 522
A1 Odpisy stalych aktiv 625185 615 181 511205 tOkLQJ d|e
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych uctd 23724 -5 870 -49 424 .
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -7 817 -1622 -897 meZIﬂél’OdﬂllCh
Al4 Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0 o
A5 VyGctované nakladové droky 5235 14850 15 638 standardd
A* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho 769 927 737 907 841 207 , v ,
kapitélu a mimoradnymi polozkami ucetnlho
A2. Zména potreby pracovniho kapitalu -88 637 101 283 -96 097 s s
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -20 817 -48 699 -58 849 Vykazovanl
A2.2 Zména stavu kratkodobych zévazk(i z provozni ¢innosti -68 296 150 987 -36 979
A23 Zména stavu zasob 476 -1 005 -269
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 681290 839 190 745110
A3. Vydaje z plateb urokl -8 937 -25727 -21 889
A4 Prijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 3701 10876 6 252
A5, Zaplacend da z pfijm0 za béznou ¢innost a domérky 35356 -55 488 -61 980
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tcetnimi pfipady 0 0 0
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AFE* Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 711410 768 851 667 493
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -503 325 -453 235 -440 089
B.2. P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 8458 133317 935
B.3. Pajcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.*¥** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -494 867 -319918 -439 154
c.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazk( -134 650 -411 060 -276 370
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -78 647 -68 467 -45 490
C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Coxxx Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -213 297 -479 527 -321 860
F. Cistd zména penéznich prostredkd 3246 -30 594 -93 521
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 308 082 304 836 335430
2009 2008 2007 Prehled
Zakladni kapital 1. pocatecni zUstatek 1087 503 1087 502 1087 502 .,
2. zvygeni 0 1 0 0 zménach
3. snizeni 0 0 0 ,
4. koneény ziistatek 1087 503 1087 503 1087 502 vlastniho
Zakonny rezervni fond 1. pocatecni zUstatek 216 565 216 565 216 565 s
2. zvyseni 0 0 0 kapltalu dle
3. snizeni 0 0 0 4 ,
4. konecny zUstatek 216 565 216 565 216 565 meZ|narOdn|Ch
Ostatni fondy podniku 1. pocatecni zUstatek 2625433 2458 221 2317913 °
2. zvySeni 116 491 449 044 248 095 Standardu
3. snizeni 94 137 281832 107 787 P4 1/
4. konecny zUstatek 2 647 787 2625433 2458 221 ucetnlho
Nerozdéleny zisk minulych let 1. polc“atelcm zUstatek 11225 14 942 14 403 Vykazova’nl’
2. zvyseni 207 842 4616
3. snizeni 4968 4 559 4077
4. konecny zUstatek 6 464 11225 14 942
Zisk / ztrata za Ucetni obdobf po zdanéni 97 564 88 987 239765
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4055 883 4029713 4016 996
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Piiloha k ro¢ni uéetni zavérce RLP CR, s.p. za rok 2009 sestavené k 31. prosinci 2009 dle mezinarodnich
ucetnich standardu

1. Vseobecné informace
Vznik a charakteristika spole¢nosti

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statni podnik zalozeny dle zékona ¢. 77/1997 sb. se sidlem Naviga¢ni 787,
252 61 Jenec.

Rizeni letového provozu Ceské republiky statni podnik (dale jen RLP CR, s.p.) vznikl rozhodnutim ministra dopravy
ze dne 28. 12. 1994 ¢.j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim presel na statni podnik veskery majetek,
se kterym do 31. 12. 1994 hospodafila pfispévkové organizace RLP CR veetné viech prav a zavazkd. Statni podnik je
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 10771.

RLP CR, s.p., poskytuje letové provozni sluzby véetné letistnich ve vzduiném prostoru Ceské republiky a na ¢tyfech
urcenych letistich, na letisti Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a na letisti Karlovy Vary.

Jména a pfijmeni ¢lend statutarnich a dozorcich organ( ke dni 31. 12. 2009:

Statutarni organ: Ing. Jan Klas generalni feditel RLP CR, s.p.
Ing. Jan Stind| zastupce generalniho feditele
Dozor¢i rada:
Jifi Nedoma predseda dozorci rady
Bc. Toméas Hybner mistopredseda dozorc¢i rady
Vladimir Hink ¢len dozor¢i rady
Ivan Krakora ¢len dozor¢i rady
Mar. Filip Ters ¢len dozor¢i rady
Tomas Volejnik ¢len dozor¢i rady
2. Prehled zakladnich ucetnich pravidel a postupt

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ucetni zavérka RLP CR, s.p., za rok kon¢ici 31. prosince 2009 byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS”) v souladu s pozadavky Rady pro mezindrodni Ucetni standardy (IASB). Ucetni
zavérka byla zpracovana na zakladé historickych pofizovacich cen. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny
nize. Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitosti trvani Gcetni jednotky. Céstky uvedené v této Ucetni
zavérce jsou vykazany v Ceskych korundch (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3i tisice.

Shrnuti vyznamnych ucetnich principt

Dlouhodoby hmotny majetek - je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Odpisy jsou pocitany z pofizovaci
ceny s pouzitim linedrni metody dle zékona o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. Vyjimku tvofi nize uvedené kategorie
majetku, kdy odhadovand doba zivotnosti vychazi z dokumentu evropské agentury pro bezpecnost letového provozu
(dale EUROCONTROL) ¢. 07.60.01 - Principy pro stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich
jednotkové ceny (Principles for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je nasledujici:

Pozemky Nejsou odepisovany
Budovy 30-50 let
Nabytek 10 let
Osobni automobily 5 let
Elektronicka a komunikacni zafizeni 7 let
Energeticka a ostatni zafizeni 7 let
Kancelarska vypocetni technika a pfislusenstvi 4 roky
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Dlouhodoby nehmotny majetek - je evidovan v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotny majetek v pofizovaci
cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni G¢tovan do nédkladl. Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez
60 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti del3i jednoho roku je odepisovan linedrné mésicné bez preruseni, pricemz délka
odepisovani vychazi z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadovana doba Zivotnosti jednotlivych skupiny dlouhodobého nehmotného majetku je nasledujici:

Audiovizudln{ dila 5 let
Software 4-10let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5 let
Ostatni majetek (napf. projekty a studie, ocenitelnd préva, ochranné znamky) 7 let

Zasoby - jsou ocenény v pofizovaci cené, kterd zahrnuje i naklady s pofizenim souvisejici (pfeprava, pojistné, clo).
Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym prdmérem.

Pohledavky z obchodniho styku - vykazuji se v nominalni hodnoté. Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny v
souladu se zdkonem o rezervach ¢. 593/1992 Sb.

Penize a penézni ekvivalenty - penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasované
bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni investice.

Zakladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku

Zakladni kapitdl RLP CR, s.p., je tvofen majetkem vloZenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku. Zakonny
rezervni fond podniku je tvoren ptidély z disponibilniho zisku. Dle zékona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvéii dale fond
rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

Prijaté bankovni Uvéry - pfijaté Gvéry se Uctuji v nominaini hodnoté. Uroky z pfijatych tvérd se Gctuji do finanénich
nakladd.

Kratkodobé zdvazky z obchodniho styku — zavazky z obchodniho styku jsou Uctovany v nomindlnich hodnotéach.

Rezervy - jsou vytvareny, pokud existuje zékonny nebo smluvni zdvazek, ktery je vysledkem minulych udalosti,
a je zaroven pravdépodobné, Ze podnik bude muset vynalozit finan¢ni prostredky, aby tento zavazek byl vyrovnan.

Dan z pfijmud - skldadd se z dané splatné a dané odlozené. Splatnd dar zahrnuje dar vypoctenou z dariového
zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi. OdloZend dan
je pocitana zavazkovou metodou.

Vykazovani dle segment( - RLP CR, s.p., je pov&feno poskytovanim letovych provoznich sluzeb ve vzduiném
prostoru a na Ctyfech urcenych letistich. Podnik povazuje poskytovani letovych provoznich sluzeb za jeden segment
¢innosti. Ostatni dil¢i ¢innosti, které podnik zabezpecuje, jsou povazovany za podpUrné, bezprostfedné souvisejici
s poskytovanim letovych provoznich sluzeb.

Prepocty cizich mén - majetek a zdvazky vyjadfené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou ménu k okamziku
uskutecnéni ucetniho pfipadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového dne jsou ocenény platnym kurzem
k 31.12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajici z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv
a pasiv v cizich ménach k rozvahovému dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Naklady a vynosy - Uctuji se casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji. Naklady na zabezpeceni
letovych provoznich sluzeb zahrnuji ndklady na kazdodenni provoz stanovist fizeni letového provozu, naklady na
provoz a udrzbu prehledové infrastruktury, naklady na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, naklady
na poskytovani letecké informacni sluzby, naklady na vycvik a dal3i vzdélavani zaméstnancl, naklady na leteckou
meteorologickou sluzbu, administrativni néklady a naklady na ¢lensky pfispévek do agentury EUROCONTROL.
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Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zakladé jednotkovych cen stanovenych na zakladé
mezinarodné platnych principd. Jednotkové ceny se stanovuji na obdobi jednoho kalendarniho roku. Trzby z poskytovanych
letovych provoznich sluzeb jsou Uctovany do vynost mésicné na zékladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové
provozni sluzby v oblasti letistni a pfiblizovaci sluzby Fizeni provadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté letové provozni
sluzby v oblasti tratové sluzby Fizeni provadi pro RLP CR, s.p., agentura EUROCONTROL.

Zaméstnanecké pozitky - podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu.
Tyto prispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedk( a vstupuji do nékladd podniku ve stejném
Ucetnim obdobf jako pfislusny mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale pfispiva zaméstnanclim na dodatecné penzijni pfipojisténi do
penzijnich fondl spravovanych komer¢nimi subjekty. Vyse prispévk je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé.
Prispévky do téchto fondu jsou Uctovény do nakladd podniku v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zaméstnanciim na soukromé Zivotni pojisténi a hradi zaméstnanctim
kapitdlové pojisténi. Pfispévky na soukromé zivotni pojisténi a Uhrada kapitdlového pojisténi zaméstnancd jsou
Uctovany do nakladt podniku v okamziku splatnosti.

Pouziti odhadu - sestaveni Ucetni zavérky dle mezindrodnich standardl ucetniho vykazovani vyzaduje, aby vedeni
Ucetni jednotky ¢inilo odhady a predpoklady, které maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu dcetni
zavérky a na vykazovanou vysi naklad a vynost. Vedeni Ucetni jednotky je presvédceno, ze se pouzité odhady
a predpoklady nebudou vyznamné odlisovat od hodnot naslednych Ucetnich obdobi.

3. Dlouhodoby majetek
3.1 Dlouhodoby hmotny majetek
2009 Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostfedky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1. 1. 2009 2227 037 2762 247 60 903 191 231 138794 5380212
PFirastky 45 621 141 888 3523 14 222 13833 219 087
Ubytky 1786 211916 5491 397 6816 226 406
Zustatek k 31. 12. 2009 2270872 2692219 58 935 205 056 145 811 5372893
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2009 513572 1805 096 48 386 71879 90 607 2529 540
Odpisy 2009 88 049 230376 4879 24 737 14 496 362 537
ZC vyfazeného majetku 2009 273 770 0 86 0 1129
Pohyby majetku 1418 211916 5490 397 6 746 225967
Zlstatek k 31. 12. 2009 600 476 1824 326 47 775 96 305 98 357 2667 239
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2009 1713 465 957 151 12517 119 352 48 187 2 850672
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2009 1670 396 867 893 11160 108 751 47 454 2705 654
2008 Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostfedky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1. 1. 2008 2 326 625 3037416 52611 189 801 149 113 5755 566
Prirastky 95 481 385 469 8292 20476 11 366 521084
Ubytky 195 069 660 638 0 19 046 21685 896 438
ZUstatek k 31. 12. 2008 2227037 2762 247 60 903 191 231 138794 5380212
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2008 Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Opravky
Zlstatek k 1. 1. 2008 490613 2224 549 44298 66 378 98516 2924354
Odpisy 2009 89 943 238 151 4088 23609 13775 369 566
ZC vyfazeného majetku 2008 128 080 3053 0 918 0 132 051
Pohyby majetku 195 064 660 657 0 19 026 21684 896 431
Zlstatek k 31. 12. 2008 513572 1805 096 48 386 71879 90 607 2529 540
ZUstatkovd hodnota k 1. 1. 2008 1836012 812 867 8313 123423 50 597 2831212
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2008 1713 465 957 151 12517 119 352 48 187 2850672
2007 Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1. 1. 2007 2282 050 2748 221 57 522 186 223 124714 5398 730
PrirGstky 48 485 683 066 3119 4622 26 159 765 451
Ubytky 3910 393 871 8030 1044 1760 408 615
Zlstatek k 31. 12. 2007 2 326 625 3037416 52611 189 801 149113 5755 566
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2007 392 280 2409413 47792 45 822 87423 2982730
Odpisy 2009 89 727 209 007 4536 21600 12773 337643
ZC vyfazeného majetku 2007 2372 0 0 0 0 2372
Pohyby majetku -6 234 393 871 8030 1044 1680 398 391
Zlstatek k 31. 12. 2007 490613 2 224 549 44 298 66 378 98 516 2924 354
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2007 1889 770 338808 9730 140 401 37291 2 416 000
ZUstatkové hodnota k 31. 12. 2007 1836 012 812 867 8313 123423 50 597 2831212
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
2009 Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
ZUstatek k 1. 1. 2009 1018 045 66 288 1084 333
PrirGstky 195 244 16 961 212 205
Ubytky 13799 0 13799
Zlstatek k 31. 12. 2009 1199 490 83 249 1282739
Opravky
Zlstatek k 1.1. 2009 624 190 44 381 668 571
Odpisy 2009 251177 10615 261792
Ubytky 13799 0 13799
Zlstatek k 31.12. 2009 861 568 54 996 916 564
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2009 393 855 21907 415762
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2009 337922 28 253 366 175
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2008 Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1. 1. 2008 1033294 54 660 1087 954
PrirGstky 121775 11628 133 403
Ubytky 137 024 0 137 024
ZUstatek k 31. 12. 2008 1018 045 66 288 1084 333
Opravky
ZUstatek k 1.1. 2008 520725 39617 560 342
Odpisy 2008 240 489 4764 245 253
Ubytky 137 024 0 137 024
Zlstatek k 31.12. 2008 624 190 44 381 668 571
ZUstatkovd hodnota k 1. 1. 2008 512 569 15043 527 612
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2008 393 855 21907 415762
2007 Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1. 1. 2007 707 922 39967 747 889
Prirastky 550 530 14 693 565 223
Ubytky 225158 0 225158
Zlstatek k 31. 12, 2007 1033294 54 660 1087 954
Opravky
ZUstatek k 1.1. 2007 579 801 34510 614 311
Odpisy 2007 166 082 5107 171189
Ubytky 225158 0 225158
Zlstatek k 31.12. 2007 520725 39617 560 342
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2007 128 121 5457 133578
ZUstatkovd hodnota k 31. 12. 2007 512 569 15043 527 612
33 Odpisy dlouhodobého majetku
2009 2008 2007
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 362 537 369 566 339903
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 261792 245 253 168 930
Odpisy dlouhodobého majetku v dtsledku likvidace 855 362 2372
Celkem 625 184 615 181 511 205
3.4 Urceny majetek

Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku je v Gcetnictvi evidovana zvlastni skupina majetku - urceny majetek.
Jde o majetek, ktery je pro Ucetni jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu ¢innosti, pro niz byla Ucetni jednotka
(podnik) zfizena. Tento majetek je zapsdn v obchodnim rejstiiku. S uréenym majetkem muze podnik nakladat pouze
se schvélenim zakladatele. V Gcetnictvi podniku je k 31. 12. 2009 veden nasledujici ur¢eny majetek:
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Nazev majetku

Inventarni cislo

Pofizovaci hodnota k 31. 12. 2009 (v tis. K¢)

Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 195 434
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 232
Budova IATCC Praha 2016743 880 503
Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec 52011 28287
Provozni budova s fidici vézi Brno Tufany 52012 86319
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 42 001
Sekundarni radar RSM970 na letisti v Praze 2011917 75783
Sekundarni radar RSM970 na Buchtové kopci 2012804 66 474
Sekundarni radar RSM970S na kopci Pisek 2016499 51402
Primarni radar TA 10 MTD na letisti v Praze 2012317 66 180
Primdrni radar RL-64 na letisti Brno Tufany 2011822 37483
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Buchtlv kopec 130 2
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
4. Zasoby

2009 2008 2007
Material 13215 13625 12535
Zbozi 220 286 371
Celkem 13435 13911 12 906
5. Pohledavky

2009 2008 2007
Pohledavky z obchodnich vztaht 517 849 534278 517 416
Darové pohledavky 48 608 104 790 23181
Poskytnuté zalohy 4 466 11934 6653
Ostatni pohledavky 8776 2 564 6800
Pohledévky celkem (brutto) 579 699 653 566 554 050
Opravné polozky -38 701 -14 978 -17 997
Pohledavky celkem (netto) 540 998 638 588 536 053

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvofeny pohledavkami za uzivateli letovych provoznich sluzeb (98,9 %) a za

ostatnimi odbérateli (1,1 %). Darlové pohledavky jsou vyhradné tvoreny neuhrazenym ndrokovanym odpoctem DPH

a preplatkem na dani z pfijma pravnickych osob. Ostatni pohledavky jsou tvoreny dohadnymi ucty aktivnimi.

Opravné polozky k pohledavkdm byly tvoreny dle zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb. nasledovné:

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis. a):

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
Konkurzni fizeni 17 913 3848 3002
20 % z roku 2004 0 0 1470
20 % z roku 2005 0 378 416
20 % z roku 2006 890 927 988
20 % za 1. pololeti roku 2007 0 0 228
20 % z roku 2007 660 729 XXX
20 % za 1. pololeti roku 2008 0 616 XXX
20 % z roku 2008 2314 XXX XXX
20 % za 1. pololeti roku 2009 1125 XXX XXX
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Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, § 8, pis. ¢):

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
100 % z roku 2004 0 0 52
100 % z roku 2005 0 16 80
100 % z roku 2006 0 0 267
100 % z roku 2007 13 330 XXX
100 % z roku 2008 328 XXX XXX

Opravné polozky - darové neuznatelné:

(v tis. K¢) 2009 2008 2007
z roku 2004 0 0 5880
z roku 2005 0 1511 1663
z roku 2006 3561 3706 3952
z roku 2007 2 641 2917 XXX
z roku 2008 9256 XXX XXX
6. Penize a penézni ekvivalenty

2009 2008 2007
Penize a ceniny 1614 1862 968
Bankovni ucty 201 268 36 274 214 844
Kratkodobé cenné papiry 105 200 266 700 119618
Celkem 308 082 304 836 335430

Na polozce kratkodobé cenné papiry jsou evidovany depozitni sménky. Depozitni sménky se pouzivaji k operativnimu
zhodnoceni docasné volnych penéznich prostredkd. Doba jejich splatnosti neprekracuje jeden kalendarni mésic.

7. Zakladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku

Zékladni kapital RLP CR, s.p., je tvofen majetkem vloZzenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku dne 1. 1. 1995.
Zakonny rezervni fond podniku je tvoren pridély z disponibilniho zisku. Pridély do rezervniho fondu naplnily zakonem
stanovenou hranici a podnik do zdkonného rezervniho fondu neposkytuje pridély z disponibilniho zisku. Tento fond

je mozné pouzit pouze na Uhradu ztrat.

Ostatni fondy podniku - dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari dale fond rozvoje. Pridél do fondu rozvoje je
poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi k financovani stézejnich projektd financovani infrastruktury podniku.

Nerozdéleny zisk - slouzi prevazné jako zdroj kryti dariové netcinnych vydaji podniku vyplyvajicich mj. z kolektivnich smluv.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk po zdanéni) - v souladu se zdkonem o statnim podniku
¢. 77/1997 Sb. je zisk po schvaleni Ucetni zavérky zakladatelem pridélovan do fondl podniku.

8. Rezervy

V roce 2009 nebyla v Ucetnictvi podniku vytvorena rezerva na pokryti balance nakladovych bazi letovych provoznich sluzeb.
9. Dan z pfijmu

Dan z pfijmu splatna - podnik vykézal za rok 2009 splatnou dan z pfijmd pravnickych osob ve vysi 9 263 tis. K¢.
Dan z prijma odlozena - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny darovy zédvazek. Odlozend dar je pocitdna
jako rozdil mezi Ucetni a dariovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nasobeny

sazbou dané z prijma platnou pro nasledujici Ucetni obdobi a dale snizeny o zlstatek odlozené dané za predchazejici
Ucetni obdobi.
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2009 2008 2007

Zlstatek odlozené dané k 1. 1. 73 408 47 027 27762
Celkem zména odlozené dané 16 773 26 381 19 265
z toho vlivem zmény sazby dané -3670 -2239 0
Zlstatek odlozené dané k 31. 12. 90 181 73 408 47 027
10. Pfijaté bankovni uvéry

Na pocétku roku 2005 bylo zahéjeno cerpani Gvéru na vystavbu nového strediska fizeni letového provozu (IATCC Praha)
z Uvérového rdmce ve wysi 1.300.000 tis. K& Ménou cerpani bylo EUR. Splatnost Uvéru byla 2,5letd s fadnym terminem
splaceni od poloviny roku 2009 a s ukoncenim do konce roku 2011. Urokové sazba ¢erpaného Gvéru byla variabilni na bazi
PRIBOR 3M.

Cerpani Gvéru probéhlo v sedmi transich, pricemz z Gvérového ramce bylo nacerpano 27.500 tis. EUR. V roce 2007 byla
provedena mimoradna splatka Uvéru ve vysi 7.000 tis. EUR a v nasledujicim roce byly provedeny dalsi mimoradné splatky
tvéru v celkovém uhrnu 15.500 tis. EUR. V roce 2009 byly provedeny 2 pravidelné splatky ve vy3i 2.000 tis. EUR a mimoradna
splatka ve vy3i 3.000 tis. EUR. S ohledem na vySe uvedené splatky Uvéru doslo 31. 12. 2009 k Uplnému vyrovnani tohoto
z4vazku a do roku 2010 podnik vstupuje bez Gvérového zatizeni.

1.a Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
2009 2008 2007
Zéavazky z obchodnich vztaht 68 873 101 626 45529
Zéavazky k zaméstnanctim 144 263 149 255 115571
Zéavazky vUudi statu 36434 36 060 100 174
z toho dan z prijm0 pravnickych osob 0 0 5396
dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 21641 21391 32 760
dan silni¢nf 19 18 32
socialni a zdravotni pojisténi 14774 14 651 61986
Prijaté zalohy 0 1951 0
Ostatni zavazky 49 909 128 290 10 471
Celkem 299 479 417 182 271745

Zavazky z obchodnich vztahu jsou tvoreny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve Ihiité splatnosti. Podnik nema
v Ucetni evidenci zahrnuty zadné zavazky po Ihité splatnosti.

Zavazky vuci zaméstnancdim - jsou tvoreny mzdou za obdobi prosinec 2009, ktera byla vyplacena v lednu 2010. Déle
na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvéii fond kulturnich a socidlnich potfeb, ktery je dle mezinarodnich Ucetnich
standard( evidovan jako zdvazek za zaméstnanci. Do fondu je pfidélovan zakladni a doplrikovy pridél, oba z disponibilniho
zisku podniku. Pouziti fondu je upraveno vyhlaskou ¢. 310/1995 Sb.

Stat - zavazky, tato polozka zahrnuje pfedepsany odvod dané z prijmu ze zavislé ¢innosti za zaméstnance za vyplatni
obdobi prosinec 2009. Déle obsahuje predepsany odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobi
prosinec 2009 a predpis odvodu silni¢ni dané.

Ostatni zdvazky - polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého Zivotniho pojisténi zaméstnanct
za obdobi prosinec 2009. Dale obsahuje stav U¢tu 389 — dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) a stav Uctu
377 - prepocet redlné hodnoty zajistovacich operaci, jez budou realizovany v roce 2010.

11.b Jiné zavazky

- polozka obsahuje prepocet redlné hodnoty zajistovacich operaci, jez budou realizovany v roce 2011.
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12. Naklady

121 Naklady na materidl, energie a sluzby

2009 2008 2007
Spotreba materidlu 21275 30 566 28245
Spotreba energie 50 158 48 309 48 180
Spotreba ostatnich neskladovatelnych polozek 840 879 916
Opravy a Udrzba 75 288 75 866 76 960
Cestovni néklady 21022 25959 21492
SW podpora systému 63 965 59 268 70 261
Telekomunikacni poplatky a datové sité 35174 37033 41075
Leteckd meteorologie 65 452 61345 55 941
Ovefovaci lety UCL 10 532 9956 11609
Ostatni sluzby 105 990 103111 105 337
Celkem 449 696 452 292 460 016

Nakladové polozka ostatni sluzby zahrnuje rovnéz naklady vynaloZzené na odmény auditorské spolecnosti za Ucetni
obdobfi roku 2009, jez ¢inily 677 tis. K¢ a byly vydany v této strukture - audit ro¢ni Ucetni zavérky 320 tis. K¢, jiné
ovérovaci sluzby 256 tis. K¢ a darfiové poradenstvi 101 tis. K¢.

12.2 Osobni naklady

2009 2008 2007
Mzdové naklady 1228 602 1238962 1196 179
Zé&konné socialni pojisténi 270 581 262 048 432736
Zakonné socialni naklady 55905 57 105 65 978
Ostatni socidlni naklady 2111 1344 1602
Celkem 1557 199 1559 459 1696 495

Na osobnf naklady Fidicich pracovnik@i byla v roce 2009 vynaloZena ¢astka 69 453 tis. K¢. Ridicim pracovnik@im bylo
uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, ¢imz byl u téchto zaméstnancd zvysen zaklad dané
z pfijma fyzickych osob, ve smyslu zékona ¢. 586/1992 Sb.; dale byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi
a Zivotni pojisténi. Vyse pispévk(l predstavovala v roce 2009 ¢astku 2 902 tis. K& Ridicim pracovnikm podniku
bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Ucely, ¢imz byl u téchto zaméstnanct zvysen zéklad dané
z pfijm0 fyzickych osob o 2 219 tis. K¢ Déle byla fidicim pracovniklim poskytnuta ostatni nepenézni plnéni ve vysi
1.6009 tis. K¢.

12.3 Ostatni provozni naklady

2009 2008 2007
Dané a poplatky 2142 2287 2 000
ZUstatkova cena prodaného DNM a DHM 641 131695 38
Tvorba rezerv, opravnych poloZek 23724 -3020 -52 274
Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 169 295 152 409 139 952
Pojisténi 24 744 25534 27 975
Ostatni 23463 28 627 30619
Celkem 244 009 337532 148 310
12.4 Finan¢ni naklady

2009 2008 2007
Nakladové uroky 8937 25727 21889
Kurzové rozdily pasivni 126 111 71207 47 195
Néklady z precenéni 79 740 113 031 1297
Ostatni finan¢ni naklady 1105 1501 1185
Celkem 215893 211 466 71566
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Nejvyznamnéjsi polozkou Finan¢nich nakladd v roce 2009 byly kurzové diference. Pricinou jejich vzniku byla zna¢na
volatilita kurzu ndrodni mény v(ici Euro, kterd v pribéhu roku 2009 dosahla vice nez 17,5 %. Kurzové rozdily vzniklé
v oblasti zUc¢tovani plateb za poskytované sluzby dosahly ¢astky 126.111 tis. K&, Tyto kurzové rozdily vznikaji z dGvodu
Casového nesouladu mezi zadctovanim vykon( za poskytnuté letové navigacni a jiné sluzby a jejich Uhradou ze
strany odbérateld a dale vznikaji z titulu pfepoctu zlstatkd devizovych Uctd aktudinim kurzem platnym k poslednimu
dni Ucetniho obdobi. Dalsi soucésti kurzovych diferenci jsou rozdily vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich
instrumentd v Ghrnné ¢astce 79.740 tis. K¢ Jde o Ucetni polozku, kterd v pripadé smluvné uzavienych financnich
operaci, jez budou realizovany v nasledujicich Ucetnich obdobich, zobrazuje rozdil mezi jejich aktudlni hodnotou
k poslednimu dni Uc¢etniho obdobi roku 2009 a hodnotou dne uzavfeni smlouvy. V nésledujicim Gcetnim obdobf
(v roce 2010) bude oductovéna z nakladl podniku a do Gcetnictvi budou promitany redlné kurzové rozdily (pasivni
i aktivni) z realizovanych operaci. Tato polozka je zachycena v rozvaze v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich
v ndvaznosti na datum vyporadani uzavienych obchodu.

13. Vynosy
13.1 Provozni vynosy
2009 2008 2007
Dopravni vynosy 2830810 2914176 3052 623
tratové sluzby 2 245 408 2229 586 2239245
letistni a priblizovaci sluzby 583 821 682 432 811285
cvicné lety 1581 2158 2093
Ostatni trzby za prodej zboZi a sluzeb 55 355 61504 55336
Vykony celkem 2 886 165 2975680 3107 959
Jiné provozni vynosy 113 447 223227 11112
trzby z prodeje DNM a DHM 8458 133317 935
kompenzace nakladt za osvobozené lety 85 000 74 844 0
jiné provozni vynosy - ostatni 19 989 15 066 10177
Provozni vynosy 2999612 3198 907 3119071

Meziro¢ni pokles provoznich vynostd byl v roce 2009 zplsoben dvémi skutecnostmi. Prvni z nich byl vyznamny pokles
rokem. Celkové tak objem vynost z letistni a pfiblizovaci sluzby Fizeni poklesl o 14,4 %. V oblasti jinych provoznich
vynosU je mezirocni pokles ovlivnén odprodejem nevyuzivaného letistniho objektu v roce 2008. V roce 2009 byla
podniku poskytnuta ze statniho rozpoc¢tu kompenzace nakladd vzniklych v souvislosti s poskytovanim sluzeb letm
osvobozenym od zpoplatnéni v uhrnné ¢astce 85 000 tis. K¢. Tato kompenzace je poskytovana poskytovateldm LNS
v souladu s nafizenim Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém
poplatkd za letové navigacni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR ¢. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

13.2 Finan¢ni vynosy

2009 2008 2007
Vynosové troky 3701 10877 6 252
Kurzové rozdily aktivni 97 909 85 565 52 209
Vynosy z precenéni 113032 -6 280 6893
Ostatni finan¢ni vynosy 1329 2226 1885
Celkem 215971 92 388 67 239

Vyrazny meziro¢ni narlst financnich vynost v roce 2009 byl zplsoben prouctovanim kurzovych diferenci vzniklych
v roce 2008 v souvislosti s pfecenénim zajistovacich instrumentd v Uhrnné castce 113.032 tis. K¢ do vynosl roku 2009.
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14. Rizeni rizik

Kreditni rizika - k 31. 12. 2009 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikdm. Finan¢ni majetek se sklada
predevsim z vkladt penéznich prostfedkl u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostredkd jsou ulozeny u domécich
renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika spojena s pohleddvkami z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého
poctu odbératell letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mési¢nimu prepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich sluzeb na zakladé
aktudlnich sménnych kurzl je podnik zajistén proti vyvoji kurzu pouze k terminu fakturace sluzeb. Ménova rizika se
timto zpUsobem snizuji, nicméné v disledku volatilniho vyvoje ménového paru CZK/EUR nejsou zcela eliminovéana.

15. Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Soudni spory - k 31. 12. 2009 nebyly vici podniku vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad
na ucetni zavérku.

Ekologické zavazky - veskeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku
neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na tcetni
zavérku.

16. Nasledné udalosti

Ke dni sestaveni Gcetni zavérky za rok 2009 nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily ¢innost
a hospodarenf Ucetni jednotky.
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Zprava nezévislého auditora o ovéfeni vyro¢ni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky k 31. 12. 2009.

Ovéfeni vyro¢ni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., se sidlem v Jenci, Naviga¢ni
787, 1C 497 10 371, provedla spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, ¢islo osvédceni 29.
Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehak, ¢islo osvédceni 1692.

Zprava auditora je urcena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Ovéili jsme soulad vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyrocni zprévé na stranach ¢. 53 az
62 a 64 az 76. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ statniho Rizenf letového provozu Ceské
republiky, s.p. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zprdvy s ucetni
zavérkou.

Ovéreni jsme provedliv souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéFeni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené
ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., k 31. 12. 2009 ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 20. kvétna 2010

HAYEK, spol. 8 r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1

DIC: CZ43875092 N5 s BE
HAYEK, spol. s r.o. Ing. Jan Reh&k
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1692
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ACC

ACFT

AFTN

AIC

AIP

ANS

APP

ARO

ATC

ATCA

ATCO

ATIS

ATM

ATMS

ATS

CANSO

CEATS

CFL

CFMU

CIsM

CMOSs

coMm

CRCO

CTA

CTR

CZATCA

DME

DPS

E2000

EATMP

EC

ECAC

ESUP

Oblastni stfedisko fizeni

Area Control Centre

Letadlo

Aircraft

Letecka pevna telekomunikacni sit
Aeronautical Fixed
Telecommunication Network
Letecky obéznik

Aeronautical Information Circular
Letecka informacni prirucka
Aeronautical Information
Publication

Letové navigacni sluzby

Air Navigation Services
Piiblizovaci stanovisté fizeni
Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich
sluzeb

Air Traffic Services Reporting Office
Rizeni letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association
Ridici letového provozu

Air Traffic Control Officer
Automatickd informacni sluzba
koncové fizeni oblasti

Automatic Terminal Information
Service

Usporadani letového provozu

Air Traffic Management

Systémy usporadani letového
provozu

Air Traffic Management Systems
Airline Transport Pilot Licence
(Airplanes)

Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Organizace civilnich poskytovatelli
letovyich provoznich sluzeb

Civil Air Navigation Services
Organisation

Stiedoevropské sluzby fizeni
letového provozu

Central European Air Traffic Services
Povolena letova hladina

Cleared Flight Level

Striedisko fizeni toku letového
provozu

Central Flow Management Unit
Rizeni stresu pFi kritickych
udalostech

Critical Incident Stress Management
Centrélni monitorovaci a ovladaci
systém

Central Monitoring and Control
System
Komunikace/Navigace/Prehledové
systémy
Communications/Navigation/
Surveillance

Spojeni/komunikace
Communications

Ustedni kancelF pro letové
poplatky (Eurocontrol)

Central Route Charges Office
Rizena oblast

Control Area

Rizeny okrsek

Control Zone

Sdruzeni fidicich letového provozu
CR)

Czech Air Traffic Control Association
MEéfi¢ vzdalenosti

Distance Measuring Equipment
Systémy zpracovani dat

Data Processing Systems
EUROCAT 2000 - Radarovy fidici
systém

EUROCAT 2000 - ATM System
Evropsky systém usporadani
letového provozu

European Air Traffic Management
Programme

Evropska komise

European Commission

Evropska konference pro civilni
letectvi

European Civil Aviation Conference
Systém zpracovani letovych plant
EUROCAT Support

EUROCONTROL Evropska organizace pro bezpecnost

letového provozu
European Organisation for the

FIR
FL
FTO
FUA
HMI

IATA

IATCC Praha

ICAO

IDP

IFR

ILS

IPT
IR

1SO

1SQMS

JAA
JAR

L

LIS
LKKV
LKMT
LKPR
LKTB
LNS
LTS
LS
MSSR

MTOW
NAV
NAVCOM

NDB

NOTAM

oJT

OPMET

0Pz
PRE-OJT

PV OSD
RCC
RCOM

RIS
RMCDE

RSR

RVSM

RWY

Safety of Air Navigation

Letovd informacni oblast

Flight Information Region

Letova hladina

Flight Level

Oddéleni vzdélavani a vycviku pilotd
Flight Training Organisation
Pruzné vyuZziti vzdusného prostoru
Flexible Use of Airspace
UzZivatelské rozhrani
Human-Machine Interface
Mezinarodni sdruzeni leteckych
dopravct

International Air Transport
Association

Narodni integrované stiedisko fizeni
letového provozu

Mezinarodni organizace civilniho
letectvi

International Civil Aviation
Organization

ATS informacni systém
Information Display Processor
Pravidla pro let podle pfistroji
Instrument Flight Rules
Standardni systém pfesnych
priblizovacich majaku

Instrument Landing System

IP telefonni Ustfedna

Pristrojova dolozka k prikazu
zpisobilosti pilota

Instrument Rating

Mezinarodni Gfad pro standardizaci
International Standards
Organization

Integrovany systém fizeni
bezpecnosti a jakosti

Integrated Safety and Quality
Management System

Sdruzené letecké urady

Joint Aviation Authorities
Spolecné letecké predpisy

Joint Aviation Requirements
Pravidla a predpisy ICAO

v Ceském jazyce

Leteckd informacni sluzba

Letisté Karlovy Vary

Letisté Ostrava-Mo3nov

Letisté Praha-Ruzyné

Letisté Brno-Turany

Letové navigacni sluzby

Leteckd telekomunikacni sluzba
Leteckd Skola

Monopulzni sekundérni piehledovy
radar/Monopulse Secondary
Surveillance Radar

Maximalni vzletova hmotnost
letadla

Maximum Take-Off Weight
Stiedisko radionavigacnich systémt
Navigace a komunikace
Navigation/Communication
Nesmérovy radiomajak
Nondirectional Radio Beacon
0Oznameni provozniho vyznamu
pro letecky personal

Notice to Airmen

Vycvik na stanovisti (prakticky)
On-the-job Training
Meteorologické informace slouzici
k zabezpeceni

letového provozu

Operational Meteorological
Information

Osveédceni o provozni zplsobilosti
Pfiprava na zacvik (praktickd)
Pre-On-the-job Training
Podnikovy vybor odborového svazu
dopravy

Zachranné koordinacni stfedisko
Rescue Coordination Centre
Radiokomunikace

Radarové a informacni systémy
Jednotka pro konverzi a distribuci
radarovych dat/Radar Message
Conversion and Distribution
Equipment

Tratovy prehledovy radar
En-route Surveillance Radar
Snizeni vertikalniho minima
rozstupll letadel/Reduced Vertical
Separation Minimum

Vzletova a pfistavaci dréha
Runway

RLP
SAT

SC
SES

SID
SIMU
SLNS

SmMc

SPLS Praha
SSR

STAR

STS

TAR

T™MA

TWR

UAC

UHF
UIR

ucL
VCsS
VFR
VHF
VOR
WS

1T

zou

Incident

Instruktor

Rizeni letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych
odletd/Standard Departure

Chart - Instrument

Simulator

Stfedisko letovych navigacnich
sluzeb

Rizeni pohybii na pohybové
plose letisté

Surface Movement Control
Stfedisko piiblizovaci a letistni
sluzby Praha

Sekundarni prehledovy radar
Secondary Surveillance Radar
Standardni (pfistrojovy) prilet
Standard Arrival

Specialista technickych systém{
Prehledovy radar koncové

fizené oblasti

Terminal Area Surveillance Radar
Koncova fizena oblast

Terminal Control Area

Letistni fidici véz

Aerodrome Control Tower
Oblastni stredisko fizeni horniho
vzdusného prostoru

Upper Area Control Centre
Ultravysoky kmitocet

Ultra High Frequency

Horni letova informacni oblast
Upper Flight Information Region
Urad pro civilni letectvi CR
Radiotelefonni komunikacni systém
Voice Communication System
Pravidla pro let za viditelnosti
Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV viesmérovy radiomajak
VHF Omnidirectional Radio Range
Ridici letového provozu - supervizor
Watch Supervisor

Zabezpecovaci letecka technika
Zakladni organizacni Gtvar
Udalost v leteckém provozu jina nez
letecka nehoda

Ridici letového provozu odpovédny
za navrhy a pozadavky na nové
systémy ATS a postupy, provadi
kontrolu jejich praktické aplikace
a zpracovava vycvikovou
dokumentaci pro personal
stanovist ATS
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