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Vézeni obchodni partnefi, kolegyné a kolegové,

tato vyro€ni zprava Prvni novinové spolecnosti, kterou prave otevirate, se od téch
predchozich lisf v fad€ oblasti. Jina je predevsim v tom, Ze Uspéch popisuje hodnotami,
které mozn3 ve slepém porovnéni s Cisly z lofiskych let nikoho neohromi. AvSak pokud
se na vSe podivate skrze podminky, které vladly na trhu, jist€ mi date za pravdu,

7e PNS si vedla dobre a Ze rok 2009 pro ni byl i pres v8echna uskali rokem velmi
dobre zvlddnutym.

Rok 2009 byl ndroény hned v n€kolika smérech. Dopady celosvétové hospodaiské
krize negativn€ ovlivnily ndkupni chovani nasich koncovych zékaznikd. Vydavatelska
¢innost pak byla navic zasazena sniZujicimi se inzertnimi pifjmy, coZ mélo vliv na cely
distribucni trh. | pies tyto nepiiznivé podminky jsme v8ak usp€sné dokoncili projekt
modernizace logistickych provozd na vSech divizich a zahgjili vystavbu distribu€niho
centra PNS divize Brno. Déle jsme implementovali novy informacni systém ci zavedli

plodné skenovani remitendy - to je jen nedplny vycet cild, které jsme dokazali splnit.

Pokud jsme o roku 2008 mluvili ve spojeni s historicky nejlepSimi vysledky,

pak rok 2009 byl ve znameni hledani rezerv, vysokého pracovni nasazeni vSech nasich
zamé&stnancl a objevovani novych pfileZitosti. Zavedenim projektu s ndzvem 60+ jsme
otevreli nepiili§ oblibenou, av8ak nezbytnou oblast hledani dspor. Dok4zali jsme najit
nové f'eSeni a zavést poti'ebnd opatient, jejichZ vysledkem byly uspory dokonce

o n&co vyssi, neZ byl pdvodni plén. Ukazalo se, Ze v PNS dokéZeme pruzné€ reagovat

a Ze jsme stabilnim a spolehlivym obchodnim partnerem. A prave to povazuji za dalsi
velké vitézstvi uplynulého roku a d€kuji za n€j predev§im nasim zamé&stnancim.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

KdyZ se zamé&iime na strohd Cisla, kterd nemohou vyjadrit nase Gsili a nasazent,
zjistime, Ze obrat pokles| cca o 23 %. Hlavnim dGvodem byl zejména pokles trzeb

v oblasti elektronickych médii, jejichZ boom dle o€ekévani odeznél. Co vSak nikdo
neocekaval, byla Groveri celkového poklesu, kterou nemalou mérou ovlivnila

i jiz zmifiovand hospodarska krize. KdyZ to v§e secteme, dosazeny konsolidovany
hospodarsky vysledek spolecnosti pred zdanénim ve vysSi 258 mil. KE povazuji

za Gspéch. To jisté potvrdi i dnes ji7 tradi¢ni umisténi Prvni novinové spole€nosti mezi
sty nejvyznamn&jsimi spolenostmi Ceské republiky.

Jsem si védom toho, Ze uplynuly rok byl mimoradny nejen pro nés. Prévé proto

jsem hrdy na to, Ze se ndm i za danych podminek dafilo podporovat ty, kteri nasi
pomoc potrebuji. Zistali jsme vérni pomoci t€ém nejmensim - détem a jejich zdravi.
Do podpory nemocnych a opusténych déti se navic v lofiském roce vloZili i samotni
zaméstnanci, kteif se soliddrn€ podileli na charitativnim projektu spole¢nosti nazvaném
,Pomahame druhym s dsmévem*. A diky této pomoci opravdu nebylo o Gsmévy
nouze.

Rok 2009 byl tedy skute¢né vyjime€ny - naro€ny, nepiedvidatelny, ale i tvarci
a Uspé&Sny. Potvrdili jsme tak, Ze nase zdvérecné motto z lofiské vyrocni zprévy
,Prekazky, které na cest€ k cili leZi, bereme jako vyzvy“ je pravdivé. A bude i nadale.

Radomil Juda
predseda predstavenstva PNS a.s.
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PNS Grosso s.r.o.
“R.E.T. s.r.o.

Maloobchodni prodej tisku, s.r.o.

PNS Projektova s.r.o.

- spole¢nost prevzala v roce 2005 ¢innost byvalych regionalnich
dcefinych spolecnosti a v sou€asnosti je organizovana do regionélnich divizi, jejichz
matef'skou spolecnosti je Prvni novinova spole€nost a.s. Spole€nost se zabyva zejména
zajisténim veskerych Cinnosti souvisejicich s dodavkami tisku do maloobchodnich prodejen
pro svou matei'skou spole¢nost.

- spolenost z3jistuje zejména dodavky do maloobchodnich prodejen
v oblasti sti'edni Moravy a sou€asné zajistuje i nékteré sluzby pro materskou Prvni novinovou
spole€nost a.s.

- spole¢nost se zaméruje na prondjem provozoven
(zejména stankd) a reklamnich ploch v té&chto provozovnach na celém tzemi Ceské

republiky.

— spole¢nost byla zakoupena v roce 2008 za Ucelem realizace
vystavby distribuniho centra PNS divize Brno.

PNS¥ Vyro&ni zpréva 2009

Prvni novinova spolecnost a.s. je jakoZto matei'ska spole¢nost ¢lenéna do dvou zékladnich

organizacnich celkd, a to Useku predsedy predstavenstva a Gseku mistopredsedy

predstavenstva. V ramci t€chto Gsekd je pak déle €lenéna na jednotlivé odborné Gtvary.

Spolegnost /
adresa

PNS Grosso s.r.o.
Praha 9,
Paceiicks 1/2773

Maloobchodni
prodej tisku, s.r.o.
Praha 9,
Pacefickd 1/2773

PNS Projektovd s.r.0.

Praha 9,
Paceiickd 1/2773

Obchodni podil
PNS a.s.
k31.12.2009

100 %

Jednatel
spole¢nosti

Ing. Radomil Juda
Ing. Pavel Borovka
Roman Breitenfelner

Dr. FrantiSek Kalabis
Robert Ohrzal

Ing. Radomil Juda
Ing. Pavel Borovka

Ing. Radomil Juda
Ing. Pavel Borovka

| Roman Breitenfelner

Hospodai‘sky
vysledek pred
zdanénim za rok
2009 v tis. K&

Trzby a vykony
za rok 2009
v tis. K&

740 281

497 671




Usek piedsedy piedstavenstva a jeho &len&ni
k 31. 12. 2009:

Usek mistopiedsedy piedstavenstva a jeho €lenéni

k 31. 12. 2009:

—
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Iprava predstavenstva
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Vyvoj poctu prodejnich mist a obratd v K¢
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Vzhledem k ekonomické situaci roku 2009 bylo ti'eba operativné prizplsobovat hospodareni
spole€nosti a zavadet takova opatieni, kterd by minimalizovala néklady pfi zachovani efek-
tivnosti distribuce. Vedle projektd zamérenych na rozvoj a modernizaci se tak spole¢nost
zaméfila i na projekty v oblasti Gspory nakladu, a to s jesté vétsim dirazem, nez tomu bylo

v letech minulych.

Zcela zasadnim krokem bylo spusténi interniho projektu s nadzvem 60+. Ten odstartoval hned
zaCatkem roku a kladl si za cil najit Gspornd opatient, jejichZ vysledkem by byly ro¢ni Gspory
minim3Ing ve vysi 60 mil. K& ve srovnani se schvalenym planem na rok 2009. Hledané
Uspory se vedle mzdovych ndkladd nasly zejména u malé a velké dopravy. Zde se diky opti-
malizaci tras pomoci systému Plantour, jednani s dopravci o sniZeni sazeb i zmé€ndm

v ndvozové dopraveé podafilo usetiit ¢astku v fadech nékolika miliond KE.

Ekonomické situaci musely ustoupit i ndklady na propagaci spolecnosti a marketing, stejné
jako vyuZivani poradenskych sluZeb. Uspory prinesly i jiZ diive realizované modernizadni pro-
jekty, jakymi byla napriklad IP telefonie (ta umoZiiuje volani v rdmci holdingu zcela zdarma),
zmény v tisku dokumentd ¢i urcita omezent pro telefonicka volani. Jenom tato zminén4
opatieni prinesla Gsporu okolo 10 mil. K&.

Efektivni a zodpovédné hospodareni viak pro rozvoj spole¢nosti nestaci. Pravé proto

se v roce 2009 realizovalo i nékolik pilotnich projektd s cilem prinést dalsi zisky. N&které tyto

projekty se soustiedily napiiklad na vyhledavani nového potencidlniho zboZi pro distribuci
do stavajici prodejni sit€. Zejména nové sidlo spolecnosti pak umoznilo nastartovat i syner-
gickou spolupraci se spole¢nosti Mediaservis. Prvnim takovymto krokem je spole¢n4 velka
doprava, kterd zefektivni distribuci obou spolecnosti a sniZi jejich naklady.

Usporn4 a racionalizadni opatieni pokraduji kontinualng i v roce 2010.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

Lidské zdroje, péce o zaméstnance a jejich rozvoj je stéle jednou z hlavnich priorit
spolenosti. Osobni ndklady meziro&ng klesly o 43 590 tis. K& (to je 0 9,4 % méné

ve srovnani s rokem 2008) v dusledku racionalizadnich opatieni a zavadéni novych tech-
nologif. Tento trend se projevil i na poklesu primérného poctu zaméstnanct, za kterym stojf
zejména sniZeni poctu pracovnikd v expedici. Ackoliv je objem dodavaného zboZi mensi,
objem zpracovévané remitendy ma tendenci neustéle rist, coZ prinasi zvySené naroky
na pracovni silu.

Vsechny nové Cinnosti a projekty spole€nosti byly v roce 2009 Gsp&3né realizovany diky
vysokému pracovnimu nasazeni zaméstnancd. Ti tak opé€t projevili svij velky potenciél
pro rozvoj a rast, ukazali svou flexibilitu a nasazenti. Vedeni spole¢nosti by jim rado
podgkovalo zejména za jejich pracovni vykony a logjalitu.
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Po této fazi tak bude dokoncen cely integrovany systém distribuce v softwaru SAP véetné
napt. baleni zboZi nebo rozvozovych tras malé dopravy.

V neposledni fad€ bude uvedeno do plného provozu i Kontaktni centrum PNS.

To je jiz pIn€ pripraveno stét se hlavnim komunikacnim uzlem mezi holdingem PNS

a prodejnf siti. Pripravena je nyni veSker4 technika, probéhl uz i ndbor a Skoleni prvnich
zaméstnancl. Kontaktni centrum PNS zahdji svou innost po spusténi prvni divize na novou
provozng-obchodni ¢ast integrovaného systému a bude k dispozici zakaznikdm téch diviz,
které jiz budou fungovat prévé v novém systému.

Soudasti priprav na spusténi nové ¢asti systému bylo i Skolenf zaméstnanct a pifiprava

na zmeny v pracovnich postupech a €innostech.

V souvislosti s implementaci systému SAP byla v roce 2009 dokoncena i restrukturalizace
divizi holdingu. Ta navéazala na zmé€nu organizacni struktury Centraly z pi‘edeslého roku.
Cilem byla jednotn3, systematizovana divizni struktura, sjednoceni nazvl a typl pracovnich
mist, organizacnich jednotek, profesi, ndkladovych stiedisek, jasné vymezeni odpovédnosti,
kompetenci a G¢elu jednotlivych mist a oddéleni. Soucasti byla také optimalizace poctu
pracovnich mist v souvislosti s implementaci IS SAP. Jednotlivé divize se tak liSi pouze
poctem pracovnich mist. Nov struktura umoZziiuje efektivnéjsi zpisob fizeni spole¢nosti

a vyuZiti nového integrovaného systému.

« Reditel a $tabni Gtvary (Ekonom, Personalista, Spravce tituld, Asistentka)
« Provoz a logistika (oddéleni Podpora logistiky a Provoz)
« Prodej (oddéleni Prodej — sprava obchodni sité)

Dal$im z&sadnim projektem roku 2009 bylo skenovani remitendy. Elektronické zpracovani

remitendy bylo postupné rozsifeno na viechny divize a spole¢nosti holdingu PNS,
s vyjimkou divize Brno, kde se ¢eka na nové prostory Distribu¢niho centra PNS Brno.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

Skenovani se tak stalo b&€Znou soucasti distribucniho procesu, ktery se tak zrychlil, zpiesnil
a zefektivnil. Skenovani remitendy dava presné Udaje o mnoZstvi a druhu remitovaného zboZi
a klade i mensi pozadavky na mnoZstvi zainteresovanych zaméstnancu.

Rok 2009 byl také ve znameni dokonceni rekonstrukce prostor jednotlivych divizi.
Nejvyznamnéjsi udalosti byla jist€ vystavba a otevieni nového sidla spole€nosti -
Distribu€niho centra PNS Praha v Praze 9, Hornich Pocernicich. V dubnu 2009 se do nového
sidla prest€hovala nejen divize Praha, ale i Centrala, MPT a PNS. Spolecné sidlo nejen

7e zjednodusilo komunikaci mezi vSemi subjekty, ale také umoznilo nasazeni novych tech-
nologii, predevsim pak skenovani remitendy. Nové sidlo bylo slavnostné otevi‘eno

16. 6. 2009 za piitomnosti akcionai, obchodnich partnerd a vyznamnych hostd a kromé
predstaveni novych prostor obnaselo i zménu sidla celého holdingu. To s sebou neslo

i nezbytné legislativni zm&ny. Otevieni Distribucniho centra PNS Praha nastartovalo i nové
moZnosti vzajemné spoluprice se spolecnosti Mediaservis. MoZné synergie tkvi zejména
ve vyu7iti spole€né velké dopravy tisku &i vzajemné spolupréci na divizich.

Tyto synergie budou v budoucnu moci fungovat i diky spole¢nému sidlu obou spole¢nosti

v Brné&, jehoZ vystavba v roce 2009 zapocala. Na rozdil od centra v Praze, kde je PNS pouze
ndjemcem, bude sidlo brnénské divize ve vlastnictvi spolecnosti, z EehoZ budou plynout zisky
diky prondjmu €3sti té€chto prostor. Distribuéni centrum PNS divize Brno nabidne napiiklad

1 350 m? velkou expedi¢ni halu, 3droviiové remitendni linky se skenovacimi pracovisti

¢i venkovni kryté nakladaci plochy. Distribuc¢ni centrum PNS divize Brno se diky své stra-
tegické poloze a vyborné dopravni obsluznosti stane distribuénim srdcem pro celou jizni
Moravu.



Rekonstrukce a prestavby se viak dotkly i dalSich divizich - napifiklad v Pardubicich byla

ke stavajicimu objektu pfistavéna nova hala, v olomoucké spolecnosti “R.E.T. s.r.0“ prestavéli

své prostory pro snadnéjsi manipulaci se sbérovou remitendou, v Plzni si zase stavebni V'roce 2009 se na trhu s CD a DVD médii projevily dvé tendence. Zatimco nabidka ituld

Gpravy vyZ4dala instalace remitendni linky. Rekonstrukce divizf je nezbytnou souasti stéle vyrazn€ rostla aZ na temef dvojndsobek oproti roku predchazejicimu, mnozstvi kusd

modernizace procesu distribuce, a tak byla logicky i jednim z vyznamnych cfls holdingu PN, distribuovanych médii se sniilo 0 40 %. Na trhu vak, dle oZekévéni, nebyla po tchto

Diky t€mto investicim tak bude v roce 2010 moZné efektivn€ vyuZivat vSechny dostupné produktech tak vyraznd poptavka jako v minuljch letech, nebot boom elektronickych

technologie v rémci celého holdingu. PNS se tak op&t posune blize ke svému cili stét médif jiz odeznél. Navic se zde vlivem financni krize projevila i zména ndkupniho chovani

se jednou 7 nejmoderngjiich distribugnich spolegnosti v Evropé. konecénych zakaznikd. To v§e mélo za nasledek sniZeni prodejd cca o polovinu oproti roku

2008, ktery byl z tohoto pohledu rekordnim.

V uplynulém roce dospél do findle i dalsi z fady modernizacnich projektd - IP Telefonie.

Jedné se o zplisob telefonické komunikace s vyuZitim viastni datové sité spolegnosti. V praxi ¥ prib&hu roku 2009 tak procento primérné remitendy stdle mirné stoupalo, a to i pres

je tak mozné telefonovat v ramci holdingu PNS zcela zdarma, coZ pfineslo nemalé finan¢ni vSechny snahy spolecnosti o vyrazn€jsi snizeni nékladd multimédif. Vyslednd remitenda

aspory. Vedle finanénich vyhod umoznila tato technologie i systematické predislovani viech  S€ tek oproti predchozimu roku (46 % v roce 2008) zvySila na hranici 60 %.

telefonnich linek v celém holdingu, takze vznikla jednotnd struktura kontaktd.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009



Celkové hodnoty (ks)
Pocet vydani

Dodévka Prodej

2008 2009

e | e | us;msol | 1200402 | 10599059
10 451 008
98 | 215 | 7928748 | 14433197 | 10295607
w8 | 248 | 21561398 | 14543356 |

2008 2009

249 10 803 930
21513 937 10204 150
225 7937 050
6168 959
9 077 281
10390 831
lstopsd 220 | 38T | 20294176 | 11094697 | 9890829
Prosinec 322 8 645 453

\ celkem ‘\ | 218 801 491 135 288 463 116 086 248 54 164 598

Tento trend tedy ukazuje na nutnost zmén v podminkach distribuce a nabidce tohoto druhu
zbo7i. Spole¢nost proto na rok 2010 naplédnovala novou strategii, jejiz sou€asti je napriklad
nabidka ,luxusnich® DVD za vy3si cenu €i zpoplatnéni nadmérné remitendy vydavateli.

| pies pokles prodejnosti CD a DVD jde v3ak stéle o druh zboZi, ktery ma na trhu své misto,

a holding PNS jej bude distribuovat i nadale. Prioritou a st€Zejnim produktem vSak i nadéle
z0stava distribuce periodického tisku, stejné jako v minulych letech.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009




JiZ tradi¢nim, avSak stale vaZzenym Usp&chem bylo op€tovné umisténi Prvni novinové
spolegnosti v Czech TOP 100, Zebiitku sta nejvyznamngj3ich firem Ceské republiky
za rok 2008. Spole¢nost je jiz tradi¢nim ¢lenem této elitni skupiny, nebot se zde
pravideln€ umistuje jiZ od roku 2004. V roce 2008 dokonce dosahla doposud
nejlepsiho umisténi (vysledky za rok 2009 nebyly v dob& vydani této vyro&ni zpravy
k dispozici).

Charitativni a partnerské projekty jsou nedilnou sou€ésti spoleénosti. Ackoliv existuje
fada zdafilych sportovnich, kulturnich a dalSich projektd, které Z4daji

o podporu, spole¢nost se zaméfuje pouze na ty nejpotiebné;jsi z nich. Jednoznacnou
preferenci spole€nosti je tedy podpora projektl zamétenych na zdravi, opusténé

¢i jinak znevyhodnéné déti a také na pomoc nemocnicim, pecovatelskym Gstavam

a organizacim.

V rémci projektu s ndzvem Pomahame druhym s tsmévem bylo v roce 2009
podporovano sice jediné ob&anské sdruZeni - Zivot détem, aviak tato podpora

je cilend a hlavn€ dlouhodob3. Spole€nost totiZ razi tezi, Ze pouze systematickd pomoc
m3 nejvétsi ucel. Prostiednictvim sdruZeni byla nakoupena zdravotnicks technika

a vybaveni za vice nez 160 000 K. Tato materidlni pomoc byla rovnomérné rozloZena
do nemocnic napii€ celou Ceskou republikou - na détsk4 a neonatologicka odd&leni
nemocnic v Ceskych Budgjovicich, Usti nad Labem, Ostravé, Brng&, Perové

a Pardubicich.

Prostrednictvim poskytnuti Siroké distribu¢ni sité holdingu PNS probéhla i podpora

Konta bariéry Charty 77 v rémci akce ,Klaunské nosy“. Spole€nost PNS distribuovala
tyto charitativni vyrobky na prodejni mista, a to na vlastni naklady.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

Jednotlivé divize pak jiZ tradi€n€ a se souhlasem vydavateld potéSily vécnymi dary
détské domovy, sanatoria ¢i dal$i organizace a Ustavy pecujici o nemocné
¢i znevyhodnéné.

V roce 2009 se nov€ do konkrétni pomoci soliddrn€ zapojili i sami zaméstnanci.
Napfiklad v Pardubicich uspotadali finanéni sbirku na postizené povodnémi a cely
holding se pak zapojil do pofizovani vdnocnich darkd détem z détského domova
Krompach. Za toto gesto a ochotu pomoci v§em zamé&stnancim velice dékujeme
a jejich vstficného pfistupu si spolecnost velice vazi.

Spole¢nost byla v roce 2009 také hrdym partnerem fady akcf pro odbornou i laickou
vefejnost. Ji7 tradi¢ng& se podilela na sout&Zi Casopis roku. Spole&nost také podpofila
projekt Ceského JeZiSka, ktery se zaméfuje na tradice Ceskych Vanoc. Nove

pak spole¢nost PNS stéla i u realizace mezindrodni konference mladych Etenéii
konanou pod zaStitou nadndrodni asociace WAN. Spole€nost jiz druhym rokem
spolupracuje s vysokymi $kolami, kde v rdmci piikladi dobré praxe informuje

a debatuje se studenty o realizovanych projektech a svém fungovani.

Rozvijela se i komunikace spolecnosti zamé&i‘end na Sirokou verejnost. V roce 2009
byly predstaveny nové perokresby, které se staly soucasti firemnf identity. Tyto
piktogramy prezentuji préatelskou, neformalni a vstficnou tvar spoleénosti. Perokresby
se staly soucasti rozsahlejSi zmény designu spolecnosti, ktery vyvrcholil piipravou
nové podoby internetovych strének spole€nosti i elektronické verze €asopisu Trafikant.
V roce 2009 bylo rozhodnuto, Ze veSkeré webové prezentace spole¢nosti projdou
obménou, kterd se bude realizovat hned z kraje roku 2010. Po spusténi Kontaktniho
centra PNS pak spolenost pfipravi samostatné webové stranky i pro tento klicovy
komunikaénf uzel.






Ocekavani pro rok 2010




1) Spole¢nost planuje spusténi kompletni funkcionality nové provozné&-obchodni E4sti
systému SAP, a to postupné na v8ech divizich a spole¢nostech holdingu.

2) Spolegnost zahéji Cinnost Kontaktniho centra PNS v Usti nad Labem. To pievezme
nékteré Cinnosti obchodnich z3stupcl a predevsim zefektivni sluzby spole€nosti vici
prodejni siti a spolupraci s jednotlivymi prodejci.

3) V roce 2010 se planuje finalizace projektu skenovani remitendy na v8ech divizich
spole€nosti. Plo$né skenovani remitovaného zboZi tak rychle a spolehlivé poskytne

informace o jeho stavu a mnoZstvi v celé republice.

4) V prvni polovin& roku spolenost dokon&i vystavbu distribu€niho centra PNS divize
Brno, které se stane distribu¢nim centrem pro jizni Moravu.

5) Spole&nost hodl4 i nadéle pokraGovat v Gspornych opatienich za G&elem trvalého
snizovéni nakladd.

6) Spole¢nost si klade za cil zustat stabilnim a ddv&ryhodnym obchodnim partnerem
a chce si udrZet své postaveni na ¢eském trhu.

7) Spole&nost bude i nadale pokragovat v hledani dal$iho vhodného zbofi k distribuci
do prodejni sit€ a projektd zamé&renych na podporu prodeje.
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Zpréva auditora pro akcionafe spoleénosti
Prvni novinova spoleénost a.s.

Uetnl zivirka

Na zikladé provedentho auditu jsme dne 5, bieena 2010 vydali o dcini zhvérce. kterd je
soudstl této viToni aprivy, zpeivid nasledujiciio znéni:

wProveddli jsme audin pillozend idemni zhvarky spolefnosti Promi novinovd spofefaost as, 1),
rogvahy k 31, prosined 2009, v¥iarn xisku oAby o pfehledu o penéinich iocich za rok 2009
a philoby oo ddcini zviky, wlend popisu poudityeh simmamnych ddetich meted a
ostatnich dopliujickeh ddaji. Udnje o spoletnosti Prvni novinovd spolefnos as. jsou
wvedeny v badé | plilohy 1240 iletnl zivirky,

Ehdporvididhienst statutchrerie arssdin iéein fednotky 7o sdend sdvérkn

£a sestaveni @ vémé robrurenl ddetni mivirky v sooladu s Seskimi oletnimi pledpisy
odpovidi statutimi orgin  spolednosti ol movinovid spolefnost as Soudisil Ko
odpovidnesti je novihoout, favést o zjistit voitind kondrely nad sestavovinim a vémym
robwazenim  Oletnl zivéeky fak, aby neobsahovals wvyenamne oesprivnosti rpisobend
podvedem nebo chybou, mvolit a uplatdoval vhodné ddetnl metody n providit pliméiend
ndetni odhady.

Chfpervielnost amdliiore

Nabi odpovédnoa] je vjldiis na zikiad® provedenélio sodin virok ktéle ddeinl sbvirce
Audit fsme provedli v souladu se zikonem o auditorech o Mesindrodnimi auditorskymi
standardy @ souvisejicimi aplikstnimi dolofkami Komory auditord Ceské republiky,
Vosoulndy s témito pledpisy jsme povinel dodeboval etické pormy a naplinovad & provést
audit tak, ahychom ziskall pliméfenou jistots, Je oletni wivirka neobsaligje vienamné
nesprivivostl,

Audil almuje proveden] muditorskycl postupd, jejich? cilem jo rskat ddkoend informace o
Ehstkich m skatetnostech wvedendeh v Glotni zdvirce. Vibér suditorskych postopl #visi na
Gsudku puditorn, vietnd posouseni rizik, ¥e Gfotni zivirka obsahaje vimamnd nosprivnosth
eplsobend podvodem nebo chybou. P poswzovinl tcida ik auditor pfiblédne k virltkaim
kontroldm, kieré jsou relevantni pro sestaveni o vémé robraceni Gfetnl mivérky. Cilem
pasoweeni viitinich kontrol spolefnosti je mavrhnoul vhodné audilorské poestupy, nikoli
vyjiedtit se k ddinnosti voitfnich komtral, Audit 183 zabmuje posouseni vhodnosti poufitych
fifeinich menxd, plindfenosti Gletnich odhadl provedenych vedenim | posouzenl cclkové
vymovidaci schoprosti Gdetni mivirky.

Domaivime se, be ziskand ditkazal informnee tvoli dostateény o viodng siklad peo vyjadiend
nafelio viToku,
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Podle nateho nizoru séetni zavérka podivi ve viech vienamnych ohledech vémy a postive
abraz aktiv, pasiv o (nandol siuasce spoleénosti Prvni novinovd  spolednost s
k 31, prosinci 2006 o nikindd, vynosd o visledkn jejiho hospodatend o pentinich toki za ok
2009 v souladu & Eeakimi ddctnimi pledpisy.”

Konsolidevand Geind sdvirka

Ma rdkladd provedendhe auditu jsme doe 5. bicenn 2010 wwdali o konsolidovand abetni
advirce, kierd Je soudisti 110 virobnd spekvy, 2prava ndsloedubiciho ménk:

Aftrevedh jime sudil plilokend komsolidované Gfcini rivirky spolenosti Prvinl novinovd
speledinost as., 1) konsolidovantho vikam o finandnl posicl k31, prosinei 2000,
konsolidovaného viknm o dplném viskedky,  konsolidovaného vikam smin viasmiho
kapitalu o konsolidovandho vikaeu o penéinich fockch e ok 2609 & plilehy o
konsolidovand detni zévirky, viemnd popisu pouditich viemamaych Glctwich metod
agsminich dopthajicich  Odaji. Udaje o spoletoostl Prvnl novinovd  spoledmost ns
o konaelidacnim celku jsou wvedeny v bodd | plilely 16 Glemn) zivirky,

Chidpevdalmoant satutcraiiio orging ideond fedmotky 20 déetni hedeia

£ sestavenl a vémé robmaeni bonsolidovand déetnl shverky v soulsadu s Seskdmi dfetnlmi
jHedpisy a s Mezindrodnimi standardy Gnanénibo vikamictvi ve ménl phisiim FU odpovida
stituthml orgin spolelnestl Proni novinovd spalefnost as. Souldsti 1o odpovidnosi je
navrhnout, eavést a eajisil woitfnl kontroly pad sestavovanim a vémym zobrasenim
Lonsolidovand ddetni edvérky tak, aby neobsabovala vimamnd nesprasnosti gpisobend
podvodem neba chybou, zvolit o uplativoval viudng Géeind mefody & providén plimsdfent
iiketnl oxdhady.

Olpervdalmost aucditors

Madi odpovidnosii je vyjsdfit mn siklade provedendhio suditu virok kit komsolidované
éetnl sivirce, Andil jeme provedli v souladu se zikonem o auditorech & Merindrodadmi
auditorskymi standardy 3 souvisciicimi aplikatnimi dolodkami Komory auditords Ceské
repibliky. V souladu & mito pledpisy jsme povinnl dodrbovat etické nommy 0 noplioval
a proviést andit tk, abychom rkkali pfimdtenou jistote, de kensolidovanh ddetnl shvirka
neobeahuje vimamné nesprivoosti.

Audit zahrengje provedeni auditorskich postupl, jejich® ellem jo riskat dikazni informace
o Gistkich o skutelnostech uvedendch v konsolidovand 8eini sivbree. Vilsde auditarskgch
postupdl zivish na dsadku auditorn, vietind posouseni rizik, 2e konsolidovims Géetni zivérka
olushuje vymamné nesprivnnsti spdsobend podvadem nebo chiybow, P posusovind tchio
rigik ouditor pribdddne ko vnitinim kontrolim, kterd jsou relevanini pro scstaveni a vémé
eobrazen] konsolidované fdeini ravérky, Cllem posouzenl vnitinich koatrol spoletnosti je
nmavrtmon vhodné asditorkd postupy, nikoli vejddiit se & idinmosti vnitindch kontrol. Audia
162 paltiuije posouzeni vhodnasti poukityeh déetnich medod, pHmdfencat Gfetnich odhadd
providenyeh vedenim | posouzenl celkové vypovidael sclopnosth konsolidovand dletni
zivirky,

Domnivime se, e xiskuné dikaznd informoce tvoli doststetny a vhodoy siklad pro vyjidieni
natehn viroku,




Firak awditorg

Podie mateho ndeory konsolidovand letni sivérka podivd ve viech vymamnych ohledech
virny n poctivy oheme konsolidovanich aktiv, pasiv a feandni siteace spolefnosti Prond
novinovd spolelpos as k31 protined 2009 & kopsolidovanyeh niklsdi, vimost a visledkn
jejibo hospodateni a komsolidovanych pendfnich toki sa rok 2000 v souladi s dfetnimi
phedpisy platnimi v Ceskeé republice s Mezinarodnimi stancasdy finanéntho vikasnic
ve znénl plijatém FLL"

Viroldni spriva

Ovdfill june 16} soulad virodni zprdvy s vide uvedenou Gfetnl aivirkon a konsolidovanon
itetni sivérkou. Zn sprivnost vivodni rprivy jo odpovidnd statuldend ongdn spoletnosti. Naii
odpovidnosth e vydat ne gikladd provedendso ovEfeni virol o soulsdy vyrodnl sprivy
% titeini ivirkou n kensolidovanon ddetni zivirkon

Orvifent fsme provedli v souladu se zikonem o auditorech o Mezimdrodnimi auditorskymi
standardy 1 souvisejicimi aplikndnimi dolodkmni Kowoary audifon Coakd republiky. Twto
standandy poXadufl, abychom ovéfent naplinovali a provedli ik, abychom ziskali plimdtenom
Fistotu, e infonnace obsadend ve sirodnl sprivd, kterd popisiji skutelnosti, jod jsou téd
pledméiem sobrazeni v dleinl shviree o homsolidivand dletnl sdviree, jsou ve wiech
vyrnmmnych obledech v souladi s piislufnou ddetni sivivkou o konsolidovanou Gdetid
mivirkou. Jsme plosvidéeni, ke provedend ovdfenl poskyiuie pliméfeny podilad pro
vyjddieni nateho vk,

Podie natcho ndeorn jsou informace uvedend ve vyrolnl spriveé ve viceh virnampych
ohledech v souladu 5 vie uvedenon GEetni zhvitkou a konsolidovanou aleini rivirkou,

V Prage, dne 24, Kvitna 2010
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KPMG Coskl republika Audit, s.ro.
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AKTIVA

b

BéZné ucetni obdobi

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Min. U¢etni obdobi
Netto

4

AKTIVA CELKEM (§.02+03+31+63)

2167 591

-154 895

2012 696

2 485 844

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (i.04+13+23)

681133

- 117 280

563 853

577 809

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Bl
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=
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Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a7 12)

132 559

- 49 556

83 003

88998

. | Zfizovaci vydaje

‘Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

‘Software

Ocenitelnd prava

“Goodwill

]ih?dﬁuhodoby nehmotny majetek

7N£6E)néeny dlouhodoby nehmotny majetek

48 991

48 991

65308

7Pb§<ﬁnuté z8lohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (114 aZ 22)

192 353

124 629

132590

Pozemky

24982

24982

24 648

109 967

83242

84177

‘Samostatné movité véci a soubory movitych véc

57 371

16 372

23 484

Péstitelské celky trvalych porosti

‘Dospgl4 zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

‘Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

“Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

“Oceffovac rozdil k nabytému majetku

B.IIl. | Dlouhodoby finan&ni majetek (f.24 a¥ 30)

B.III1
2.

3
4.
5.
6
7

356 221

356 221

356 221

“Podily v ovladanych a fizenych osobach

356 221

356 221

356 221

"Podily v Gi€etnich jednotkach pod podstatnym viivem

‘Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

'PGjeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan&ni majetek

“Potizovany dlouhodoby finan&ni majetek

~ Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
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AKTIVA

b

B&Zné ucetni obdobi

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Min. €etni obdobi
Netto

4

| Ob&in aktiva (¥32+39+48+58)

1480 868

-37615

1443 253

1900430

Zésoby (733 a7 38)

51

51

16 655

Materiél

| Nedokonen vyroba a polotovary

Vyrobky

‘Mlad3 a ostatni zvitata a jejich skupiny

Zboti

“Poskytnuté zalohy na zasoby

Cowmaowp!

C..1

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Dlouhodobé pohledavky (K40 a7 47)

. | Pohled4vky z obchodnich vztaht

" Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

| Pohledévky - podstatny viiv

| Pohledavky za spoleCniky, Cleny druZstva a za Gastniky sdruZeni

| Dlouhodobé poskytnuté zélohy

' Dohadné Gcty aktivni
| Jiné pohledavky

10518

10518

OdloZend dariové pohledévka

Krétkodobé pohledavky (49 a7 57)

1053 532

1015917

1129 076

'~ Pohledévky z obchodnich vztaht

505 558

479 534

593 686

7P&Iedévky - ovladajici a fidici osoba

1500

1500

18 800

~ Pohledévky - podstatny vliv

~ Pohledévky za spolecniky, Eleny druZstva a za GCastniky sdruZeni

| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

72136

72136

47 428

- Krétkodobé poskytnuté zalohy

335

335

490

" Dohadné Gty aktivni

462 175

462 175

468 454

' Jiné pohledéavky

11 828

237

218

Kratkodoby finanéni majetek (:59 a7 62)

348 852

348 852

697 384

" Penize

79

79

85

- Uty v bankach

36 773

36773

139 299

~ Krétkodobé cenné papiry a podily

312 000

312 000

558 000

~ Pofizovany kréatkodoby finanni majetek

"Dl
D.I1.
2.
3.

Casové rozliseni (K64+65+66)

5590

5590

~ Néklady pritich obdobi

5538

5538

~ Komplexni ndklady pifStich obdobf

" Pifjmy pifStich obdobi

52

52




PASIVA rad. BéZné obdobi Minulé obdobi
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(v tisfcich K&) 2012696
773160
474 368

474 368 474 368

3 b
| PASIVA CELKEM (¥.68+86+119) 067
A, | Viastni kapital (169+73+79+82+85)

Z4kladni kapital (£70+71+72)
Z4kladni kapital 7

Vlastnf akcie a viastni obchodnf podily (-) 07

.| Zme&ny zékladniho kapitalu 07
Al | Kapitdlové fondy (74 aZ 78) 07
AJL1. | Emisni %o 0
2. | Ostatni kapitélové fondy 07

3. | Oceilovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazk( 07
4. | Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach 077
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5. Rozdil z premén spolecnosti 07
Alll. | Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku (.80+81) 07
Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 080
Statutarni a ostatni fondy 081
AIV. | Vysledek hospodatent minulych let (¥.83+84)

Nerozdéleny zisk minulych let

\O

o
0o |00
N

o

3
Neuhrazena ztrata minulych let 084

2
AV. | Vysledek hospodaieni b&Zného GEetniho obdobi (+/-) 5 209 921 331593
B

. | Cizi zdroje (F.87+92+103+115) 6 1237330 1616 731
B.l. | Rezervy (.88 a7 91) 087 14 887 40178

A1, Re;,rvy podle zvla$tnich pravnich predpist 088 —
Rezerva na dichody a podobné zévazky 089 _

‘ Rezerva na daff z piijmu 090 22 503

~ Ostatni rezervy 091 14 887 17 675 |

21227

S~
\O
<

o O
oo |00

|
2
3.
4
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PASIVA

Dlouhodobé zavazky (.93 a7 102)

Zévazky z obchodnich vztaht

iéTaEy - ovlddajici a ridici osoba

Zavazky - podstatny viiv

ié%iky ke spole¢nikdm, ¢lenim druZstva a k G€astnikdm sdruzeni
Dlouhodobé piijaté zalohy

Vyané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Gty pasivni

]ih?zglazky

b(%i;ny dafiovy zvazek

Kratkodobé zévazky (K104 a7 114)

Z4vazky 7 obchodnich vztaht

Zévazky - ovladajici a fidici osoba

Zévarky - podstatny vliv

Zévazky ke spolegnikim, Elentim druZstva a k G&astnikdm sdruZent
Zé4vazky k zam&stnancim

Z4vazky ze socidlniho zabezpe&ent a zdravotniho pojisténi
Stat - datfové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zdlohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Gty pasivni

ﬁh?zévazky

Bankovni Ovéry a vypomoci (K116+117+118)

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Krétkodobé finan&ni vypomoci

Casové rozlieni (120+121)
Vydaje pifétich obdobi
Vynosy pifitich obdobi

B&Zné obdobi

Minulé obdobi




druhové ¢lenéni
(nekonsolidovany)
za rok koncicf
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Skute¢nost v tcet. obd.

béZném
1

minulém
2

TrZby za prodej zboZi

6523792

8514 341

Néklady vynaloZené na prodané zboZi

5461174

7236 300

Obchodni marze (01-02)

1062618

1278 041

Vykony (¥05+06+07)

66 810

63 066

:rfiiby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

66 810

63 066

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonovd spotieba (£.09+10)

836 811

918 253

7464

8398

Spotieba materiélu a energie

829 347

909 855

Piidan4 hodnota (£03+04-08)

292 617

422 854

| Osobni naklady (13 a% 16)

47 365

45610

Mzdové naklady

36 264

34616

‘0dmény &lendm orgdnl spolegnosti a druZstva

2025

2260

Naklady na sociélni zabezpe&ent a zdravotni pojist&ni

8 405

8009

Sociélni nklady

671

725

Dané a poplatky

252

269

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

30361

24 751

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (£20+21)

14 518

28 454

Triby z prodeje dlouhodobého majetku

203

Triby z prodeje materialu

14 518

28 251

Zostatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (123+24)

Zostatkov cena prodaného dlouhodobého majetku

7Pgdany materidl

Zména stavu rezerv 3 opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladd pristich
obdobf

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

Prevod provoznich vynosi

| Prevod provoznich nékladd

' Provozni vysledek hospodateni (111-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)

204 505

339922




Skute&nost v tcet. obd.

béZném minulém

druhové ¢lenéni 1 2

(nekonsolidovany) VI [Triby z prodeje cennych papirti a podilis
). |Prodané cenné papiry a podily
Wynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (¥34+35+36)

31. prosincem 2005 . 7V)77r1osy z podili v ovlddanych a fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym

vlivem
(v tisicich Kg) .2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild
'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku

za rok kondici

. |Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirl a derivtd

Naklady z precenéni cennych papirC a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti

Identifikacni &islo:
45795533

Vynosové Groky
Nékladové Groky
. | Ostatni finan&ni vynosy
Ostatni financni naklady
. | Pfevod finan&nich vynosd
Prevod finan¢nich nakladud
Finan&ni vysledek hospodareni (:31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47) 47 565 68 484
Daii z piijmd za b&Znou Cinnost (£50+51) 42149 76 813
-splatnd 42173 77 097
-odlozens - 24 - 284
Vysledek hospodai‘eni za b&inou &innost (130+48-49) 209 921 331593
Mimorédné vynosy
Mimorédné naklady
Daii z piijmd z mimoiddné Cinnosti (.56+57)

-splatnd

-odloZen3

Mimoi‘ddny vysledek hospodaieni (i53-54-55)
T. | Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolegnikam (+/-)
** Vysledek hospodaieni za G&etni obdobi (+/-) (#52+58-59) 209921 331593

" Vysledek hospodateni pred zdangnim (¥30+48+53-54) ‘ ‘ 252070 408 406
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za rok koncici 31. prosincem 2009
(v tisfcich K&)

B&Z. u¢. obdobi

Min. G¢. obdobi

vy _ s

P. Stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd na zacatku dcetniho obdobi

697 384

826 828

wv s

Pen&ini toky z hlavni vydéle¢né €innosti

Z: U&etni zisk nebo ztrsta z provozni innosti pred zdan&nim
A, Upravy o nepen&Zni operace

A.1.1.  Odpisy stélych aktiv

A.1.2.  Zména stavu:

A.1.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

A.1.3.  Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv

A.1.4.  Pripadné Upravy o ostatni nepenéZni operace

A". Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zm&nami pracovniho
kapitalu, finanénimi a mimoiradnymi polozkami

204 505
29 161
30 361
-1.200

-1 200

233 666

339 922
27 724
24 048

3 564

3564
-203
315
367 646

A2. Zména potieby pracovniho kapitalu
A.2.1.  Zména stavu pohleddvek z provozni €innosti a aktivnich G¢td Casového rozliseni
A.2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni Cinnosti a pasivnich G¢td ¢asového rozliseni
A.2.3.  Zména stavu zdsob
A.2.4. Zména stavu financniho majetku, ktery neni zahrnut do pené&Znich prostiedkd
AX* Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim,
financnimi a mimoradnymi polozkami

-233 442
103 317
-353 363
16 604

224

-31 296

9 841
-24 497
-16 640

336 350

A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd

A4, Pfijaté droky

A.5. Zaplacend dafi z piijm0 za béZnou Cinnost a domérky dané za minuld obdobi
A.6. Ptijmy a vydaje spojené s mimoradnymi dcetnimi piipady

A7 Ostatni finan¢nf pifjmy a vydaje

A.8. Pfijaté dividendy a podily na zisku

YV s

AX* Cisty pen&ini tok z provozni Einnosti
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-22

21 884
-121 243

-2 639
40 627
274 979




v s we

Pené&ini toky z investi¢ni Cinnosti

BA. Nabyti stalych aktiv - -45 655
B.1.1.  Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - -9921
B.1.2.  Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -35 489
B.1.3.  Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku -245
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 203
B.2.1.  Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 203

B.2.2.  Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

B.3. PGjcky a Gvéry spiizn€nym osobdm -2 600 -65 315
B.** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -18 972 -110 767
Penéini toky z financnich Cinnosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popr. krétkodobych zavazkd z finanéni oblasti 560
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -304 951 -293 656

C.2.1.  Zvy3eni zékladniho kapitalu, emisniho 4Zia event. rezervniho fondu

C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikdm

C.2.3.  Dalsi vklady penéZnich prostiedkd spolecnikl a akcionaid

C.2.4.  Uhrada ztraty spole&niky

C.2.5.  Platby z fondd tvorenych ze zisku

C.2.6.  Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané a tantiémy -304 951 -293 656
C** Cisty pen&ini tok vztahujici se k finan&ni innosti -304 391 -293 656

~ F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&inich prostiedkd -348 532 -129 444

R. Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd na konci G€etniho obdobi 348 852 697 384
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Priloha nekonsolidované
zavérky




Prvni novinova spole¢nost a.s.
Paceticka 1/2773
Praha 9 — Horni Pocernice

Prvni novinové spole€nost a.s. (PNS a.s.) byla zaloZena Fondem nérodniho majetku
Ceské republiky dne 21. Eervence 1992 zapisem do obchodniho rejstitku vedeného

Krajskym obchodnim soudem v Praze, oddil B, ¢islo vlozky 1660. Ceska republika

Hlavnim predmétem Cinnosti je koupé zboZi (zejména tisku) za G&elem jeho dalsiho
prodeje a prodej, propagacni €innost, zprosti‘edkovatelské Cinnost, organizaéni

el S e medl v s Clenové piedstavenstva: Clenové dozor&i rady:
Ing. Radomil Juda - piedseda Dr. Karl Hans Arnold - predseda
Ing. Pavel Borovka — mistopiedseda Roland Rager
Hlavnimi akcionafi k 31.prosinci 2009 jsou: Roman Breitenfelner Leonhard Steger
Dr. Eckart Bollmann
Peter Mertus
Ringier AG 27,02 % Joszef Steff
MAFRA, a.s. 26,27 %
HKM Beteiligungs GmbH 26,00 %
Bauer Media v.o.s. 1,24 % Spolegnost je &lendna do dvou zakladnich organizatnich celki, a to Usek predsedy
Sanoma Magazines Praha s.r.o. 9,00 % predstavenstva a Gsek mistopiedsedy predstavenstva. V ramci téchto Gsekd je pak dale
ostatni 0,47 % &len&na na jednotlivé odborné Gtvary.

Spole€nost nakupuje tisk a prodava ho obchodnim feté€zcim, spole€nostem ve skuping
a bé&Znym maloodbératelim. Pritom sluzby souvisejici s distribuci tisku pro spole¢nost
zajiStuje na smluvnim zaklad€ dcerind spolecnost PNS Grosso s.r.o.

Dne 1. ¢ervna 2009 byla do obchodniho rejstifku zapsana zména sidla spolecnosti.
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Materiél a zboZi jsou G¢tovéany v porizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
porizen.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby

hmotny majetek v porizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek

v pofizovaci cen€ do 60 tis. K& nenf vykazovan v rozvaze a je G¢tovan do nékladi v roce jeho Pohledévky

pofizen. Spole&nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdm podle viastni analyzy

Pro GCely zarazovani a odpisovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byl platebni schopnosti svych zékaznikd a podle jejich vékové struktury.

v souladu se zdkonem o Ucetnictvi vypracovan odpisovy plan. Dlouhodoby hmotny majetek

se Ucetné odpisuje linedrni sazbou, kterd vychazi z odhadu jeho Zivotnosti a dlouhodoby Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 200 tis. K& se odpisuje po dobu 4 let. Dlouhodoby Spolegnost tvoif opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku

nehmotny majetek s porizovaci cenou nad 200 tis. K& se odpisuje po individualné v pifpadech, kdy jeho G&etni ocenént je prechodné vyssi neZ jeho sou€asna trzni hodnota.

stanovenou dobu pouzitelnosti.

Technick3 zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou Rezervy
po dobu trvani ndjemni smlouvy, nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vidy po tu, kterd  pesorva na nevybranou dovolenou
je kratsf. Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvoiena na zakladé analyzy

- nevybrané dovolené za rok 2009 a primérnych mzdovych nékladl véetné naklad
Majetek Metoda odpisovani na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanca.

rovnomeérna 30-45 Rezerva na personélni naklady
_ Stroje a pristroje rovnomenna Rezerva na persondlni naklady je tvorena z rozhodnuti vedent spole&nosti na nevyplacené

Dopravni prostiedky rovnomerna manazerské odmény.
Ocenitelnd préva rovnomerna — Rezerva na restrukturalizaci

Software rovnomenna Spole€nost vytvaii rezervu na restrukturalizaci na zakladé vlastni analyzy.
Rezerva na pokryti ztrat z uzavienych kontraktd

Rezerva na dai z pifjm0
Rezervu na dari z pifjm0 vytvaii spole¢nost vzhledem k tomu, 7e okamZik sestaveni G¢etni

Dlouhodoby financnf majetek je Gctovan v pofizovaci cené. V pipade snizent jeho hodnoty zavérky predchazi okamZiku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim dcetnim
se tvoff opravnd poloZka. obdobi spole€nost rezervu rozpusti a zalctuje zjiSt€nou daiiovou povinnost. V rozvaze
je rezerva na dafi z pifjm0 sniZena o zaplacené zélohy na dafi z piijmU a v zavislosti na povaze
Kratkodoby finan¢ni majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo porizovaci cenou snizenou vysledné sumy je bud vysledné pohledévka vykazana v poloZce Stét-dafiové pohledavky,
0 opravniou polozku v pifpadg prechodného sniZenf hodnoty. nebo vysledny zavazek vykdzan v poloZce Rezerva na daii z pifjm0.
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Spole¢nost GEtuje na zaklade€ BilanEnich pravidel skupiny PNS a.s. o remitend€ pomoci
dohadnych G¢td aktivnich a pasivnich tak, Ze do Ucetniho obdobi hodnoceného roku

je zauctovana remitenda, ktera byla postupné stahovana a dobropsana v prib&hu obdobi
nasledujictho roku. Jedna se o remitendu tisku, ktery byl nakoupen a prodan v obdobi
hodnoceného roku.

Spolednost pouZiva pro prepotet cizich m&n kurz devizového trhu stanoveny Ceskou
narodni bankou ke dni uskute¢néni GCetniho piipadu.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle oficiélniho
kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny v hospodai'ském vysledku.

Dari z ptijm0 za dané obdobi se sklads ze splatné dan€ a ze zmény stavu v odloZené dani.
Splatna dani zahrnuje odhad dané€ vypocteny z dafiového zékladu s pouZzitim dariové sazby
platné v b&Zném roce a veskeré domérky a vratky za minulé obdobi.

Odlozen3 dari vychazi z veSkerych docasnych rozdili mezi Getni a dafiovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouZitim ocekavané dariové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odloZené dafiové pohledavce se GCtuje pouze v piipade, je-li pravdépodobné, Ze bude

v nésledujicich G¢etnich obdobich uplatnéna.

Spole€nost U¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
rovnomérng po dobu trvani najmu. Pii ukon€eni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu
je predmét leasingu zarazen do majetku spolecnosti v kupni cené.
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Software Ocenitelna prava Nedokon€eny DNM Celkem

. w
Pofizovaci cena

. Zostatekk1.1.2000 63316 81 65308 129485

prrosty 449 0o sm  49%
~ Prettoveni 16834 0o e84 0
CObyty 49 o 0 a2
. Zostatekk31.12.2000 8707 81 48991 132559

40 487
odpisy . 108 15 0 10991
Oprévkykdbykom 4% o 0o A9

Zistatek k 31. 12. 2009 49 556
- ———
Zosthodnowa1.1.2009 23582 108 65308 889%

ZList. hodnota 31. 12. 2009 83 003
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Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Dopravni prostf. Ostatni DHM  Nedokon. DHM Celkem

. w
Pofizovaci cena

~ Zistatekk1.1.2009 24648 108401 5018 576 1417 248 185476

prrosty 33 1566 946 0o 0 0 1376
- predtoveni o o 248 0o 0o 48 0
Obyy o 0 -4068 0 43 0 -4499
. Zostatek k 31.12.2009 24982 109967 55847 576 981 0 192353

24 145 52 740
2506 0 19 370

~ Oprévkykobytkom o 0 4063 0 48 0 -4499

Preuctovani 0 0 0
oo ey ) - v 7
| Zostatekk31.12.2009 0 26651 3943 576 948 0 676m_

7dpravA|1é poloiky
Zostatek k 1. 1. 2009

~ PreG&tovani
Zustatek k 31. 12. 2009
Zust. hodnota 1. 1. 2009 24 648 132 590

Zist. hodnota 31.12.2009 24982 83242 16372 0 33 0 124629
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V souladu s G&etnimi postupy popsanymi v bodé 2(a) G&tovala spole€nost dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek do nékladd v roce jeho porizeni. Spole¢nost k 31. 12. 2009
pouziva dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze potizeny v minulych
tiech letech v celkové pofizovaci cené 6 060 tis. K& (2008 - 4 410 tis. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého majetku v roce 2009 patfila dalsi investice

do nového provozniho softwaru v hodnot€ 4 564 tis. K&. Prvni etapa provozniho softwaru

v celkové hodnot€ 20 377 tis. KC, ze které 16 330 tis. KE bylo investovéano jiz v minulych
letech, byla zarazena do uZivani v pribéhu roku 2009. Dale doslo k ndkupu hardware

v Castce 6 659 tis. KE.

Majetkové acasti Vlastnicky Nominalni Ugetni Z3kladni Vlastni Zisk (+)
- k 31.12.2009 podil hodnota hodnota kapital kapital ztrata (-)
v tis. KE v tis. K¢ v tis. KC

PNS Grosso s.r.o. 284 574 284 574 10 000 15 211

Maloobchodni prode;j tisku, s.r.o. 11100 11100 11100 11 859
“R.E.T. s.r.o” 60 302 60 302 6 560 38 665
PNS Projektové s.r.o. 245 245 200 142

Celkem 356 221 356 221

Majetkové acasti Vlastnicky Nominalni Ugetni Zakladni Vlastni Zisk (+)
- k 31.12.2008 podil hodnota hodnota kapital kapital ztrata (-)
v tis. K& v tis. K¢ v tis. K&

PNS Grosso s.r.0. 100% 284 574 284 574 10 000 17 109
* Maloobchodnf prodej tisku, s.r.o. 100% 11100 11100 11100 10 210
“RET. s.r.o’ 80% 60 302 60 302 6560 52125
* PNS Projektov4 s.r.o. 100% 245 245 200 196

Celkem 356 221 356 221
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Paceiicks 1/2773
Praha 9 - Horni Pocernice

Paceiicks 1/2773
Praha 9 - Horni Pocernice

Slechtiteld 713/6
Olomouc

Paceiické 1/2773
Praha 9 - Horni Pocernice

V pribéhu roku 2009 ziskala spole¢nost podily na zisku od spole¢nosti “R.E.T. s.r.0.” ve vysi
35928 tis. K& (2008 - 34 503 tis. K&) a od spolenosti PNS Grosso s.r.0. ve vysi
7 725 tis. K& (2008 - 12 124 tis. K&).

Na zaklad€ provedené inventury k 31. prosinci 2009 byla identifikovana zdsoba ¢asopist
ve vyi 51 tis. K& (2008 - 16 655 tis. K&).

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl vEetn€ poskytnutych zéloh ini

505 893 tis. K& (2008 - 620 110 tis. K&), ze kterych 66 461 tis. K& (2008 - 93 480 tis. K&)
predstavuji pohledavky po Ihité splatnosti.

Opravn3 polozka na pochybné pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2009 Einila
26 024 tis. K& (2008 - 25 934 tis. K&).
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(b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl vEetn€ prijatych zéloh Cini 965 978 tis. K&

(2008 - 1 202 955 tis. K&), ze kterych 241 tis. K& (2008 - 602 tis. K&) predstavuji zavazky
po Ihité splatnosti.

(c) Jiné pohledavky

Jiné pohledavky jsou tvoieny predevsim pohledavkami za zaméstnanci ve vysi

11 591 tis. K& (2008 - 11 591 tis. K&), na které byla vytvorena opravna poloZka ve vysi

11 591 tis. K& (2008 - 11 591 tis. K&). Jiné dlouhodobé pohledévky pak piedstavuje vratn3
kauce zaplacend pronajimateli nového sidla spolecnosti.

(3) Dohadné acty aktivni

Dohadné G&ty aktivni &ini 462 175 tis. K& (2008 - 468 454 tis. K<), ze kterych

442 339 tis. K& (2008 - 463 404 tis. K&) predstavuji dohadné &ty aktivni vztahujici
se k dodavatelské remitend€ tisku.

(b) Dohadné Gty pasivni

Dohadné Géty pasivni Cini 244 482 tis. K& (2008 - 362 831 tis. K&), ze kterych

210 432 tis. K& (2008 - 272 728 tis. K&) predstavuji dohadné Gty pasivni vztahujici
se k odbératelské remitend€ a nevyfakturovanym dodéavkam tisku.

Kratkodobé cenné papiry a podily ve vy3i 312 000 tis. K& (2008 - 558 000 tis. K&)
predstavuji kratkodobé depozitni sménky pofizené za icelem kratkodobého uloZeni volnych
finan¢nich prosti‘edka.



(3) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd

V pohledévkach a zévazcich z obchodnich vztah(, popsanych v bodu 6, jsou obsazeny
i ndsledujici zistatky G&ta tykajici se vztaht k podnikim ve skuping (pohledavky jsou
uvedeny v nominélni hodnot& - brutto).

Pohledavky k 31. 12.

2009 2008
 PNS Grosso s.r.0. 9 501 3502

“RET.s.ro. 36643 29 841

Maloobchodni prode;j tisku, s.r.o. 617 268
PNS Projektova s.r.o. 337 0

(b) Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledvky k 31.12.

2009 2008
~ PNS Grosso s.r.o. - vyplata dividend

~ PNS Grosso s.r.o. - pijcka

Maloobchodni prode;j tisku, s.r.o. 1500 6 800
PNS Projektovs s.r.o. - p0jcka” 67 915 57 315
Celkem 69 415 76 115

* Pohledévka za spoletnosti PNS Projektova s.r.o. z titulu pdjcky je v roce 2009 stejng jako
v roce 2008 vykazana jako dlouhodob3 pohledévka.
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Zavazky k 31.12.

2009
0
3414
43

0

2008
0
1232




(c) Dohadné polozky aktivni a pasivni - v souladu s G&etnimi postupy popsanymi v bodg 2(f)

Doh. pol. aktivni k 31. 12. . pol. pasivni k 31.12.
2009 2008 2009 2008

 “RET.s.r.o” 0 0 9 593 12 260
Celkem 9 593 12 260

d) Ostatni prechodné G&ty a dohadné polozky

Piech. acty aktivni k 31. 12. Piech. ucty pasivni k 31.12.
2009 2008 2009 2008

CPNSGrossosro. 1917 3813 0 48610
“RET.s.ro” 0 876 1625 1421

~ Maloobchodni prodej tisku, s.r.o. 438 326 0 0
PNS Projektova s.r.o. 0 21 0 0

Celkem 19 555 5036 1625 50 031

(e) Triby a ndkupy

Vynosy Nakupy
2009 2008 2009 2008
~ PNS Grosso s.r.o. 39 320 33 331 721 286 804 611

 “RET.s.r.o’ 389174 529 431 14 474 13 841

- Maloobchodni prode; tisku, s.r.o. 3 561 2984 439 171

PNS Projektova s.r.o. 33 0 0 0
Celkem 432 088 565 746 736 199 818 623
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Informace o slozkéch vlastniho kapitalu v ndsledujici tabulce:

Zakladni

Zakonny Socialni

kapital rezervni fond fond

- Zostatek k 1. 1. 2009 474 368

- Pridgly fondim
- Dividenda (54 K& na akcii)
Hosp. vysl. za rok 2009

Zustatek 31. 12. 2009 474 368

50 568 497
16 579

Nerozdél. zisk
min. let
11 164
10 063

Hosp.vysl.
béiného obdobi
331593

-26 642

-304 951

209 921

209 921

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na 5 647 246 ks akcii na majitele o nominalni hodnot€ 84 K&, tj. celkem 474 368 tis. K&.

Prehled zmény stavu opravnych poloZek je uveden v nasledujici tabulce:

Opravné poloiky k maj.

Lostatek k 1.1.2009 146

~ Zmé&na stavu opr. pol. - 33
Zustatek k 31.12.2009
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Opravné poloiky k pohledavkam

37 525
90

Celkem
37 671

Celkem

868 190
0

-304 951
209 921

773 160




Prehled zmény stavu rezerv je uveden v nésledujicf tabulce:

Rezerva na Rezerva na Rezerva na dan Ostatni Celkem

osobni naklady  restruktualizaci z pfijmd rezervy
~ Zostatek k 1.1.2009 11 438 2 593 77 179 3 644 94 854

Zména stavu rezerv 36 -2 593 -35 003 - 231 -37 791
Zustatek k 31.12.2009 11 474 0 42 176 3413 57 063

Ostatni rezervy obsahuji piedevsim rezervu na kryti ztrét z uzavienych obchod ve vysi 3 408 tis. K& (2008 - 3 640 tis. K&).
V roce 2009 byly zaplaceny zélohy na daii z piijm0 pravnickych osob ve vySi 50 414 tis. K& (2008 - 54 676 tis. K&).
Rezerva na daii z piijm0 je v roce 2009 v souladu s G&etnimi metodami popsanymi v bod€ 2(e) vykazdna v poloZce Stat — dafiové pohledavky.

Hlavnim piedmétem podnikani spole€nosti je velkoobchod s tiskem uréeny jednak pro odbératelské skupiny obchodnich retézcd,
jednak od 1. 1. 2006 také pro béZnou maloobchodni sit. Déle spole¢nost dodavé tisk dceriné spolecnosti “R.E.T. s.r.0:".

Celkem
Trzby z prodeje tisku - externi 6139 845
7991929

Trzby z prodeje tisku - ve skuping& 383 947
522 412

Triby z prodeje tisku celkem 6 523 792
8 514 341

Trzby za sluzby v roce 2009 &inily 66 810 tis. K& (2008 - 63 066 tis. K&).
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Primérny pocet zamé&stnanct a vedoucich pracovnikid a osobni naklady za rok 2009 a 2008:

Pocet Mzdové Naklady na Socialni Celkem
zaméstnanci naklady soc. zabezpeceni naklady
~ Zaméstnanci 27 12 495 4219 360 17 074

Vedouci pracovnici 14 23769 418 31 28266
Celkem a1 36 264 8 405 671 45 340

Pocet Mzdové Néklady na Socidlni Celkem

zaméstnanci naklady soc. zabezpeceni naklady
~ Zaméstnanci 29 12 880 4569 440 17 889

Vedouci pracovnici 9 21736 3440 285 25 461
Celkem 38 34 616 8 009 725 43 350

Pracovnici vrcholového vedeni pouZivaji sluZzebni automobily rovn€z k soukromym dceldm.

V roce 2009 byla ¢lenm dozor¢i rady vyplacena odména za rok 2009 v celkové &astce 2 250 tis. K& (2008 - 2 260 tis. K&) v souladu s rozhodnutim valné hromady spolednosti z roku
2003, z toho 0 tis K& predstavuje zdravotni pojisténi v souvislosti s odm&nou (2008 - 10 tis. K&). Clendm statutdrnich organd nebyla v roce 2009 ani v roce 2008 vyplacena Z4dna odména.
V roce 2009 ani v roce 2008 nebyla poskytnuta pajcka €lendm statutérnich a dozorcich organd.

Zévazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi Cini 647 tis. K& (2008 - 476 tis. K&), ze kterych 451 tis. K& (2008 - 339 tis. K&) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpe&eni
3196 tis. K& (2008 - 137 tis. K&) predstavuji zévazky ze zdravotniho pojisténi. Z4dné z t&chto zavazkd nejsou po Ihité splatnosti.

Dariové zavazky ve vysi 330 tis. K& (2008 - 267 tis. K&) predstavuji zdvazky z dané z pifjm0 fyzickych osob. Tyto zavazky nejsou po Ihité splatnosti.
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(a) Splatna
Splatna daii z piijm0 zahrnuje odhad dang za zdaiiovaci obdobi 2009 ve vySi 42 176 tis. K& (2008 - 77 179 tis. K&) a upiesnéni dan& za rok 2008 ve vysi -3 tis. K& (2008 - -82 tis.KZ).

(b) OdloZens
Vykazané odloZené dariové pohledavky a zavazky

Dlouhodoby majetek

~ Rezervy
OdloZens daiiové pohledavka / (zdvazek)

Spole€nost nedctovala o nasledujicich odloZenych dariovych pohledévkach a zévazcich:

~ Pohledévky
OdloZena daiiové pohledavka / (zdvazek)

Pro vypocet odloZené dang byla pouZita dafiova sazba 19 % (2008 - 20 %).

Nové automobily spole&nost financuje formou operativniho leasingu. K 31. prosinci 2009 mé&la spole&nost na operativni leasing 13 automobild (2008 - 12 automobild).
Celkové ndjemné v roce 2009 &inilo 2 201 tis. K& (2008 - 1 959 tis. KZ).

Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze v pribéhu roku 2010 dojde k navySeni zakladniho kapitélu spole¢nosti PNS Projektova s.r.o., a to formou kapitalizace zévazku ve vysi 57 300 tis. K.
Kromé této skute€nosti nejsou vedeni spole€nosti znamy 74dné dalsi ndsledné udalosti, které by mély vliv na G&etni zavérku k 31. prosinci 2009.
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(4daje v tis. K&)
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31.12.2009

31.12.2008

Aktiva

Hmotny majetek

Nehmotny majetek

Investice do nemovitosti
Finan¢ni investice
Dlouhodobé pohledavky
OdloZené dafiové pohledavky

278 062
83 815
106 327
0

10 518
0

354 524
89 926

2 624

Dlouhodob4 aktiva celkem

478 722

447 074

Z4soby

Dafiova pohledavka

Pohledéavky z obch. styku a ostatni pohledavky
Penize a pen&Zni ekvivalenty

Ostatni aktiva

539

92 294
572 945
390 488
14 218

17 220
46 317
746 946
736 657
9333

Obé7ns aktiva celkem

1070 484

1556473

Aktiva celkem

1549 206

2 003 547

Vlastni kapital

Z5kladni kapital

Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
Nerozdéleny zisk / (ztrta)
MenSinové podily

474 368
69 464

-68 718
7740

474 368
52770
55693
10 432

Vlastni kapitél celkem

482 854

593 263

Zavazky

Uv&ry a pijeky
Zaméstnanecké poZitky
Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé z3vazky
OdloZené dariové zdvazky

0

0

0

10 146
763

10 234
0

Dlouhodobé z4vazky celkem

10 909

10 234

Uv&ry a pijeky

Z4vazky z obch. styku a ostatni zavazky
Kratkodobé rezervy

Ostatni pasiva

0

990 150
63 659
1634

0
1324984
75 063

3

Kratkodobé z4vazky celkem

1055 443

1400050

Vlastni kapital, mensinové podily a zavazky celkem

1549 206

2 003 547




Bod 2009 2008
Trzby z prodeje zboi a sluzeb . 6 658 248 8 668 606
Ostatni provozni vynosy . 22 973 40 052

Vynosy 6 681 221 8 708 658

Néklady na prodej zboZi 5. 5468 292 7 246 785
Spotieba materilu a sluzeb 5. 479 510 537 700

(4daje v tis. K&)

Pfidana hodnota 733 419 924 173

Osobnfi naklady 6. 420 395 463 985
Odpisy 10., 1., 12. 52 501 43720
Ostatni provozni ndklady 7. 5102 4283

Provozni vysledek 255 421 412185

Finan&ni vynosy 8. 7063 26 569
Finan¢ni naklady 8. 4742 5506

Zisk/(ztrata) pied zdan&nim 257 742 433 248
Daii z piijmd . 54 219 92903
Zisk/(ztrata) z b&8%né &innosti po zdan&ni 203 523 340 345

Zisk /(ztrata) z bé&7né Cinnosti piipadajici na
materskou spolecnost 197 233 331 363
menSinové vlastniky 6290 8982

Zisk/(ztrata) z b&8iné Einnosti po zdan&ni 203 523 340 345
Ostatni slozky Gplného vysledku 0 0
Uplny vysledek za G&etni obdobi 203 523 340 345

Uplny vysledek piipadajici na
matef'skou spole¢nost 197 233 331363
mensinové vlastniky 6290 8982

Uplny vysledek za G&etni obdobi 203 523 340 345
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za rok koncici 31. prosincem 2009
(v tisfcich K&)

2009 2008
P. Stav penéinich prostiedkid a penéinich ekvivalentd na zacatku dcetniho obdobi . 736 657 892 110

Pen&ini toky z hlavni vyd&letné Einnosti
Z: Konsolidovany G¢etni zisk nebo ztrdta z provozni ¢innosti pi‘ed zdanénim 255 421 412 185
A.1.  Upravy o nepengini operace 42 034 61 051
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 10.,11.,12. 52 501 42950
A.1.2. Zména stavu rezerv a ztrat ze sniZeni hodnoty v provozni oblasti, odpis pohleddvek -10 849 18 575
A.1.3. Zisk(-) ztréta(+) z prodeje stélych aktiv -48 -468
A.1.4. Ptipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 430 -6
A". Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zm&nami pracovniho 297 455 473 236
kapitadlu a mimoiadnymi polozkami

' A.2.  Zmé&na potieby pracovniho kapitalu -161 088 -7 299
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti a prechodnych G¢td aktiv 231779 154 684

A.2.2. Zména stavu kratkodobych z4vazkd z provozni €innosti a prechodnych G¢ta pasiv -409 548 -145 597
A.2.3. Zména stavu z&sob 16 681 -16 386
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéZnich prostiedkd 0 0
A Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied finan&nimi polozkami, 136 367 465 937
zdan&nim a mimoi'ddnymi poloZkami

' A.3.  Zaplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -1767 -1766
A.4.  Pfijaté troky 7019 23 957

A.5.  Zaplacend dafi z pifjm0 za b&Znou Cinnost a domérky dané za minul4 obdobi -94 884 -145 969
A.6.  Pfijmy a vydaje spojené s mimoraddnymi uCetnimi piipady 0 0
A.7.  Ostatni finan¢nf pifjmy a vydaje -2 975 -3 256
A.8.  Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0
AX* Cisty pen&ini tok z provozni Einnosti 43 760 338 903
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2008
Penéini toky z investicni €innosti
B.1.  Nabyti stalych aktiv - -135 311
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku . - -99 039
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku . -36 272
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku 0
B.2.  Piijmy z prodeje stélych aktiv 2418
B.2.1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2418
B.2.2. Piijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku 0
B.3.  Pujcky a tvéry spfiznénym osobdm -65 315
B.** Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -198 208
Penéini toky z finan¢nich Cinnosti
C.1.  Zména stavu dlouhodobych, popt. krdtkodobych zavazka z finanéni oblasti - 134
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéZni prostiedky -296 282
C.2.1. Zvy3eni zékladniho kapitdlu, emisniho 4Zia event. rezervniho fondu
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢nikim
C.2.3. Dalsi vklady pené&Znich prostiedkd spolecnikd a akcionaid
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky
C.2.5. Platby z fondi tvorenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené srdzkové dané . -313 932 -296 282
C.** Cisty pen&ini tok vztahujici se k finan&ni innosti -314 020 -296 148
F. Cisté zvySeni, respektive sniZeni penéinich prostiedki -346 169 -155 453
R. Stav penéinich prostiedkid a penéinich ekvivalentd na konci obdobi . 390 488 736 657
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(Gdaje v tisicich K&)

Stav k 1. lednu 2008
© Zisk/(ztréta) za rok 2008
Ptidél ze zisku minulého obdobi
do zdkonného rezervniho fondu a ostatnich fondd
Vyplata dividend
~ Stav k 31. prosinci 2008
Zisk/(ztr4ta) za rok 2009
Ptidél ze zisku minulého obdobi

do zdkonného rezervnihofondu a ostatnich fondd

Vyplata dividend

Stav k 31. prosinci 2009
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Zakladni
Kapital

474 368
0

0
0
474 368

0
0
474 368

Kapitalové
a ostatni fondy

Nerozdéleny
zisk

33 891
331 363

-15 904
-293 657
55693

197 233
-16 694

-304 950
-68 718

Vlastni kapital
naleZejici
akcionafi celkem

545125
331 363

0
-293 657
582 831

197 233
0

-304 950
475 114

MenSinové Vlastni
podily  kapital celkem

555 201
340 345

0
-302 283
593 263

203 523
0

-313 932
482 854




Priloha konsolidované zavérky



Matei'ska spole¢nost (dale ,Spole€nost*)
Nazev: Prvni novinova spolecnost a.s.
Sidlo: Paceficka 1/2773, Praha 9 - Horni Pogernice, Ceska republika

Ing. Radomil Juda piedseda

Dr. Karl Hans Arnold piedseda
Ing. Pavel Borovka mistopi‘edseda

Roland Rager mistopi‘edseda

Roman Breitenfelner Leonhard Steger
Dr. Eckart Bollmann
Peter Mertus

Joszef Steff

Zmény v Obchodnim rejstiiku
Dne 1. €ervna 2009 byla do obchodniho rejstifku zapsana zména sidla spolecnosti.

Akcionari k 31.12.2009:

Ringier AG 27,02 %
MAFRA, a.s. 26,27 %
HKM Beteiligungs GmbH 26,00 %
Bauer Media v.o.s. 11,24 %

Sanoma Magazines Praha s.r.o. 9,00 %
Ostatni 0,47 %
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Hlavnim piedmé&tem Cinnosti spolednosti je koupé zboi (zejména tisku) za G&elem jeho (a) Prohléseni o shodé&
dalSiho prodeje a prodej, propagacni €innost, zprostiedkovatelska €innost, organizani Tato konsolidovan4 tcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
a ekonomick3 ¢innost pro podniky ve skupiné. finan&niho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni piijatém EU.

Prvotni G&etni zdznamy jsou vedeny v souladu s G&etnimi postupy platnymi v Ceské

Spole¢nost je ¢lenéna do dvou zakladnich organizacnich celkd, a to Usek predsedy republice. Pri sestaveni konsolidované ucetni zdvérky podle Mezinarodnich standardi
predstavenstva a Usek mistopiedsedy predstavenstva. V rdmci téchto Usekd je pak déle finan¢niho vykaznictvi jsou tyto Getni zdznamy upraveny tak, aby vysledna konsolidovana
¢lenéna na jednotlivé odborné Gtvary. G&etni zav€rka odpovidala Mezinarodnim standardim finanéniho vykaznictvi ve znéni

prijatém EU platnym k datu G¢etnf zaverky.

Nésledujici standardy, dodatky ke standardtm a vyklady (byly vybrany jen ty, které se mohou
tykat Spole&nosti) byly vydany, aviak nejsou jesté platné pro obdobi kon&ici 31. prosincem

2009 2008 2009:

e . T JIP A% s _zox

T PNSGrossosro.  PNSGrossosro. (v GEinnosti od 1. Eervence 2009);
“RET. s.ro* “RET. s.ro* « Upraveny IFRS 3 Podnikové kombinace (v G€innosti od 1. Eervence 2009);

~ Maloobchodni prodej tisku, s.ro.  Maloobchodni prodej tisku, s.r.0. « IFRIC 17 Distribuce nepen&Znich aktiv vlastnikim (v G&innosti od 1. &ervence 2009).
PNS Projektova s.r.o. PNS Projektov4 s.r.o. * Dodatek k IAS 39 Finan¢ni néstroje: GCtovéni a ocefiovani

(v G&innosti od 1. Eervence 2009);
* Dodatek k IFRS 5 Dlouhodoba aktiva uréend k prodeji a ukon€ované Cinnosti

Tato GCetni zavérka byla piedstavenstvem spolecnosti schvalena ke zveiejnéni (v 6&innosti od 1. ledna 2010)
dne 5. biezna 2010. « Dodatek k 1AS 7 Vykazy penéZnich tokd (v G&innosti od 1. ledna 2010)

» Dodatek k IAS 17 Leasingy (v G&innosti od 1. ledna 2010)
« Upraveny IAS 24 Zveiejnéni spiiznénych stran (v G&innosti od 1. tnora 2010)
« IFRS 9 Finan&ni néstroje (v G&innosti od 1. ledna 2013);

Vedeni Spolecnosti piedpokléda, Ze prijeti a aplikace téchto standardd v budoucich obdobich
nebude mit vyznamny dopad na vysledek hospodareni nebo na vlastni kapitél Skupiny.
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Konsolidovana GCetni zavérka je sestavena na zaklade historickych cen.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje uvedené v této Gcetni zavErce uvedeny v tisicich
&eskych korun. Ugetni postupy popsané v nasledujicich bodech byly pouZity konzistentng
ve viech GCetnich obdobich vykazanych v této icetni zavérce. Spolecnosti ve Skupiné
pouZivaji Ucetni postupy konzistentné.

Dcefiné spole¢nosti jsou spole¢nosti, které Spole¢nost ovlada. Za ovlddanou se poklads
takova spole¢nost, u které Spole¢nost muiZe piimo ¢i nepfimo ovladat finanéni a provozni
postupy tak, aby z jeji CGinnosti m&la uZitek. Ugetni zavérky dcetinych spolegnosti jsou

do konsolidované ucetni zavérky zahrnovany od data, kdy vznikne vztah ovlddaného

a ovladajictho, do data, kdy tento vztah zanikne.

Dcefin3 spolecnost neni zahrnuta do konsolidace v piipadech, kdy Spole¢nost nemuize
piimo nebo nepiimo ovlddat Cinnosti dceiiné spolecnosti tak, aby z nich méla uZitek (napf.
piipady, kdy je dcetind spole¢nost v konkursnim fizeni) nebo v piipadech, kdy dcefiné

spolecnost neni pro konsolida¢ni celek vyznamna z hlediska bilan¢ni sumy, obratu ¢i objemu

aktivit. Vzhledem k nemoZnosti stanovit trZni cenu investice do spole¢nosti nezahrnutych
do konsolidace jsou tyto investice ocefiovany pofizovaci cenou, kterd je snizena o ztraty
ze sniZzeni hodnoty.

V rdmci konsolidace se vyluCuji veskeré bilanéni zdstatky, vynosy, naklady a nerealizované
zisky a ztraty plynouci z transakcf uskute€nénych mezi spole¢nostmi zahrnutymi
do konsolida¢niho celku.
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Transakee v cizi méné se prepocitavaji sménnym kurzem platnym v den uskuteénéni
transakce. PenéZni aktiva a zavazky v cizi méné jsou k rozvahovému dni piepocteny
na koruny sménnym kurzem platnym v tento den. Kurzové rozdily z tohoto piepoctu
a kurzové rozdily realizované v prib&hu obdobi jsou Uctovany ve vykazu zisku a ztraty.

Funk&ni m&na viech spolednosti zahrnutych do konsolidadniho celku je Cesk4 koruna.




Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZenou o opréavky (viz déle)
a ztréty ze sniZzeni hodnoty - viz Getni postup (k).

Najemni smlouvy, kterymi se na Spole¢nost pitenasi veskers rizika a vyhody spojené

s viastnictvim, jsou klasifikovany jako finanéni leasing. Budovy a zafizeni nabyté
prostiednictvim finan€niho leasingu se pri pofizeni oceriuji bud redlnou hodnotou, nebo
soucasnou hodnotou leasingovych plateb k datu uzavient leasingové smlouvy, pokud

je nizsi. O tomto majetku se déle GEtuje jako o vlastnim. Leasingové splatky jsou vykazovany
v souladu s G&etnim postupem (q).

Nasledné vydaje jsou aktivovany pouze pokud zvy3uji budouci ekonomické uZitky
generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni a je mozné spolehlivé stanovit jejich
vysi. Veskeré ostatni vydaje jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v okamZiku,
kdy vzniknou.

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovhomérn€ po dobu ocekévané pouZitelnosti
budov a zafizeni. Pozemky se neodpisuji. O¢ekavans doba pouzitelnosti majetku je
nasledujici:

30 - 45 let
4 -15let
4 -8let

4 roky

budovy
stroje a pristroje

dopravni prostiedky

ostatni vyznamné polozky
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Goodwill predstavuje €astku, o kterou porizovaci cena akvizice prevysuje podil nabyvatele
na Cisté redlné hodnote aktiv a zadvazkl nabyvané spolecnosti uznanych v rdmci podnikové
kombinace k datu akvizice.

Goodwill je ocenén porizovaci cenou sniZenou o ztréty ze snizeni hodnoty - viz G&etni postup (k).

Ostatni nehmotna aktiva nabytd Skupinou jsou ocenéna porizovaci cenou snizenou
o opravky (viz déle) a ztraty ze sniZeni hodnoty - viz G&etni postup (k).

Nésledné vydaje jsou aktivovany pouze, pokud zvysuji budouci ekonomicky uZitek plynouct
z aktivovanych nehmotnych aktiv, ke kterym se vztahuji. Ostatni vydaje jsou zalGctovany
do nékladt v obdobi, ve kterém vznikly.

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti
nehmotného majetku, pokud tato doba neni neomezena. Ostatni nehmotn4 aktiva jsou
odpisovéana od data jejich uvedeni do uZivani. Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci
cenou do 200 tis. K& se odpisuje po dobu 4 let. Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci
cenou nad 200 tis. K¢ se odpisuje po individudlng stanovenou dobu pouZitelnosti.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou ocenény porizovaci cenou
sniZenou o ztraty ze sniZeni hodnoty - viz G&etni postup (k).



Zasoby jsou ocenény porizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vZdy tou,
které je nizsi. Cisté realizovateln4 hodnota je odhadovana prodejni cena snizen4
o predpokléddané naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Penézni prosti'edky a pené€Zni ekvivalenty zahrnuji pen€Zni hotovost a vklady na pozadani.
Bankovni kontokorenty, které jsou splatné na pozadani a tvoifi nedilnou soucast fizeni
penéZnich prostiedkd Skupiny, jsou pro Ucely prehledu o penéZnich tocich vykazény

v penéZnich prostredcich a penéznich ekvivalentech.

Urogené puijcky jsou v okamZiku vzniku vykazany v pofizovaci ceng sniZzené o transakeni
naklady. K rozvahovému dni jsou pujcky nesouci Urok ocenény zistatkovou hodnotou

a pfipadny rozdil oproti hodnot€ pri jejich Ghrad€ je vykazovan ve vykazu zisku a ztraty
po dobu trvani pajcky pomoci efektivni Grokové sazby.

K datu sestaveni G¢etnf zavérky provéiuje Skupina G¢etni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob
(G&etni postup (h)) a odloZenych datiovych pohledavek (Getni postup (1)), aby zjistila,

zda neexistuji signély, Ze mohlo dojit ke ztrat€ ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové
signdly, je odhadnuta zpétné€ ziskatelnd hodnota majetku.

Zpétné ziskatelns hodnota goodwillu a nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden
do uzivani, se odhaduje ke kazdému datu sestaveni Getni zaverky.

Ztréta ze snizeni hodnoty je vykazana, pokud GCetni hodnota aktiva nebo penézotvorné

jednotky prevysi jeji zpétn€ ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou
zauctovany do ndkladd v obdobi, kdy byly zjiStény.
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Zpétné ziskateln3 hodnota pohledavek odpovidd soucasné hodnoté ocekavanych budoucich
penéZnich tokd, diskontovanych pivodni efektivni Grokovou sazbou zjist€nou k datu pofizeni
nebo prvniho G&tovani pohledavky. Kratkodobé pohledéavky nejsou diskontovany.

Zpétné ziskatelnd hodnota u hmotnych aktiv je uréena Cistou prodejni cenou nebo jejich
uZitnou hodnotou podle toho, kterd je vyssi. Pro zji$téni uZitné hodnoty jsou odhadované
budouci toky diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu s pouZzitim diskontni sazby pred
zdanénim, kterd odrazi aktudlni trzni hodnoceni €asové hodnoty penéznich prostiedku a rizik
specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zp&tné
ziskateln3 ¢astka stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavky se zrusi, pokud Ize nasledné zvySeni zpétné ziskatelné
Céstky objektivn€ vztdhnout k udalosti, ke které doSlo po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

U ostatnich aktiv, kromé goodwillu, se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi, pokud se zménily
odhady, které byly pouZity pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky.

Ztréta ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vySe, aby Gcetni hodnota aktiva nebyla vyssi
neZ zGstatkova hodnota, kterd by byla stanovena, pokud by nebyla vykézana 7adn4 ztrata
ze sniZeni hodnoty.

Zakladnf kapitél je tvoren pln€ splacenymi akciemi na majitele.

Z4konny rezervni fond je tvoten v souladu se zékonnou Gpravou platnou v Ceské republice
povinnym pridélem ze zisku dosazeného v daném G&etnim obdobi ve vy3i 5 % do dosazeni
vySe 20 % zakladniho kapitalu pro akciovou spoleénost a 10 % zakladniho kapitalu pro
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zdkonny rezervni fond miZe byt pouZit pouze k Ghradé
ztrat.



Rezerva se vykéZe v rozvaze, pokud m3 Skupina smluvni nebo mimosmluvni zévazek, ktery
je disledkem minulé udélosti, a je pravdépodobné, 7e vyporédani zavazku povede

ke sniZeni aktiv. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim
ocekévanych budoucich penéZnich tokl sazbou pied zdanénim, kterd odraZi sou€asné trzni
ohodnoceni €asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou je tvorena dle individualni analyzy nevycerpané
dovolené jednotlivych zamé&stnancu.

Rezerva na manaZerské odmény je stanovena v souladu s ustanovenimi manazerskych smluv.

Rezerva na restrukturalizaci se vykaze, pokud dojde ke schvéleni detailniho formalniho pldnu
restrukturalizace a restrukturalizace je zahsjena nebo verejné ozndmena. Na budouci
provozni ndklady se rezerva nevytvari.

Zévazky z obchodniho styku a ostatni zavazky jsou vykézany v nominalni vysi. Pokud

je dopad diskontovani vyznamny, je vySe zavazku stanovena pomoci diskontovani
ocekévanych penéZnich tokd sazbou pied zdanénim, kterd odréZi sou€asné trzni ohodnoceni
¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

VI4da Ceské republiky je odpov&dna za poskytovani zakladniho penzijniho zabezpe&eni
pracovnikd. Spolecnost pravidelng odvadi piispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho
rozpoctu. Tyto piispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkd a jsou
Uctovany do nékladl v okamZiku vzniku mzdového zévazku.

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

Spole¢nost dale dle kolektivni smlouvy s odbory prispivd svym zaméstnancdm na dodate¢né
penzijni pfipojiSténi u penzijnich fondd pevn€ stanovenymi castkami. Tyto penzijni fondy jsou
fizeny samostatnymi pravnimi subjekty. VySe piispévka je urcena kritérii pfedem
stanovenymi v kolektivni smlouveé. Prisp€vky podle téchto penzijnich pland jsou Gctovany

do nakladd.

Jedna se o budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti s dosazenim
pracovniho jubilea. Tyto poZitky jsou diskontovény na sou€asnou hodnotu. Diskontni sazba
se stanovi jako vynos ze statem emitovanych dluhopisd, jejichZ splatnost se nejvice priblizuje
splatnosti zdvazkl ze zamé&stnaneckych poZitkl. Meziro€ni zména je UEtovéna do vykazu
zisku a ztréty.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, jakmile dojde k pi‘evodu
vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrdty v zavislosti na stupni
dokonéeni transakce k rozvahovému dni.

Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o Ghrad€ ceny za zbo7i a sluzby,
souvisejicich ndkladd nebo existuji vyznamné pochybnosti spojené s mozZnosti vraceni zboZ.




Vynosy a nédklady z prodeje tisku jsou snizeny o odhadovanou vysi remitendy. Spole¢nost
G¢tuje na zakladé Bilancnich pravidel Skupiny o remitendé tak, Ze do ucetniho obdobi
hodnoceného roku je zaiétovana odhadovana vyse remitendy, kterd je postupné vracena

a dobropisovana v pribéhu nasledujictho obdobf a vztahuje se k tisku, ktery byl nakoupen

a prodan v prib&hu vykazovaného obdobi. V rozvaze jsou odhadované pohledavky

vici dodavatelim tisku vykdzany v poloZce ,Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky“ a odhadované zavazky vici odbératelim tisku v polozce ,Z8vazky z obchodniho
styku a ostatnf zavazky“.

Prijmy z operativniho pronajmu jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné
po dobu pronajmu.

Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnhomérn€ po dobu
trvani leasingového vztahu. Prijaté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako nedilng
souc¢ast celkovych ndkladl na operativni leasing.

Splatky finan¢niho leasingu jsou rozdéleny na tmor, ktery snizuje celkovy zavazek
z finan&niho leasingu a Grok. Urokova slozka splétek finan&niho leasingu je vykazéna
ve vykazu zisku a ztraty pomoci metody efektivni Grokové sazby.

Cisté finan¢ni néklady zahrnujf troky z pojcek stanovené metodou efektivni Grokové sazby,
uroky z investovanych prostrfedkd a kurzové zisky a ztrty, jez jsou vykdzany ve vykazu zisku
a ztréty (viz rovn&Z d&etni postupy (d) a (j)).

Prijem z Groka je vykazan ve vykazu zisku a ztraty na akruélni bazi a se zohlednénim
efektivniho vynosu z aktiva.
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Dari z ptijm0 zahrnuje splatnou a odloZenou dari. Dari z piijmU je vykdzana ve vykazu zisku
a ztraty.

Splatn4 dari zahrnuje odhad dan€ vypocteny ze zdanitelnych pifjmd béZného roku s pouZitim
dariovych sazeb platnych k rozvahovému dni a veskeré domérky a vratky za minulé obdobi.

OdloZen4 dari se vypocte s pouZitim rozvahové metody a vychazi z do€asnych rozdild mezi
G&etni a dafiovou hodnotou aktiv a zdvazkd. Pii vypoctu odloZené dan€ nejsou zohlednény
nasledujici docasné rozdily:

« daflové neodecitatelny goodwill,
« rozdily souvisejici s investicemi do dcerinych spole¢nosti.

OdloZen4 dari se vypocte v zavislosti na ocekévaném zpulsobu realizace nebo plnéni dcetni
hodnoty aktiv a zdvazk( s pouZitim budoucich dafiovych sazeb platnych k rozvahovému dni.

O odloZené dariové pohledavce se GCtuje pouze tehdy, je-li pravd€épodobné, Ze bude

v ndsledujicich Gcetnich obdobich uplatnéna. OdloZzené dariové pohledavky jsou snizeny
v piipadech, kdy je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery
by umoznil vyu7iti €asti nebo celé odloZené dafiové pohledavky.

Za podnikové kombinace mezi ovliddanymi jednotkami se povazuji takové podnikové
kombinace, kdy vSechny zicastnéné jednotky jsou ovlddané stejnou osobou nebo osobami
a to jak pred tak i po uskute¢néni podnikové kombinace. V pfipad€ podnikovych kombinaci
mezi jednotkami ovladanymi Spolecnosti se pro ocenént aktiv a zdvazk( zdcastnénych
jednotek pouZiji Gcetni hodnoty.



Sestaveni konsolidované Ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti €inilo odhady

a predpoklady, které maji vliv na hodnoty vykazanych aktiv a pasiv a podminé€nych aktiv

a pasiv ke dni konsolidované Gcetni zavérky a na vykdzané hodnoty vynost a nakladi b€hem
vykazovaného obdobi. Skute¢né hodnoty se mohou li$it od t€chto odhadd.

Skupina provadi kazdoro¢n€ odhad remitendy ke zboZi expedovanému do 31.12.
piisluiného roku (viz. bod 2(p)). Pro odhad je pouZit podklad z provozniho systému skupiny.
Vypocet je algoritmizovan pifmo v provoznim systému. Je zaloZen na historickych Gdajich

o vysi prodeju konkrétniho titulu. Z Casové tady prodeja je vypocitdno primeérné procento
remitendy, kterym se prepocte vyse aktudlni dodavky. Z ceny kone¢né spotieby,
procentualni sazby DPH a smluvniho rabatu jednotlivého titulu je nasledn€ spocitén odhad
remitendy vGCi dodavateldm. VGCi odbératelim je pro vypocet pouzito primérné procento
odbératelského rabatu (opét ziskano z provozniho systému).

Skupina klasifikuje ¢ast dlouhodobého majetku, jehoZ vynosy jsou tvoreny pievazné z titulu
pronajmu, jako Investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti se vykazuji v historickych
cendch po odecteni opravek, popiipad€ i kumulované ztraty ze snizeni hodnoty majetku.
Historické ceny zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Pozemky se neodpisuji. Ostatni aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu piedpokladané
doby Zivotnosti:

* budovy 30 - 45 let
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3. Triby z prodeje zbofii a sluieb

V tisicich K¢ 2009 2008

Prode;j tisku 6 587 509 8 597 417

Prodej sluZeb 70 739 71189
B 6 658 248 8 668 606

4. Ostatni provozni vynosy
V tisicich K¢
Zisk z prodeje materiélu (sbé&ru)

Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek
Zisk z prodeje majetku 18
Ostatni provozni vynosy

eSS

e

5. Naklady na prodané zboii, spotieba materialu a sluieb

V tisicich K¢ 2009 2008

Néklady na prodany tisk 5468 292 7 246 785
7N§klady na prodej zboZi 5468 292 7246 785

Sluzby 441504 478 849
Material 34 787 44 045
Energie 12 874 12 963
Tvorba a pouZiti rezerv souvisejicich s ndklady na spotiebu materialu a sluzeb

(napt restrukturalizace) . 965 1843

SF()tFeba materidlu a sluzeb 479 510 537 700
5 947 802 7 784 485

Nejvyznamngjsi polozkou nakladd na sluzby jsou ndklady na dopravu zboZi odbératelim.
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Naklady na sluzby zahrnuji také odménu statutdrni auditorské spolecnosti ve vysi:

V tisicich K¢
Povinny audit

Dafiové poradenstvi
Jiné neauditorské sluzby

6. Osobni naklady

V tisicich K¢ 2009
Mzdové néklady 311 490
Sociélni a zdravotni pojisténi 93 084
Zména stavu rezervy na nevy€erpanou dovolenou -2 045
Zména stavu rezervy na manaZerské odmény 106
Zména stavu rezerv na restrukturalizaci (os. naklady) 188
Ostatni mzdové néklady 17 572
o 420 395

Ostatni mzdové naklady zahrnuji ro€ni odmény €lenm dozor€i rady v €astce 2 250 tis. K&
(2008 - 2 260 tis. K&, z toho 10 tis. K& piedstavuje zdravotni pojisténi v souvislosti s odménou),

déle pak také penzijni pfipojisténi placené zaméstnavatelem.

Primérny pocet zaméstnancl a €lend vedeni spolecnosti €inil v roce 2009 celkem 1 143 osob
(2008 - 1 206 osob).

Vedeni spole€nosti pouZziva sluzebni automobily i k soukromym G&elGm.
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2008
324 975
102139

1746

295

16 224
18 606
463 985




7. Ostatni provozni naklady
V tisicich K¢
7trata z odpisu, postoupeni a snizeni hodnoty pohledavek

Ostatni dan€ a poplatky

Ztrata ze snizeni hodnoty dlouhodobého majetku
7trata z prodeje majetku

Ostatni provozni ndklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji ndklady na pojisténi majetku, poskytnuté dary a ostatni.

8. Cisté finan&ni néklady (-) / vynosy (+)
V tisicich K¢

Urokovy vynos

Ostatni finan€ni vynosy

s @

'~ Finan&ni vynosy

Urokovy néklad
Ostatni finanéni naklady

Finan&ni néklady

Ostatni finanéni ndklady zahrnuji piedevsim bankovni poplatky.
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9. Daii z pfijmd

Vykazana ve vykazu zisku a ztraty
V tisicich K¢

Splatna daii

B&Zny rok

Upiesnéni dang vztahujici se k piedchazejicim obdobim -57 60

~ OdloZen3 daii
Vznik a realizace do¢asnych rozdild
SniZenf dafiové sazby -40

.1 P»LL S

Dafi z pifjmd ve vykazu zisku a ztraty celkem

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby
V tisicich K& 2009 2008
Zisk pred zdan€nim 257 742 433 248
| Daftovésazba  2m 2w
Dafi z pifjmd vypoctend pomoci domdci sazby dan€ z prijma 51548 90 982
Vliv rozdilné dafi. sazby u splatné a odloZené dang, vliv zm&ny sazby dané 365 130
Dafiov€ neuznatelné néklady 1978 2 609
Vynosy vyiiaté/osvobozené od dan& -54 -81
Vliv uplatnénych dafiovych ztrat
Uptesnéni dan€ vztahujici se k predchazejicim obdobim -57 60
Nezalctovans odloZzend dafi. pohledavka

Dafi z piijm0
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10. Hmotny majetek
V tisicich K¢

Pofizovaci cena
Ziostatek k 1. lednu 2008
Prirdstky

Predctovani

Zostatek k 31. prosinci 2008

Ziostatek k 1. lednu 2009

Prirdstky

Predctovani

Reklasifikace - investice do nemovitosti
(viz. bod 12)

Ubytky

Zostatek k 31. prosinci 2009
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Pozemky

Budovy
a stavby

234 593
1398
1034

-739

236 286

236 286
2623
5491

-107 067

-3 184
134 149

Stroje
a zarizeni

122 015
22 255

372

-11 022

133 620

133 620
31887
1628

-15 657
151 478

Dopravni
prostiedky

27 601
9001
1720
-9 305
29 017

29 017
6 081

Drobny
a ostatni HDM

34 699
10 390

48
-2 553
42 584

42 584
1527
-4 746

Nedokon.
HDM

3313
2389
-3 174

2528

2528

29 158
-2 373

Celkem

459 250

102 708

-23 619
538 339

538 339
71775

131 714

-24 487
453 913




10. Hmotny majetek
V tisicich K¢ Pozemky

Opravky a ztréaty ze sniZeni
hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2008
Odpisy b&Zného roku

Predtovani
Oprévky k GbytkGm
Zména snizeni hodnoty majetku

Budovy
a stavby

Stroje

a zarizeni

Dopravni
prostiedky

Drobny
a ostatni HDM

Nedokon.
HDM

Celkem

-173 856

-31 610

21 669
-18

~ Zostatek k 31. prosinci 2008

-183 815

Zostatek k 1. lednu 2009

Odpisy b&Zného roku

PreGctovani

Reklasifikace - investice do nemovitosti (viz. bod 12)
Oprévky k Gbytkdm

Zména sniZeni hodnoty majetku

-183 815

-39 591

23722
24 432
-599

Zostatek k 31. prosinci 2009

-175 851

Zustatkova hodnota
K1.lednu 2008

181197

285 394

177 301

354 524

K 31. prosinci 2008

K1.lednu 2009

177 301

354 524

K 31. prosinci 2009
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96 666

278 062




Celkova ztrata ze sniZzeni hodnoty hmotného majetku Cini 4 284 tis. K&
(2008 - 3 685 tis. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi piirdstky dlouhodobého majetku v roce 2009 pattilo porizeni
tridicich a remitendnich linek v €astce 19 718 tis. K& a pofizeni serverl a souvisejiciho
hardware v €4stce 6 858 tis. K&.

Skupina si najimé osobni automobily formou finan&niho leasingu. U&etni zlistatkové
hodnota najatych osobnich automobilG k 31. prosinci 2009 Cinila 15 633 tis. K&
(2008 - 16 026 tis. K&).

K 31. prosinci 2009 neni 74dny majetek zatizen zastavnim prévem. Zadny majetek
nebyl zatiZzen zastavnim pravem ani k 31. prosinci 2008.

V prib&hu roku 2009 skupina zahgjila vystavbu nového distribuéniho centra

v Brné. Investi¢nim vydaje vynaloZené do data Getni zavérky Cinily 27 717 tis. K&.
Do vystavby bude déle investovano v roce 2010, kdy se také predpoklédd uvedeni
investice do uZivani.
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11. Nehmotny majetek
V tisicich K¢ Software Oceniteln3 Ostatni Nedokonceny Celkem
prava NDM NDM
Pofizovaci cena
ZGstatek k 1. lednu 2008 861 567 31 407 98 528
Prirdstky -- -- 34 236 38163
Predctovani -- -- -335
-- -- -- -4 992
~ Zostatek k 31. prosinci 2008 65 308 131699

Zuostatek k 1. lednu 2009 65 308 131 699
PrirGstky -- -- 517 5134
Predctovani -- - -16 834

Ubytky - - - -1992

Zostatek k 31. prosinci 2009 48 991 134 841

Odpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty
Zistatek k 1. lednu 2008

Odpisy b&Zného roku

PredEtovani

Oprévky k GbytkGm

Zména snizeni hodnoty majetku

Zostatek k 31. prosinci 2008

Zistatek k 1. lednu 2009
Odpisy b&Zného roku
PreGctovani
Opravky k Gbytkim

| Zmé&na sniZeni hodnoty majetku
Zistatek k 31. prosinci 2009
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11. Nehmotny majetek
V tisicich K¢

Zustatkova hodnota

K 1.lednu 2008
K 31. prosinci 2008

K 1. lednu 2009
| K 31. prosinci 2009

Software Ocenitelna
prava

220
108

108
3

Odpisy nehmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty obsazeny v poloZce ,Odpisy*“.

Skupina investuje do nového informaéniho systému. K 31. prosinci 2009 bylo investovano
69 368 tis. K& (k 31. prosinci 2008 - 64 804 tis. K&). V roce 2009 doslo k ¢asteénému zarazeni
informaéniho systému do majetku, ale porizovani softwaru dale pokracuje i v roce 2010.

PNS#

2009

Ostatni
NDM

Nedokonceny
NDM

31 407
65 308

65308
48 991

Celkem




K 1. kvétnu 2009 skupina PNS prestala uZivat budovu HvoZdansk, Praha 4 a piesunula sidla

vSech svych spole¢nosti dosud sidlicich v této budov€ do nového objektu v Praze 9, Hornich
PocCernicich. Budovu ve HvoZdanské se spole¢nost rozhodla pronajimat ti‘etim osobam.

Od 1. listopadu 2009 je ¢4st budovy pronajata na dobu dvou let. Spole€nost hled3 dalsi potencialni
z4jemce o prondjem. Trzby z prondjmu za rok 2009 Cinily 408 tis. K& a provozni naklady

na nemovitost za obdobi kvéten az prosinec 2009 Cinily 312 tis. K&.

Ve vykazech k 31. prosinci 2009 spole¢nost i nadale vykazuje nemovitost HvoZdanské vEetné

pozemku v historické cené sniZzené o opravky takto:

V tisicich K& 2009
Pofizovaci hodnota ...~ 131714
~ Oprévky k 1.5.2009 23 722
Odpisy od 1.5.2009 do 31.12.2009 -1 665
Oprévky k 31.12.2009 -25 387
© Zostatkovs hodnota k 31.12.2009 106327

Cena obvykl3 této nemovitosti dle znaleckého posudku k 14. lednu 2010 €inf 109 140 tis. K¢&.
Tato cena byla stanovena jako primér hodnoty uréené vynosovou a srovnavaci metodou.
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OdloZené dariové pohledavky a zvazky byly v souladu s G€etnimi postupy popsanymi
v bod€ 2(r) vypo&teny pomoci sazby dané 19% (2008 - 20%). Veskeré meziro&ni zm&ny ve vysi
odloZené dan€ byly promitnuty ve vykazu zisku a ztrat.

OdloZené daiiové pohledavky a zdvazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Pohledavky Zavazky
V tisicich K¢ 2008 2008
Dlouhodoby majetek -- -- - -13 222
Rezervy 15800
Ostatni polozky 46

* Dailova pohledavka/zévazek 15 846
Kompenzace souvisejicich odloZenych
dafiovych pohledavek a zavazkl - -13 222

OdloZen4 datiova pohledavka/zavazek (-) - 2 624

OdloZené dariové pohledavky z titulu nasledujicich poloZek nebyly vykazany:

V tisicich K¢
Ztraty ze sniZeni hodnoty pohledavek
Ostatni

Daflové ztraty

OdloZené dariové pohledavky z titulu sniZzeni hodnoty pohledavek, ostatnich polozZek a dafiovych
ztrat nebyly vykazany, protoZe neni pravdépodobné, Ze budou v nasledujicich Géetnich obdobich
uplatnény.
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14. Zasoby
V tisicich K¢

Materiél
ZboZi

Z34soba zboZi v roce 2009 byla ovlivnéna zménou sazby dané z pridané hodnoty. Z divody
zmény sazby dané z pfidané hodnoty k 1.1.2010 spole€nost minimalizovala zdsoby na skladé
k 31.12.2009.

Dariova pohledédvka zahrnuje piedevsim pohledavku z titulu dan€ z pridané hodnoty a dale
pak rozdil mezi zaplacenymi z&lohami a vytvorenou rezervou na dafi z piijmid prévnickych osob
v pfipadech, kdy zaplacené zalohy prevysily vytvorenou rezervu na dafi.

16. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
V tisicich K¢ 2009 2008
Pohledavky z obchodniho styku 456 618 603 244

Remitenda od dodavateld 114 475 143 350
Jiné pohledavky . 182 352
572 945 746 946

Pohledavky jsou vykazany v pofizovaci hodnot€ sniZzené o ztratu ze sniZzeni hodnoty ve vySi
56 216 tis. K& (2008 - 58 205 tis. K&), ktera byla zji§téna na zaklad& analyzy platebni schopnosti
dluznikd.
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17. Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty
V tisicich K¢

B&Zné bankovni Gcty

Bankovni depozita

2009
67 488
323 000

2008
178 657
558 000

PenéZni prostiedky a penéini ekvivalenty
Bankovni kontokorenty

390 488

736 657

PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty vykdzané

v prehledu pené&Znich tokd

18. Vlastni kapital
V tisicich K¢

Stav k 1. lednu 2009

Celkové vykéazané zisky a ztraty
Prevody v rémci vlastniho kapitélu
Dividendy vyplacené akciondiim

390 488

Zakladni
kapital

474 368

736 657

Rezervni fond
a ostatni fondy
ze zisku
52770

16 694

Nerozdéleny
zisk

55693
197 233
-16 694

-304 950

Celkem

582 831
197 233

-304 950

Podil men-
Sinovych
vlastnikd

10 432
6290

-8 982

Celkem
vlastni
kapital

593 263
203 523

-313 932

~ Stav k 31. prosinci 2009

474 368

69 464

-68 718

475 114

7740

482 854

Stav k 1. lednu 2008

Celkové vykéazané zisky a ztraty
Prevody v rémci vlastniho kapitélu
Dividendy vyplacené akciondiim

474 368

36 866

15904

33 891
331 363
-15 904

-293 657

545125
331 363

-293 657

10 076
8982

-8 626

555 201
340 345

-302 283

Stav k 31. prosinci 2008
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474 368

52770

55693

582 831

10 432

593 263




Zékladni kapital spolecnosti je tvofen 5 647 246 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované
podobég. Jmenovitd hodnota jedné akcie je 84 K&. Viechny akcie byly pIn€ splaceny.

Dcetiné spole¢nosti po povinném piidélu do rezervniho fondu a po piip. Uhrad€ neuhrazené ztraty
minulych let vyplati zisk roku 2009 spole€nikdm. Stejn€ tak i matei'skd spoleCnost po povinném
pridélu do rezervniho fondu plénuje vyplatit zisk roku 2009 akcionardm.

Spole€nost mé najato 122 automobili (2008 - 120 automobild) formou finanéniho leasingu
a jeho vliv na konsolidovanou G&etni zavérku podle IFRS je nasledujici:

V tisicich K¢
Dlouhodobé z&vazky
Zavazky z titulu finanEniho leasingu

Krétkodobé zévazky

Kratkodobd ¢ast zavazkd z finanéniho leasingu
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Zévazky z titulu finan¢niho leasingu jsou splatné nasledovné:

V tisicich K¢

Do jednoho roku

Béhem jednoho a7 péti let
73 vice neZ pét let

Z4avazky 7 titulu finanéniho leasingu jsou zajist€ny najatym majetkem. V leasingovych smlouvach nebylo sjednano 74dné podmin€né najemné.

20. Rezervy
V tisicich K¢

ZGstatek k 1. lednu 2009
Rezervy vytvorené v prib&hu roku
Rezervy vyuzité v prabéhu roku

Rezervy rozpu$téné v pribéhu roku

Vliv diskontovani
- Zbstatek k 31. prosinci 2009
* Dlouhodobé

Kratkodobé

PNS® Vyro&ni zpréva 2009

Nevycerpand
dovolena

10 603

8 560

-10 603

Manaierské
odmény
24 562
20 885
-23 548

Jistina
2009
6 047
9586

15633

Rezerva na
restruktualizaci
36 256

1148

-7 248

-2 789

27 367

27 367
27 367

Ostatni
rezervy
3642
2191

Celkem

75063
32784

-41 399

-2 789

63 659

63 659
63 659

Jistina
2008
5792
10 234

16 026




V tisicich K¢

Zistatek k 1. lednu 2008
Rezervy vytvorené v pribéhu roku

Rezervy vyuZité v prabéhu roku
Rezervy rozpusténé v prib&hu roku
Vliv diskontovani

~ Zostatek k 31. prosinci 2008
Dlouhodobé
Kratkodobé

Nevycerpana
dovolen3

8 858

10 603

-8 858

ManaZerské
odmény

23 614

24 562

-23 614

Rezerva na
restruktualizaci
22 445

17 792

-2 000

-1 981

36 256

Rezervu na restrukturalizaci vytvaii Skupina v souvislosti s pokracujici restrukturalizaci

a reorganizaci Cinnosti Skupiny. Jeji sou€asti bude i vyznamné sniZeni poCtu zaméstnancl

v disledku vyuZiti novych technologii.

Cést rezervy na restrukturalizaci, kterd byla vyuZita v roce 2009, souvisi se st&hovanim

do novych prostor.

Ostatni rezervy v roce 2009 obsahuji rezervu na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky tvoienou
v souladu s bodem 2 (o) ve vy3i 3 642 tis. K& (2008 - 3 642 tis. KE).
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Ostatni
rezervy
39
3642
-39




21. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky
V tisicich K¢
Z4vazky z obchodniho styku

2009
678 624
92189
140 488
19 144
39 292
2 571
9097

8 745
990 150

2008

862 328
130 706
166 404
22 146
79 088
27 968
10 561
25783
1324 984

Nevyfakturované dodavky tisku
Remitenda vGci odbérateldm
Zévazky k zamé&stnancim

Ostatni nevyfakturované dodéavky
Daflové z4vazky

Zévazky ze socidlniho pojisténi

Jiné z4vazky

Jiné zdvazky obsahuji kratkodobou &ast zavazky z finan&niho leasingu (viz bod 19).

Hlavni Cinnosti skupiny je ndkup tisku a souvisejicich produktd a jejich distribuce

do maloobchodniho prodeje na izemi Ceské republiky a dale poskytovéni souvisejicich
sluzeb. S t€mito Cinnostmi souvisi i nékters finan¢nf rizika. Existujici rizika jsou
monitorovana a vyhodnocovana finanénim dsekem Skupiny s cilem tato rizika
minimalizovat.

Z davodu jejich vyznamnosti se Skupina zaméfuje predevsim na rizika Gvérova a rizika

likvidity.

Uv&rové riziko predstavuje moZnost, Ze pohledévky spole€nosti nebudou splaceny
z divodu platebni neschopnosti dluznikd. Majetek, ktery je vystaven moznému Gvérovému
riziku, predstavuje pen€zni prostredky na bankovnich GCtech a pohledavky.
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Hotovost spolecnosti je uloZzena u renomovanych finanénich Ustavd, a proto spolecnost
povazuje Gvérové riziko spojené s pen&Znimi prostiedky na bankovnich uctech
za nevyznamné.

Uv&rové riziko spojené s pohledévkami z obchodniho styku a ostatnimi pohledévkami
je diversifikovano vzhledem k velkému poctu zdkaznikd. P¥i uzavi‘eni obchodniho
pripadu se spole€nost intenzivné vénuje rizikim souvisejicim s budoucim splacenim
pohledévek a v pripad€ nutnosti vyZaduje predloZeni zaruk zabezpedujicich splaceni
budoucich pohleddvek. Spole€nost v prib&hu G€etniho obdobi intenzivn€ sleduje
splaceni pohledavek a pfijima bezprostiedni opatieni pii problémech s jejich splacenim.
K pohledavkam, u kterych je identifikovano riziko nedobytnosti, je vykazana ztréta

ze sniZzeni hodnoty.

Riziko likvidity je ve Skupiné Fizeno tak, aby byl zaji§té€n dostatecny objem finanénich
zdroju potrebnych pro plnéni finanénich zdvazkd. Obezietné fizeni rizika likvidity
predpoklada udrzovéni dostate¢né Urovné hotovosti. Za Gcelem zajisténi likvidity
nastavila Skupina systém bonus( za vEasné platby. U&innost tohoto systému

je pravideln€ vyhodnocovana pro celou Skupinu pracovniky finanéniho oddéleni.

V roce 2008 ani v roce 2009 nemusela 7Zddné spolecnost Skupiny Cerpat externi
zdroje financovani.

Vzhledem k tomu, Ze trzby a prievazng €4st nakladu spole€nosti je denominovana
v CZK, nenf spole¢nost vystavena vyznamnému ménovému riziku.

Z provedené analyzy citlivosti nevyplynuly pro spole€¢nost 7Z8dné vyznamné dopady. 1



Skupina uzaviela operativni leasing na ngjem nebytovych prostor.
74dn4 z leasingovych smluv nezahrnuje podmin&né néjmy.
Z délky vypovédni Ihity vyplyvaji nevyhnutelné zdvazky splatné nasledovné:

k 31.12.2009
44 679

118 797

128 697
292173

k 31.12.2008
18 493

V tisicich K¢
Do jednoho roku
Béhem jednoho a7 péti let

73 vice neZ pét let

V pribéhu roku 2009 byly ve vykazu zisku a ztraty vykazany naklady na prondjem
ve vySi 49 381 tis. K& (2008 - 36 986 tis. K&).

Skupina pronajimé své stanky prostiednictvim operativniho leasingu (viz bod 2(q)).
Najemni smlouvy jsou uzavi‘eny na dobu neurcitou s vypovédni lhitou 2 mésice.

Z délky vypovédni Ihdty vyplyvaji k 31. prosinci 2009 jisté pohledavky

ve vysi 2 296 tis. K& (k 31. prosinci 2008 - 2 534 tis. K&).

V pribéhu roku 2009 byl ve vykazu zisku a ztraty vykazan piijem z prondjmu

ve vy38i 13 776 tis. K& (2008 - 15 203 tis. K&) a 341 tis. K& (2008 - 240 tis. K&)
z titulu oprav a Udrzby bylo vykazano jako naklad souvisejici s prondjmem stankd.

Skupina je spifzn€nou osobou ve vztahu ke svym akcionardm s vyznamnym vlivem
na fizeni Spole€nosti, vedeni a vykonnym fediteldm spolecnosti.

Vedle platG poskytuje Skupina vedeni a vykonnym rediteldm také nepené€zni plnéni
ve formé poskytovani sluzebnich automobill i k soukromym G&elm.
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Celkové osobni naklady vedoucich pracovnikd zahrnuté v osobnich nakladech
(viz bod 6) k 31. prosinci 2009 Cinily 86 449 tis. K& (2008 - 89 815 tis. K&).
V té€chto nékladech neni zahrnuta zména rezervy na manazerské odmény

a nevybranou dovolenou.

Z akcionard, jejichZ podil na zékladnim kapitalu mater'ské spolenosti presahuje 20%,
obchoduje Skupina se spole€nosti MAFRA, a.s. Hlavnim predmétem vzajemnych
transakcf je nakup periodického tisku od spole¢nosti MAFRA, a.s. 3 naopak poskytovani
sluZeb, které souvisi s distribuci tisku, spole€nosti MAFRA, a.s. Piehled hodnotového
vyjadieni vzajemnych transakci obsahuje nize uvedend tabulka.

2009
9190
38 979
357 817
5302

2008
12 805
52 899

428 181

6 734

V tisicich K¢
Pohledévky skupiny k 31.12.

Z4vazky skupiny k 31.12.

N3klady skupiny
Vynosy skupiny

V roce 2009 navic vyplatila matei'ska spole€nost, Prvni novinova spole€nost a.s.
svym akcionaitm dividendy v celkové vysi 304 950 tis. K& (2008 - 293 657 tis. K<),
tj. dividendu ve vy3i 54,- K& na akcii (2008 - 52,- K&).

Vedeni spole¢nosti predpoklads, Ze v pribéhu roku 2010 dojde k navyseni zakladniho
kapitalu spole¢nosti PNS Projektova s.r.o., a to formou kapitalizace zdvazku

ve vysi 57 300 tis. K. Kromé této skutecnosti nejsou vedeni spolecnosti znamy Zadné
dalsi nasledné udalosti, které by mély vliv na G¢etni zavérku k 31. prosinci 2009.

predseda predstavenstva mistopi‘edseda piedstavenstva



