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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
A PREZIDENTA SPOLECNOSTI

Jiz na zatatku roku 2009 bylo jasné, ze Ceské aerolinie budou
po cely nadchdzejici rok v centru déni, a to nejen z divodu
nestabilni situace na trhu s leteckou dopravou a globélni eko-
nomické recese, ale i kvili ostfe sledované privatizaci.

Pesimistické predpoklady, ze se leteckd doprava potykd s histo-
ricky nejv&tsf krizi, se potvrdily. Ani Ceskym aeroliniim se dopa-
dy tohoto nelehkého obdobi nevyhnuly. Optimismus ze zac4tku
roku nahradily negativni zpravy o boji spole¢nosti s Ubytkem
cestujicich, nedostatku finan¢nich prostfedkd a neuskute¢néné
privatizaci. Snad jesté v zddném obdobi své Sestaosmdesitile-
té historie Ceské aerolinie necelily tolika vyzvam jako v minu-
[ém roce.

Pravodnim jevem ekonomické recese se stalo vyrazné snizeni
celosvétové poptavky po letecké dopravé, které se zacalo
projevovat jiz na prelomu let 2008/2009. Kvantitativni ibytek
cestujicich doprovézel razantni pokles primérné ceny letenky,
jenz se citelné promitl do vynost leteckych spole¢nosti. Desitky
aerolinii byly dokonce nuceny ukon¢it svou ¢innost. Ceské ae-
rolinie na nepfiznivou situaci na trhu reagovaly fadou opatfeni
nazvanych souhrnné Akéni plan 2009. Tento plén zahrnoval
nékolik pro-vynosovych projektdr a restriktivni opatfeni v oblasti
nakladt a kladl si za cil nastavenf efektivnéjsiho hospodatenti
uvniti spole¢nosti. Na zakladé dohody s vétsinou odborovych
organizaci doslo ke sniZzeni personalnich nakladl o 5%. Pres
veskerou snahu a realizaci dal$ich opatfenf se situaci stabilizo-
vat nepodafilo.

Vedeni Ceskych aerolinii jsem prevzal v fjnu 2009. Ve stejnou
dobu doslo k vyraznym personalnim zménam v managementu
a takeé ve statutdrnim i kontrolnim orgénu spole¢nosti. Pied
novym tymem stéla celd fada ukold, a to zvladnout se cti obdo-
bi nizké sezony, prohloubit proces restrukturalizace a pretvorit
spole¢nost Ceské aerolinie do zcela nové podoby.

Jednim z klicovych momentd zavéru minulého roku byla
predev3im historickd dohoda s odborovymi organizacemi, diky
niz doslo k daldimu snizeni mezd viech zaméstnanci. Timto
krokem dali zaméstnanci jasny signdl, Ze jim na budoucnosti
firmy zalezi a Ze jsou ochotni ji podat pomocnou ruku, coz
povazuji za dulezity moment pro dal$i vyvoj aerolinif.

Bylo ale jasné, ze pouhé snizovani nakladd nenf dostacujici

a Ze je tfeba spole¢nost radikélné transformovat tak, aby byla
konkurenceschopnd a aby jeji fungovéni vychazelo nejen

z redlného usporadani trhu, ale bylo i z dlouhodobého hlediska
stabilizované.

Nyni proto Ceské aerolinie sméfuji k holdingovému uspoiada-
ni, které povazujeme za perspektivni model. Matefskd spolec-
nost Ceské aerolinie se bude stéle vice zamétovat predevim
na svUj hlavni predmét podnikéni, kterym je pravidelnd leteckd
doprava. Prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti pak bude
provozovat a nabizet vysoce specializované a profesiondlnf
sluzby, jako napfiklad odbavenf cestujicich a letadel, chartero-
vou pfepravu a dalsi.

Ve stfednédobém horizontu budeme rozvijet potencial sitové-
ho dopravce se zaméfenim jak na takzvané point-to-point, tak
i na transferové cestujici. To koresponduje se zdmérem posilo-
van( pozice Prahy jako vyznamného stfedoevropského hubu.

Ceské aerolinie maji v oboru letecké dopravy dobré jméno

a dlouholetou tradici, profiluji se vysokym standardem a kvali-
tou vsech sluzeb. Na téchto atributech budou i nadale stavét.
Pevné véfim, ze diky nasazeni vSech zaméstnancd a novému

sméru, kterym se spole¢nost vydava, je celd skupina Ceské ae-
rolinie a.s. pfipravena prokdzat, ze patii mezi $picku evropské
letecké dopravy.

Ceské aerolinie

se budou stale vice
zamétovat na svij hlavni
pfedmét podnikani,
kterym je pravidelna
letecka doprava

Miroslav Dvorék
predseda predstavenstva a prezident Ceskych aerolinif
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PROFIL SPOLECNOSTI
— OBLASTI PODNIKANT{

Ceské aerolinie a.s. (déle jen ,Ceské aerolinie“ nebo ,spole¢-
nost*) jsou vlajkovym leteckym dopravcem Ceské republiky.
Spole¢nost pusobi v letecké dopravé jiz vice nez 86 let. V ramci
aliance SkyTeam uzce spolupracuije s vice neZ jedenécti letecky-
mi spole¢nostmi.

Zakladni oblasti podnikani Ceskych aerolinii je doprava cestu-
jicich na pravidelnych linkach. Svym zakaznikiim spole¢nost
umozriuje rychlé a pohodlné spojeni do vyznamnych obchod-
nich a politickych center.

Spolu se zajistovanim kvalitni dopravy na pravidelnych linkach
nabizeji Ceské aerolinie cestovnim kancelaiim a dalsim smluv-
nim partnertim také nepravidelné charterové spoje do atraktiv-
nich destinaci. Kromé pfepravy osob se spole¢nost zabyva téz
leteckou nakladni dopravou.

Ceské aerolinie dale zajistuji odbavent cestujicich a letadel, a to
nejen na vlastni linky, ale i na lety dal3ich spole¢nosti.

Diky spickovému zdzemi a zkuenému personalu odbavuji
kazdoro¢né vice nez polovinu viech cestujicich na letisti
Praha/Ruzyné.

Mimoi4dné velkou pozornost vénuiji Ceské aerolinie technické
udrzbé letadel. Kromé udrzby vlastni flotily zajistuji pravidelny
certifikovany servis i pro fadu vyznamnych mezindrodnich
leteckych dopravcd.

Z dlouholetych zkugenosti profituji Ceské aerolinie i v oblasti
vycviku posddek letadel. Ve vlastnim vycvikovém stiedisku
spole¢nost organizuje specializovany vycvik vlastnich posadek
i posddek jinych leteckych spole¢nosti.

CESKE AEROLINIE a.s.






STEZEJNI UDALOSTI ROKU 2009

2009

2009

LEDEN

» Ceské aerolinie se dohodly
s pojistovnou AlG Europe

na spoluprdci, diky niz si
cestujici Ceskych aerolinif
budou moci spolu s letenkou
pofidit za zvyhodnéné ceny

i cestovni pojisténi.

» Spole¢nost zptehledriuje
platby za nadvahu zavazadel.

UNOR

» Ministerstvo financi CR
vyhlasuje vybérové fizeni

k uréeni nabyvatele vétsino-

vého podilu Ceskych aerolinif.

» Ceské aerolinie zavedly
moznost ndkupu zboZzi

na palubdch letadel. Cestujici
v ekonomické tfidé si mohou
dokoupit obcerstveni a ndpo-
je nad ramec standardniho
servisu, ktery i nadéle zGstal
zdarma.

BREZEN

» Ministerstvo financi CR
oznamuje, ze se do sou-
téZe o koupi vétsinového
podilu Ceskych aerolinif
prihlasili ctyri zajemci: Air

France—KLM, Darofan ze sku-

piny Aeroflot, Odien Group
a konsorcium Unimex Group
a Travel Service.

» Cestujici Ceskych aerolinif
si nové mohou dokoupit
doplnkové sluzby pfi odba-
veni na prepazkach, nechybf
mezi nimi upgrade do vy3si
cestovni tfidy nebo vstup

do letistnich salonku.

» Letni letovy fad spole¢nos-

ti nabidl lety do dvou novych
destinaci — Taskentu a Novo-
sibirsku, spole¢nost zdroven
posilila spojeni do zapadni

a vychodni Evropy i na Blizky
vychod.

DUBEN

» Vlada CR vyfazuje z priva-
tiza¢ni soutéze spole¢nosti
Darofan a Odien Group.

Do druhého kola postoupily
Air France-KLM a konsorci-
um Unimex Group a Travel
Service, které ziskaly moz-
nost provést due diligence.
» Ceské aerolinie se v reakci

na ekonomickou krizi dohod-

ly s osmi z deviti odborovych
organizaci na snizeni mezd.

KVETEN

» Ceské aerolinie pokracuji
v modernizaci flotily — ziskd-
vaji novy letoun Airbus A31g,
letoun ATR42 je opatten
novym natérem v barvéch
SkyTeamu.

» Ceské aerolinie si zajistuji
stfednédobé financovéni
pUjckou od spole¢nosti
Osinek.

CERVEN

» Ceské aerolinie Uspésné
absolvovaly audit viech
provoznich ¢innosti IOSA
a novy audit ISAGO, garan-
tujici kvalitu poskytovanych
handlingovych sluzeb.
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CERVENEC

» V reakci na odhadovany
pokles cestujicich i v letni
sezéné pristupuji Ceské
aerolinie k akceleraci Akéniho
planu.

» Ceské aerolinie pomahaji
cestujicim se zafizovanim viz
do Kanady.

» Ceské aerolinie vitézi

ve vybérovém fizeni na po-
skytovatele handlingovych
sluzeb pro spole¢nost Air
France — KLM.

CESKE AEROLINIE a.s.

SRPEN

» Spole¢nost Air France—
—KLM odstupuje ze soutéze
o koupi vétsinového podilu
Ceskych aerolini.

» V dusledku hospodaiské
krize pristupuiji Ceské aero-
linie k fadé opatfeni, veetné
snizovani poctu pracovnich
mist.

» Ceské aerolinie zahdjily
individudlni prodej letenek
na vybrané charterové lety.

ZARI

» Konsorcium Unimex—
—Travel Service nabidlo statu
za Ceské aerolinie ptiblizné
jednu miliardu korun.

» Dochdzf ke zménam

ve slozeni dozor¢i rady
spolecnosti, véetné vymény
osoby ve funkci predsedy
tohoto kontrolniho orgénu.

RIJEN

» Vlada odmitla nabidku
konsorcia Unimex — Travel
Service a zastavila privatizaci
Ceskych aerolinif.

» V rdmci nové struktury
vedeni Ceskych aerolinii se
pocet ¢lenti piedstavenstva
shizuje z deviti na pét. No-
vym prezidentem spole¢nosti
a zdroven predsedou pred-
stavenstva se stava Miroslav
Dvordk.

» V3echny odborové orga-
nizace podepsaly s novym
vedenim spole¢nosti dodatky
ke kolektivhim smlouvam,
které znamenaly snizeni
mezd viech zaméstnancd

a snizeni pfispévku na penzij-

ni pripojistént.

» Ceské aerolinie ukonéily
provoz vlastni linky do New
Yorku a optimalizovaly zimni
letovy 7ad, ve kterém posi-
lily frekvence lett zejména
do destinaci vychodni Evropy.
» Ceské aerolinie zacaly

v ostrém provozu vyuzivat
novy systém fizeni nabidky
letenek, tzv. Origin & Desti-
nation.

LISTOPAD

» Byla jmenovéna novd
dozor¢i rada spole¢nosti,
pocet jejich ¢lent se snizil
z dvandcti na Sest. Novym
predsedou se stal Michal
Mejstiik.

» Poprvé v historii Ceské
aerolinie hosti Sympozium
o vycviku evropskych letec-
kych spole¢nosti.

» Ceské aerolinie ve spolu-

praci s Letistém Praha, a.s.,
spoustéji provoz samo-
obsluznych odbavovacich
kiosku.

PROSINEC

» Ve vybérovém fizeni

na koupi samostatné
obchodnf jednotky Ceskych
aerolinii Duty Free zvitézil
¢len mezindrodnf skupiny
Lagardére Services, spole¢-
nost Aelia Czech Republic.



STEZEJNI UDALOSTI ROKU 2010 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

2010

LEDEN

» V8echny ¢innosti souvi-
sejici s odbavenim letadel

a cestujicich byly prevedeny
do dcefiné spole¢nosti
CSA Support, s.r.0.
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UNOR

» Mimoradna valna
hromada Ceskych aerolinif
projednava nabidku vdzného
zdjemce o spolupraci

v oblasti charterové pfepravy
a udéluje vedeni Ceskych
aerolinii mandat pokracovat
v dal$ich jednanich.

» Dcefind spole¢nost

CSA Support, s.r.0., je pfe-
jmenovana na Czech Airlines
Handling, s.r.o.

» Evropskd komise ozna-
muje, Ze se formalné za¢ne
zabyvat stabiliza¢nim planem
Ceskych aerolinif a zarovef
posoudi, zda je Gvér, ktery
Ceskym aeroliniim poskytla
spole¢nost Osinek, slucitelny
s legislativou Evropské unie
v oblasti vefejné podpory.

» Byl dokoncen prevod sa-
mostatné obchodni jednotky
Ceskych aerolinii Duty Free
spole¢nosti Aelia Czech
Republic.

BREZEN

» Ceské aerolinie se rozhod-
ly, ze nepfijmou nabidku stra-
tegické spoluprdce v oblasti
charterové prepravy, spole¢-
nost upfednostnila vyclenéni
sluzeb nepravidelné prepravy
do dcefiné spole¢nosti.

» Letni letovy fdd spole¢-
nosti nové nabizi napfiklad
spojeni do chorvatského
Dubrovniku, po zimni
prestdvce byly obnoveny i lety
do Manchesteru. Ceské
aerolinie v letni sezéné 2010
nabizeji pravidelné lety

do 110 destinaci ve 45 zemich
svéta, z toho v ramci vlastni
sité spojeni do 68 destinaci

v 38 zemich.

DUBEN

» Dozor¢i rada souhlasi

s navrhem predstavenstva,
aby byl nové zpracovany
restrukturalizacni plan spo-
le¢nosti predloZzen Minister-
stvu financi CR ke splnéni
pfislusného usneseni Vlady
Ceské republiky. Navrzeny
restrukturalizacni plan
Ceskych aerolinii komplexng
fesi fungovani spole¢nosti

v horizontu let 2010-2012.
» Vybuch islandské sopky
zastavil letecky provoz nad
Evropou na bezmala sedm
dnf. Ceské aerolinie nemohly
vypravit vice nez 9oo letu.

KVETEN

» Vlada Ceské republiky
schvilila predlozeny restruk-
turaliza¢ni plan.
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7ZISKANA OCENENT{
V ROCE 2009

NEJLEPSi LETECKA SPOLECNOST

SE SIDLEM VE STREDNI

A VYCHODNI EVROPE

Prestizni ocenénf udéluje na zakladé hlasovani odborné ve-
Fejnosti mezindrodni leteckd organizace Official Airline Guide
(OAG) s centralou v Londyné.

NEJLEPSi LETECKA SPOLECNOST

VE STREDNI EVROPE

Ocenénf udéluje na zakladé hlasovani miliond cestujicich z ce-
lého svéta nezdvisld britska organizace Skytrax v ramci zeb¥icku
The World Airline Awards.

NEJLEPSi LETECKA SPOLECNOST

NA CESKEM TRHU

Prvni misto v kategorii Nejlepsi letecka spole¢nost v ramci
TTG Travel Awards, hodnoti cca 850 profesionald z oboru.

OCENENi RHODOS ZA IMAGE

Prestizni titul je znamkou toho, ze Ceské aerolinie jsou vnima-
ny jako spole¢nost s dobrou povésti.

OCENEN{ HANDLINGOVYCH PARTNERU
Kromé korporatnich cen Ceské aerolinie pravidelng ziskdvaji
kazdoro¢né radu ocenéni v oblasti handlingovych sluzeb
poskytovanych partnerim spolec¢nosti, napft. ,Star of the
Month“ za mésic srpen nebo tfeti misto v hodnoceni ,Station
of the Year 2009*, obé& ocenéni byla udélena spole¢nosti Swiss
International Air Lines.

SKYLINERS’ AWARDS

V roce 2009 ziskala spole¢nost i ocenénf Skyliners’ Awards
udélené za presnost 99,75% v dodrzovani postupt pro odlety/
pilety Ceskych aerolinif na letiti v Manchesteru.

CESKE AEROLINIE a.s.

VYBRANE EKONOMICKE
UKAZATELE

Finan¢ni vysledky podle ¢eskych ucetnich predpist (tis. K&)

2008 2009

Vykony/Trzby 22 532 908 19 789 620
Provozni hospodarsky vysledek 696 048 -3 539 760
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 499 149 -3 688 239
Hospodarsky vysledek po zdanéni 470 057 -3 756 125
Vlastni kapital 101 686 -2 352 045
Zakladni kapital 2735 510 2735 510
11
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SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

AKCIONARI

Akciona¥ Podil (%)
Ministerstvo financi CR 91,75 %
Ceskd pojistovna a.s. 4,33
Hlavni mésto Praha 2,94
Hlavni mésto Bratislava 0,98

* Dne 28. 7. 2009 preveden podil FNM SR na akcionaie Minis-
terstvo financi CR.
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SPRAVNI ORGANY

Valna hromada

Je tvofena akciondfi, rozhoduje o zdsadnich hospodarskych,
organiza¢nich a provoznich zaleZitostech a o strategickém
zaméren( spolecnosti. Jeji plisobnost a pravomoci uréuje
obchodni zékonik a stanovy spole¢nosti.

Dozor¢i rada

Je kontrolni organ spole¢nosti s posilenou pravomoci. Na zé-
kladé rozhodnuti mimoradné valné hromady 18. listopadu
2009 se snizil pocet ¢lent z dvandcti na Sest. Dozor¢i rada
dohlizi na uskute¢tovani podnikatelské ¢innosti, voli a odvo-
l4va cleny predstavenstva a kontroluje jejich praci. Cty¥i ¢leny
dozorei rady voli akcionafi a dva zaméstnanci spole¢nosti.
SloZeni, plisobnost a pravomoci dozor¢i rady urcuji obchodni
zékonik a stanovy spolec¢nosti.

Pfedstavenstvo

Je statutdrni orgén fidici ¢innost spole¢nosti a jednajici jejim
jménem v souladu s pravidly, ktera upravuiji stanovy Ceskych
aerolinif. Statutdrni organ je volen dozor¢i radou a je zpravi-
dla sestaven z ¢lenti zastdvajicich vrcholné exekutivni funkce
ve spole¢nosti. Na zékladé rozhodnuti mimotadné valné hro-
mady 18. listopadu 2009 byl pocet ¢lenti predstavenstva snizen
z deviti na pét. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zéleZitostech
spole¢nosti, které nejsou upraveny pravnimi predpisy nebo
stanovami nebo nespadaji do plisobnosti valné hromady nebo
dozor¢i rady spole¢nosti.

Vybory dozor¢i rady a predstavenstva

Z rozhodnuti dozor¢i rady dne 16. prosince 2009 byly viechny
vybory v ndvaznosti na pocet ¢lenti piedstavenstva a dozor¢i
rady zruseny.

Vyjimkou je vybor predstavenstva pro fizenf rizik, jehoZ fungo-
véani bylo modifikovano.

Kompetence ze zruseného vyboru pro audit presly na dozor¢i
radu, ktera ve spolupraci se statutdrnim organem nasledné
ztidila 20. ledna 2010 spole¢nou komisi pro audit. Ta ma

za ukol koordinovat auditni ¢innost ve spole¢nosti a zajistovat
potiebnou poradni a konzulta¢ni podporu.
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DOZORCIi RADA

PROF. ING. MICHAL ME)STRIK, CSC.
» predseda dozor¢i rady od 18. listopadu 2009,

¢len dozor¢i rady od 14. z&fi 2009
Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru ekonome-
trie, titul kandiddta ekonomickych véd (CSc.) ziskal za svij
akademicky vyzkum v oblasti hodnoceni projektd. Studia zavrsil
na London School of Economics (1990-1991). Od roku 1997
pusobi jako profesor bankovnictvi a firemnich financi Univerzity
Karlovy v Praze, kde od roku 1993 jako feditel buduje Institut
ekonomickych studii FSV UK. Uvefejnil pies 150 publikaci doma
i v zahrani¢i. Opakované pusobil jako externi konzultant mezi-
narodnich organizaci, napt. USAID nebo Svétové banky, ceské
vlddy a fady korporaci samostatné ¢i prostfednictvim spole¢-
nosti EEIP, a.s., jejimz je pfedsedou pfedstavenstva. Byl ¢clenem
Narodni ekonomické rady vlady (NERV). V letech 2002—2008
pUsobil jako mistopfedseda dozor¢i rady spole¢nosti Vychodo-
Ceskd plyndrenskd, a.s., dale jako ¢len dozor¢i rady v Zadpado-
Ceské plyndrenské, a.s. a Severomoravské plyndrenské.

ING. TOMAS UVIRA

» mistopfedseda a ¢len dozor¢i rady od 10. dubna 2007
Absolvent Provozné ekonomické fakulty Vysoké skoly zemédél-
ské Brno (dnes Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita

v Brné). Od roku 1993 do roku 1994 ptisobil jako metodik,
nasledné jako marketingovy feditel ve spole¢nosti Prvni slezskd
banka a.s. V letech 1994-1996 zastaval v Ceské narodni

bance pozici bankovniho experta. Poté byl dva roky nucenym
spravcem akciové spole¢nosti Velkomoravska banka. V letech
1998-1999 pusobil jako poradce ministra skolstvi, mlddeze

a télovychovy CR. Od roku 2000 do roku 2005 byl finan¢nim
feditelem ve Stiedoceské plyndrenské, a.s., v letech 2005-2007

CESKE AEROLINIE a.s.

pak viceprezidentem pro fizeni finan¢niho Useku ve spole¢-
nosti AERO Vodochody a.s. V dubnu 2007 se stal vrchnim
feditelem spravy majetku Ministerstva financi CR.

MGR. ROMAN BOCEK, MBA

» Clen dozor¢i rady od 24. ¢ervna 2009

Absolvent Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
Od roku 1997 zastéval pozici ¢lena pfedstavenstva firmy
KOTVA a.s. Zdroven byl finan¢nim feditelem a ¢lenem predsta-
venstva spole¢nosti Mercuria Plus, a.s. V roce 1998 se stal eko-
nomicko-personalnim feditelem spole¢nosti KOTVA a.s., o rok
pozdéji jejim generdlnim Feditelem. TutéZ pozici veetné funkce
¢lena predstavenstva zastdval od roku 2001 ve spole¢nosti Real
Spektrum, a.s. V obdobi 2003-2008 fidil Oblastni nemocnici
Ptibram, a.s., a predsedal jejimu ptedstavenstvu. Od ledna
roku 2009 je ndméstkem ministra dopravy. Je ¢lenem dozor-
¢ich rad spole¢nosti CDV, v.v.i., Sprava Letisté Praha, s.p.,

a Letisté Praha, a.s., je rovné? predsedou fidiciho vyboru CD,
a.s., a ¢lenem spravni rady CD Cargo, a.s.

ING. JOSEF DORUSKA, CSC.

» Clen dozor¢i rady od 18. listopadu 2009

Absolvent Vysoké skoly bariské v Ostravé oboru projektovani

a vystavba. Do konce roku 1980 pracoval na dolu Hlubina v Os-
travé. Poté nastoupil do stétni sprévy, kde pGsobil ve vedoucich
funkcich pfi fizeni palivoenergetického priimyslu na drovni mi-
nisterstva a Uradu vlady. Od roku 2002 pracuje na Ministerstvu
financi CR, v sou¢asné dobé jako poradce ministra. Je ¢lenem
dozor¢i rady Ceskomoravské zarueni a rozvojové banky, a.s.,

a ¢lenem sprévni rady Vysoké skoly banské v Ostravé.

TOMAS BRABEC

» Clen dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 12. prosince 2007
Absolvent Stiedni odborné skoly dopravni v Praze oboru letec-
ky mechanik. V Ceskych aeroliniich je zaméstnan od roku 1993.
PUsobil postupné na pozicich pracovnika Load Control, pracov-
nika Ramp Control, pozd&ji zastéval funkci Supervisor Ramp
Handling Services. V soucasnosti pracuje v dcefiné spole¢nosti
Czech Airlines Handling, s.r.o., na pozici Supervisor, v sekci
Organizace pozemniho provozu Odbaveni letadel.

ING. RADOMIL KRATOCHVIL

» ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 9. dubna 2008
Absolvent Vysoké skoly dopravni v Ziling (dnes Zilinskd
univerzita v Ziling) oboru provoz a ekonomika letecké dopravy.
Od roku 1978 je zaméstnancem Ceskych aerolinii, nejprve byl
pilotem, v soucasnosti je velitelem letounu Airbus A320.
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CLENOVE DOZORCI RADY VE FUNKCI V ROCE 2009 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

OBDOBI

SLOZENI DOZORCI RADY

1. LEDEN 2009
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Predseda:

Ing. lvan Koédrnik, CSc.

Clenem a ve funkci od 10. dubna 2007
do 14. z&fi 2009

1. mistoptedseda:
Ing. Tomas Uvira
Clenem a ve funkci od 10. dubna 2007

2. mistopredseda:

Ing. Dusan Horak*

Clenem od 11. prosince 2002, ve funkci

od 27. listopadu 2006 do 18. listopadu 2009

Clen:
Ing. Ivan Foltyn, MBA
Clenem od 10. dubna 2009 do 14. za¥ 2009

JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clenem od 10. dubna 2007 do 14. za¥ 2009

Ing. Jan Biirgermeister
Clenem od 23. dubna 2007 do 14. za¥i 2009

JUDr. Daniela Koval¢ikova
Clenkou od 27. ¢ervna 2007
do 24. ¢ervna 2009

Ing. Mgr. Ivana Rapkova
Clenkou od 27. listopadu 2006
do 14. zafi 2009

Jaroslav Lorenc*
Clenem od 8. dubna 2003
do 18. listopadu 2009

Ing. Radomil Kratochvil*
Clenem od 9. dubna 2008

Mgr. Roman Boé¢ek, MBA
Clenem od 24. ¢ervna 2009

Tomas Brabec*
Clenem od 12. prosince 2007

JUDr. Petr Polak
Clenem od 27. listopadu 2006
do 14. zafi 2009

VYROCNI ZPRAVA 2009

OBDOBI

SLOZENI DOZORCI RADY

14. ZARi 2009

CESKE AEROLINIE a.s.

Predseda:

Mgr. Viclav Novak, MBA

Clenem a ve funkci od 14. za¥i 2009
do19. fijna 2009

Ing. Miroslav Zamecnik
Ve funkci od 19. fijna 2009
do18. listopadu 2009

1. mistopredseda:
Ing. Tomas Uvira
Clenem a ve funkci od 10. dubna 2007

2. mistopfedseda:

Ing. Dusan Hordk*

Clenem od 11. prosince 2002, ve funkci

od 27. listopadu 2006 do 18. listopadu 2009

# Clenové dozor¢i rady voleni zaméstnanci spole¢nosti

Clen:
Ing. Zden&k Smejkal, MBA
Clenem od 14. z&# 2009 do 19. fijna 2009

Ing. Pavel Fuchs
Clenem od 14. z4F 2009 do 18. listopadu 2009

Ing. Pavel Zamecnik
Clenem od 14. z4# 2009 do 18. listopadu 2009

Ing. Vladimir Bail, Ph.D.
Clenem od 14. z4F 2009 do 18. listopadu 2009

Prof. Ing. Michal Mejst¥ik, CSc.
Clenem od 14. zafi 2009

Jaroslav Lorenc*
Clenem od 8. dubna 2003 do 18. listopadu 2009

Ing. Radomil Kratochvil*
Clenem od 9. dubna 2008

Mgr. Roman Bocek, MBA
Clenem od 24. ¢ervna 2009

Tomas Brabec*
Clenem od 12. prosince 2007

OBDOBI

SLOZENIi DOZORCI RADY

18. LISTOPAD 2009

do uzavérky

Predseda:

Prof. Ing. Michal Mejst¥ik, CSc.
Clenem od 14. z4# 2009, ve funkci
od 18. listopadu 2009

1. mistopfedseda:
Ing. Tomas Uvira
Clenem a ve funkci
od 10. dubna 2007

Clen:
Ing. Josef Doruska, CSc.
Clenem od 18. listopadu 2009

Mgr. Roman Boc¢ek, MBA
Clenem od 24. ¢ervna 2009

Ing. Radomil Kratochvil*
Clenem od 9. dubna 2008

Tomas Brabec*
Clenem od 12. prosince 2007



PREDSTAVENSTVO

CLENOVE PREDSTAVENSTVA V ROCE 2009 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

OBDOBI

SLOZEN{ PREDSTAVENSTVA

SLOZEN{ PREDSTAVENSTVA

ING. MIROSLAV DVORAK

» predseda predstavenstva od 19. fijna 2009

Absolvent Provozné ekonomické fakulty se specializaci Ob-
chod, finance a obchodni préavo Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Profesni drahu zahijil v roce 1992 na pozici zastupce
Yeditele odboru sprévy aktiv v CSOB, a.s. V obdobi 1997 a?
2001 zastaval funkci feditele a predsedy piedstavenstva ve spo-
le¢nosti Patria Asset Management, a.s. Na pozici vrchniho
teditele v CSOB, a.s., ptisobil od roku 2002 do roku 2007.

V Cervnu 2007 se stal generalnim feditelem Sprdvy Letisté
Praha, s. p., od 19. fijna 2009 pasobi v Ceskych aeroliniich a.s.
ve funkci predsedy piedstavenstva a od 1. listopadu 2009 také
ve funkci prezidenta spole¢nosti.

PHILIPPE MOREELS
» mistopfedseda predstavenstva od 1. prosince 2009 a ¢len
predstavenstva od 18. listopadu 2009
Absolvent Vrije Universiteit v Bruselu se zaméfenim na pocita-
¢ové védy a sociologii a Solvay Business School. Od roku 1993
pracoval v bratislavské centrale Tatra Banky nejdfive na po-
zici feditele operaci, od roku 1998 jako ¢len predstavenstva.
Zaroveri byl od roku 2001 spolufidicim manazerem spole¢nosti
RAISA (Raiffeisen Informatik Service Ausland) s odpovédnosti
za koordinovani aktivit internetového bankovnictvi skupiny
RZB ve stfedni a vychodni Evropé. V roce 2002 se stal ¢lenem
predstavenstva CSOB Praha. Od listopadu 2009 pracuje
v Ceskych aeroliniich jako viceprezident pro marketing, prodej
a ekonomiku. Zaroven je od 1. prosince 2009 mistopfedsedou
predstavenstva Ceskych aerolinii a.s.
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MGR. JOSEF ADAM

» Clen predstavenstva od 19. fijna 2009

Absolvent Prévnické fakulty Univerzity Karlovy. Po skonceni stu-
dia pusobil v advokatnich kanceldfich. V srpnu 2007 nastoupil
na Letisté Praha, kde byl manazerem pravniho Useku a zéroven
se Ucastnil vyznamnych projektd spole¢nosti. Byl jednou z kli-
¢ovych osob, které realizovaly transformaci stétniho podniku
Spréva Letisté Praha, s. p., na akciovou spole¢nost Letisté
Praha, a.s. Od 19. fijna 2009, kdy se stal ¢lenem predstaven-
stva Ceskych aerolinif, se i zde podili na stézejnich projektech
a transakcich probihajici restrukturalizace a stabilizace spole¢-
nosti. Z Leti$té Praha odesel v lednu roku 2010.

Od 16. ledna 2010 zastava funkci viceprezidenta pro ICT,
personalni a pravni zéleZitosti.

ING. PETER JUSKO, MBA

» Clen predstavenstva od 2. z4fi 2003

Absolvent Kyjevského institutu inzenyrG civilniho letectvi (obor
pfistrojové-naviga¢ni vybaveni civilnich letount)) a postgra-
dudlntho programu MBA Sheffield Hallam University

na Masarykové Ustavu vy3sich studii Ceského vysokého uceni
technického v Praze. V Ceskych aeroliniich pracuje od roku
1987. Z pozice palubniho inZenyra postupné presel na druhého
pilota letount TU 134, L 410, Boeing B737, velitele letount ATR
a Boeing B737. Od roku 2001 je letovym a pozemnim instruk-
torem. Od 1. ¢ervence 2006 je v Ceskych aeroliniich viceprezi-
dentem pro pozemni provoz, od 1. listopadu 2009 viceprezi-
dentem pro provozni sluzby. Je ¢lenem rady pro doktorandska
studia v oboru letectvi Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze

a Vysoké skoly dopravni v Kosicich.

ING. MAREK TYBL

» Clen predstavenstva od 18. listopadu 2009

Absolvent Fakulty dopravni Vysokého uceni technického v Pra-
ze. Na této fakulté také od roku 2000 plisobi jako pedagog.

V témze roce ukondil pilotni vycvik a nastoupil do Ceskych
aerolinii, nejprve jako druhy pilot letadel B737, pozdéji jako
druhy pilot na dalkovych letadlech A310. Od roku 2004 léta
jako kapitan ATR, zdrover byl vedoucim letky a $éfpilotem ATR.
Viceprezidentem pro letovy provoz Ceskych aerolinii a.s. se stal
v prosinci roku 2009.

VYROCNI ZPRAVA 2009

1. LEDEN 2009

CESKE AEROLINIE a.s.

Predseda:

Ing. Radomir Lasdk, MBA

Clenem od 18. ledna 2006, ve funkci
od 19. ledna 2006 do 19. fijna 2009

mistopredseda:

Ing. Jifi Devit

Clenem od 1. za¥ 2006, ve funkci MP/PR
od 16. ledna 2007 do 19. fijna 2009

OBDOBI
Clen: 19. RIJEN 2009
Ing. Lubos Cerny do uzavérky

Clenem od 26. ¢ervence 2006 do 31. ¢ervence 2009

Ing. Jifi Hrbacek
Clenem od 1. srpna 2009 do 19. fijna 2009

Ing. Jan Janik
Clenem od 1. Fijna 2006 do 19. fjna 2009

Ing. Roman Planicka
Clenem od 1. ¢ervence 2008 do 19. Fijna 2009

Dr. Dusan Ryban
Clenem od 26. ¢ervence 2006 do 19. Fijna 2009

Ing. Petr Pistéldk
Clenem od 21. prosince 2006 do 19. fijna 2009

Bc. Petr Rehdk
Clenem od 12. za 2006 do 13. Fijna 2009

Ing. Peter Jusko, MBA
Clenem od 2. za¥i 2003

Predseda:
Ing. Miroslav Dvorak
Clenem a ve funkci od 19. fijna 2009

Mistopredseda:

Philippe Moreels

Clenem od 18. listopadu 2009,
ve funkci od 1. prosince 2009

Clen:
Mgr. Josef Adam
Clenem od 19. Fijna 2009

Ing. Marek Tybl
Clenem od 18. listopadu 2009

Ing. Peter Jusko, MBA
Clenem od 2. zaf 2003

Mgr. Pavel Dolak
Clenem od 19. Fijna 2009
do 18. listopadu 2009

Mgr. Jan Tréala

Clenem od 19. fijna 2009
do 18. listopadu 2009
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KODEX RADNE SPRAVY A RiZENI SPOLECNOSTI

ZALOZENY NA PRINCIPECH OECD

PROHLASENT SPOLECNOSTI CESKE AEROLINIE A.S. O MiRE SOULADU JEJi SPRAVY A RIZENT{
S KODEXEM RADNE SPRAVY A RIZENT SPOLECNOSTI ZALOZENYM NA PRINCIPECH OECD

Ceské aerolinie a.s. se od roku 2004 hldsi k plnéni Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD.
Spravni orgdny spole¢nosti tak deklarovaly sviij zajem dodrzo-
vat principy fadné spravy spole¢nosti.

Priibéznd implementace modelu corporate governance v Ces-
kych aeroliniich byla zahdjena v roce 2005. Byla zfizena funkce
tajemnika spole¢nosti a vznikla Kancelat tajemnika spolec-
nosti, ktera $ifi povédomi o vyznamu corporate governance
mezi véemi zaméstnanci Ceskych aerolinif a.s., v¢etné ¢&lend
spravnich orgdnt. Mnozi z nich prosli p¥islusnym vzdélavacim
programem.
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V prabéhu roku 2009 a 2010, do uzdvérky vyro¢ni zpravy,
bylo svolano pét mimotadnych a jedna ¥adna valna hromada
spole¢nosti:

Mimof¥ddna valna hromada spoleé¢nosti konana dne

11. bfezna 2009

Schvilila navrh piedstavenstva na provedeni due diligence

a zp¥istupnénf informaci z ného vyplyvajicich v souvislosti

s prevodem akcif ve vlastnictvi Ministerstva financi CR a roz-
hodla o odméfiovéni ¢lent dozor¢i rady v roce 2009.

Radna valna hromada spole¢nosti konana

dne 24. ¢ervna 2009

Mimo projednani zdkonem stanovenych zaleZitosti konstatova-
la, ze byly napInény kli¢ové ukazatele Strategie OK 2006—2008
stanovené pro rok 2008.

Hodnotila Strategii Ceskych aerolinii 2009-2013 se zavérem,
7e na obdobi 20092010 byly finanéni cile schvélené strategie
vlivem celosvétové ekonomické krize aktualizovany, ale zakladnf
principy Strategie 2009—2013 zUistévaji platné. V této souvis-
losti valna hromada vzala na védomi informaci pfedstavenstva
o pfipravé alternativnich scénatd vyvoje hospodareni spole¢-
nosti Ceské aerolinie v obdobi 2009 a 2010.

Ur¢ila objem finan¢nich prostfedkd pro poskytnuti sponzor-
skych dart v prabéhu roku 2010.

Provedla personélni zmény v dozor¢i radé a schvilila zménu
stanov.

VYROCNI ZPRAVA 2009

Mimo¥adna valna hromada spoleénosti dne 14. zafi 2009
Rozhodla o §tépenti akcif Ceskych aerolinii a.s., v této souvis-
losti také schvdlila zménu stanov.

Provedla s Ucinnosti ke dni 24. ¢ervna 2009 personalni zmény
v dozor¢i radé.

Mimoradna valnd hromada spole¢nosti dne 18. listopadu 2009
JakoZzto jiné opatteni ve smyslu §193, odst. 1 Obchodniho zdko-
niku ptijala Restrukturaliza¢ni plan Ceskych aerolinii na obdobi
2009/2010 schvéleny dne 20. fijna 2009 predstavenstvem
vedenym predsedou Ing. M. Dvordkem.

Realizovala dalsi personalni zmény v dozor¢i radé.

Podstatou schvalené zmény stanov bylo snizenf poctu ¢lent
dozor¢i rady a predstavenstva.

Rozhodla o odménovéni ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady
a schvdlila v tomto smyslu smlouvy o vykonu funkce.

Vzala na védomi predlozené informace predstavenstva k bodu
,Informace predstavenstva o hospodateni Ceskych aerolini

v pribéhu roku 2009 a plan hospodareni do roku 2014*

a uloZila v této souvislosti pfedstavenstvu pfipravit plan hos-
podateni do roku 2014 v terminu konani fadné valné hromady
spole¢nosti v roce 2010.

CESKE AEROLINIE a.s.

Mimo¥adna valna hromada spole¢nosti dne 16. prosince 2009
Udelila souhlas s uzavfenim smlouvy mezi Ceskymi aerolinie-
mi a.s. a spole¢nosti Aelia Czech Republic s.r.o. o pfevodu ¢asti
podniku s oznacenim , Duty Free®.

Udélila souhlas se zvy3enim zékladniho kapitalu spole¢nosti
CSA Support, s.r.0., formou nepenézitého vkladu v podobé sa-
mostatné organizaéni jednotky Ceskych aerolinii s ozna¢enim
,Pozemni provoz*“.

Mimofadnd valna hromada spole¢nosti dne 8. tinora 2010
Udelila souhlas s uzavienim smlouvy mezi Ceskymi aerolinie-
mi a.s. a Travel Service, a.s., o pfevodu ¢4sti podniku s ozna-
¢enim ,SOJ Chartery* a schvalila prevod 100 % obchodniho
podilu Ceskych aerolinii ve spole¢nosti Slovak Air Services s.r.o.
za podminek standardniho vybérového fizen.
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SOUCASNY MODEL CORPORATE
GOVERNANCE V CESKYCH AEROLINIICH

VALNA HROMADA (AKCIONARI)
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DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

Kancelaf tajemnika spole¢nosti Vybor pro Fizeni rizik

Komise pro audit

VRCHOLNA EXEKUTIVA

Sprava spoleénosti

Exekutiva

VYROCNI ZPRAVA 2009

VRCHOLNY MANAGEMENT

SEZNAM CLENU VRCHOLNEHO MANAGEMENTU, KTERI
UKONCILI CINNOST V CESKYCH AEROLINIICH V ROCE 2009

SEZNAM CLENU VRCHOLNEHO MANAGEMENTU

Ing. Radomir Lasak, MBA
prezident spole¢nosti od 19. ledna 2006
do 31. fijna 2009

Ing. Jifi Devat
viceprezident pro informacni technologie
od 1. z&ff 2006 do 23. fijna 2009

Ing. Jan Janik
viceprezident pro letovy provoz
od 1. fijna 2006 do 23. fjna 2009

Ing. Lubos Cerny
viceprezident pro ekonomiku od 1. zafi 2006
do 31. ¢ervence 2009

Ing. Jifi Hrbacek
viceprezident pro ekonomiku
od 1. srpna 2009 do 23. fijna 2009

Ing. Petr Pistéldk

viceprezident pro marketing a vyvoj
produktu od 1. prosince 2006

do 23. fijna 2009

CESKE AEROLINIE a.s.

Ing. Roman Plani¢ka
viceprezident pro techniku
od 1. ¢ervence 2008 do 23. fijna 2009

Dr. Du$an Ryban
viceprezident pro lidské zdroje

od 1. Unora 2006 do 23. fjna 2009

Bc. Petr Rehak

viceprezident pro prodej od 12. zati 2006

do 13. fijna 2009

Ing. Frantigek Sir

vykonny feditel sekce Management
dodavatelskych sluzeb od 1. kvétna 2006
do 31. fijna 2009

Ing. Miroslav Dvorak
prezident spole¢nosti od 1. listopadu 2009

Philippe Moreels
viceprezident pro marketing, prodej
a ekonomiku od 16. listopadu 2009

Mgr. Josef Adam
viceprezident pro ICT, personalni
a prévni zélezitosti od 16. ledna 2010

Ing. Peter Jusko, MBA

viceprezident pro pozemni provoz

od 1. Cervence 2006, nasl. pro provozni
sluzby od 1. listopadu 2009

Ing. Marek Tybl
viceprezident pro letovy provoz
od 1. prosince 2009



OBLASTI
PODNIKANT{

PRAVIDELNA DOPRAVA

Sit’ linek

Na zakladé sledovanych trendt Ceské aerolinie ptistoupily

ve kterém spole¢nost posilila frekvence letti do destinaci
vychodni Evropy, zéroveri ale doslo k omezeni poctu lett

na linkach do Ostravy a ke snizeni kapacity na linkdch do Bu-
dapesti, Varsavy, Skandindvie a Pobalti. K dalsimu omezeni
doslo v zéfi s nastupem zimniho letového fadu. Zrusenim
linky do New Yorku a sezénni linky do Toronta ukonily Ceské
aerolinie provoz vlastnich dalkovych linek. Svou pfitomnost
na trhu dalkové prepravy nadale zajistuji prostfednictvim
spoluprdce s partnery — Delta Air Lines na linkdch Praha—New
York, v letni sezéné i Praha—Atlanta a Korean Air na lince
Praha—Soul/Incheon; v jednani jsou i dalsi podobné projekty.

Pro rok 2010 Ceské aerolinie ukonéily provoz nerentabilni
linky do Istanbulu. Ceské aerolinie dale po¢itaji se zménou
letového fadu, kterd vyplyne z opatienf vychézejicich z restruk-
turaliza¢niho planu. Pravidelnd leteckd doprava bude i nadéle
hlavni oblasti podnikani.
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CARGO

Hlavnim poslanim samostatné obchodni jednotky (SOJ) Cargo
je pieprava leteckych zdsilek a posty. Vyuziva k tomu nakladni
kapacity na palubach letadel Ceskych aerolinif. Ceské aerolinie
Cargo jsou ¢lenem aliance SkyTeam Cargo, ve které obchodné
zastupuji i alian¢ni partnery Korean Air Cargo a Delta Cargo
jako General Sales Agent (generalni prodejni agent) pro
Ceskou republiku, zodpovédny za prodej kapacity jejich letadel
z letisté Praha/Ruzyné.

Vlivem krize doslo ke snizeni objemu prepravenych kilogramu.
Ceské aerolinie Cargo se proto zaméiily na zkvalitriovani servi-
su v tranzitnim procesu a poskytovani produktti s pfidanou
hodnotou.

V ndvaznosti na zvyseni poptavky do vychodni Evropy bylo
ke konci roku 2009 vypraveno nékolik nakladnich chartero-
vych letti. V roce 2009 prevezly Ceské aerolinie Cargo celkem
21153 572 kilogramti zbozi a posty.

DUTY FREE

Samostatna obchodni jednotka (SOJ) Duty Free zajistovala

v roce 2009 prodej zboZi ve tfech letistnich prodejnach v Pra-
ze, v jedné prodejné v Karlovych Varech a na palubach letadel
Ceskych aerolini.

Palubni prodej nazvany SKY SHOP byl v prabéhu roku 2009
nabizen cestujicim do 45 destinaci a na vybranych chartero-
vych letech. Do dal3ich 29 cilovych stanic byl prodej realizovan
na objednavku.

V ramci restrukturaliza¢niho plénu Ceskych aerolinii doglo

v prosinci 2009 k divestici SOJ Duty Free. Ve vybérovém Fizenf
zvitézil ¢len mezinarodni skupiny Lagardére Services, spolec-
nost Aelia Czech Republic. Za¢atkem tnora 2010 byl dokoncen

pfevod jednotky na tuto spole¢nost, pfeslo k ni i 79 zaméstnan-

ct Ceskych aerolinii.
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TECHNICKA UDRZBA

Technicky Usek (v zavéru roku pfejmenovany na Technicky pro-
voz) Ceskych aerolinif provozoval v roce 2009 v hangéru F tti
linky tézké udrzby zamé¥ené na udrzbu letadel Ceskych aerolini
a jejich zakaznika. Celkem bylo provedeno 27 revizi pro Ceské
aerolinie a 32 revizf pro zékazniky. V hangaru E se uskutecnilo
21 revizi letadel ATR42/72 patticich Ceskym aeroliniim.

Letadla zakaznikt

V roce 2009 Technicky Usek Uspésné pokracoval v zajistovani

udrzby letadel Boeing B737 pro externi zakazniky, zejména pro
spole¢nosti Air Berlin, Transavia nebo SAS.

V tomto roce proved| Technicky usek Ceskych aerolinii i prvni

C-check na letadle Airbus A320 spole¢nosti Ural Airlines, ¢imz
rozsitil portfolio svych sluzeb.

Dilenska udrzba

V roce 2009 pracovnici Technického tseku pokracovali v usili
co nejvice zefektivnit provoz ¢tyf linek generalnich oprav
podvozki pro letadla Boeing B737-400/500 a Boeing B737NG
s cilem zvysit vynosnost. V oblasti udrzby letadlovych celki

se snizily pfimé naklady. Velkou ¢ast ¢innosti prevzaly externi
subjekty, aby se minimalizovaly néklady na rotujici letadlové
celky. Soubézné s timto programem se rovnéz rozbéhly nékteré
projekty specializované udrzby, napfiklad opravy tlakovych
lahvi, vnitiniho vybaveni apod.

HANDLING

V oblasti odbaveni cestujicich a letadel pro linky Ceskych
aerolinii a letd zahrani¢nich dopravcd udrzel Usek pozemniho
provozu i v roce 2009 vysoky standard, coz dokazuiji vysledky
auditt leteckych spole¢nosti, jako napf. Delty Air Lines,
Lufthansy, Swiss International Air Lines, Austrian airlines
nebo Air France. K 1. lednu 2010 byl Usek pozemniho provozu
preveden do dcefiné spolecnosti CSA Support, s.r.o., pozdgji
pfejmenované na Czech Airlines Handling, s.r.o.

Odbaveni letadel

V rdmci neustélého zvySovdni kvality poskytovanych sluzeb

se jiz od zacatku roku 2009 naplno rozbéhl proces certifikace
Useku pozemniho provozu dle standardd ISAGO, ktery byl

na zdkladé Uspésné absolvovaného auditu uzavren v kvétnu
2009. Ceské aerolinie se tak staly jedinym drzitelem certifikatu
kvality v poskytovani handlingovych sluzeb na letisti v Praze.

Letisté Praha je vyuzivdno jako vyznamny tranzitni bod, kde se
mj. klade i velky dtiraz na preklddéni transferovych zavazadel.
Diky nastavenému systému, ktery vycleriuje urcity pocet za-
méstnancy pouze pro ¢innosti spojené s tzv. Short connection
zavazadly, se podafilo meziro¢né snizit pocet neprelozenych
zavazadel na letisti Praha/Ruzyné o vice nez 40 %. Se stejnym
trendem se pocitd také v roce 2010.

Odbaveni cestujicich

V oblasti odbaveni cestujicich navazaly Ceské aerolinie na dob-
ré vysledky predeslého roku, coz dokazuje veskeré obnoveni
smluv s leteckymi dopravci, napt. Air France — KLM, Malév,
Scandinavian Airline System, China Airlines — Cargo, Air Malta,
Cimber Sterling a Luxair. Ceské aerolinie si tak udrzely majoritni
postaveni v poskytovani handlingovych sluzeb na letisti
Praha/Ruzyné.

Od ledna 2009 Ceské aerolinie zjednodusily vybér poplatkd
za nadvdhu zavazadel a zahdjily prodej nékterych dodate¢nych
sluzeb pfimo na odbavovacich prepazkach na letisti Praha/
Ruzyné. Zde Ceské aerolinie také dokonily projekt zmény
odbavovaciho systému zaméfeny na odbaveni cestujicich

na nepravidelnych linkach.

VYROCNI ZPRAVA 2009

CHARTERY

V dusledku celosvétové hospodarské krize doslo

v roce 2009 k poklesu poptavky téz v charterové
prepravé. Bylo uskute¢néno 3216 charterovych letl
a prepraveno 756 147 cestujicich, coz predstavovalo
v porovnani s rokem 2008 pokles 0 10%.

CESKE AEROLINIE a.s.

Prepravni vykony — chartery

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet cestujicich 243 992 330160 706 913 796 308 797 248 845 508 756 147
Pocet lett 1413 1764 2 945 3235 3384 3576 3216
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RiZENI PRODUKTU

A VERNOSTNI PROGRAMY

Oblast fizeni produktu v roce 2009 vychdzela z dat
z priizkumu skute¢nych preferenci klientt a jejich
dulezitosti p¥i volbé letecké spole¢nosti. Ceské aero-
linie pIné vyuZily detailni popis procesu komunikace
klienta s leteckou spole¢nosti od prvotniho kontaktu
pfi rezervaci a platbé letenky pres kontakt na letisti,
samotny let az po servis po pfiletu. V tomto fetézci
se Ceské aerolinie zaméFily na kli¢ové faktory, které
meéni preference cestujiciho ve prospéch spolec-
nosti. Vérnostni program OK Plus dosahl poctu

453 904 piihldsenych, coz je v porovnani s rokem
2008 narlst 0 26 %.

Program OK Plus Corporate byl v roce 2009
rozsiten na dalsi dva trhy — Makedonii a Arménii.
V soucasné dobé program OK Plus Corporate ¢ita
6690 registrovanych firem. V porovnéni s lofiskym
rokem se jednd o 22% narust.

Program OK Plus Partner dosahl poctu 2707 ¢lend,
coz je 0 55% vice nez v roce 2008. Tento program
byl implementovan na tfinécti novych trzich: Belgie,
Kanada, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Nizo-
zemsko, Norsko, §pané|sko, Svédsko, Velkd Britanie
a Spojené staty americké.
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Vyvoj poctu ¢lent programu OK Plus

Rok Pocet
2005 157 860
2006 204 036
2007 275517
2008 360228
2009 453 904

CENOTVORBA

A REVENUE MANAGEMENT

Pro podporu cenotvorby a Revenue Manage-
mentu byl zaveden novy elektronicky systém
Origin & Destination (O&D), ktery umozfiuje
efektivnéjsi stanovovani ceny za jednotlivé useky
v ramci sité Ceskych aerolinii. Spole¢nost pldnuje

plné vyuziti moZznosti tohoto systému v roce 2010.

VYROCNI ZPRAVA 2009

RIZENI PRODEJE

Ceské aerolinie vyuzivaji k distribuci a prodeji svych produktt
zejména tyto distribu¢ni kanaly:

» Vlastnf kanceldre

» Agentury

» Kontaktni centrum

» Internet

VLASTNI KANCELARE

Sit kancelari Ceskych aerolinif tvotilo k 31. prosinci 2009
tficet osm obchodnich zastoupeni v Ceské republice a v za-
hranici. Tato zastoupenf zajistuji predevsim obchodnf aktivity
zaméfené na agentury a firemni zakazniky. Soucasti jejich
¢innosti je prodej letecké prepravy koncovym zgkaznikim.

CESKE AEROLINIE a.s.

AGENTURY

Pfes narGstajici podil prodeje prostiednictvim internetu a kon-
taktniho centra jsou agentury nejvyznamnéjsim distribu¢nim
kandlem produktu Ceskych aerolinif. Tuto formu prodeje fidi

na jednotlivych trzich tuzemské a zahrani¢ni pobocky ve spolu-

praci s odbornymi utvary centrély spole¢nosti.

Prosttednictvim agentur oslovuji Ceské aerolinie i vétginu
svych firemnich zakaznika. K zajisténi motivace byly v Ceské
republice i v zahrani¢i s nejvyznamnéjsimi agenturami uzavre-
ny incentivni provizni smlouvy. V regionech, kde to umoziuje
mistni legislativa, aplikuji Ceské aerolinie pro p¥imé agenturni
prodejce motivacni program Frequent Seller.

KONTAKTNi CENTRUM

Jako distribu¢ni kanal, ktery funguje v ramci dcefiné spole¢nos-
ti CSA Services, s.r.o., slouzi Kontaktni centrum. Prostfednic-
tvim telefonnich agentt poskytuje centrum po cely rok sluzby
zékaznikim v osmi jazycich (angli¢tina, némcina, $panélstina,
francouzstina, italstina, rustina, estina a slovenstina), a to
plnych 24 hodin denné.

V roce 2009 bylo, kromé zpracovani pfichozich hovort, 6 % ka-
pacity Kontaktniho centra vyuzito také pro provadéni aktivnich
hovort formou telemarketingu. Mira dostupnosti Kontaktniho
centra dosahuje dlouhodobé 75 az 80 %, coz v praxi znamend,
Ze vice neZ tfi Ctvrtiny viech prichozich hovorl jsou zpracovany
do 20 vtefin.
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ALIANCE SKYTEAM

K 31. prosinci 2009 sdruzoval SkyTeam celkem jedendact
leteckych spole¢nosti: Aeroflot, Aeroméxico, Air France, Alitalia,
China Southern Airlines, Ceské aerolinie, Delta Air Lines, KLM
Royal Dutch Airlines, Korean Air a dva tzv. asociované ¢leny —

Air Europa a Kenya Airways. Prostfednictvim jedné z nejrozséh-

lejsich svétovych siti hubl ¢lenskych aerolinii nabidl v lofiském
roce SkyTeam 384 miliontim cestujicich 13 133 letd denné
do celkem 856 destinaci ve 169 zemich.

V roce 2010 se ocekava, ze fady SkyTeamu rozsiii dalsi dva
¢lenové — spole¢nosti Vietnam Airlines a Tarom.
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LETADLOVA FLOTILA

i . i i Typ Pozn.znak  Jméno Dat. vyroby  Dat. prevzeti Poznamka
LETAI?LOVY PARK CESKYCH AEROLINII K 31. PROSINCI 2009 B37-400 OKNGZ Policka 4.4.1990  22.12. 2004 Vréceno 2. 10. 2009
Flotila Ceskych aerolinii zacatkem roku 2009 sestdvala z 51 letadel (3x A310-300, 10x B737-500,
10x B737-400, 4x ATR72, 1x ATR42-320, 7x ATR42-500, 2x A321, 8x A320, 6x A319). V priibéhu roku B737-500 OK-XCA Plzen 12.6.1992 3-7.1992
2009 letadlovy park zaznamenal sniZeni poctu letadel na 49. B737-500 OK-XGB Olomouc 1.7.1992 6.7.1992
Typ Pozn.znak  Jméno Dat. vyroby Dat. prevzeti Poznamka B737-500 OK-XGC Ceske Budgjovice 8.7.1992 10.7.1992
A310-304 OK-WAA Praha 20.10.1990 11.2.1991 Prodéno 19. 6. 2009 B737-500 OK-XCD Poprad 29.7.1992  31.7.1992
A310-325 OK-YAC Zlin 24.2.1993 7.6.2003 B737-500 OK-XGE Kosice 6.8.1992 7-8.1992
A310-325 OK-YAD Frydek Mistek 13.3.1993  26.10. 2004 B737-500 OK-CGH Usti nad Labem 12.3.1997  13.3.1997
ATR72-202 OK-XFA Cesky Krumlov 12.2.1992 9.4.1992 B737-500 OK-CG| Hradec Krglové 12.3.1997 13.3.1997
ATR72-202 OK-XFB Znojmo 17.2.1992  14. 4.1992 B737-500 OK-CGK Pardubice 22.5.1997  23.5.1997
ATR72-202 OK-XFC Nitra 26.3.1992  24.4.1992 B737-500 OK-DGL Tébor 18.3.1998  19.3.1998
ATR72-202 OK-XFD Mladd Boleslav 15. 4. 1992 21.5.1992 B737-500 OK-EGO Jindfichiv Hradec 16.2.1999 17.2.1999
ATR42-320 OK-VFI Sky Rider 2.1.1990  15.5. 2000 A320-214 OK-LEE Jesenik 2.3.2006  30.3.2006
ATR42-500 OK-JF| Namést nad Oslavou 6.3.2004  19.5.2004 A320-214 OK-LEF Kutnd Hora 4.4.2006  27.4.2006
ATR42-500 OK-JFK Slavkov 26.4.2004  19.5.2004 A320-214 OK-LEG Slany 5.5.2006  23.5.2006
ATR42-500 OK-JFL Sutice 22.7.2004  30.7.2004 A320-214 OK-GEA Roznov pod Radho3tém 18. 4. 2001 17. 3. 2005
ATR42-500 OK-KFM Benesov 3.3. 2005 3.5. 2005 A320-214 OK-GEB Strakonice 10.5.2001  29. 4. 2005
ATR42-500 OK-KFN Prerov 19. 4. 2005 3. 5. 2005 A320-214 OK-MEH Beskydy 23.12. 2007 15. 2. 2007
ATR42-500 OK-KFO Sokolov 20.09.2005  7.10.2005 A320-214 OK-MEI Sumava 9.2.2007  15.3.2007
ATR42-500 OK-KFP Svitavy 4.10.2005  20.10. 2005 A320-214 OK-ME] Krkonose 21.3. 2007 9. 4. 2007
B737-400 OK-CGI Prost&jov 1.1.1997  26.3. 2001 Vrdceno 22. 4. 2009 A319-112 OK-MEK Jeseniky 19. 2. 2007 8. 3. 2007
B737-400 OK-DGM  Trebon 6. 4.1998 7.4.1998 A319-112 OK-MEL Vysocina 5.4.2007 9. 4.2007
B737-400 OK-DGN Trebi¢ 17.5.1998 18.5.1998 A31g-112 OK-NEM Labe 21. 2. 2008 21. 2. 2008
B737-400 OK-EGP Kladno 18.3.1999 19.3.1999 A319-112 OK-NEN Vltava 13. 3. 2008 14. 3. 2008
B737-400 OK-FGR Ostrava 24.2.2000  25.2.2000 A319-112 OK-NEO Odra 2. 4. 2008 3. 4. 2008
B737-400 OK-FGS Brno 24.2.2000  25.2.2000 A319-112 OK-NEP Dyje 30.9.2008  1.10.2008
B737-400 OK-CGT Pisek 17.1.1997  24.5.2002 A319-112 OK-OER Ohte 1.4.2009 7. 5. 2009 Dodavka 2009
B737-400 OK-WGX Unicov 6.11.1991  12.6.2004 A321-211  OK-CEC Havlickiv Brod 16.5.1997  30.5.2005
B737-400 OK-WGY Roudnice nad Labem 8.1.1992  30.6.2004 A321-211 OK-CED Nové Mésto nad Metuji 20. 6.1997 20. 5. 2005

VYROCNI ZPRAVA 2009

CESKE AEROLINIE a.s.

Flotila Ceskych aerolinii v roce 2009 — konfigurace

Typ letadla Pocet Kapacita Poznamka
A310-300 2 1x18C/183Y (YAC)  WAA proddno 19. 6. 2009
1x18C/188Y (YAD)
B737-400 8 6 x 144 CJY > CGl vraceno 22. 4. 2009
2 x162 CJY ** VGZ vraceno 2. 10. 2009
B737-500 10 10 x 108 C/Y *
ATR72 4 4 x 64CJY *
ATR42-320 1 1x 46/CJY*
ATR42-500 7 7 x 46CJY *
A320-214 8 8 x162 C/Y*
A319-112 7 7 %135 C/Y* Dodano OER
A321-211 2 2 x212Y
Celkem 49
* Flexibilni konfigurace dle pozadavkd
** Flexibilni konfigurace, max. 5 fad ,C*
C — Business tfida
Y — Ekonomickd tfida
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BEZPECNOST
LETOVEHO PROVOZU

Letovy provoz je z pohledu provozni bezpecnosti velmi
komplexni proces s plisobenim rozmanitych vnéjsich vlivii jak
v oblasti pouzité techniky, tak v oblasti provoznich postupt

a lidského faktoru. Moderni systémy bezpecnosti letového
provozu pracuji s pfedpoklady, Ze k negativnim udélostem,
které predstavuji hrozbu v letovém provozu, bude vzdy docha-
zet. Systémem fizeni rizik je ale tieba eliminovat jejich dopad
na provozné pfijatelnou trover rizika.

Za stanoveni a fizeni Programu prevence nehod a bezpecnosti
letd) zavedeného v Ceskych aeroliniich v souladu s pozadavky
piedpisu EU-OPS je odpovédny utvar Bezpecnosti letového
provozu, resp. jeho feditel. Ten je také od listopadu 2008
ustanoven a akceptovan Uradem pro civilnf letectvi jako Safety
Manager ve smyslu pozadavkd ICAO Doc. 985g.

Hlavni nastroje programu:

»  proces fizeni rizik v letovém provozu

»  kontinudlni monitorovani udajl z provoznich zapisovacu

» analyza vybranych hlaseni z letu a hldseni v dGvérném
ohlasovacim systému

»  Setfeni udalosti v letovém provozu

» poskytovdni informaci a zpétné vazby odpovidajicim
slozkam vedeni spole¢nosti

Cilem programu je pfedevsim zabranit vzniku udalosti

s vyznamnymi nebo fatalnimi dopady a zabrénit opakovéni
udalosti ze stejnych pficin. Program byl v roce 2009 Uspésné
provéfen jak auditem IOSA, tak UCL.

Ze shrnuti analyz parametrd popisujicich bezpe¢nost letového
provozu vyplyvd, e bezpe¢nost letového provozu Ceskych
aerolinif si v roce 2009 zachovala stabilni Uroveri a odpovidala
postaven( spole¢nosti mezi ostatnimi dopravci, a to i pfes
silici vliv ekonomické krize a jeji disledky na provoz Ceskych
aerolinii.
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BEZPECNOST
CESKYCH AEROLINII

V roce 2009 doslo v mezinarodni legislativé k fadé zmén, které
byly zapracovany do internich dokumentt Ceskych aerolinif.
Pravidelné se ovéfuji aplikace bezpe¢nostnich procedur a krizo-
vych postupli na operovanych letistich. Bezpecnostni postupy
jsou konzultovany s expertni skupinou SkyTeamu. V roce 2009
se zvysil pocet krizovych asistentti z fad zaméstnancd. Probéhla
vzdélavaci soucinnostni cvicenf spolu s pracovniky Policie CR,
kterd se tykala feseni nestandardnich situaci na palubé letadla,
zejména pak eliminace protipravnich ¢inti. V roce 2009 Ceské
aerolinie Uspésné absolvovaly re-audit IOSA pro oblast ochrany
civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny. Systém fizeni kvality
bezpecnostnich opatteni k ochrané civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢iny zahrnul v pribéhu roku 2009 vice nez 100
kontrolnich ¢innosti, jez se provadély stanovenou formou
bezpeclnostnich auditl, inspekci a bezpecnostnich testl. V ramci
nostni program schvaleny Ministerstvem dopravy CR a dal3imi
orgdny statni spravy.

Dlouhodobd koncepce a strategie ovéfovéni a kontroly cestov-
nich dokladti Ceskych aerolinif z roku 2006 p¥inasi dobré vysled-
ky. V roce 2009 byl vyrazné snizen pocet cestujicich s nekom-
pletnimi, padélanymi nebo pozménénymi doklady. Vzhledem

k proménlivym trendtim v oblasti nelegdlni migrace byly uzavieny
smlouvy zajistujici zefektivnéni a snizeni nakladd na tyto cestujici.
Spoluprace se statnimi institucemi probihd nejen v Ceské repub-
lice, ale i v zahrani¢nich destinacich, kam Ceské aerolinie |étaji.

Ceské aerolinie dokoncily konsolidaci digitalniho kamerového
systému pro efektivni ochranu spole¢nosti v oblasti fyzické bez-
pecnosti. Administrativni a informacni bezpe¢nost pokracuje
ve standardech poZadovanych auditorem.

Prevence poZérni ochrany v roce 2009 spocivala v pravidelnych
pozérnich prohlidkach ve vsech objektech, kde pracuji zamést-
nanci Ceskych aerolinii. Audity na zabezpeceni pozérni ochrany
a tematickd kontrola Hasi¢ského zachranného sboru hl. mésta
Prahy nezaznamenaly Zddné zdvady.

PRAVIDELNOST
PROVOZU

Jednim z kli¢ovych provoznich ukazateltt hodnocenf kva-

lity leteckého dopravce je pravidelnost letového provozu.

Ve srovnéni let 2009 a 2008 se zvysila pravidelnosti odletd

v ramci Asociace Evropskych dopravcti (AEA) pramérné o 4 %.
Pravidelnost letového provozu Ceskych aerolinii byla p¥itom

v prvni poloviné roku 2009 srovnatelnd se stejnym obdobim
roku 2008 a ve druhé poloviné byla v praiméru o 5% vyssi nez
ve stejném obdobi predes|ého roku. V ramci statistiky AEA

se Ceské aerolinie umfstily v kategorii zpozdéni nad 15 min.

na odletu na 7. misté z 36 registrovanych ¢lent.

V otazkach disponibility a utilizace letadlové flotily Ceské

aerolinie vykazuji v meziro¢nim srovnani 2009/2008 nérust
disponibility 0 3,7% a pokles utilizace o0 5,1%.

VYROCNI ZPRAVA 2009

PECE O ZIVOTNI PROSTREDI

SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO
MANAGEMENTU

Ceské aerolinie se dlouhodobg vénuiji pééi o Zivotni prostedi.
V Fijnu 2009 provedla prestizni mezinarodni organizace Det
Norske Veritas prvni kontrolnf audit systému environmental-
niho managementu (EMS) zavedeného v Ceskych aeroliniich
na podzim roku 2008 podle normy CSN 1SO14001. Vysledek
auditu potvrdil, ze Ceské aerolinie postupuiji plné v souladu

s legislativnimi predpisy a neustale se snazi snizovat svij vliv
na zivotni prostredi. V prabé&hu roku 2009 realizovaly Ceské
aerolinie rozséhly program e-learningového vzdéldvani v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi. Jeho cilem bylo blize seznamit
zaméstnance viech pracovnich profesi se zdsadami ochrany
Zivotniho prostiedi. Na konci roku 2009 ozndmila spole¢nost
novou environmentdlni politiku, jeZ se nadale vénuje dusledné
ochrané Zivotniho prostiedi.

OCHRANA OVZDUSI

V ramci Evropské unie pokracoval legislativni proces, ktery
zaclenuje letectvi do systému obchodovani s emisemi skleni-
kovych plynti (EU ETS). Do systému budou od 1. ledna 2012
zahrnuty viechny lety, které pristévaji na letisti nebo vzlétaji

z letisté v Evropské unii, tj. vSechny vnitrounijni lety, ale také
lety do ne¢lenskych zemi EU. Ceské aerolinie proto budou pro
kazdy svuj let vyhrazovat odpovidajici mnoZzstvi povolenek,
kterymi budou kompenzovat emise CO, vyprodukované
danym letem.

Produkce odpadti ve spole¢nosti Ceské aerolinie [t/rok]

HLUK

Z hlediska ochrany Zivotniho prosttedi hraje vyznamnou roli pfi

posuzovani a vnimani letecké dopravy hluk z leteckého provozu.

Letisté Praha, a.s., provozuje systém monitoringu hluku, ktery
umoziuje kontrolovat hlu¢nost provozu v blizkém okoli letisté.
Monitoring nevyhodnocuije jen hladinu hluku pfi preletu letadla,

ale predevsim mapuje rozlozeni praimérné hlukové zatéze vzhle-

dem ke statnim hygienickym normdm. Kazdé z letadel Ceskych
aerolinii disponuje mezindrodné uznavanymi certifikdty, které
jednotlivym letadltim ptifazuji ptislusnou tfidu hlu¢nosti.

ODMRAZOVANI LETADEL

Kromé vlastni flotily poskytuji Ceské aerolinie sluzby v oblasti
odmrazovani a prevence namrazy také ostatnim leteckym
spole¢nostem. V zimnim obdobi 2009/2010 bylo celkové
odmrazeno 2749 letadel, z toho 1980 letadel patfilo Ceskym
aeroliniim. Spotfebované odmrazovaci kapaliny zneskodnuje
Letisté Praha, a.s.

CISTEN{ ODPADNICH VOD

Ceské aerolinie vénuji mimorddnou pozornost nakladani

s vodou i Cistoté vypousténych vod. Vypousténi vod pfi riiz-
nych technologickych procesech podléhd pfisnym kontrolnim
mechanismuam. Kvalita vypousténych primyslovych vod se
pravidelné sleduje. Do této kategorie patii vody z technologic-
kych procesti myti letadel, letadlovych dilt, mechanizac¢nich
prostredky, ale i galvanického pokovovani.

ODPADY
Likvidace jednotlivych druht odpadu splfiuje kromé ceské
environmentalnf legislativy i predpisy Evropské unie.

NAKLADAN{ S NEBEZPECNYMI
CHEMICKYMI LATKAMI

Peclivé nastaveny a dusledné dodrzovany systém préce s ne-
bezpe¢nymi chemickymi latkami splituje v Ceskych aeroliniich
veskeré legislativni pozadavky v této oblasti.

Spole¢nost vénovala v roce 2009 velkou pozornost projektu

PREVENCE HAVARIi

Na jafe roku 2009 provedly kontrolni orgény statni spravy

v Ceskych aeroliniich rozsahlou kontrolu, ktera provéfila plnéni
povinnosti v oblasti prevence zdvaznych havarii. Vysledky set-
feni potvrdily, Ze provoz ¢innosti spole¢nosti je pIné v souladu
s legislativnimi piedpisy.

Druh odpadu 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Smésny odpad 1306,00 1354,00 1772,00 2216,00 2290,00 1224,98 1277,62 1123,72
Nebezpecny odpad 472,00 631,00 290,00 242,00 498,00 1647,33 1840,77 1650,64
Ostatni odpad 202,00 183,00 202,00 277,00 331,00 254,93 140,98 213,85
VyuZzitelné slozky 603,00 628,00 667,00 498,00 470,00 252,56 453,91 176,29
Zpétny odbér 3,47 6,65 7,53 9,33 10,10 13,11 18,66 19,74

CESKE AEROLINIE a.s.
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LIDSKE ZDROJE

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

I'v roce 2009 se podafilo navézat na vyrazny pokles poctu
pracovnich Urazd, coz predstavuje jednu z priorit stanovenych
v roce 2006. Vyjadieno v procentech se v roce 2009 snizil
pocet pracovnich trazd v porovnéni s rokem 2008 0 43 %,

a od roku 2006 dokonce o 69 %.

VZDELAVANI A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU
Riznymi kurzy organizovanymi vycvikovym stiediskem proslo
Vv roce 2009 vice nez 24 500 zaméstnanct a dal3ich 2700
externich zdkazniki. Uskutecnilo se 1780 skoleni zahrnuijicich
27 680 hodin vyuky.

V pribéhu roku 2009 byla zavedena novd verze Bezpec¢nostni-
ho vycviku dle Narodniho programu bezpe¢nostniho vycviku

v civilnim letectvi Ceské republiky. Tento vycvik spliiuje viechny
pfedepsané pozadavky a postupné jim prochdazeji viichni
zaméstnanci spole¢nosti.

U technickych profesi se typovy vycvik presunul z letadla typu
Boeing B737 na letadlo typu Airbus A319/A320/A321.

Ceské aerolinie naopak béhem roku 2009 ukoncily nebo
znacné omezily Skoleni, jez nemaji piimy vliv na bezpe¢nost
provozu nebo je predpisy nevyzaduiji.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU

Primérny prepocteny stav zaméstnanct v roce 2009 Cinil
4449 lidi, coz je 0 4,6 % méné nez v roce 2008. Hlavni davod
snizeni poc¢tu zaméstnancl spocivé v restrukturalizaci spolec-
nosti zahdjené ve druhé poloviné roku 2009.
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Vyvoj poctu zaméstnanc v letech 2008-2009

Kategorie zaméstnancl 31.12. 2008 31.12. 2009 Rozdil 08-09
Délnici 1232 1105 127
Management 76 56 -20
Administrativné spravn{ 1831 1662 -169
Palubni pravodci 968 879 -89
Vykonni letci 535 470 -65
Celkem 4 642 4172 -470

V roce 2009 bylo uzavieno 192 novych pracovnich pomérd, 656 zaméstnancti naopak pracovni pomér ukoncilo.

Kategorie zaméstnancl Nové uzaviené pracovni pomery

Ukoncené pracovni poméry

Délnici 33 168
Administrativné spravni 141 329
Vykonni letci 6 78
Palubni privodei 12 &
CELKEM 192 656

K 1. lednu 2010 Ceské aerolinie prevedly 859 zaméstnancti pod dcefinou spole¢nost CSA Support, s.r.o., pozdéji prejmenovanou

na Czech Airlines Handling, s.r.o.

VYROCNI ZPRAVA 2009

MZDOVA POLITIKA

V roce 2009 vychdzela mzdova politika ze strategie
zaméfené na snizovdni persondlnich nakladd

a restrukturalizaci spole¢nosti. Podle platnych ko-
lektivnich smluv doslo k plodnému navyseni mezd
ve viech zaméstnaneckych kategoriich. V dusledku
krizového vyvoje byly v dubnu navysené mzdy
navraceny zpét na uroven roku 2008 a v listopadu
opétovné snizeny u viech kategorii zaméstnancd.
Na zékladé pfijatych zmén doséhla dspora v oblasti
persondlnich nékladt za rok 2009 vice nez jednu
miliardu korun. V ramci pokracujici restrukturali-
zace spole¢nosti se i pro rok 2010 pocita s Uspo-
rou v fadech nékolika stovek miliont korun.

CESKE AEROLINIE a.s.

STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE VEKU

15,5% 3,6% nad 6o let O % do 20 let
50-59 let 152 zaméstnancl 2 zameéstnanci
645 zaméstnancu

22.1% 20-29 let
921 zaméstnancl

22%
40-49 let
917 zaméstnancu

36,8 % 30-39 let

1535 zaméstnancu

DELKA PRAXE U CESKYCH AEROLINIi

9 % nad 30 let 3 % do jednoho roku
385 zaméstnancu 126 zaméstnancl

26%
1-5 let
1096 zaméstnancl

10% 21-30 let
411 zaméstnancl

26 %
11-20 let 25 %
1105 zaméstnancl 6-10 let
1049 zameéstnancu



POSADKY LETADEL A JEJICH VYCVIK

Vycvik posddek letadel vyuzivd ke svym aktivitdm opravnéni vy-
kondvat typovy vycvik u viech letount provozovanych Ceskymi
aeroliniemi v¢. opakovaciho a udrzovaciho vycviku posadek
letadel. V3echny formy vycviku se uskutecriuji v souladu s vyda-
nym osvédcenim Utadu pro civilni letectvi CR, podle platnych
evropskych predpisti JAR-FCL1, EU-OPS a internich pfirucek
pro vycvik posadek Ceskych aerolinit.

V roce 2009 se 37 pilotli pfeskolilo na typ letounu Airbus A320,
11 piloti na typ ATR a 1 pilot na typ Boeing B737. C4st vycvik
probéhla v zahrani¢nich vycvikovych stfediscich, na simuld-
toru Airbus A310 v Berling a ¢aste¢né také na simuldtoru ATR
v Helsinkéch a Soluni.

Vycvik Zero Flight Time Training (ZFTT), v jehoZ ramci bylo
na letovém simuldtoru kompletné vyskoleno 29 pilot, se uka-
zal byt kvalitativné i finan¢né efektivn&jsim nez dFivéjsi vycvik
v redlném letadle vyzadujici zna¢né nédklady.

Na syntetickém letovém simuldtoru ATR 42 bylo nalétano

1922 hodin, z toho 576 hodin externimi zdjemci. Intenzivné

se také vyuzival letovy simuldtor Boeing 737. Za rok 2009

na ném bylo naléténo ve viech forméch typového, udrzovaciho
a opakovaciho vycviku celkem 4957 hodin, z toho 3318 hodin se
prodalo externim zdkaznikiim. Mezi nejvyznamnéjsi zékazniky
patfily letecké spole¢nosti Aerosvit, Bulgaria Air, General Line,
Travel Service a Air Slovakia. Na letovém simulatoru Airbus
A320 bylo nalétédno 5053 hodin, z toho 2276 vycvikovych hodin
pfipadlo externim zakaznikim. K nejvyznamnéjsim zakazni-
kam patfily spole¢nosti Ural Airlines, Bulgaria Air, Donbassae-
ro a Vojenské letectvo CR.

Plnych 253 palubnich priivod¢ich absolvovalo preskolovaci
vycviky na typy ATR, Airbus A320 a Boeing B737.

Utvar Vycvik posadek letadel je sice kapacitné ur¢en predeviim
pro vycvik posadek letadel Ceskych aerolinii, volnd kapacita vy-
cvikovych zafizeni se vsak i pfes pokracujici ekonomické potize
v civilnim letectvi podafila uspésné prodat dalsim zdjemcam.

Zajimavou aktivitou utvaru Vycvik posadek letadel jsou kurzy
,Létani beze strachu“ pofddané pro vefejnost. V roce 2009 se
jich ztcastnilo 70 zdjemcud, ktefi je hodnotili velice pozitivné.
Vycvikové stiedisko posddek letadel nabizi mimo jiné i exkurze
skolam, obchodnim partnertim a nejriiznéjsim zéjmovym
agenturdm s moznosti vyzkouset si letové simulatory pod
dohledem zkusenych pilott. Tyto akce absolvovalo celkem
1350 Ucastnikd.

V listopadu 2009 se v Praze uskute¢nilo Evropské sympozium
o leteckém vycviku — European Airline Training Symposium,
jehoz byly Ceské aerolinie hostitelskou organizaci. Pribeh
konference a navitévu Vycvikového strediska Ceskych aerolinif
vysoce ohodnotili ¢astnici i hlavni organizator akce, vydava-
telstvi ¢asopisu Civil Aviation Training rozsifeného po celém
svéte.

Vycvik pilott Ceskych aerolinif na letovych

simuldtorech v roce 2009

Simulator/ Pocet osob
typ letounu

A310 91
B737

ATR

A320

Pocet kurzd  Pocet hodin
37 368
1561
1413
3772

VYROCNI ZPRAVA 2009
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7ZPRAVA DOZORCI RADY CESKYCH AEROLINII A.S. ZA ROK 2009

ZASEDANI DOZORCI RADY V ROCE 2009

»  Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. se v priib&hu roku
2009 sesla v sidle spole¢nosti celkem na dvandcti zasedénich,
z toho Sest bylo svoldno mimoradné.

»  Vroce 2010, do uzavérky vyro¢ni zpravy Ceskych
aerolinii a.s. za rok 2009, se dozor¢i rada sesla na téech Fadnych
a jednom mimo¥adném zasedani.

CINNOST DOZORCI RADY

Dozor¢i rada se v prabéhu roku 2009, respektive v roce 2010,
zabyvala jak kontrolni ¢innosti, tak plnila tkoly vyplyvajici z jeji
posilené pravomoci dané Stanovami spole¢nosti.

Pravidelné byly na pofadu jednanf zprdvy o hospodafeni spole¢-
nosti za konkrétni mésic, hospodartské vysledky dcefinych spo-
le¢nosti, plnéni tkolti v oblasti projektového fizeni a aktivné byla
sledovana oblast stanoveni odmén ¢lenti statutérniho organu.

V prvni poloviné roku 2009 byly stézejnimi tématy dohled nad pfi-
pravou Fadného pribéhu privatizace spole¢nosti, pfijeti finan¢niho
planu Ceskych aerolini na rok 2009 spojeného s vyhodnocovanim
Strategie 2008 a Strategie 2009-13. Dozor¢i rada byla sezndmena
s dokumenty jako napt. Zpréva o bezpe¢nosti leteckého provozu
Ceskych aerolinif, v druhé poloving roku pak dozor¢f rada méla

na pofadu jednani zélezitosti akcelerace akéntho planu ,RED
BULL". V fijnu 2009 byla dozor¢i rada sezndmena s harmono-
gramem zpracovani mezitimni Ucetni zavérky, v ndvaznosti na to
projednala restrukturalizaéni pldn 2009/2010 véetné analyzy eko-
nomické situace a ndvrhy restrukturaliza¢niho planu sestaveného
dozor¢i radou. V obdobi listopadu 2009 byla na jednani dozor¢i
rady fesena zejména likvidita spole¢nosti a nasledné byla projed-
nana mezitimni Ucetni zdvérka.

Dozor¢i rada rovnéz schvdlila uzavieni smlouvy o prevodu ¢asti

podniku, predstavuijici organiza¢ni slozku Ceskych aerolinif
s oznacenim Duty Free, uzavfeni smlouvy o vkladu ¢asti podniku

44

Ceskych aerolinif, pfedstavujici samostatnou organizaéni slozku
s oznacenim ,Pozemnf provoz“, do dcefiné spole¢nosti Ceské
aerolinie Support, s.r.0., a souhlasila s jejich predlozenim na mi-
mofddnou valnou hromadu v prosinci 2009. Dile souhlasila se
zfizenim zéstavniho préva ve smyslu materidlu ,Zastaveni majet-
ku“a's prodejem budovy APC a souvisejicich pozemka.

Mimotadna dozor¢f rada v inoru 2010 kromé jiného projednala
materidly k rozhodnuti MVH spole¢nosti, a to ve véci rozhodnuti
o uzavfeni smlouvy o pievodu ¢asti podniku Ceskych aerolini a.s.,
predstavujici samostatnou obchodni slozku s oznacenim ,SO)
Chartery, rozhodnuti o pfevodu 100% obchodniho podilu Ceskych
aerolinii a.s. ve spole¢nosti Slovak Air Services s.r.o. a ndvrhu

na zménu stanov. Dozor¢i rada rozhodla déle o tom, Ze na sebe
prebird kompetence auditniho vyboru. Vzhledem k vyraznému
snizeni poctu ¢lenti dozor¢i rady doslo ke zruseni viech dalsich
vybort dozor¢i rady. Jejich kompetence nadale pIné vykonava
dozor¢i rada Ceskych aerolinii, aniz by timto bylo narugeno dodr-
ovan( principti ,corporate governance* v Ceskych aeroliniich.

Dozor¢i rada prosttednictvim svych vybranych ¢lend aktivné
napomahala vypracovat novy restrukturalizacni plén k projednani
v Evropské komisi.

PERSONALNIi ZMENY V DOZORCIi RADE
V ROCE 2009

»  Persondlni zmény v dozor¢i radé v roce 2009 jsou zahrnuty

v textové casti vyrocni zpravy v kapitole Sprava a fizeni spole¢nosti.

VYJADRENI DOZORCI RADY K VYSLEDKUM HOSPODARENI
ZA ROK 2009

Dozor¢i rada se pravidelné v intencich Stanov spole¢nosti zabyva-
la vysledky plnéni planu Ceskych aerolinif tak, jak ji byly ve formg
zprév piedstavenstvem spolec¢nosti predkladany. Dozor¢i rada se
ndsledné sezndmila se zprdvou nezavislého auditora pro akciond-
fe spolecnosti Ceské aerolinie a.s. ze dne 20. kvétna 2009.

Dozordi rada se

v pribéhu roku 2009,
respektive v roce 2010,
zabyvala jak kontrolni ¢innosti,
tak plnila tkoly vyplyvajici

z jeji posilené pravomoci dané
Stanovami spole¢nosti

Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc.
predseda dozor¢i rady Ceskych aerolinii a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2009

Auditorskou ¢innost zajistuje spole¢nost Deloitte Audit s.r.o. (oprdvnéni ¢. 79), zastoupend odpovéd-
nym auditorem Martinem Tesafem (opravnéni ¢. 2030), ktery byl jako nezavisly auditor spole¢nosti
Ceské aerolinie a.s. schvalen Valnou hromadou Ceskych aerolinif dne 24. 6. 2009. Vyrok auditora

k Ucetni zavérce sestavené podle Ucetnich predpist Ceské republiky byl vydan na zakladé ovéfent této
Uletni zavérky spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2009, vykazu zisku a ztréty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu

a prilohy této tcetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod.

Audit byl, kromé kap. 26 uvedené v pfiloze k Ucetni zdvérce, proveden v souladu se zakonem o au-
ditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditorts Ceskeé republiky, pficem? za sestavent a vérné zobrazent Ucetnich zavérek odpovida statutarni
orgdn spole¢nosti. Vyrok auditora obsahuje sdéleni, Ze:

Ucetni zavérka sestavend podle ¢eskych ucetnich predpisti podava vérny a poctivy obraz finanéni
pozice spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich toki za rok koncici k tomuto datu a déle upozornéni na nésledujici sku-
tecnosti (aniz by auditor vyjadfoval vyhradu):

» Jakje uvedeno v Ucetni zavérce spolecnosti, vlastni kapitdl spole¢nosti k 31. prosinci
2009 dosahl zdporné vyse 2 352 045 tis. K¢ a hospodarsky vysledek spole¢nosti je ztrata ve vysi
3 756 125 tis. K& Vedeni spolecnosti proto predlozilo restrukturalizaéni plan, ve kterém jsou popsany
jednotlivé kroky, které budou nasledovat, aby nebylo ohrozeno nepretrzité trvani spolecnosti alespori
po dobu nésledujiciho tcetniho obdobi. Tento restrukturalizacni plan, jehoz detail je popsan v kapitole
¢islo 29, byl dne 3. kvétna 2010 schvélen vladou Ceské republiky a dne 20. kvétna 2010 byl tento restruk-
turaliza¢ni pldn schvélen akcionafi spole¢nosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tento restrukturaliza¢ni
pldn nebyl k datu této zpravy plné implementovdn, existuje nejistota tykajici se vysledku této implemen-
tace, kterd by mohla vyznamnym zptsobem ovlivnit schopnost nepretrzitého trvani spole¢nosti.

»  Auditor rovnéz provéfil vécnou spravnost udajt uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009, kterd je soucasti vyroénf
zprévy, za jejiz sestaveni je odpovédny statutdrni orgdn spole¢nosti. Provérka byla provedena v sou-
ladu s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Na zakladé této provérky auditor nezjistil zadné vyznamné vécné
nespréavnosti Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceské
aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009.

»  Auditor déle ovéfil soulad vyro¢ni zpravy s Ucetni zévérkou podle U¢etnich predpist
Ceské republiky, a to v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Na zakladé tohoto ovéteni jsou informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé dle nazoru auditora ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou tcetnf
zgvérkou.

CESKE AEROLINIE a.s.

»  Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. pfezkoumala auditovanou Ucetnf zavérku za rok 2009,
sestavenou podle Ucetnich predpist Ceské republiky (CAS), a doporucuje valné hromadé Ceskych
aerolinif a.s. jeji schvalent.

»  Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. pfezkoumala a doporucuje valné hromadg spole¢nosti
schvalit navrh predstavenstva Ceskych aerolinif a.s. na vypofadani ztraty spole¢nosti za rok 2009,
zjisténé dle ceskych ucetnich predpisti ve vysi -3 756 124 755,83 K¢ za rok 2009, tak, Ze bude prevedena
na ucet Neuhrazena ztrata minulych let.

»  Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. rovnéz prezkoumala zprévu o vztazich mezi propoje-
nymi osobami spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009, kterd byla vypracovana a nasledné
schvalena predstavenstvem dne 9. biezna 2010 v souladu s § 66a obchodniho zékoniku a je soucéstf
vyro¢ni zpravy. Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. konstatuije, Ze za Uplnost a spravnost zpravy
o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Dozori rada pfi této
prileZitosti bere na védomi to, Ze auditor nezjistil zadné skutecnosti, které by naznacovaly, Ze informa-
ce uvedené ve zpravé jsou po vécné strance nespravné. Dozor¢i rada Ceskych aerolinif a.s. neshledala
ve zprdvé Zadné nedostatky a netiplnosti a nema k predlozené zpravé zadné vyhrady.

»  Dozor¢i rada Ceskych aerolinii a.s. se sezndmila s vyro¢ni zpréavou Ceskych aerolinif a.s.
za rok 2009. Zprédva obsahuije tdaje o dulezitych skutecnostech, které charakterizuji vécné i finan¢né
vysledky spole¢nosti dosazené v problematickém roce 2009. Dozor¢{ rada konstatuje, ze za spravnost
udaji uvedenych ve vyro¢ni zpravé odpovida predstavenstvo spolecnosti, a bere soucasné na védomi
nézor auditora v této véci, ze informace, uvedené ve vyro¢ni zpravé, jsou ve viech vyznamnych ohle-
dech v souladu s Ucetni zavérkou spole¢nosti podle tcetnich predpisti Ceské republiky k 31. prosinci
2009. Na zékladé téchto skute¢nosti dozorci rada doporucuje valné hromadé vyrocni zprévu schvdlit.

»  Dozor¢i rada prostiednictvim svych ¢lent aktivné napoméhala vytvoreni Restrukturalizac-
niho planu Ceskych aerolinii, ktery byl po schvéleni viadou CR dne 3. kvétna 2010 nasledné schvélen
akciond¥i na mimotadné valné hromadé Ceskych aerolinii dne 20. kvétna 2010. Cestou dozor¢f rady
bude kontinudlné sledovan jak vyvoj v plnénf Restrukturaliza¢niho planu Ceskych aerolinii na obdobi
let 201012, tak vysledky a jejich dopady na spole¢nost Ceskych aerolinii vyplyvajici z pribéhu jednani
Ceské republiky s Evropskou komisi ve véci feseni moznych aspektti statni podpory Ceskych aerolinii
a v piipadé vyraznych odchylek budou akcionafi v souladu se Stanovami spole¢nosti o takové situaci
tadné informovani.

V Praze, dne 26. kvétna 2010
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7ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pro akciondre spole¢nosti Ceské aerolinie a.s.

Se sidlem: Letisté Ruzyné, 160 o8 Praha 6
Identifikaéni ¢islo: 45795908

ZPRAVA O UCETNI ZAVERCE PODLE UCETNICH PREDPISU CESKE REPUBLIKY

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 20. kvétna 2010 vydali k Gcetni zavérce sestavené podle Ucetnich
predpistl Ceské republiky, kterd je soucdsti této vyroéni zpravy v sekci Finaneni &ast, zpravu nésledujiciho
znéni:

,Ovéfili jsme piilozenou tcetni zavérku spole¢nosti Ceské aerolinie a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2009,
vykaz zisku a ztrdty, prehled o zménéch vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k to-
muto datu a pfilohu této Ucetni zavérky véetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod.*

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za tcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetn{ zavérky v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy odpovida statutdrni
organ spolecnosti. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sesta-
vovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provédét dané situaci pfimérené tcetni
odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Kromé kapitoly 26, uvedené
v piloze k Ucetni zavérce, jsme audit provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditor-
skymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a skutec¢nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na usudku auditora véetné
posouzeni rizik, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi
posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantnf pro sestaven a vérné
zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
se vyjadfit k u¢innosti vnittnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich metod,
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Vyrok auditora

’ , Podle naseho
nazoru ucetni

zavérka podava vérny
a poctivy obraz financ-
ni pozice spolecnosti
Ceské aerolinie a.s.

k 31. prosinci 2009

a nakladt, vynosu

a vysledku jejiho hos-
podafeni a penéznich
toku za rok koncici

k tomuto datu v soula-
du s ¢eskymi tcetnimi
predpisy.

Martin Tesaf
Statutdrni auditor

pfimérenosti tcetnich odhadut prove-
denych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni
informace tvofi dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdiraznéni skuteénosti

Aniz bychom vyjadrovali vyhradu, upo-
zorfiujeme na nésledujici skute¢nosti:

Jak je uvedeno v tcetni zavérce spo-
le¢nosti, vlastni kapitdl spole¢nosti

k 31. prosinci 2009 doséhl zaporné
vyse 2 352 045 tis. K¢ a hospodaisky
vysledek spole¢nosti je ztrata ve vysi

3 756 125 tis. K& Vedeni spole¢nosti
proto predlozilo restrukturaliza¢ni plén,
ve kterém jsou popsany jednotlivé kroky,
které budou nasledovat, aby nebylo
ohrozeno nepretrzité trvani spole¢nosti
alespon po dobu nésledujiciho tcetniho
obdobi. Tento restrukturaliza¢nf plan,
jehoz detail je popsén v kapitole ¢islo
29, byl dne 3. kvétna 2010 schvilen
vladou Ceské republiky a dne 20. kvétna
2010 byl tento restrukturalizacni plan
schvdlen akciondfi spole¢nosti. Vzhle-
dem ke skutecnosti, ze tento restruktu-
raliza¢ni pldn nebyl k datu této zpravy
plné implementovan, existuje nejistota
tykajici se vysledku této implementace,
ktera by mohla vyznamnym zptsobem
ovlivnit schopnost nepfetrzitého trvani
spole¢nosti.

VYROCNI ZPRAVA 2009

ZPRAVA O ZPRAVE O VZTAZICH

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost tdaji uvedenych ve zprévé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009, kterd je soucasti této vyrocnf zpravy
v sekci Finanéni ¢4st. Za sestaven( této zpravy o vztazich je odpovédny statutdrni organ spolec-
nosti. Nasim tkolem je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko k této zprévé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400

a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduijf,
abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprdva o vztazich
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovéni pra-
covnikt spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené provéreni vécné
spravnosti udaju. Proto provérka poskytuje niz3i stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovddéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udaju uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceské aerolinie a.s. k 31. prosinci 2009.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchod-

ni tajemstvi.

CESKE AEROLINIE a.s.

ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zprdvy s vyse uvedenou ucetni zavérkou podle tcetnich pred-
pisti Ceské republiky. Za spravnost vyro¢ni zprévy je odpovédny statutarni organ spole¢nosti.
Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s tcetni
zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor
napldnoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢-
ni zpravé, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle na3eho ndzoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve viech vyznamnych ohledech
v souladu s vyse uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 26. kvétna 2010

Auditorské spolec¢nost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesaf
opravneéni ¢. 79 opravnéni ¢. 2030

Doler-ale AR
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UCETNI ZAVERKA PODLE CESKYCH UCETNICH PREDPISU

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu 31.12. 2009

(v tisicich K¢&)

Ceské aerolinie a.s.
ICO 45795908

Letisté Ruzyné
160 08 PRAHA 6

31.12. 2009 31.12. 2008
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 12 038 033 4 089 462 7948 571 10 418 871
B. Dlouhodoby majetek 7 601 494 3 671 655 3929 839 4554 809
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 878 935 482 328 396 607 394 523
B.l.3. Software 777 278 482328 294 950 254 996
B.l.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 101 657 101 657 139 527
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 6 638 307 3179 327 3508 980 4137 877
B.Il1. Pozemky 192 436 192 436 26 822
B.Il.2. Stavby 290 028 126 220 163 808 520 623
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 629 731 2 964 205 1665526 1751 412
B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 59 826 26 045 33 781 34 617
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 358 129 62 857 295272 380 362
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1158 157 1158 157 1424 041
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 34 252 10 000 24 252 22 409
B.IL1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 18 907 10 000 8 907 7127
B.II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 7 915 7915 81337
B.Ills. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 7 430 7 430 6 945
C. Obézna aktiva 3 639 951 417 807 3222144 5081 140
C.L Zdsoby 531 760 152 426 379 334 517 600
C.la. Materidl 470 760 151 580 319180 405 812
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1952 1952 3 541
C.ls. Zbozi 57114 846 56 268 107 480
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 1934 1934 767
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31.12. 2009 31.12. 2008

Brutto Korekce Netto Netto

C.Il. Dlouhodobé pohleddvky 255 926 255 926 572 386
C.lls. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 140 429 140 429 157 035
C.I1.8. Odlozend dariova pohledédvka 115 497 115 497 415 351
C.111. Krdtkodobé pohleddvky 2292 747 265 381 2 027 366 3447 977
C.Hla. Pohledavky z obchodnich vztahu 1 845 020 265 381 1579 639 2 471 292
C.ll.2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 1000
C.11.6. Stdt — dariové pohledavky 54 450 54 450 60 279
C.L7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 109 046 109 046 306 856
C.I11.8. Dohadné ucty aktivni 94 871 94 871 321357
ClllLo. Jiné pohledavky 189 360 189 360 287193
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetek 559 518 559 518 543 177
C.IVa. Penize 25582 25 582 48 922
C.IV.2. Uety v bankéch 533 936 533 936 494 255
D. I Casové rozliseni 796 588 796 588 782 922
D.l.1. Naklady pfistich obdobf 715 771 715 771 682 073
D.l.3. Ptijmy pfistich obdobf 80 817 80 817 100 849

CESKE AEROLINIE a.s.
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ROZVAHA Ceské aerolinie a.s. 31.12. 2009 31. 12. 2008

v plném rozsahu 1CO 45795908

B.Il1. Zavazky z obchodnich vztaht 1385377 1846 616

B.Is. Zavazky k zaméstnancim 231 464 256 490

k datu 31. 12. 2009 Letité Ruzyné B.III.6. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 63317 72 604

(v tisicich K¢) 160 08 PRAHA 6 B.III7. Stat — dariové zavazky a dotace 42 949 73 790

31.12. 2009 31. 12. 2008 B.IIL8. Kratkodobé pfijaté zalohy 29 427 9818

PASIVA CELKEM 7948 571 10 418 871 B.lll.10. Dohadné ucty pasivni 1789 840 1826184

A Vlastni kapital -2 352 045 101 686 Bl Jiné zdvazky 2725371 1574 205

A.l Zdkladni kapitdl 2735510 2735510 B.IV. Bankovni iivéry a vjpomoci 254137 666 919

Alq Zakladnf kapital 2735510 2735510 B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 68 085 162 469

Al Kapitdlové fondy -492 479 -1794 873 B.IV.2. Kratkodobé bankovni tuvéry 186 052 504 450

All.2. Ostatni kapitalové fondy -99 -99 ClL Casové rozliseni 1644 731 1842 721

Al Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zévazkd -492 380 1794 774 Cla. Vydaje pfistich obdobi 97 638 168 695

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 100 931 77 428 Cla. Vynosy pfistich obdobf 1547 043 1674 026
Allla. Zgkonny rezervni fond/Nedélitelny fond 100 931 77 428
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let -939 882 -1386 436
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -939 882 -1386 436
A.V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) -3 756 125 470 o057
B. Cizi zdroje 8 655 885 8 474 464
B.l. Rezervy 2 074 560 1979 712
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich prévnich piedpist 198 792 593 443
B.I3. Rezerva na dan z piijmu 25 000
B.l.4. Ostatnf rezervy 1 875 768 1361269
B.IL Dlouhodobé zdvazky 59 443 168 126
B.Ils. Dlouhodobé piijaté zalohy 1319 269
B.ll.g. Jiné zavazky 58 124 167 857
B.1II. Krdtkodobé zdvazky 6 267 745 5 659 707
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni

obdobi konéfci k 31.12. 2009

(v tisicich K¢)

obdobi do 31. 12. 2009

Ceské aerolinie a.s.
ICO 45795908

Letisté Ruzyné
160 08 PRAHA 6

obdobi do 31. 12. 2008

I Trzby za prodej zbozi 573 430 633 434
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 338 995 370 907
+ Obchodni marze 234 435 262 527
1. Vykony 19 789 620 22 532 go8
I, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 19 755 107 22 494 384
1.2 Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -1590 435
I1.3. Aktivace 36103 38 089
B. Vykonova spotieba 17 797 518 18 313 128
B.1. Spotieba materidlu a energie 5 835 976 6225069
B.2. Sluzby 11 961 542 12 088 059
+ Pfidana hodnota 2226 537 4 482307
C. Osobni ndklady 4 877 486 4798 941
Ca. Mzdové naklady 3634 957 3491 051
C.a. Odmeény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 5817 6570
C3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 874 344 898 808
C.4. Socidlni néklady 131 489 139 812
C.s. Personalni naklady v zahranici 230 879 262 700
D. Dané a poplatky 9 626 10 713
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 456 738 467 619
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 907 129 1931371
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 888 401 1921 459
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obdobi do 31. 12. 2009

obdobi do 31. 12. 2008

I11.2. Trzby z prodeje materidlu 18 728 9912
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 507 774 573 030
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 506 357 567 748
F.2. Prodany materidl 1417 5282
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 611 629 -254 254
nakladi pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 158 148 175 450
H. Ostatni provozni néklady 368 321 297 031
* Provozni vysledek hospodareni -3 539 760 696 048
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 680 419
). Prodané cenné papiry a podily 320984
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3900 10 858
VIl Vynosy z podilti v ovlddanych a fizenych osobdch a v tcetnich jednotkach 3 900 10 858
pod podstatnym vlivem
X. Vynosové uroky 6214 13168
Nakladové uroky 79 092 27 431
XI. Ostatni finan¢n{ vynosy 2102 672 1717 914
0. Ostatni finan¢ni néklady 2182173 2270 843
* Finanéni vysledek hospodareni -148 479 -196 899
Q. Dati z p¥ijm za béznou €innost 67 886 29 092
Q1. - splatnd -27 889 29 092
Q2. - odlozena 95 775
o Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost -3 756 125 470 o057
dedede Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (+/-) -3 756 125 470 o57
wdeded Vysledek hospodareni pfed zdanénim -3 688 239 499 149
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PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kon¢ici k 31. 12. 2009

(v tisicich K¢&)

obdobi do 31. 12. 2009

Ceské aerolinie a.s.
ICO 45795908

Letisté Ruzyné
160 08 PRAHA 6

obdobi do 31. 12. 2008

obdobi do 31. 12. 2009

obdobi do 31. 12. 2008

P. Pocateéni stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti 542 672 497 533
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni innost)
Z. Vysledek hospodareni za béznou cinnost pred zdanénim -3 688 239 499 149
Aa. Upravy o nepenézni operace 6843 -2 491373
A, Odpisy stalych aktiv 456 738 467 619
A2, Zména stavu opravnych polozek a rezerv 611 629 254 254
Aas. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -382 044 1713146
A1.4. Vynosy z dividend a podilti na zisku -3 900 -10 858
A, Nakladové a vynosové troky 72 878 14 263
An6. Zuctovdni vyfazenych prepravnich dokladt 549 112 -930 810
Ay, Opravy o ostatni nepenézni operace -199 346 -64 187
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitélu -3 681396 -1 992 224
A.2. Zména stavu pracovniho kapitdlu 743 523 663 381
A2.1. Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozliseni aktiv 738163 -681 356
A2.2. Zména stavu zdvazkl a ¢asového rozliseni pasiv 70 026 1335 355
A23. Zména stavu zdsob 74 831 9742
A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 505 -360
A Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami -2 937 873 -1328 843
As3. Vyplacené troky -80 160 -29 747
A.4. Pfijaté uroky 6214 13168
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A, Zaplacend dan z pfijm0 za béznou ¢innost 2 889 -92
A7. Ptijaté dividendy a podily na zisku 3 900 10 858
A8. Uhrazené derivaty -61 664 -427 720
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -3 066 694 -1762 376
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -481 063 -470 624
B.2. P¥ijmy z prodeje stélych aktiv 1476 385 1768 940
B.3. Pljcky a uvéry spiiznénym osobam 1000 17 355
B.4. Zuctovdni poskytnutych zaloh 568 033
B Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 996 322 1883 704
Penézni toky z financnich cinnosti
Ca. Zména stavu zdvazkl z financovani 2087218 -76 189
et Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 2087 218 -76 189
F. Cista zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt 16 846 45139
R. Koneény stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt 559 518 542 672
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2009

1. VSEOBECNE INFORMACE Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2009 bylo nésledujici:
PREHLED O ZMENACH Ceské aerolinie a.s.
VLASTNIHO KAPITALU ICO 45795908 Ceské aerolinie a.s. (dale jen ,Spole¢nost”), IC 45795908, byly zapsany u Méstského soudu v Praze v obchodnim Funkce
rejstiiku, oddil B, vlozka 1662, dne 1. srpna 1992 a jejich sidlo je v Praze 6, Leti$té Ruzyné, PSC 160 08. Ing. Miroslav Dvotdk predseda
Philippe Moreels mistopredseda
k datu 31.12. 2009 LetiSté Ruzyné Mezi hlavni pfedméty podnikéni Spole¢nosti patfi: Mgr. Josef Adam ¢len
(v tisicich K¢) 160 08 PRAHA 6 » provozovani obchodni letecké dopravy; Ing. Peter Jusko, MBA ¢len
] . » udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letecké techniky; Ing. Marek Tybl ¢len
Zakladni kapital Kapitalové fondy Rezervni fondy, Oceriovaci rozdily ~Neuhrazena ztrita Vysledek hospo- VLASTNI KAPITAL e ,pr, vy ; IJ ,ru Lemeny ., o v . C oy g Harek
L L DR » poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné, odbaveni letadel na provozni plose,
nedélitelny fond minulych let dafeni bézného CELKEM ) o . "
odbaveni cestujicich, ndkladu a posty;
a ostatni fondy ze ucetniho obdobi P o o . — , _—
sk » maloobchod se smisenym zbozim; Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2009 bylo nésleduijici:
#isku » potadéani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdéldvacich akci véetné lektorské ¢innosti — v oblasti letecké
Stav k 31. 12. 2007 2 735510 -99 67 098 -188 310 -1 582 706 206 600 1238 093 dopravy. Funkce
Rozdéleni vysledku hospodatent 10330 196 270 -206 600 Prof. ing. Michal Mejstifk, CSc. predseda
Zména ocenéni cennych papirt a derivatd -1 21 -1 21 Ing. Tomas Uvira 1 mistopfedseda
s pap 944215 944215 Spole¢nost mé zakladni kapital ve vysi 2 735 510 tis. K. Mgr. lvan Bocek, MBA ¢len
Zména odlozené dané 337 751 33775 Toméds Brabec ¢len
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 470 057 470 057 Ucetni zdvérka Spolecnosti je sestavena k 31. prosinci 2009. Ing. Josef Doruska, CSc. ¢len
Stav k 31. 12. 2008 2735510 -99 77 428 ‘1794 774 -1 386 436 470 057 101 686 Ing. Radomil Kratochvil clen
Rozdeleni vysledku hospodafeni 23503 446 54 470 057 K 31. PROSINCI 2009 MELA SPOLECNOST TUTO ORGANIZACN{ STRUKTURU
Zména ocenéni cennych papirQ a derivatd 1506 473 1506 473
Zména odlozené dané 204 079 -204 079 PREZIDENT
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -3 756 125 -3.756 125 |
Stav k 31. 12. 2009 2 735510 -99 100 931 -492 380 -939 882 -3 756 125 -2 352 045
Organizacni jednotky pFimo podFizené prezidentovi: Useky:
Sekce Kancelaf tajemnika spole¢nosti Usek Marketingu, Prodeje a Ekonomiky
Sekce Bezpecnost Usek Letového provozu
Utvar Komunikace Usek Provoznich sluzeb
Utvar Pravni véci Usek ICT a lidskych zdroju

Utvar Management kvality a interni audit
Utvar Bezpe¢nost letového provozu
Utvar Centralni nakup

Utvar Nemovitosti

Spole¢nost md organizacni slozky v zahranici.
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ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU PROVEDENE ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2009 SOUVISE)ICi S PERSONALNiMI ZMENAMI V PREDSTAVENSTVU BYLY

NASLEDUJICI
PREDSTAVENSTVO

Funkce

Vznik funkce

Zénik funkce

Zapsédno v OR

Ing. Radomfr Lasdk, MBA

Predseda

19. ledna 2006

19. fijna 2009

30 listopadu 2009

ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU PROVEDENE ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2009 SOUVISE]iCi S PERSONALNiMI ZMENAMI V DOZORCI RADE BYLY

NASLEDUJICI
DOZORCI RADA

Funkce

Vznik funkce

Zénik funkce

Zapséno v OR

Ing. lvan Kocarnik, CSc.

Predseda

10. dubna 2007

14. Z&F 2009

13. fijna 2009

Ing. Dusan Horak

2. mistopfedseda

12. prosince 2007

18. listopadu 2009

17. prosince 2009

Ing. Jifi Devat Mistopfedseda 1. Z&f{ 2006 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Lubog Cerny Clen 1. Z&¥ 2006 31. Eervence 2009 19. srpna 2009
Ing. Jan Janik Clen 1. fijna 2006 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Petr Pistéldk Clen 21. prosince 2006 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Roman Planicka Clen 1. Cervence 2008 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Dr. Dudan Ryban Clen 26. Cervence 2006 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Bc. Petr Rehdk Clen 12. za¥ 2006 19. Fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Jiti Hrbacek Clen 1. Srpna 2009 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Mgr. Pavel Doldk Clen 19. fijna 2009 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Mgr. Jan Tréala Clen 19. fijna 2009 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Ing. Miroslav Dvordk Predseda 19. fijna 2009 30. listopadu 2009

Philippe Moreels

Mistopiedseda

1. prosince 2009

17. prosince 2009

Mgr. Josef Adam

Clen

19. fijna 2009

30. listopadu 2009

Ing. Marek Tybl

Clen

18. listopadu 2009

17. prosince 2009
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Ing. Jan Blirgermeister Clen 23. dubna 2007 14. zat{ 2009 13. fijna 2009
Jaroslav Lorenc Clen 8. dubna 2003 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
JUDr. Petr Poldk Clen 27. listopadu 2006 14. Z&f{ 2009 13. Fijna 2009

Ing. Mgr. lvana Rapkova Clen 27. listopadu 2006 14. Z4f 2009 13. fijna 2009
JUDr. Pavel Skvéra, MBA Clen 10. dubna 2007 14. Z&fi 2009 13. fijna 2009

Ing. Ivan Foltyn, MBA Clen 10. dubna 2007 14. Z&f 2009 13. fijna 2009
JUDr. Daniela Koval¢ikova Clen 27. ¢ervna 2007 24. ¢ervna 2009 19. srpna 2009
Ing. Zdenek Smejkal, MBA Clen 14. za¥ 2009 19. Fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Pavel Fuchs Clen 14. Z&f 2009 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Ing. Miroslav Zdmec¢nik Predseda 19. fijna 2009 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Mgr. Vaclav Novak, MBA Predseda 14. z&f 2009 19. fijna 2009 30. listopadu 2009
Ing. Vladimir Bail, Ph.D Clen 14. Z&f 2009 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Prof. Ing. Michal Mejstfik, CSc. Predseda 18. listopadu 2009 17. prosince 2009
Mgr. lvan Bocek, MBA Clen 24. ¢ervna 2009 19. Srpna 2009
Ing. Josef Doruska, CSc. Clen 18 listopadu 2009 17. prosince 2009

CESKE AEROLINIE a.s.
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2. UCETNIi ZASADY A POSTUPY

Ucetnictvi Spole¢nosti je vedeno a Ucetni zdvérka je sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi v platném znéni, vyhldskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni, a Ceskymi dcetnimi standardy pro
podnikatele v platném znén.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zésady, predevéim zdsadu oceriovani majetku historickymi
cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jez jsou popsény déle v této kapitole, zdsadu uctovani

ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti tcetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitdch.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ¢eskych (K¢&), pokud nenf uvedeno
jinak. Spole¢nost sestavuje déle ucetni zavérku, pro niz pouzivd Mezinarodni Ucetni standardy
upravené pravem Evropskych spolecenstvi.

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi neZ s tisic K¢ za jednu polozku.

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, je povazovén
za zasoby a je Uctovan do ndkladii pfi spotiebé.

Pofizovaci cena
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o oprévky

a opravné polozky. Pofizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek pofizen, a néklady
souvisejici s jeho pofizenim.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi néklady, které zahrnu-

ji pfimé materidlové a mzdové naklady a nepfimé ndklady bezprostiedné souvisejici s vytvoienim
majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie).

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny majetek beztplatné nabyty

na zékladé smlouvy o koupi najaté véci (finan¢ni leasing) a dlouhodoby majetek nové zjistény
v Ucetnictvi (UCtuje se souvztaznym zdpisem na pfislusny tcet opravek). Reprodukéni pofizovaci

60

cena dlouhodobého hmotného majetku je stanovena na zakladé obvyklé ceny na trhu v dobé
nabyti/zjisténi tohoto majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafovaci obdobf
¢astku 40 tisic K&, zvySuje potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Odepisovani
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkii a nedokonéenych

investic, je odepisovdna po dobu odhadované pouzitelnosti majetku linearni metodou nasle-
dujicim zpiisobem:

Pocet let

» Budovy 30-50
» Vypocetni technika v pofizovaci cené nad 40 tis. K¢ 4
» Vypocetni technika v pofizovaci cené od 5 tis. K& do 40 tis. K¢ 3
» Rédiova a spojovd zafizeni a systémy 4
» Dopravni prostiedky — kromé letadel 4
» Dopravni prostfedky — letadla nové nakoupena

Airbus A320/A319/A310, Boeing B737 20

ATR 18

Rotujici letadlové celky po ocekdvanou dobu pouzitelnosti
souvisejiciho typu letadla

» Technické zhodnoceni majetku na operativni leasing  po dobu trvéni operativniho leasingu

» Inventdr 8 nebo 15

» Ostatni majetek v pofizovaci cené od 5 tis. K¢ do 40 tis. K¢ 2

Rotujici letadlové celky jsou odepisovany do ocekévané zbytkové hodnoty ve vysi 10 % z pofizo-
vaci ceny.

Majetek, ktery Spole¢nost potidila formou finanéniho prondjmu, je odpisovéan u pronajimatele.
Letadla pofizena formou finan¢niho pronajmu jsou odepisovéna po ukoncenf leasingu po dobu
zbyvajici do celkové doby pouzitelnosti letadla.

Vyfazeni majetku

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a ucetni zGstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou tctovany do vykazu zisku a ztraty.
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je
zUstatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné ¢éstky. Jestlize je
znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednordzovy odpis.

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
jeden rok a jehoZ ocenénf je vy3$si neZ s tisic K¢ za jednu polozku.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepievysuje 5 tisic K¢ za jednu polozku, je tctovdn
do nakladu pfi pofizeni. Odepisovani nehmotného majetku v pofizovaci cené nad s tisic K¢
za jednu polozku je uvedeno nize.

Pofizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky
a opravné polozky.

V pfipadé dlouhodobych projektt souvisejicich s pofizenim softwaru a jeho uvedenim do uzivani
Spole¢nost aktivuje i interni naklady souvisejici s pofizenim tohoto nehmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdariovaci obdobf
¢astku 40 tisic K¢, zvySuje potizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.
Odepisovani

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linedrné na zakladé jeho predpokladané doby
pouzitelnosti nasledujicim zpisobem:

Pocet let
» Software 3-10
» Licence po dobu trvani smlouvy
» Patenty po dobu vyuZitelnosti

CESKE AEROLINIE a.s.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je
zUstatkova hodnota snizena o opravnou polozku do vyse zpétné ziskatelné ¢astky. Jestlize je
znehodnoceni majetku trvalého charakteru, je proveden jednordzovy odpis.

DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi zejména poskytnuté pujcky s dobou splatnosti
del$i nez jeden rok, majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucdsti pofizovaci
ceny cenného papiru a majetkové Ucasti jsou pfimé ndklady souvisejici s pofizenim, napt. poplat-
ky a provize makléfiim, poradctim a burzam.

Majetkové Ucasti v nové zalozenych nebo navyseni majetkovych dcasti v dcefinych spole¢nostech
se ocenuji pofizovaci cenou, kterd zahrnuje zUstatkovou hodnotu nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirii a majetkovych uéasti je tento dlouhodoby finanéni majetek
Spoleénosti klasifikovdn dle povahy jako:
» majetkovd Ucast, respektive podily v ovlddanych a fizenych osobéach;
» majetkovd Ucast, respektive podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem; nebo
» jako realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finan¢ni toky a provozni procesy muze Spole¢nost Fidit s cilem
ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako podily v ovlddanych a fizenych osobéch.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neurcitou dobu a které mohou byt
proddny v pfipadé, ze Spole¢nost bude potiebovat penézni prostfedky nebo se zméni trzni
podminky (napfiklad trokové sazby), jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry a podily.
Jsou zahrnuty do stalych aktiv, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem 12 mési-
ci od data tcetni zavérky. Vedeni Spolecnosti uréuje povahu cennych papirti a podilt v okamziku
jejich pofizent.
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Ocenéni

K datu ucetni zavérky jsou:

» majetkové Ucasti, respektive podily v ovladanych a fizenych osobdch a v ucetnich jed-
notkdch pod podstatnym vlivem, ocenény v pofizovacich cenédch snizenych o opravné
polozky k témto ucastem zohledriujici piipadné snizeni hodnoty;

» realizovatelné cenné papiry a podily ocenény redlnou hodnotou, pokud je tuto mozné
stanovit. Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papiri a podild je U¢tovéna proti
ocefovacim rozdildm z ptecenéni majetku a zavazkd v ramci vlastniho kapitalu, v pfipadé
trvalého snizeni hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Jako redlnou hodnotu Spole¢nost pouzivé trzni hodnotu cennych papirt k datu dcetni zavérky.
Cenné papiry a podily neobchodované na vefejnych trzich jsou ocenény v pofizovacich cendch,
v ptipadech, kdy redlnou hodnotu neni mozné objektivné stanovit a néklady na jeji ziskdni jsou
neumérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do Ucetni zavérky Spolecnosti.

Pokud zUstatkova hodnota cennych papirl a podild, jez nebyly ocenény redlnou hodnotou, pre-
sahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto cennym papiriim vytvofena
opravna polozka.

Je-li podil v ovlddanych a fizenych osobéch vyznamny v porovnani s tcetni zavérkou Spolec¢nosti,
Spole¢nost sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku.

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a Ucty v bankéch.

DERIVATY

Derivdty, véetné ménovych forwardd, ménovych, komoditnich a drokovych swapt, ménovych
a komoditnich opci a ostatnich finan¢nich derivatd, jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizova-
ci cené a nésledné precenovéany na redlnou hodnotu.

Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modell diskontovanych penéznich tokt nebo
modell pro oceriovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloZzce ostatni pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce ostatni zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro
Spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé
pohleddvky, respektive zavazky.
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Spolecnost ¢leni derivaty na derivéty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Ackoliv Spole¢nost uzavird vsechny derivaty za ucelem ekonomického zajisténi, je ¢ast kratko-
dobych kontraktl (do 1 mésice) vykdzéna jako derivaty k obchodovani a pro jejich tctovani neni
pro administrativni naro¢nost vyuzito zajistovaci Ucetnictvi. Na ostatni derivéty jsou aplikovény
postupy zajistovaciho Ucetnictvi.

Derivaty k obchodovani

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd k obchodovéni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty
jako soucdst finan¢niho vysledku hospodateni.

Zajistovaci derivaty

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivdty k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich
z oCekdvanych transakci (zajisténi penéznich toku).

Uctovani o takto vymezenych derivatech jako o zajistovacich néstrojich je mozné pouze p¥i
splnéni vSech nasledujicich kritérii:

» pred pouzitim zajistovaciho tcetnictvi je pfipravena formélni dokumentace obecné zajis-
tovaci strategie, zajistovaného rizika, zajistovaciho nastroje, zajistované polozky a jejich
vzajemnych vazeb;

» dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajistova-
né polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi;

» zajistént je pribézné efektivn (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %).

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajistovaci ucetnictvi nesplfiuji, jsou Spolecnosti
klasifikovény jako derivaty k obchodovini.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatd, které splfiuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich
toku, jsou zachyceny v oceriovacich rozdilech ve vlastnim kapitédlu. Pokud ze zajisténé ocekdvané
transakce dojde k zauctovani finanéniho aktiva nebo zavazku, potom se souvisejici zisky a ztraty
dtive zahrnuté v ocefiovacich rozdilech uctuji na ucty nakladt nebo vynost ve stejnych obdobich,
kdy jsou zuctovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi néstroji.

VYROCNI ZPRAVA 2009

ZASOBY
Nakupované zdsoby jsou ocefiovdny pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré piimé i nepfimé naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob —

zejmeéna celni poplatky, dopravné a provize.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocefiuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové
a mzdové néklady vynalozené na vyrobu a ¢4st nepfimych nékladu, ktera se vztahuje k vyrobé.

Vydani zbozi ze skladu je u¢tovano metodou FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu). Vydanf
materidlu ze skladu je Uc¢tovano metodou vazeného aritmetického priméru.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravnd polozka k pomalu obratkovym/zastaralym zasobam je tvofena v pfipadech, kdy snizenf
ocenéni zasob v Ucetnictvi neni trvalého charakteru. Vy$e opravné polozky je uréena na zakladé
analyzy obrétkovosti a vyuzitelnosti zdsob a na zakladé individualniho posouzeni zejména zésob,
které jsou bez pohybu déle nez t¥i roky u leteckého materidlu a u ostatntho materidlu. U téchto
zgsob je kladen velky diraz na moznost jejich budouciho vyuZiti.

POHLEDAVKY

Pohledévky jsou pfi vzniku ocetiovany nominalni hodnotou, nésledné snizenou o pfislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny na zakladé vékové struktury pohledavek. Opravné
polozky jsou dale tvofeny na zdkladé individudlniho posouzeni bonity dluznikd i u pohledavek,
na néz by opravné polozky podle vékové struktury nebyly tvoteny.

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Zavazky z obchodnich vztahti jsou zatctovany v nomindini hodnoté.

BANKOVNIi A NEBANKOVNIi UVERY

Uvéry jsou zauctovany v nominalni hodnoté.

CESKE AEROLINIE a.s.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢dst dlouhodobych uvér, kterd je splatnd do jednoho roku
od data ucetni zgvérky.

Uroky jsou ¢asové rozlisovany a t¢tovany do vysledku hospodateni za tcetni obdobi.
REZERVY

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich zavazki nebo vydaja, u nichz je zndm Ucel, je pravdé-
podobné, Ze nastanou, avsak zpravidla nenf jistd ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou, existuje
vak jejich spolehlivy odhad.

Spole¢nost vytvari rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku. Tyto rezervy jsou

bud dafiové neuznatelné (tzv. icetni rezerva), nebo dariové uznatelné v souladu se zéko-

nem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijmu. Spole¢nost zacina tvofit
Ucetni rezervu, jestlize doba do planované opravy pfesahuje prédvnim predpisem stanoveny
¢asovy ramec pro tvorbu rezervy dariové uznatelné. Po dosazeni doby pro zac4tek tvorby dariové
uznatelné rezervy Spolecnost rozpousti rezervu Ucetni a tvofi rezervu dafovou tak, aby byla
tvorba rezerv jak celkovych (tj. soucet rezerv tcetnich a danovych), tak dariové uznatelnych rov-
nomérna. Objem tvorby rezervy na opravy vychazi z predpoklddanych néklad na opravu a doby,
kterd uplyne do zahdjeni této opravy. Rezerva je tvorena ve vysi podilu aktudlni ceny opravy

po odecteni jiz vytvorené rezervy a poctu let zbyvajicich do zahdjeni opravy.

Od 1. ledna 2009, v souvislosti s novelou zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi zékla-
du dané z piijmu, Spole¢nost v pfipadé tvorby novych rezerv zahdjenych v roce 2009 vytvéfii tyto
rezervy pouze jako dafiové neuznatelné.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost sestavuje tcetni zavérku pred sestavenim fddného darniového
pfiznani a danovou povinnost mize pouze odhadovat, vytvai rezervu na dan z pfijma.

Dale Spolec¢nost vytvdfi Ucetni rezervy na zndmd rizika, u kterych predpoklada budouci pravdé-
podobny zdvazek, zejména jde o rezervu na nevycerpanou dovolenou, Frequent flyer program
a dosud nevyplacené odmény, které se vztahuji k béznému tcetnimu obdobi.

Frequent flyer program

Clenové programu Frequent flyer maji moznost erpat zboi &i sluzby vyménou za ziskané body.

Na tyto budouci néklady Spole¢nost vytvafi rezervu. Vyse rezervy zahrnuje ndklady na pislusnou
spotfebu paliva, cateringové sluzby a naklady, které budou Spole¢nosti fakturovany ostatnimi partnery.
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PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Ueetni operace v cizich ménach provadéné béhem ucetniho obdobi jsou Uctovany pevnym
mési¢nim kurzem.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizi méné jsou k datu ucetni zavérky prepoctena dle
platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou
prouctovany ve prospéch finan¢nich vynosti nebo na vrub finan¢nich nakladt bézného obdobi.

Kurzové rozdily z cennych papirti a podilt jsou pfi ocenéni ke konci rozvahového dne soucasti
ocenénf redlnou hodnotou. Pokud neni cenny papir nebo podil ocenén realnou hodnotou, pak se
kurzové rozdily uctuji prostrednictvim rozvahovych ucti jako soucdst vlastniho kapitélu.

FINANCNI LEASING

Finan¢nim leasingem se rozumf pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptisobem, pfi kte-
rém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby tplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi
vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti
v ramci naklada.

Béhem doby leasingu neni pofizovaci cena majetku ziskaného touto formou vykazovana v ramci
dlouhodobého majetku. Celkové ngklady na finan¢nf leasing (leasingové splatky) jsou Casové
rozliseny a rozpoustény po dobu pronajmu do nakladu.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou popsény v pfiloze
k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Zaplacené zélohy na finan¢ni leasing, které nejsou ndsledné prefinancovény, a poplatky a jiné
naklady souvisejici s uzavienim leasingové smlouvy jsou Uctovany na zélohy nebo na Ucty pofi-
zeni majetku, nejsou odepisovany a vstupuji do pofizovaci ceny letadla pfi ukonceni finan¢niho
leasingu.
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DANE

Dariové odpisy dlouhodobého majetku
Pro ucely vypoctu dariovych odpist je pouZita linedrni metoda.

Splatna dan

Splatnd dari za ucetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od Cisté-
ho zisku vykdzaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosti nebo nakladu, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dile nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani
ani nejsou darnové odpocitatelné. Zavazek Spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci
dariovych sazeb platnych k datu tcetni zavérky.

Odlozena dan
Vypocet odlozené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z ptijmu
platna v obdobi, ve kterém dle ocekavani Spole¢nosti budou dariovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zdvazkovd metoda vychdzi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou
rozdily mezi dafovou zakladnou aktiv, poptipadé pasiv a vy3i aktiv, popfipadé pasiv uvedenych
v rozvaze. Dariovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, poptipadé pasiv
uplatnitelnd v budoucnosti pro dafové ucely.

Odlozena danové pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové
uplatnit v ndsledujicich ucetnich obdobich.

OdloZena dar je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou ptipadt, kdy se vztahuje k poloz-
kdm Uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu. Tato ¢4st odlozené dané je zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zdvazky jsou vzéjemné zapoditéany a v rozvaze vykazény v celkové

netto hodnoté, s vyjimkou ptipadt, kdy nelze nékteré dil¢i dariové pohledavky zapocitdvat proti
dil¢im danovym zavazkam.

VYROCNI ZPRAVA 2009

PENZIJNi NAKLADY

Spole¢nost provadi odvody pfispévkd na statni politiku zaméstnanosti a socidlni a zdravotni

politiku ve vysi platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych mzdovych nakladi. Nakla-
dy na tyto odvody jsou soucdsti hospodarského vysledku Spole¢nosti ve stejném obdobi jako
pfislusny mzdovy nédklad.

Dale Spolecnost realizuje pfispévkové definované penzijni pfipojisténi pro své zaméstnance,
spravované komerénimi subjekty. Platby spojené se stanovenymi pfispévkovymi penzijnimi plany
jsou uctovany do ndkladt v okamziku splatnosti.

DOTACE A VEREJNA PODPORA

Spole¢nost v souladu s pravidly Rdmcového programu pro podporu technologickych center

a center strategickych sluzeb schvaleného vladou Ceské republiky v roce 2005 obdrzela rozhod-
nuti o poskytnuti vefejné podpory formou dotace na podnikatelskou ¢innost a dotace na skoleni
a rekvalifikaci zaméstnancu. Dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytovalo Ministerstvo pramys-
lu a obchodu Ceské republiky a dotace byla ucelové uréena k tihradé naklada souvisejicich s pod-
nikatelskou ¢innosti technologického centra nebo centra strategickych sluzeb. Dotaci na Skoleni
a rekvalifikaci zaméstnancti poskytovalo Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky

a dotace byla tcelové urcend k uhradé nakladti vynaloZenych v souvislosti s timto skolenim a re-
kvalifikaci. Spole¢nost pravidelné provéfovala splnéni podminek pro poskytnuti dotaci a v roce
2008 identifikovala nesplnéni podminky vytvofeni minimalniho poctu novych pracovnich mist.
Z tohoto diivodu Spolecnost v roce 2008 zauctovala zdvazek vratit dotacni prostiedky obdrzené
a zauctované ve vynosech Spole¢nosti v roce 2006 a 2007. V roce 2009 Spole¢nost v souladu

s pravidly Rdmcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych slu-
Zeb vrétila dotaéni prostiedky obdrzené v roce 2008 a pozddala o prominuti odvodu do stétniho
rozpoctu véetné pfislusenstvi dotacnich prostfedkd obdrzenych v roce 2006 a 2007. Této zadosti
bylo Ministerstvem financi Ceské republiky vyhovéno.

Spole¢nost je ddle v souladu se smlouvou o delegovani vefejné sluzby ptijemcem finanénich

prostiedkl na provozovani leteckych spojeni Strasburk—Praha. Smlouva je uzaviena mezi Spolec-
nosti a Ministerstvem zahrani¢nich véci a evropskych zaleZitosti ve Francii a Obchodni a primys-

lovou komorou Strasburku a departementu Bas—Rhin.

CESKE AEROLINIE a.s.

Dotace jsou uctovany jako vynos Spole¢nosti ve vécné a ¢asové souvislosti s uznatelnymi
naklady nebo jako naklad Spole¢nosti v pfipadé, Zze Spole¢nost vraci dotaci tc¢tovanou jako vynos
v predchazejicich obdobich (v souladu s podminkami pro poskytnuti dotaci). Dotace podléhaji
dani z pfijma.

UROKOVE NAKLADY

Veskeré urokové naklady jsou zauctovany do ndkladd v obdobi, v némz vznikaji.
VYNOSY A NAKLADY

Vynosy a naklady se Uctuji do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Spole¢nost uctuje do nékladd tvorbu a zuctovéni rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik,
ztrat a znehodnoceni zndmych ke dni sestaveni Ucetni zavérky.

Vykazoviani vynost Spolec¢nosti z letecké prepravy sestdva ze dvou zékladnich oblasti:
» vynosy za vlastni pfepravni doklady;
» vynosy za prepravni doklady cizich leteckych spole¢nosti pouZitych na linkach Spole¢nosti.

PYi vypoctu hodnot prepravnich dokladl tctovanych do vynost se Spolecnost fidi zasadami
uvedenymi v MPA — Multilateral Prorate Agreement a RAM — Revenue Accounting Manual vyda-
nymi Mezindrodni asociaci leteckych dopravct (IATA), dvoustrannymi smlouvami mezi leteckymi
dopravci a dal3imi predpisy. Pouziti téchto zasad vychdzi z ¢lenstvi Spolecnosti v IATA a vzdjem-
ného uplatnéni téchto principl s ostatnimi leteckymi spole¢nostmi.

Spole¢nost uctuje piijmy pfi vystaveni prepravniho dokladu na tcet vynosu pfistich obdobi.
Vybrané jizdné je alokovdno mezi jednotlivé letové kupony na zakladé celé rady kritérii, mezi néz
patii stanovena metodika IATA nebo smluvni ujednani mezi leteckymi spole¢nostmi.

Takto alokované jizdné je v okamziku uskute¢néni prepravy, pokud byl let uskute¢nén Spole¢nos-
ti, zauc¢tovano do vynost Spolec¢nosti. Pokud byl let uskute¢nén partnerskou spole¢nosti, je jizd-

né alokované pfislusné partnerské spolecnosti pretictovano z vynost pfistich obdobi do zavazka.

U spolecnosti, se kterymi Spole¢nost tctuje na bazi tzv. samplingu, provadi Spole¢nost
v souladu s metodikou IATA alokovani jizdného mezi jednotlivé kupony na zékladé extrapolace
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reprezentativniho vzorku. Tato extrapolace je ndsledné ovéfena partnerskou leteckou spole¢nosti
a upresnéna.

Vzdjemné zuctovani pohledavek a zavazkt mezi leteckymi spole¢nostmi probiha prostfednictvim
IATA Clearing House s tydenni frekvenci.

Spolecnost vykazuje ve vynosech pfistich obdobi ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady,
které nebyly k datu ucetni zavérky realizovény, tj. proletény nebo jinak pouzity. Neproleténé pre-
pravni doklady oductovava Spole¢nost do vynosti po urcité dobé od okamziku prodeje preprav-
niho dokladu na zékladé historickych analyz a statistickych trend( s ohledem na dodrzeni vécné
a ¢asové souvislosti nékladli a vynost a zarovei na zakladé principu opatrnosti.

Spole¢nost inkasuje v okamziku prodeje prepravnich dokladui i poplatky souvisejici s prodanymi
prepravnimi doklady, tzv. letistni taxy. C4st téchto tax Spole¢nost vybira pro jiné subjekty (napfi-
klad sprdvy letist, finan¢ni UFady). Spole¢nost rozlisuje taxy odvadéné v okamziku prodeje a taxy
odvidéné na zakladé proletu. O obou taxdch uctuje Spole¢nost rozvahové ve formé zévazku,

respektive dohadnych polozek. Taxy a poplatky, které nejsou dale odvédény, jsou vynosem Spole¢-

nosti a jsou uctovany do obdobi, kdy byl uskute¢nén prodej, respektive prolet daného prepravni-
ho dokladu, v zdvislosti na druhu inkasované taxy nebo poplatku.

Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb jsou realizovany k datu poskytnuti plnéni nebo dle smlouvy.
O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych vyrobnich zakdzek se uctuje az v okamziku dokonceni
a vyfakturovani zakdzky zptisobem stanovenym v uzaviené smlouvé.

Dale Spole¢nost ve vynosech a nakladech vykazuje tzv. udrzbarské rezervy. Udrzbaiské rezervy
jsou castky placené pronajimateli z titulu operativniho leasingu letadel, z nichz pronajimatel
hradi budouci opravy a revize letadel. Tyto platby Spole¢nost vykazuje jako naklad bézného
obdobi a ¢asové se nerozlisuji, nebot jde o pravidelné se opakujici polozky. PoloZka zuctovani
udrzbéiskych rezerv ve vynosech predstavuje ¢éstku, kterou pronajimatel Spolec¢nosti refundoval
za opravy a revize pronajatych letadel provedené Spole¢nosti nebo za platby, které v souvislosti
s provedenymi opravami Spole¢nost uhradila teti osobé.

POUZITi ODHADU

Sestaveni Ucetn{ zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu ucetni zévérky a na vykazovanou vysi
vynosU a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti je presvédceno, ze pouzité odhady
a predpoklady se nebudou vyznamnym zplsobem lisit od skute¢nych hodnot v néslednych
Ucetnich obdobich.
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MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY

Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k bézné cinnosti
Ucetni jednotky, jakoZ i vynosy/néklady z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytujicich a ze
zmény metod.

SPRIZNENE STRANY

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozuméji:
» akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny nebo rozhodujici vliv
u Spolecnosti, a spole¢nosti, kde tito akciondfi maji podstatny nebo rozhodujicf vliv;
» ¢lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich orgdnd a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;
» spole¢nosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se Spole¢nosti.

Transakce a zUstatky transakei se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 24.
NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachy-
cen v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauc¢tovany v ucetnich vykazech.

VYZNAMNE ZMENY POSTUPU ODPISOVANI A UCTOVANI OPROTI PREDCHAZE|I-
CiMU UCETNIMU OBDOBI

V roce 2009 doslo ke zméné vykazovani nakladového uctu 518 — Ostatni sluzby — osobni —

neuznané zatizeni na fadku Sluzby. Tento tcet byl ve vysi 45 578 tis. K¢ za rok 2009 klasifikovan
do vynost na radek Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb (v roce 2008: 48 784 tis. K¢).

VYROCNI ZPRAVA 2009

3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

PORIZOVACI CENA

1. ledna 2009 Prirastky / Vyfazeni/  31. prosince 2009 1. ledna 2008 Prirastky / Vyfazeni [  31. prosince 2009
tis. K¢ pretctovani  preuctovani tis. K¢ tis. K¢ pretctovani pretctovani tis. K¢
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 643 098 134 237 -57 777 278 Software 522 186 120 968 -56 643 098
Nedokonceny 160 721 75173 -134 237 101 657 Nedokonceny 54 733 226 956 -120 968 160 721
nehmotny nehmotny
majetek majetek
803 819 209 410 - 134 294 878 935 576 919 347 924 -121024 803 819
OPRAVKY OPRAVKY
1. ledna 2009 Odpisy Vyfazeni  31. prosince 2009 1. ledna 2008 Odpisy VyFazeni  31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software -388102 - 94 283 57 - 482 328 Software -284123 -104 035 56 -388102
Opravnd polozka -21194 21194 o} Opravnd polozka o -21194
k nedokoncené- k nedokonceng-
mu nehmotnému mu nehmotnému
majetku majetku
Zistatkova 394 523 - 94 283 21 251 396 607 Zistatkova 292 796 394 523
hodnota hodnota

V roce 2009 a 2008 Spole¢nost neziskala bezplatné zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

Nedokonceny nehmotny majetek k 31. prosinci 2009 predstavuji rozpracované projekty informac-
nich technologif (napfiklad Airline systémy, udrzba letadel, rozvoj systému AVES).

Spole¢nost tvofi opravné polozky v pfipadé, ze zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhado-

vanou zpétné ziskatelnou ¢dstku, zustatkova hodnota je pak sniZzena o opravnou polozku do vyse
zpétné ziskatelné castky. V roce 2008 Spolecnost vytvofila opravnou polozku k nedokoncenému
nehmotnému majetku ve vysi 21 194 tis. K& Opravnd polozka se vztahuje k rozpracovanému
projektu informacnich technologii, u néhoz doslo ke zméné dodavatele a Spole¢nost nepfedpo-
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klada, ze vynalozené néklady budou pfindset ekonomické uzitky v pIné vysi. V roce 2009 byl vyse
uvedeny nedokonceny nehmotny majetek odepsén a opravnd polozka rozpusténa.

Spole¢nost predpokladd, ze veskeré dosud vynalozené naklady na nedokoncené projekty, snizené
o vytvofenou opravnou polozku, budou pfindset ekonomické uzitky.

Mezi vyznamnd nehmotnd aktiva Spole¢nosti patfi i pfistavaci a odletové sloty, které nejsou

vykazany, protoze je Spole¢nost ziskala bezuplatné a protoze jejich trzni cenu nelze spolehlivé
stanovit.
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4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA OPRAVKY OPRAVNE POLOZKY
1. ledna 2009 Priristky / Vyfazeni [ 31. prosince 2009 1. ledna 2009 Odpisy Prodej, Vyfazeni  31. prosince 2009 1. ledna 2009 Tvorba Zuctovani  31. prosince 2009
tis. K¢ pretctovéni pFetctovani tis. K¢ tis. K¢ alikvidace  vklad, skody tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
tis. ke tis. ke tis. Ké tis. K¢ Stavby, budovy -15798 o 15798 0o
Pozemky 26 822 171 279 -5 665 192 436 Stavby, -196 362 -26 047 - 480770 576 959 -126 220 Stroje a zafizenf -24 037 - 244 091 22 580 - 245548
budov
- / » Nedokonceny -60 713 2553 409 - 62 857
Stavby, budovy 732 783 134 204 -576 959 290 028 Stroje a zaff- - 1435802 - 228 455 28 882 203 961 1489178 hmotny majetek
zeni
-100 548 - 246 644 38 787 - 308 405
Stroje a zafizent 2 801015 118 107 - 222 662 2 696 460 Letadla -527388 44 279 -1886 30 026 “543 527
dOoStar:\l:qi "356720 "33529 "2057 37 689 354617 V roce 2009 Spole¢nost vytvofila zejména opravnou polozku k rotujicim letadlovym celkim ve vysi 243 395
Letadla 772 632 387313 -30027 1130 418 prcE)stFedky tis. K¢, protoze predpokladd, Ze jejich hodnota bude uhrazena spise prodejem nez uzivanim.
Ostatni dopravni 493 760 824 -37 689 456 895 Inventat -326 879 "31509 48 277101 "331335 PORIZOVACI CENA
prostiedky Jiny dlouho- -23 718 -7437 o 5110 -26 045
Inventar 354 831 18 257 -27130 345 958 dob)? hmotny 1. ledna 2008 Prirustky / pfeuctovani  Vyfazeni [ pFetictovani 31. prosince 2008
majetek tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K&
Jing dlouhodoby 58 335 6 601 5110 59 826 -2 866 869 - 371256 - 513 643 880 846 -28700922 Pozemky 42 761 o -15939 26 822
hmotny majetek Stavby, budovy 1164 667 46 092 - 477 976 732 783
Nedokonceny hmot- 441 075 747101 - 830 047 358129 Opravnd - 100 548 - 308 405 Stroje a zafizen{ 2 744 042 185 259 -128 286 2 801 015
ny majetek polozka Letadla 992 850 167 085 -387 303 772 632
Poskytnuté zalohy — 111165 2121 o 132376 Zistatkovd 4137 877 3508 980 Ostatni dopravni prosttedky 542 327 6 260 - 54 827 493 760
letadla Airbus hodnota —
Inventat 347 447 35 689 - 28305 354 831
‘Pct)s(lj)l/tn;te.zalohy - 127741 © - 287095 990316 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 45 705 15117 -2 487 58335
etadla Boeing
— Nedokonceny hmotny majetek 568 636 327 941 - 455 502 441 075
Poskytnuté zalohy — 35 465 o) o) 35 465
ostatni Poskytnuté zalohy — letadla Airbus 702 762 50 746 - 642 343 111165
7105 24 1605 397 2022384 6 688 307 Poskytnuté zalohy — letadla Boeing 1277 41 o o 1277 4N
Poskytnuté zalohy — ostatnf 33384 2413 -332 35 465
8 461 992 836 602 -2193 300 7 105 294
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OPRAVKY OPRAVNE POLOZKY
1. ledna 2008 Odpisy Likvidace, Vyfazeni  31. prosince 2008 1. ledna 2008 Tvorba Zuctovani 31. prosince 2008
tis. Ké tis. K¢ prodej, skody tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
tis. ke Stavby, budovy -18 675 o 2877 -15798
Stavby, -326739 -36059 - 311540 477 976 -196 362 Stroje a za¥izenf -16 765 -21372 14100 -24 037
budo
acowy Nedokonceny -22 919 -37 822 28 - 60713
Stroje a zafi- -1321918 - 220316 -10 010 116 442 - 1435 802 hmotny majetek
zen{
- 58 359 59194 17 005 - 100 548
Letadla - 688 634 -31170 -194 887 387303 -527 388
Ostatni -36 - - 8 -356
dos ?ar:/lm, 359990 40234 1393 54 e2/ 355720 V rdmci doddvky 12 letadel typu Airbus A320/A319 ziskala Spole¢nost v roce 2009 a 2008 urity
r(fstFedk dlouhodoby majetek jako soucast doddvky. Tento majetek je pii doddni aktivovan jako soucdst
P / dlouhodobého majetku a v souladu s odpisovym planem odepisovan. Celkova vyse aktivované
Inventar -309 281 - 27 880 -18 023 28305 -326 879 astky je ¢asové rozligovdna na Uctu vynosd pristich obdobi a rozpousténa po dobu finan¢ntho
Jiny dlouho- -18 300 -7 905 o 2 487 -23 718 leasingu do vykazu zisku a ztréty jako polozka snizujici ndgjemné z finan¢niho leasingu.
doby hmotny
majetek V roce 2009 doslo k ukonceni finan¢niho leasingu 3 letadel Boeing B737-500 a letadla byla zafa-
3034772 -363584 - 535 853 1067 340 -2 866 869 zena do majetku Spole¢nosti v pofizovaci cené 383 518 tis. K¢
Opravvna’ - 58359 ~100 543 V roce 2009 Spole¢nost koupila pozemky v aredlu Sever na letisti Praha-Ruzyné. Kupni cena
polozka pozemku ve vy3i 171 279 tis. K¢ byla stanovena nezdvislym znalcem.
Zustatkova 5368 861 4137 877
hodnota
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VYRAZENI VYZNAMNEHO MAJETKU V ROCE 2009

Trzby z prodeje

Zstatkova cena

tis. K¢ tis. K¢
Letadlo Airbus A310 247125 1886
Budova APC v¢etné pozemku 606 710 437 910

VYRAZENI VYZNAMNEHO MAJETKU V ROCE 2008

Trzby z prodeje

Zistatkova cena

tis. K¢ tis. K¢
Motor pro Airbus A310 a mo- 241 958 191171
tor pro Airbus A320
Budovy v aredlu Jih na letisti 1341 424 310 818
Praha-Ruzyné *
Pozemky v aredlu Jih na letisti 78 357 15 200
Praha-Ruzyné *
Podvozek letadla Boeing B737 60 377 28134
noveé generace
Letadlo Airbus A310 158 271 3716

* Kupni ceny pro uvedené transakce byly stanoveny nezdvislym znalcem. Sou¢ésti transakce bylo i uzavieni

smluv o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene (viz pozndmka 27).

CESKE AEROLINIE a.s.

ZALOHY

Poskytnuté zdlohy predstavuiji zalohy ve vysi 132 376 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci
2008: 111 165 tis. K&) na 8 letadel typu Airbus A319 k dodani v letech 2011 a7 2012, na jejichz
nakup mé Spole¢nost uzavienu opci. Jde o nevratné zalohy, a proto jsou zdlohy pfepocteny

historickym kurzem.

Poskytnuté zdlohy k 31. prosinci 2009 a 2008 vztahujici se k letadlim Boeing B737 nejsou prefi-
nancovany formou finanéniho leasingu a stanou se soucdsti pofizovaci ceny pfislusného letadla
v okamziku ukonceni finan¢ntho leasingu, kdy se letadlo stane majetkem Spole¢nosti. Snizeni za-
loh v roce 2009 ve vy3i 287 095 tis. K¢ souvisi s ukoncenim finanéniho leasingu 3 letadel Boeing
B737 a jejich zafazenim do majetku Spole¢nosti.

OPRAVNE POLOZKY

Spole¢nost tvofi opravné polozky k nedokoncenym investicim (technickému zhodnoceni) letadel
ziskanych na finan¢ni leasing, u kterych nema souhlas pronajimatele s odepisovanim. Déle Spo-
le¢nost tvoii opravné polozky v pfipadé, ze zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou ¢astku, ztstatkova hodnota je pak snizena o opravnou polozku do vy3e
zpétné ziskatelné ¢astky.

Redlnd hodnota letadel ve vlastnictvi Spole¢nosti po skonceni finan¢niho leasingu prevy3uje
jejich ucetni hodnotu.

71



DLOUHODOBY MAJETEK ZATIiZENY ZASTAVNIM PRAVEM

Zastavnim pravem jsou zatiZzeny nasledujici polozky majetku Spole¢nosti:

K 31. prosinci 2009:

K 31. prosinci 2008:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

Ucetni zastatkova Hodnota zajisténého Véfitel* Ucetni zastatkovda  Hodnota zajisténé- Véritel*
hodnota zavazku hodnota ho zavazku
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Letovy simulator B737 o 87621 Stfednédoby provozni Letovy simulator o 189 787 Stfednédoby

uvér UniCredit Bank B737 provozni Uvér

Letovy simulator MFTD 21315 21315 Stfednédoby provozni UniCredit Bank

320 avér UniCredit Bank * Zastavni prava k zajistén{ zavazki z Gvérového vztahu se aktivuji pouze v ptipadé, pokud se Spole¢nost

dostane do prodleni se spldcenim uvérového vztahu.

Letadla ATR 2078 132 325 Komer¢ni banka, a.s.
Letadla ATR 4 458 o Commerzbank AG
RLC k Airbus A310, 700 637 700 637 Ministerstvo pramyslu
B737, ATR a obchodu CR
Ochranna znamka o 150 561 Ministerstvo primyslu
a obchodu CR
IT technologie 88 716 82542  Ministerstvo primyslu
a obchodu CR
Letadla Boeing 737 369 136 461000  Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR
Hangdr F 247 633 930000  Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR
Pozemek 53 325 62 430  Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR
Simulator A320 221574 160 000  Ministerstvo primyslu

a obchodu CR

* Zastavni préva k zajisténi zavazkd z uvérového vztahu se aktivuji pouze v piipadé, pokud se Spole¢nost dostane

do prodleni se splacenim uvérového vztahu.
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FINANCNI LEASING

Spole¢nost rovnéz pouziva majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je Gi¢tovan jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu.

Finan¢ni leasing 19 letadel k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 22 letadel):

Typ letadla Ména Datum ukonéeni Celkovd vyse splatek  Celkem splacené splitky ~ Celkem splacené splatky Splatky splatné Splétky splatné

do 31. prosince 2008 do 31. prosince 2009 do jednoho roku pozdéji

Boeing By37 tis. USD 2010-2012 333 391 275 694 303 644 16 664 13 083

Airbus A319/A320 tis. EUR 2018-2020 420 847 79 668 160 886 31 920 228 041

Celkem * tis. K¢ 17 261 442 7172361 9 835181 1150 847 6 275 414
* Pro prepocet USD a EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2009.

Finanéni leasing mechanizacnich prostredkii:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Splacené splatky 32203 14171
Splétky splatné do jednoho roku 17 100 18 032
Splatky splatné pozdéji 2828 19 928
Celkova vyse splatek splacenych i splatnych ze souc¢asnych smluv 52131 52131

Finanéni leasing trenaZéru Airbus A320:

Datum ukonéeni Celkova vyse splatek

Celkem splacené splatky

Celkem splacené splatky

Splatky splatné do jednoho

Splatky splatné pozdéji

do 31. prosince 2008 do 31. prosince 2009 roku
v tis. EUR 2013 2142 446 803 357 982
v tis. K&* 56 688 11 803 21 251 9 448 25989
* Pro prepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2009.
Spole¢nost dale provozuje 22 letadel formou operativniho leasingu. Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 25.
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5.MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJiCIM VLIVEM

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem predstavuji investice do nasledujicich spole¢nosti.

K 31. prosinci 2009: K 31. prosinci 2008:
Pocet akcii Nominalni Pofizovaci cena  Podil na zakladnim Vysledek hospodateni  Vlastni kapital Pfijem z dividend Pocet akcii Nominalni Pofizovaci cena Podil na zdklad-  Vysledek hospodateni Vlastni kapital  P¥ijem z dividend
hodnota tis. K& kapitalu Vv roce 2009 tis. K& Vv roce 2009 hodnota tis. K& nim kapitdlu v roce 2008 tis. K& v roce 2008
% tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
Zahraniéni Zahraniéni
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. (Bratislava, SR) 217 tis. EUR 1963 100 1747" 12 253" 3 900 SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 200 tis. SKK 183 100 -3168 5038Y 10 858
Tuzemské (Bratislava, SR)
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (Praha) 1000 10 000 tis. K¢& 10 000 100 329 -1322 o) Tuzemske
ClickforSky, a.s. (Praha) 20 2000 tis. K& 2243 100 17 1387 o HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (Praha) 1000 10 000 tis. K¢ 10 000 100 -788 -1669 o
CSA Support s.r.o. (Praha) 4390 tis. K¢ 4051 100 3033 589 446 o CVIickforSky, a.s. (Praha) 20 2 000 tis. K¢ 2243 100 78 1369 o
CSA Services, s.r.o. (Praha) 270 tis. K& 270 100 2224 5253 o CSA Support s.r.o. (Praha) 4390 tis. K¢ 4057 100 2 487 16 412 °©
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. (Praha) 380 tis. K¢ 380 65 7509 12328 o CSA Services, s.r.o. (Praha) 270 tis. K¢ 270 100 1638 3030 °
18 go7 3900 AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. (Praha) 380 tis. K¢ 380 65 8 623 13 441 o
Opravna polozka -10 000 17127 10858
Zistatkova hodnota 8 907 Opravnd polozka 10000

. Zustatkova hodnota 12
1) Pro piepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské nérodni banky k 31. prosinci 2009 a primeérny kurz roku 2009. 4 v n 7127

1) Pro prepocet SKK na K¢ byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2008 a pramérmy kurz roku 2008.

V zadné ze spolecnosti s rozhodujicim vlivem nenf rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich pravech.
V dubnu 2008 Spolec¢nost prodala 100% podil ve spole¢nosti Air Czech Catering a.s. Trzby z prodeje podilu byly ve vysi 680 ooo tis. K¢, pofizovaci cena prodaného podilu byla 318 957 tis. K&.

V kvétnu 2008 Spole¢nost koupila od spole¢nosti CSA Services, s.r.o., 100 % akcii spole¢nosti ClickforSky, a.s. Pofizovaci cena koupeného podilu je 2 243 tis. K& Kupni cena byla stanovena nezdvis-
lym znalcem.

Spole¢nost ma vytvofenu opravnou polozku k majetkové Ucasti ve spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., ve vy$i 10 000 tis. K& (2008: 10 000 tis. K¢).

Transakce se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 24.
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6. OSTATNI DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Ostatni dlouhodobé realizovatelné cenné papiry a podily

JINY DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

31. prosince 2009  Vynosy v roce 2009

31. prosince 2008 Vynosy v roce 2008

K 31. prosinci 2009: tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zahraniéni
Pocet cennych ~ Nomindlni hodnota Pofizovaci cena SITA | g p
papird tis. K& Ane 799 344 595 244
pUjcka
Zahrani¢ni -
Ostatni 332 350
SITA Inc. akcie 51 255 EUR 7
o 7430 6945
SITA Inc. certifikdty 7 908
7915

K 31. prosinci 2008:

Pocet cennych

Nomindlni hodnota

Pofizovaci cena

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Spoleénosti:

papirt tis. K¢ 31. prosince 2009 31. prosince 2008

Zahraniéni tis. K¢ tis. K&

SITA Inc. akcie 56 280 EUR 3 Penize v hotovosti 25582 48 920

SITA Inc. certifikdty 8329 Ceniny © 2

8337 Bézné ucty 167 408 295 466

Terminované vklady 366 528 198 284

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily jsou k 31. prosinci 2009 a 2008 ocenény v pofizova- DlO_UhOdObé vazany financnf 0 505
cich cendch, nebot redlnou hodnotu neni mozné objektivné stanovit a néklady na jeji ziskanf jsou majetek

neumérné vysoké jejimu vyznamu a dopadu do Ucetni zavérky Spolecnosti. 559 518 543 177

V prosinci 2008 Spole¢nost prodala 2 100 kusU akcii spole¢nosti WALTER a.s. Trzby z prodeje
byly ve vy3i 419 tis. K&, pofizovaci cena prodanych akcii byla 2 027 tis. K& Spole¢nost souc¢asné
zrusila opravnou polozku k akciim WALTER a.s. ve vy3i 1 607 tis. K¢.

Dlouhodobé vézany finan¢ni majetek souvisi s celni zarukou a ddle s bankovni zérukou
na pofizovéni leteckych pohonnych hmot, tento finan¢ni majetek neni zahrnovén mezi penézni
ekvivalenty pro vykaz penéznich tokd (viz poznamka 28). Dlouhodobé vézany finanéni majetek

nese urokovy vynos.

V roce 2009 a 2008 nebyly Spole¢nosti vyplaceny dividendy z ostatnich dlouhodobych realizova-
telnych cennych papird a podild.
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Terminované vklady — kratkodobé:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. Ké tis. K¢
Terminované vklady v CZK 294 400 195 860
Terminované vklady v EUR 31758 2424
Terminované vklady v GBP 23 839 o)
Terminované vklady v USD 16 531 o
366 528 198 284
7. ZASOBY
K 31. prosinci 2009:
Pofizovaci cena  Opravnd polozka Zustatkova
tis. K& tis. K¢ hodnota
tis. K¢
Materidl

Nahradni dily — letadla 454 887 -151 580 303 307
Ostatni 15 873 o 15 873
Material celkem 470 760 - 151 580 319 180
Zbozi 57114 - 846 56 268
Nedokoncend vyroba 1952 o 1952
Poskytnuté zalohy 1934 o 1934

na zdsoby
Celkem 531 760 - 152 426 379 334

CESKE AEROLINIE a.s.

K 31. prosinci 2008:

Pofizovaci cena Opravna polozka Zustatkova
tis. Ké tis. K¢ hodnota
tis. K¢

Material
Néhradni dily — letadla 465 686 - 68 902 396 784
Inflight services 774 - 664 110
Ostatni 20 723 -11 805 8918
Materidl celkem 487183 -81371 405 812
Zbozi 107 480 o 107 480
Nedokoncend vyroba 3541 o 3541
Poskytnuté zalohy na zasoby 767 o 767
Celkem 598 971 -8137 517 600

Zménu opravné polozky k zdsobam Ize analyzovat nasledovné:

2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Pocétecni zustatek k 1. lednu 8137 67 757
Tvorba opravné polozky 83 524 14 529
Zruseni opravné polozky =12 469 - 915
Konecny zustatek k 31. prosinci 152 426 8137
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8. POHLEDAVKY

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2009 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobé pohledavky 255 926 572386

Dlouhodobé pohledavky predstavuji predevsim dlouhodobé poskytnuté zélohy, z nichz se

109 226 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 vztahuje k operativnimu prondjmu letadel (k 31. prosinci 2008:

120 844 tis. K¢&). Vyse dlouhodobych poskytnutych zéloh s dobou splatnosti del$i nez s let ¢inf
25 956 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 18 630 tis. K¢). Tyto zalohy jsou vratné,
pokud Spole¢nost spini podminky smlouvy pfi ukoncent operativniho pronajmu. Poskytnuté

dlouhodobé zélohy se vztahuji déle k celnimu ufadu a také se jednd o zalohy poskytnuté obchod-

nimi zastoupenimi Spole¢nosti.

Dlouhodobé pohledavky dale zahrnuji odlozenou dafiovou pohledédvku ve vysi 115 497 tis. K&
k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 415 351 tis. K¢&) (viz pozndmka 16).

KRATKODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2009  31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢

Pohleddvky z obchodniho styku —do splatnosti 1461183 2 431 429

- po splatnosti 383 837 71277

1845 020 2 502 706

Opravné polozky na pochybné - 265381 31414
pohledavky

Cistd hodnota pohledavek 1579 639 2 471292

z obchodniho styku

Jiné pohledavky — do splatnosti 189 360 287193

Cista hodnota jinych 189 360 287193
pohledavek

78

Pohledavky Spole¢nosti predstavuji zejména pohledavky za leteckymi spole¢nostmi z titulu
poskytovanych sluzeb a pfepravy osob a zbozi, dile pohledavky z titulu prodeje pfepravnich
dokladt.

K 31. prosinci 2008 pohledévky z obchodniho styku do splatnosti zahrnuji pohledévku z titulu
prodeje budov a pozemku v aredlu Jih na letisti Praha-Ruzyné ve vysi 832 938 tis. K¢ (viz pozndm-
ka 4). Tato pohledavka byla v souladu s uzavienou smlouvou uhrazena v roce 2009.

Pohledévky z obchodniho styku po splatnosti zahrnuji predevsim pohledavky za spole¢nostmi
suspendovanymi z IATA Clearing House nebo za spole¢nostmi v tpadku.

Pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 180 dnt ¢inily k 31. prosin-
ci 2009 42 785 tis. K¢ (k 31. prosinci 2008: 29 300 tis. K¢).

Nezaplacené pohledévky z obchodniho styku nejsou zajistény. Proplaceni pohledavek zuctovava-
nych prostfednictvim IATA Clearing House je ¢astec¢né zajisténo.

Kratkodobé jiné pohleddvky zahrnuji pfedevsim nasledujici redlnou hodnotu derivati (viz
poznamka 14):

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢

Ménové swapy 436 272
Komoditni collary 119 997 o
Komoditni swapy 41 445 o
Ménové forwardy 10 818 130 324
Ménové opce o 76 300
Vazené forwardy o 54 000
172 696 260 896

Kratkodobé poskytnuté zélohy zahrnuiji k datu ucetni zavérky zejména poskytnuté zélohy na gene-
ralni opravy motord.
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Dohadné Gcty aktivni predstavuji objem poskytnutych sluzeb nevyfakturovanych k rozvahovému
dni. Zejména se jednd o provedené opravy a revize letadel a motord.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 31414 56 004
Tvorba opravné polozky 248 083 10 454
Zruseni opravné polozky -3793 -19 342
Zuctovani opravnych polozek — odepsané pohledavky -10323 -15 702
Konecny zustatek k 31. prosinci 265 381 31 414

Tvorba opravné polozky v roce 2009 se vztahuje zejména k prondjmu letadla s posadkou pro
zékaznika, ktery nesplnil smluvni povinnosti.

Spole¢nost precenila k datu tcetni zavérky opravné polozky vedené v cizich méndach. Piecenéni je
zauctovdno na Ucty tvorby a ztctovani opravnych polozek.

Pohledévky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 24.

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji k datu tcetni zavérky zejména asoveé rozlisené uhrady splatek
finan¢niho leasingu letadel Airbus A319/A320, operativniho leasingu letadel a ostatniho majetku.

P¥ijmy pfistich obdobi zahrnuji k datu ucetni zévérky zejména kupony cizich leteckych spole¢nos-
ti proleténé se Spolecnosti, za néz budou prostiedky inkasovény v ndsledujicim obdobi.

CESKE AEROLINIE a.s.

10. VLASTNI KAPITAL

SCHVALENE A VYDANE AKCIE

Pocet 31. prosince 2009 Pocet 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢
Kmenové akcie plné 547 102" 2735510 2735512 2735 510

splacené

1) v hodnoté 5 ooo K¢
2) v hodnoté 10 0oo K¢

Hlavni akciondfi (s podilem vice nez 20 %):

31. prosince 2009 31. prosince 2008

% %

Ministerstvo financi Ceské republiky 91,75 91,51
Ostatni akcionafi 8,25 8,49
100 100

Zakonny rezervni fond nelze rozdélit mezi akcionéfe, ale Ize jej pouZit vyhradné k uhradé ztrat.
V souladu s pfislusnymi ustanovenimi stanov a Obchodniho zakoniku Spole¢nost vytvari zakon-
ny rezervni fond ve vy3i 5 % z Cistého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedoséhne 20 %
zgkladniho kapitélu.

Zisk po zdanéni ve vysi 470 057 tis. K¢ za rok 2008 byl schvalen a rozdélen valnou hromadou

dne 24. ¢ervna 2009. Pfevod do rezervniho fondu byl ve vy3i 23 503 tis. K& a zbyvajici ¢4st ve vysi
446 554 tis. K¢ byla pfevedena na ucet neuhrazenych ztrat minulych let.
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OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI MAJETKU A ZAVAZKU

11. REZERVY

Opravy Osobni Frequent Rezerva Ostatni Celkem
Spole¢nost eviduje ve vlastnim kapitélu precenéni nasledujiciho majetku na redlnou hodnotu: dlouhodobého naklady fiyer na daf tis. K& tis. K&
majetku tis. K¢ program z pfijma
31. prosince 2009  31. prosince 2008 tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
tis. K¢ tis. K¢ Pocatecni zlstatek 1954 585 230 214 78 296 [¢) [¢) 2 263 095
Ménové opce (vnitini hodnota) o 22 978 k1. lednu 2008
Komoditni derivaty — swapy -9 676 -1690 799 Tvorba rezerv 338 027 140 600 33 438 25 000 o 537 065
Ménové derivéty — forwardy - 598 205 - 446 533 Zruseni rezery -188 014 o -7 704 o o -195 718
Odlozena dariova pohledédvka / zavazek 115 497 319 576 PouZiti rezerv - 506 496 -108 900 -9334 o o) - 624 730
Ostatni 4 4 Kone¢ny ziistatek 1598 102 261914 94 696 25 000 o 1979 712
- 492 380 -1794 774 k 31. prosinci 2008
Tvorba rezerv 347 442 422 852 320 085 [¢) 51 064 1141 443
. . ZruSeni rezerv - 120 446 - 260 740 -15236 - 25 000 [¢) - 421 422
Soucasti oceriovacich rozdilli z pfecenéni majetku a zavazki jsou: —
» nahrazené komoditn{ derivaty se zdpornym dopadem do ocefiovacich rozdild ve vysi PouZitf rezerv - 528 047 "79 664 "17 462 ° ° -625173
13 738 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 131 628 tis. K¢), které budou zau- Koneény ziistatek 1297 051 344 362 382 083 o 51064 2074560

¢tovdny na Ucty naklada ve stejnych obdobich, kdy budou zatctovany néklady spojené se

zajistovanymi ndstroji (naklady na palivo);

» ménové derivaty se zdpornym dopadem do ocetiovacich rozdil ve vysi 462 629 tis. K&
k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 510 555 tis. K¢), které jsou ¢asové rozlisovany
do nékladt na finan¢ni leasing po dobu trvani finan¢niho leasingu letadel.
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k 31. prosinci 2009

Vypocet dané z ptijmU a odlozené dané je uveden v poznamce 16.

VYROCNI ZPRAVA 2009

Rezervy na opravy dlouhodobého majetku predstavuji zejména rezervy vytvofené Spolecnosti
na pldnované revize letadel a motorti a generalni opravy motor(i a podvozkd letadel. C4st téchto
rezerv je tvofena v souladu se zékonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi zakladu dané

z ptijma, jako dariové ticinna ve vysi 198 792 tis. K& k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008:

593 443 tis. K¢).

V souladu se zékonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi zakladu dané z pfijmua, Spolec-
nost tvofi zdkonné rezervy pouze na opravy hmotného majetku, ktery je ve vlastnictvi Spole¢nos-
ti, a podle novelizovaného znéni tohoto zakona Spole¢nost od roku 2009 nevytvaii nové zékonné
rezervy na opravy hmotného majetku.

Soucdsti odmény vedeni spole¢nosti, které ukoncilo svoji ¢innost v fijnu 2009, byl i tzv. OK
Bonus. Na jeho odhadovanou vysi byla tvorena rezerva v ramci daného ucetniho obdobi. Po uza-
vieni Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardt dcetntho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU
za rok 2009 bude kone¢nd vyse OK Bonusu vypoctena nezévislou poradenskou firmou za celé
sledované obdobi 2006—-2009. Pfestoze vedeni Spole¢nosti provedlo detailni analyzu vypoctu
kone¢né vyse OK Bonusu, byla v G¢etnictvi ponechdna rezerva ve stejné vysi jako 31. prosince
2008, tedy ve vysi 120 mil. K& nebot odhad konecné vyse OK Bonusu neni mozné k datu sesta-
veni Ucetni zdvérky za rok 2009 presné vycislit, a to vzhledem k nejistoté plynouci z interpretace
mechanismu jeho vypoctu a vzhledem ke skutecnosti, Ze jeho vypocet je provadén nezavislou
poradenskou firmou.

Polozka Ostatni pfedstavuje rezervy na pred¢asné ukoncené leasingové smlouvy.

12. ZAVAZKY

DLOUHODOBE ZAVAZKY

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobé prijaté zélohy 1319 269
Jiné zdvazky — derivéty 58124 167 857
50 443 168 126

CESKE AEROLINIE a.s.

Dlouhodobé jiné zavazky zahrnuji ndsledujici redlnou hodnotu derivati (viz poznamka 14)
a dale predstavuji dlouhodobé pfijaté zdlohy od prodejnich agenti a odbératelii:

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Urokové swapy 58 051 38 984
Ménové forwardy o 32392
Komoditni swapy o 96 415
58 051 167 791

KRATKODOBE ZAVAZKY

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. Ké tis. K¢

Zavazky z obchodniho - do splatnosti 1385374 1827 460
styku

- po splatnosti 3 19156

1385377 1846 616

Jiné zdvazky - do splatnosti 2725371 1574 205

Dohadné ucty pasivni 1789 840 1826184

Zavazky z obchodniho styku nebyly zajistény majetkem Spolec¢nosti.
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji zéavazky vici spole¢nostem
v upadku a zévazky v reklamacnim Fizeni. Zavazky po splatnosti vice nez 180 dn byly k 31. pro-

sinci 2009 ve vy3i o tis. K& (k 31. prosinci 2008: 779 tis. K¢&).

Spole¢nost k 31. prosinci 2009 eviduje zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
ve vysi 63 317 tis. K& (k 31. prosinci 2008: 72 604 tis. K&). Evidované zavazky nejsou po splatnosti.

Spolecnost neeviduje zadné dariové nedoplatky vici finan¢nim organtm.
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Jiné zavazky k 31. 12. 2009 zahrnuji také nebankovni tvér od Ministerstva priimyslu a obchodu
Ceské republiky, ktery byl Spole¢nosti poskytnut v pribéhu roku 2009 a je splatny v listopadu
2010. Uvér je Urogen variabilnf Grokovou sazbou na bazi PRIBOR. V roce 2009 se trokova sazba
pohybovala v rozpéti 4,90% a2 5,52 %. Uvér je zajistén zastavnim pravem k majetku Spole¢nosti

(pozndmka 4).

Kratkodobé jiné zavazky také zahrnuji nasledujici redlnou hodnotu derivétd (viz poznamka 14):

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢

Ménové swapy 1166 397
Ménové forwardy 146 395 33 910
Komoditni swapy 37383 1494 300
184 944 1528 607

Dohadné ucty pasivni piedstavuji objem sluzeb poskytnutych Spole¢nosti v souvislosti s provo-
zem letadel (napfiklad LPH, handling, landing), které nebyly k datu ucetni zavérky vyfakturovany.

Zavazky ke spfiznénym stranam jsou uvedeny v poznamce 24.

13. UVERY A OSTATNI PUJCKY

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Kratkodobé bankovni tvéry splatné do 1 roku 132 352 426508
Cast dlouhodobych uvért se splatnosti do 1 roku 53 700 77 942
Uvéry splatné do 1 roku celkem 186 052 504 450
Cést dlouhodobych uvérd se splatnosti 1-5 let 68 085 162 469
Uvéry a kontokorenty celkem 254137 666 919
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KRATKODOBE BANKOVNI UVERY

Ucel Ména Zustatek Zustatek Zistatek Zustatek
k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci

2009 2009 2008 2008

v tis. v méné tis. K¢ v tis. v méné tis. K¢

Provozni uvér K¢ [¢) o 365 648 365 648
Provozni uvér USD [¢) o 3100 59 973
Provozni uvér EUR 5001 132 352 33 887
Celkem 132 352 426 508

Vyse urokovych sazeb kratkodobych bankovnich tvérl se v roce 2009 pohybovala v intervalu
0,90% az 5,54% p.a. (2008: 1,25% az 4,99 % p.a.).

DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY

Ucel Ména Zustatek Zustatek Zustatek Zustatek
k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci k 31. prosinci
2009 2009 2008 2008
v tis. v méné tis. K¢ v tis. v méné tis. K¢
Financovani  USD 700 12 849 2 617 50 624
letadel B737
Stfednédoby K¢ 108 936 108 936 189 787 189 787
provozn{ Uvér
Celkem 121 785 240 41

Urokové sazby dlouhodobych bankovnich tvérd jsou variabilni na bazi PRIBOR nebo LIBOR,

u jednoho Gvéru, ktery byl splacen v priibéhu roku 2008, byla trokovd sazba fixni. Vyse trokovych

sazeb se v roce 2009 pohybovala v intervalu 3,46 % az 5,11 % p.a. (2008: 2,96 % az 6,99 % p.a.).

VYROCNI ZPRAVA 2009

Splétkovy kalendar dlouhodobych bankovnich uvérii (v tis. USD nebo v tis. K¢):

Ucel Ména 2010 20m 2012 Celkem
Financovani letadel B737 usb 700 o) o 700
Stfednédoby provozni tvér K¢ 40 851 40 851 27234 108 936

Zajisténi dlouhodobych bankovnich uvéri:

Ucel Forma zajisténi

Financovéni letadel B737 sménky

Stfednédoby provozni Gvér

Letovy simuldtor Boeing 737 a MFTD A320 (poznamka 4)

CESKE AEROLINIE a.s.

14. FINANCNIi DERIVATY

Redlna hodnota komoditnich a finanénich derivati je vykdzana v poloZce jiné pohledavky, pokud je pro Spole¢-
nost kladna, nebo v poloZce jiné zdvazky, pokud je zdporna. Derivity mohou byt roz¢lenény nasledovné:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

Redlnd hodnota Nominalni Redlnd hodnota Nomindlni
hodnota hodnota
tis. K¢ tis. K¢
Kladna Zaporna Kladna Zaporna
tis. Ké tis. K¢ Zaporna tis. K¢
tis. K¢

Derivaty uréené k obchodovéni
Ménové opce 0 [¢) [¢) 47 300 [¢) 538 600
Vézené forwardy o o o 54 000 o 646 320
Komoditni swapy o o o o 31544 89 6Mm
Prodejni komoditni opce o o o o o 266 607
Urokové swapy o 58 051 961316 o 38 984 1117 058
Ménové swapy 436 1166 582 931 272 397 99 273
436 59 217 1544 247 101 572 70925 2757 469

Derivaty zajistujici penézni toky
Ménové opce 0 [¢) ¢) 29 000 [¢) 538 600
Ménové forwardy 10 818 146 395 2 094 619 130 324 66 302 3508 979
Kupni komoditni opce ¢ o o 0 o 636 096
Komoditni collary 119 997 0 39764 065 o o o
Komoditni swapy 41 445 37383 750 564 o 1559171 3718 552
172 260 183 778 42 609 248 150324 1625473 8402227
Derivity celkem 172 696 242995 44153 495 260896 1696398 11159 696
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Spole¢nost je vystavena riziku, které vyplyvé z pohybu cen paliva, trokovych sazeb a sménnych
kurzd. Z tohoto divodu se Spole¢nost (i) snazi maximalné vyvazovat tato rizika, (ii) kontrolovat
Cistou pozici s cilem udrzet optimalni efekt na Cisty zisk a (iii) zajistit otevienou pozici, jestlize to
povaZzuje za nutné. Spole¢nost identifikuje jednotlivé budouci penézni toky, pro které mé uzavie-
ny zajistovaci derivty.

Ackoliv Spole¢nost uzavird viechny derivaty za ucelem ekonomického zajisténi, ma nékteré
derivdty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako efektivni zajistovaci
nastroj, ale nejsou na né aplikovany postupy zajistovaciho tcetnictvi, protoze se pfevazné jednd
o kratkodobé néstroje a aplikace zajistovaciho tcetnictvi nemé vyznamny dopad do Ucetni za-
vérky pti znacné administrativni zatézi nebo neplni nékterou z podminek zajistovaciho tcetnictvi
(napfiklad efektivitu). Tyto derivaty jsou proto vykdzény ve vyse uvedené tabulce jako derivéty
ur¢ené k obchodovani. Zména redlné hodnoty derivatd k obchodovant je vykdzana ve vykazu

zisku a ztraty.

Zména redlné hodnoty vyse uvedenych derivatl zajistujicich penéznf toky je zachycena v ocefio-
vacich rozdilech ze zajistovacich derivatl ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy zajisténé polozky
ovlivni vysledek hospodarteni. U ménovych opci zajistujicich penézni toky je v ocefiovacich rozdi-
lech ve vlastnim kapitdlu zachycena pouze jejich vnitini hodnota.

15. OSTATNI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi piedstavuji zejména ¢asové rozliseni splatek finan¢niho a operativniho
prondjmu letadel.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuiji ¢astky pfijaté za prodané prepravni doklady, které nebyly k datu
Ucetni zavérky realizovany, tedy nebyly dosud proletény.

16. DAN Z PRijMU

Ve zdafiovacim obdobi 2009 Spole¢nost neocekdva splatnou dan. K 31. prosinci 2008 Spole¢nost
ocekdvala danovou povinnost za zdafiovaci obdobi roku 2008, po uplatnéni darové ztréty, ve vysi

25 000 tis. K¢ a na tuto ¢édstku vytvorila rezervu. Ndsledné v roce 2009 po stanoveni skute¢né
dariové povinnosti za zdafovaci obdobi roku 2008 byla tato rezerva rozpusténa.
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OdloZend dariova pohledavka (+) / zdvazek (-) je vypoctena ve vysi 19 %. OdloZenou dari Ize

analyzovat nasledovné:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

Vlastni  Vysledovka Vlastni  Vysledovka
kapital tis. Ké kapital tis. K¢
tis. K¢ tis. K¢
OdloZeny dariovy zavazek z titulu
Rozdilu ucetni a dafové o o o =181 231
zUstatkové ceny dlouhodobého
majetku
Zajistovacich derivatt — krétko- o o} o o
dobych
Zajistovacich derivatt — dlouho- o o o o
dobych
o o o -181 231
OdloZena dariova pohledavka z titulu
Rozdilu ucetni a dafové o 42 621 o o
zustatkové ceny dlouhodobého
majetku
Opravné polozky o 135109 o 32189
Rezervy o 356 396 o 258 641
Zajistovacich derivatt — kratko- 27597 o 295103 o}
dobych
Zajistovacich derivatd — dlouho- 87 900 o 24 473 o
dobych
Dariove ztraty o ¢) [¢) o]
115 497 534 126 319 576 290 830
Cist4 odlozen4 dariové pohle- 115 497 534 126 319 576 109 599
davka / zdvazek
Vykazana dariova pohledavka 115 497 o 319576 95 775

| zdvazek

Odlozena danové pohledavka ve vysi 115 497 tis. K¢ k 31. prosinci 2009 (odloZend dariovd pohle-

dévka k 31. prosinci 2008: 319 576 tis. K¢&) vztahuijici se k polozkam uctovanym pfimo do vlastni-

ho kapitélu je zauctovana do vlastniho kapitdlu (viz pozndmka 10).

VYROCNI ZPRAVA 2009

Tato vy3e predstavuje ¢ast odlozené danové pohleddvky, kterou Spole¢nost ocekdvd, ze bude da-

nové uplatnéna v nasledujicich letech s pfiméfenou jistotou. Celkovd vyse kalkulované odlozené

dariové pohledavky ¢ini 649 623 tis. K¢ (2008: 415 351 tis. K¢&).

17. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI

Vynosy z hlavni éinnosti byly tvofeny nasledujicim zplisobem:

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢

Prodej zbozi — zahrani¢f 573 430 633 434
Zbozi 573 430 633 434
Pravidelna preprava — mezindrodni 12354 819 13 666 063
— vnitrostatn{ 179 689 228 422

Nepravidelna pfeprava — mezindrodni 2386 610 2 857 659
Prodej sluzeb — zahranicf 1331 067 1265215
Bezpecnostni a palivovy poplatek 2 055 235 2 690 558
Servisni poplatek 104 268 92349
Provozni manipula¢ni poplatky a taxy 492 659 513 634
Zuctovani udrzbarské rezervy 301 648 249 674
Zuctovani nepouzitych prepravnich dokladi 549 112 930 810
Sluzby 19755107 22494384

Vynosy Spolecnosti za rok 2009 byly generovany fadou zakaznikd. Mezi hlavni zakazniky

Spolecnosti patfi:

» letecké spole¢nosti, se kterymi jsou uzavieny smlouvy o vzdjemném poskytovéni piepravy,

ptipadné dvoustranné smlouvy o poskytovani nepfepravnich sluzeb (naptiklad opravy

letadel, handling apod.);

» cestovni kanceldfe, prodejni agentury a fyzické osoby, které nakupuiji prepravu;
» ostatni odbératelé — neletecké spolec¢nosti, které odebiraji nepfepravni sluzby.

CESKE AEROLINIE a.s.

18. NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢
Spotieba materidlu 5738 082 6129 538
Spotieba energif 97 895 95 531
Opravy a udrzba 1364 631 1130 884
Cestovné 325526 375 980
Sluzby souvisejici s prepravou 1118392 1201 920
Distribu¢ni, prodejni a odbavovaci sluzby 764 431 732 207
Poplatky za hlu¢nost, navigacni, pfistavaci, parkovaci poplatky 2488129 2572 648
Handlingové sluzby 1067170 1088 356
Sluzby cestujicim (obcerstveni apod.) 752 406 883323
Financni leasing 1325 881 1270 603
Operativni leasing letadel veetné udrzbéiské rezervy 1295927 1079 708
Povinny audit ucetni zavérky 4342 4264
Ostatni sluzby 1454 706 1748166

17 797 518 18313128

Polozka Ostatni sluzby obsahuje prondjem pracovniki, ndgjemné bytovych a nebytovych prostor,
telekomunikaé¢ni a marketingové sluzby.

19. ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancti 2009 2008
Priimérny pocet ¢lent vedeni Spole¢nosti 24 27
Primeérny pocet zaméstnancl 4 425 4 635

4449 4 662

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vrcholny management, vykonné feditele sekci a feditele ttvard
ptimo podtizenych prezidentovi.
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20. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 21. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Odmény ¢lentm statutarnich orgdni a vedeni Spoleénosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2009 2008 2009 2008
Vedeni Ostatni Celkem Predstavenstvo = Dozoréi rada Ostatni vedeni  Celkem tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ Stravné 3088 3794 Placené pokuty a pendle 121 226 33297
2009 2009 Vynosy z reklamy 1418 25773 Odpis pohledavek 11 698 16137
Mzdove naklady 118 590 3516 367 3634 957 Odmény 1540 4277 ° 5817 Vynosy z prefakturace 21 205 32298 Pojisténi 98 712 93 464
Naklady na socidinf zabezpecen nen 863132 874344 Osobni vozy/jiné movité 527 ° 1083 1610 Vynos z prodanych a odepsanych pohledavek 425 30 Kompenzace za zpozdéni/zruseni letu 21 645 24 652
/ .4 / £ t 3 véci v t'
Ostatni sociaini naklady 1704 129 785 131 489 y nevllfnlow e rects m(,:.zlnvos I Vynosy ze zprostredkovatelské cinnosti 4215 4757 Prodané pohledavky o o
vyuziti pro soukromé ucely '
131506 4509 284 4640790 (udaj predstavuje ¢astku, Uhrada za manka a skody 46 022 49 786 Mzdové vyrovnéni (napt. bolestné, odstupné) 1934 21257
2008 o kterou se zvySuje dartovy Dotace a vefejna podpora 29309 13 034 Néhrady cestujicim (napf. hotelové ubytovani, obcerstveni 31538 37 837
Mzdové naklady 115369 3375 682 3491 051 zgklad pracovniku) Ostatnf 39 766 45978 a telefony v piipadé zrugent letu, preknihovani apod.)
Naklady na socidlni zabezpeceni 10 547 838 261 898 808 Ostatnf plnénf (pojisténf 0o 485 0 485 158 148 175 450 Marketingové naklady 1558 16 971
T odpovédnosti statutdrnich .
Ostatni socidlni naklady 1924 137 888 139 812 o Vrécend dotace o} 9509
127 840 4 401 831 4529 671 organt) Polozka Ostatni obsahuje vynosy z fakturace osobni piepravy na cizi doklady, vynosy z vycviku Manka a gkody 15510 15 476
2008 posédek cizich leteckych spole¢nosti, vynosy z prondjmu reklamnich prostor a provize od penzij- Ostatni 0o 28 41
) s statni
Odmény 1740 4830 o 6570 nich fondu. 545 43
Osobni naklady celkem jsou uvedeny bez odmén ¢lentim statutarnich orgénti a persondlnich Osobni vozy/jiné movité 503 o 1 087 16860 368321 297 031

nékladt v zahranici. a nemovité véci s moznostf

vyuziti pro soukromé ucely
(udaj predstavuje ¢astku,
o kterou se zvy3uje danovy
zgklad pracovnikui)

Odpis pohleddvek byl v roce 2009 pokryt rozpusténim opravnych polozek ve vysi 10 323 tis.
K& (2008: 15 702 tis. K&) (viz poznamka 8), dopad do vysledku hospodafeni v roce 2009 ¢ini
1375 tis. K¢ (2008: 435 tis. K¢).

Personalni naklady v zahranici predstavuji osobni naklady mistnich sil a obchodnich zastupct
na obchodnich zastoupenich Spole¢nosti v zahrani¢i a jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty
samostatné.

Polozka Ostatni obsahuje oductovéni vyfazeni RLC ve vysi 18 701 tis. K¢.

Ostatni plnénf (pojisténi o 824 o 824
odp,ovgednosu statutdnich Polozka Vracena dotace souvisi s dotaci na podnikatelskou ¢innost poskytovanou Ministerstvem
orgdnt) primyslu a obchodu Ceské republiky. P¥i pravidelném provétovani spinénf podminek dotace

Spole¢nost v roce 2008 identifikovala nespinéni podminky vytvofeni minimalntho poctu novych
pracovnich mist. V souladu s pravidly Ramcového programu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb bude Spole¢nost vracet dotacni prostredky obdrzené a zauctované
ve vynosech Spole¢nosti v roce 2006 a 2007, z tohoto diivodu Spole¢nost uvedeny zdvazek
zauctovala.
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22. OSTATNI FINANCNIi VYNOSY

2009 2008
tis. Ké tis. K¢
Kurzové zisky 987153 1163 506
Vynosy z derivatovych operaci 1115398 554 211
Ostatni 121 197
2102 672 1717 914

23. OSTATNI FINANCNI NAKLADY
2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Kurzové ztraty 1116 431 1727 614
Néklady na derivdtové operace 941 057 399 867
Bankovni poplatky za transakce hrazené kreditnimi kartami 101 913 117 305
Ostatni 22772 26 057
2182173 2270 843
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24. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spoleénost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
VYNOSY
Dceriné spolecnosti
Air Czech Catering a.s. o 11 858
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 49 8
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 1115 814
CSA Services, s.r.o. 14 049 14 608
CSA Support s.r.o. 7758 2 415
SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 178 1
ClickforSky, a.s. 3192 291
Ostatni spiznéné spolecnosti
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. o 134
LACOMED, spol. s r.o. o 118
Letisté Praha, a.s. (dfive Spréva Letisté Praha, s.p.) 612 794 1423 820
Vyzkumny a zkusebnf letecky ustav, a.s. o n
TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro zahrani¢ni 17 1540
obchod
CEZ, as. o 324
639 152 1455 952
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Spoleénost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:

Spoleénost vykazovala tyto zistatky se spfiznénymi stranami:

2009 2008 31. prosince 2009 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
NAKLADY POHLEDAVKY
Dceriné spolecnosti Dceriné spolecnosti
Air Czech Catering a.s. o 243 794 HOLIDVAYS Czech Airlines, a.s. 439 361
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 47 o (drive CSA Airtours a.s.)
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. (d¥ive CSA Airtours a.s.) 32 933 8 546 CSA Services, s.r.o. 5780 5725
CSA Services, s.r.o. 135 620 166 947 CSA Support s.r.o. 1002 1038
¢SA Support s.ro. 13 622 1M 998 SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 395 1018
SLOVAK AIR SERVICES s.ro. 6164 48n  ClickforSky, as. 612 72
ClickforSky, a.s. 23434 61214 Ostatni spriznéné spolecnosti
Ostatni spiiznéné spolecnosti Letisté Praha, a.s. (dfive Spréva Letisté Praha, s.p.) 114 352 850 215
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 2 2 LACOMED, spol. s ro. 8
Leti$té Praha, a.s. (dfive Sprava Letisté Praha, s.p.) 264 821 1929 345 TEChHZ‘OEXPORT akciovd spolecnost pro zahranicni o 27
obcho
Vyzkumny a zkusebnf letecky ustav, a.s. 77 24
CEZ as o 956 122 585 858 464
576 720 2527 637

CESKE AEROLINIE as.
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25. VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

31. prosince .ZOO% 31. prosince .2°°8v Spolec¢nost ddle poskytla, respektive pfijala uvéry od spfiznénych stran, které byly k datu
tis. K¢ tis. K¢ uéetni zavérky splaceny: Spole¢nost md tyto budouci zavazky z operativnich leasingti 22 letadel k 31. prosinci 2009 (k 31. prosinci 2008: 23 letadel) a 1 letadlo, které bude ve flotile Spole¢nosti od roku 2010:

ZAVAZKY

Dcefiné spolecnosti 2009 2008 Typ letadla Ména Celkova vyse splatek Celkem splacené splatky do Celkem splacené splitky do  Splatky splatné do jednoho Splatky splatné pozdéji
HOLIDAYS Czech Airlines. as. 2390 2514 tis. K¢ tis. K¢ 31. prosince 2008 31. prosince 2009 roku

(dtive CSA Airtours a.s.) PRIJATE UVERY — KRATKODOBE Boeing B737 tis. USD 74 851 65 091 51992 11 669 11190
CSA Services, s.r.o. 13 368 20152 Air Czech Catering a.s. o 5112 Airbus A310/A320/A321/A319  tis. USD 186 946 80 o11 98 096 19 891 68 959
CSA Support s.r.o. 11 450 11 858 ATR 42 tis. USD 68 455 33418 41 971 8554 17 930

Pohledévky a zavazky z obchodniho styku se spfiznénymi stranami véetné poskytnutych a pfija- .

LOVAK AIR SERVICES s.r.o. Celk tis. USD 8 8
SLOV SERVICES sro 1947 © tych avérh vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku. eem s 330252 178520 192 059 4on4 9c 079
ClickforSky, a.s. 3119 o) Celkem* tis. K& 6 066 069 3279 055 3527 740 736 814 1 801 515
Ostatni spfiznéné spolecnosti Vedoucim pracovniktim a ¢lenim piedstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla % Pro prepocet USD na K& byl pouzit kurz Ceské narodni banky k 31. prosinci 2009.

Letisté Praha, a.s. (dFive Spréva Letisté Praha, s.p.) 423776 233 701 (viz poznmka 19). . . . . L
Kromé budoucich zdvazki z operativniho pronajmu letadel ma Spole¢nost i tyto budouci zdvazky z pronajmii nebytovych prostor:
456 050 268 225 Odména ¢lentim predstavenstva a ¢lentim dozor¢i rady Spolecnosti je uvedena v pozndmce 19.
Typ prondjmu Ména Celkova vyse splatek Celkem splacené spldtky Celkem splacené spldtky  Splatky splatné do jednoho Splatky splatné pozdéji
Spole¢nost vykazovala tyto ziistatky poskytnutych a pfijatych tvéri se spfiznénymi stranami: Kromé vyse uvedeného nebylo v prabéhu roku 2009 a 2008 akcionaitim, ¢lenam statutarnich do 31. prosince 2008 do 31. prosince 2009 roku
a dozor¢ich orgdnt a fidicim pracovnikdm poskytnuto zddné dalsi pInéni v penézni ani v natural- - _
( form Nebytové prostory tis. EUR 3815 56 431 752 2632
31. prosince 2009  31. prosince 2008 nitorme. :
tis. K& tis. K& Nebytové prostory=* tis. K¢ 2101 494 215120 263 519 93 040 1744 935
P . , V roce 2008 Spole¢nost realizovala prodej nemovitosti v aredlu Jih na letisti Praha-Ruzyné spo- B is. K&
POSKYTNUTE UVERY — KRATKODOBE i ; ) p o P ) ‘ J 2 rana-nL yne sp Celkem tis. K¢ 2202 458 216 602 274 925 112 940 1814 588
le¢nosti Spréva Letisté Praha, s.p. (viz poznamka 4). V roce 2009 doslo k realizaci ndkupu nemo-
HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. o 1000 vitosti v aredlu Sever na letiti Praha-Ruzyné od spole¢nosti Letisté Praha, a.s. (viz pozndmka 4). * Pro prepocet EUR na K¢ byl pouzit kurz Ceské nérodni banky k 31. prosinci 2009.
(dfive CSA Airtours a.s.) Spole¢nost Sprava Letisté Praha, s.p., byla transformovana na spole¢nost Letisté Praha, a.s. Tato *% Prondjmy nebytovych prostor — splétky splatné pozdéji obsahuiji najem nemovitosti se smluvni délkou najmu na 20-30 let.
PRIJATE UVERY — KRATKODOBE spole¢nost je vlastnéna statem.
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky 2500 000 o Skupina odebere 8 letadel A319 v letech 2011-2013 v celkové hodnoté oficidlnich publikovanych cen ve vysi 576 630 tis. USD. Skute¢nd cena bude stanovena v souladu se smlouvou podepsanou
V roce 2005.
Vyse uvedeny Gvér je popsan v kapitole 12. Spole¢nost nema zadné dalsi vyznamné nezvefejnéné investi¢ni pfisliby a jiné budouci zavazky.
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26. PRODEJ A PREVOD CASTI PODNIKU

Dne 16. 12. 2009 piedstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo o navyseni zékladniho kapitélu o 570 ooo
tis. K& a emisniho 4zia 0 84 831 tis. K& spole¢nosti CSA Support s.r.0. nepenézitym vkladem

na zakladé znaleckého posudku, ktery byl zpracovan vynosovou metodou. Ucetni hodnota ne-
penézitého vkladu cinila k 1. 1. 2010 128 049 tis. K& K 1. 1. 2010 Spole¢nost vloZila nize uvedené
zUstatky do dcefiného podniku CSA Support s.r.o.

Alokované zustatky v rozvaze Spolecnosti k 31. 12. 2009 (tis. K¢)

Alokované ziistatky v rozvaze
Spoleénosti k 31. prosinci 2009

Stavby 7 801
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4346
Zbozi 57111
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1534
Pohledavky z obchodnich vztahu 5 411
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1475
Jiné pohledavky 216
Zavazky z obchodnich vztahu 29 887
Zévazky k zaméstnancim 1245
Dohadné ucty pasivni 2152
Jiné zévazky 10
Vydaje pfistich obdobi 106

Alokované ziistatky ve vykazu zisku a ztraty Spolecnosti k 31. 12. 2009 (tis. K¢)

tis. K¢
Aktiva
Software 1606
Stavby 272
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 106 035
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 15172
Material 12 408
Odlozend darova pohledédvka 695
Pohledavky z obchodnich vztaht 35191
Kratkodobé poskytnuté zalohy 504
Jiné pohledévky 558
172 441
Zavazky
Ostatnf rezervy 1561
Zéavazky z obchodnich vztahu 18 987
Zavazky k zaméstnancim 19 426
Dohadné ucty pasivni 3604
Jiné zavazky 814
44 392

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty Spole¢nosti obsahuje zustatky ¢asti podniku Duty Free, ktery byl
dne 9. 2. 2010 prodan za 764 000 tis. K&.
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Trzby za prodej zbozi 571 856
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 338 994
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 9880
Spotfeba materidlu a energie 8524
Sluzby 100 894
Mzdové naklady 20 771
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7 600
Socidlni naklady 392
Odpisy 2 653
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 84
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 748
Ostatni provozni vynosy 9897
Ostatni provozni néklady 2709
Ostatni finan¢ni néklady 4 498

VYROCNI ZPRAVA 2009

27. POTENCIALNI POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Spole¢nost v roce 2008 uzaviela smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného bremene k po-
zemktm v aredlu letisté Ruzyné za uplatu v celkové vysi 149 630 tis. K& Uzavfeni smluv o zfizenf
vécného bremene, a tedy i Uhrada kupni ceny jsou vazény na splnéni pravnich tkond v budoucnu
(napf. pravomocné stavebni povoleni).

Potencialni zavazky vznikaji Spole¢nosti z aktivit uvedenych v pozndmce 4 a 25 a z jejiho vlivu
na Zivotni prostredi.

Spolec¢nost aplikuje politiku Zivotniho prostredi, v ramci které jsou sledovany vlivy jeji ¢innosti
na zivotni prostredi vyslovné v téchto oblastech:

» naklddéni s pevnym a kapalnym odpadem,;

» znecistovani ovzdusi a

» hluk z letecké ¢innosti.

Proti Spole¢nosti je vedeno nékolik zalob, veden( Spole¢nosti nepredpoklada vyznamny dopad

z téchto soudnich sporti. Spole¢nost fesi soudni cestou nékteré své pohledévky v ramci konkur-
z0.

Ve prospéch Spolecnosti jsou vystaveny zdruky tykajici se zejména zajisténi vynosti z prodeju pre-
pravnich dokladt agenturami a zajisténi pozdru¢nich oprav souvisejicich se stavebnimi pracemi.

Spole¢nost déle ru¢i ve vztahu k celnimu ufadu bankovnimi zarukami.

Spolecnost ruci za zédvazky svych dcefinych spole¢nosti ve vysi 3 0oo tis. K& a 200 tis. EUR
(2008: 2 500 tis. K¢)

Spole¢nost mé pojistény majetek veetné flotily letadel a odpovédnosti za skody.

Spole¢nost si nenf védoma zadného poruseni aplikovatelnych norem, které by mohlo vést k vy-
znamnym sankcim nebo jinym poplatktm.

Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo zadnych dalsich potencidlnich zavazkd Spole¢nosti
k 31. prosinci 2009 a 2008.

CESKE AEROLINIE a.s.

28. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na piedem zndmou ¢éstku

v hotovosti, tj. veskery krétkodoby finan¢ni majetek s vyjimkou dlouhodobé vazaného finan¢niho
majetku (viz pozndmka 6).

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v piehledu o pe-
néznich tocich nekompenzované.
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29. NASLEDNE UDALOSTI

Prodej pozemkii okolo budovy APC

Dne 2. tnora 2010 doslo k prodeji pozemkd okolo budovy APC spole¢nosti Letisté Praha, a.s., za 138 020 tis. K¢
Duty Free

Dne 9. tnora 2010 doslo k prodeji Duty Free spole¢nosti Aelia Czech Republic s.r.o. za 764 000 tis. K¢.

Vyluka leteckého provozu

Ve dnech 16. —19. dubna 2010 doslo k uzavieni vzdugného prostoru na Ceskou republikou a celou Evropou z divodu vybuchu sopky Eyjafiallajokull na Islandu a $iticimu se mraku
sopecného prachu. Finanéni dopady se vycisluji.

Restrukturalizace

Na zakladé Usneseni vlady Ceské republiky ¢. 1343 ze dne 26. ijna 2009 bylo rozhodnuto o zruseni vybérového fizeni na prodej majetkové tcasti statu ve Spole¢nosti, jejimz vlastnikem
je i naddle z 91,75% stat. Vlada déle schvélila zamér stabilizovat situaci v Ceskych aeroliniich a pozadala o predlozeni restrukturaliza¢niho plénu.

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2009 zadporny vlastni kapital ve vysi 2 352 045 tis. K¢ a hospodatsky vysledek spolecnosti je ztrdta ve vysi 3 756 125 tis. K& Vedeni spolec¢nosti proto
predlozilo restrukturalizacni plan, ve kterém jsou popsény jednotlivé kroky, které budou nésledovat, aby nebylo ohrozeno nepfetrzité trvani Spolecnosti alespofi po dobu nésledujiciho
Ucetniho obdobi.

Dne 3. kvétna 2010 vldda Ceské republiky schvélila na svém zasedani pripraveny restrukturaliza¢ni plan Spole¢nosti, kterym by se Spole¢nost méla fidit po dobu nésleduijicich ti let.
Schvdlila také kapitalizaci pohledavky statu vyplyvajici z tvéru od Osinku, ¢imz bude v rdmci pasiv pfevedeno 2,5 miliardy K¢ z cizich zdroji do vlastniho kapitdlu. Restrukturaliza¢ni

plan byl notifikovan 12. kvétna 2010 Evropské komisi, kterd provadi Settent tykajici se pujcky poskytnuté spole¢nosti OSINEK, a.s., ,v likvidaci“.

Tento plan byl schvalen na mimoradné valné hromadé Spole¢nosti dne 20. 5. 2010. Zachovéni predpokladu nepfetrzitého trvéni Spole¢nosti pouzitého vedenim spole¢nosti je podmi-
néno Uspésnym provedenim restrukturaliza¢niho pldnu.
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OBCHODNE-PREPRAVNI VYKONY CESKYCH AEROLINI{
V LETECH 1999-2009

——-@m-m-m-m-m-mm 2007|2008 2009

Lety celkem 17 718,5 201319,0 22 760,5 24 453,0 27 0215 32 702,0 38 676,0 39 143,5 39 850,0 417425 40 989,0
MPR 177185 197045 215955 23319,0 25 970,0 31488,0 371635 37159,5 37 855,0 39 468,0 38 097,0

VPR 0,0 614,5 1165,0 1134,0 1051,5 1214,0 1512,5 1984,0 1995,0 2 274,5 2892,0

Nalétané km celkem (000) 38 627,7 41 878,2 45 483,7 47 045,2 54 517,1 67 971,7 82 960,6 82 755,2 82 928,8 86 705,0 84 458,2
MPR 38 627,7 41551,8 44 853,0 46 4301 53 935,9 67291,9 82 117,4 81742,8 819204 85579,2 33 039,2

VPR 0,0 326,4 630,7 615,1 581,2 679,8 843,2 1012,4 1 008,4 1125,8 1419,0

Prod. hodiny celkem 6231 68 809 74 687 78 210 88 769 110 124 132 831 131 503 131 614 138199 135399,7
MPR 62 31 67 912 72 958 76 518 87196 108 268 130 583 128 818 128 904 135 105 131 380,3

VPR [¢) 897 1729 1692 1573 1856 2248 2 685 2 710 3094 4 019,5

Pocet prep. cest. celkem (000) 2 0641 2 461,7 28773 3 065,0 3591,5 4 345,4 5217,6 5469,9 5492,2 5626,0 5464,6
MPR 2 064,1 2 436,4 28315 3016,7 35384 42825 5137,2 5361,9 53795 5 508,2 5356,6

VPR 0,0 25,3 45,8 48,3 53,1 62,9 80,4 108,0 12,7 17,8 108,0

Vyuzité oskm celkem (000 000) 31495 3622,6 3994,3 41783 50841 6232,1 7816,8 8 074,5 77885 7841,2 7 557.,5
MPR 31495 36157 39817 41650 50693 6 214,5 77943 80463 7759,5 78108 75303

VPR 0,0 6,9 12,6 13,3 14,8 17,6 22,5 28,2 29,0 30,4 27,2

Vyuziti sed. kapacity | celkem (%) 65,8 70,4 70,8 71,3 72,7 70,5 70,1 71,8 68,4 67,1 68,1
MPR 65,8 70,5 71,0 71,4 72,8 70,6 70,2 71,9 68,4 67,2 68,3

VPR 0,0 41,9 39,6 44,7 48,7 51,2 51,6 52,8 53,9 51,0 45,7

Vyuzité tkm celkem (000 000) 311,6 360,9 388,3 407,6 4981 606,0 747,9 77,7 7445 742,5 708,7
MPR 311,6 360,2 387, 406,3 496,7 604,4 7458 7691 741,9 739,7 706,2

VPR 0,0 0,7 1,2 1,3 1,4 1,6 2,1 2,6 2,6 2,8 2,5

Tkm zbozi, posty celkem (000 000) 28,16 34,85 28,88 31,53 40,52 45,18 44,40 45,03 43,56 36,78 28,5
MPR 28,16 34,83 28,84 31,50 40,49 45,15 44,38 44,99 43,53 36,75 28,5

VPR 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02 0,04 0,03 0,03 0,0

Vyuz. nab. kapacity | celkem (%) 56,6 61,4 62,1 63,7 64,7 62,3 62,0 63,2 57,7 56,2 56,6
MPR 56,6 61,4 62,2 63,8 64,7 62,3 62,0 63,2 57,8 56,3 56,7

VPR 0,0 40,8 40,9 45,6 43,4 513 49,7 49,6 50,3 43,8 44,5

MPR - mezinérodni pteprava
VPR - vnitrost4tni preprava

CESKE AEROLINIE a.s.
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LETADLOVY PARK CESKYCH AEROLINII{
— SOUHRNNE VYKONOVE UKAZATELE — ROK 2009

e s hio mm my ene b Aa A PRONAEM A ceLw |

NATURALNI UKAZATELE - ABSOLUTNI

S P S S 7 T ST

oskm

Primérna délka tseku (km) 6281 1396 1497 1935 1732 1177 919 1019
Primérnd délka useku (hod.)

- z Cisté doby 7,70 2,01 2,11 2,64 2,49 1,78 1,42 1,18 1,06 0,81 1,64
- z blokové doby 8,22 2,33 2,45 2,93 2,79 2,10 1,71 1,35 1,23 1,00 1,90
Priimérnd rychlost (km/h)

-z ¢isté doby 815 695 708 733 694 661 646 382 385 353 622

- z blokové doby 764 600 610 660 622 560 536 334 333 286 536
Priimérné vytizeni letadla (kg) | 15570 7566 10 010 14 974 10 624 8724 6343 3366 2388 1657 8301
v tom: zboZi, posta (kg) 1275 356 380 53 24 297 258 67 42 2 813
tj.v% 819 4,71 3,80 0,35 0,23 3,40 4,07 2,00 1,75 0,14 9,68
Primérny nabizeny payload 26 771 15335 17 048 20778 15 087 14 981 12 318 5725 4252 2 927 14 822
(kg)

% vyuziti celkové nabizené 58,2 49,3 58,7 72,1 70,4 58,2 51,5 58,8 56,2 56,6 50,4 56,6
kapacity

% vyutziti celkové nabizené 61,7 47,0 57,2 70,4 71,7 53,6 48,0 57,4 53,9 59,3 54,0 56,2
kapacity - sk.m.r.

Priimérny pocet PAX 159 80 107 166 18 94 68 37 26 18 15 84
Priimérny pocet nabizenych 204 127 154 212 161 140 103 63 46 33 29 124
sedadel

% vyuziti sedackové kapacity | 77,9 63,1 69,4 78,3 73,0 67,0 65,5 58,5 56,8 55,7 51,0 68,1
% vyuziti sedackové kapacity | 78,0 61,1 68,0 76,2 75,2 61,7 61,2 57,7 54,8 54,6 64,8 67,1
-sk.m.r.

Pramérna doba pojizdéni 31 19 20 18 18 19 17 10 10 1 16
(min.)

Spotieba LPH (kg)

- na ¢istou hodinu 5015 2393 2 627 318 2 696 2638 2 501 664 661 449 2247
- na blokovou hodinu 4 702 2066 2265 2 806 2413 2235 2076 581 573 363 1935
Spotieba LPH (g) na nab. 30,2 27,1 24,1 20,1 24,1 28,5 37,5 27,8 37,4 38,5 27,5

Evidenéni pocet letadel 2 7 8 2 2 6 10 4 8 49

Pramérny pocet letadel 2,47 6,65 8,00 2,00 2,75 6,31 10,00 4,00 8,00 50,18

Forma vlastnictvi:

- vlastni 0,47 1,00 4,00 1,00 6,47

- finan¢nf leasing 6,00 6,00 5,00 2,00 19,00

- operacni leasing 2,00 0,65 2,00 2,00 2,75 1,31 7,00 7,00 24,

Pramérny vék letadla 16,84 1,83 4,65 12,59 18,08 1,14 14,83 17,80 6,88 9,93

Nalétané kilometry

- pravidelnd preprava 4137180 17981297 | 8112 197 417 5996 058 | 15179502 | 3654998 | 6405607 | 1309613 71 888 111

- celkem 5382 718 18 141 115 19 282 060 | 4155 482 3001879 | 7397874 15373 802 | 3667256 6746 405 | 1309 613 84 458 204

Cisté letové hodiny

- produktivni PL 7 285,31 25204,64 | 27 690,68 | 6 004,18 6 636,52 10 117,13 24 928,71 10 080,59 | 17 295,25 3 673,86 138 916,85
SK 6 557,45 26 068,31 27187,90 5 666,76 4 251,60 11 140,46 23 768,12 9 561,69 17 486,96 | 3 710,46 135 399,71

- celkem 6 602,89 26 086,86 | 27 241,80 5 668,48 4 322,60 11184,39 23798,04 | 9 606,31 17 535,58 3 711,63 135 758,58

Blokové letové hodiny

- produktivni 6 984,40 30191,23 31 534,31 6 296,42 4 750,20 13 143,87 28 626,55 10 924,93 20171,82 4 581,83 157 205,56

- celkem 7 042,53 30 215,73 31 602,69 6 298,92 4 829,64 13200,99 | 28 666,83 | 10 975,01 20 230,35 4 583,33 157 646,02

Pocet startii 857 12 993 12 883 2148 1733 6286 16 721 8155 16 493 4579 82 848

Pocet cestujicich 128 883 1023 607 1333118 318 070 173 982 560 858 1109178 290 707 418 523 80 698 27 019 5 464 643

Vyuzité tkm (0o0) 83 807,9 137 259,6 193 004,1 62 2221 31 892,0 64 542,7 97 508,6 12 343,0 16111,9 2169,9 7817,7 708 679,5

Nabizené tkm (ooo) 144 098,2 | 278 202,3 328 722,6 86 342,1 452885 110 8281 189 366,8 20995,9 28 683,0 3 833,1 15 511,6 1251 872,3

Vyuzité oskm (0oo) 854 922,8 1453262,2 | 20631058 | 683 905,7 | 353 551,1 692 728,7 | 1039322,0 | 134 399,0 175 887,2 24 075,2 77 389,8 7 557 549,5

Nabizené oskm (000) 1091 072,4 | 2303342,9 | 2970 682,1 | 879 739,5 484 507,7 1033557,5 | 1587 683,3 | 229 5655 309 747,1 43 236,0 151 706,4 11 091 840,3

Spotieba LPH v t 33113 62 420 71570 17 673 11 654 29 504 59 514 6382 11 592 1665 305 087

NATURALNI UKAZATELE — POMEROVE

Denni vyuziti letadel

- z ¢isté doby 8,31 10,74 9,33 7,77 5,95 4,86 6,52 6,58 6,01 7,57

- z blokové doby 8,86 12,44 10,82 8,63 6,65 5,73 7,85 7,52 6,93 8,79

- z blokové doby - sk.m.r. 7,91 12,39 11,45 9,50 8,33 7,28 8,31 7,36 7,11 8,81
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Pozn.: sk.m.r — skute¢nost minulého roku

CESKE AEROLINIE a.s.
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ZPRAVA STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI O VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

obDiLl.
OSOBY TVORICi HOLDING

1. OVLADANA OSOBA

Spole¢nost Ceské aerolinie a.s.

se sidlem Praha 6, Leti$té Ruzyné, PSC 160 08, IC: 45 79 59 08
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
Praha, oddil B, vlozka 1662 (dale ,ovlddand osoba*).

Ovlédand osoba je obchodni spole¢nost, kterd provozuje
zejména obchodni leteckou dopravu. Podrobné je predmét
podnikanf specifikovan ve Stanovéch spole¢nosti.

2. OVLADAJiCi OSOBA

Ceska republika — Ministerstvo financi
se sidlem Letenska 525/15,118 10 Praha 1, IC 0o 00 69 47
(dédle ,ovladajici osoba®).

Ministerstvo je Ustfedni orgdn statni spravy zfizeny zdkonem
CNR & 2/1969 Sb., o zFizeni ministerstev a jinych Ustfednich
organu statni spravy Ceské republiky, ve znénf pozdgjsich
piedpist (dale jen ,kompetencni zakon*).

Hlavni ¢innosti ministerstva vyplyvaji z jeho plsobnosti
stanovené kompetenénim zakonem.

V souladu se znénim zdkona ¢. 178/2005 Sb., o zruseni FNM
CR (déle jen Fond) a o ptisobnosti Ministerstva financi CR pii
privatizaci majetku CR, presel veskery majetek Fondu dnem
1.1.2006 na stat.

Dnem zrudeni Fondu vstoupil stét do viech prév a povinnosti
Fondu z prévnich vztah, jejichz ucastnikem byl Fond.
Pusobnost Fondu presla timto dnem na Ministerstvo financi
CR. Ministerstvu financf pfislusi hospodafit s majetkem, ktery
na stat presel.
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Na zakladé tohoto zakona nabylo Ministerstvo financi CR akcie
ovlddané osoby a vykondva prdva akcionéare.

3. PROPOJENE OSOBY

1. Spole¢nost: Ceska exportni banka, a.s.
se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodickova 34/701
IC: 63 07 8333
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem Praha
oddil B, vlozka 3042
Spolecnost se zabyva zejména cinnosti podle ust. § 1 odst.
1 z8k. ¢. 21/1992 Sb. pism. a) pfijimani vkladt od vefejnosti,
pism. b) poskytovani uvérd, aj. Podrobné je pfedmét podnikanf
specifikovan ve Stanovéch spole¢nosti.

2. Spole¢nost: Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
se sidlem na adrese 111 21 Praha 1, Vodic¢kova
34/701
IC: 4527 9314
zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Méstskym soudem Praha
oddil B, vlozka 1619
Spolec¢nost se zabyva zejména pojistovaci ¢innosti dle § 7 odst.
3 zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi ve znéni pozdéjsich
predpisd, aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan
ve Stanovdch spole¢nosti.

3. Spole¢nost: Severoceské mlékdrny, a.s., Teplice v konkursu
se sidlem na adrese 415 03 Teplice, Libusina
2154
IC: 48 2917 49
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vlozka 438
Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou mlécnych vyrobkd, aj.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve Stanovach
spole¢nosti.

4. Spole¢nost: KONAX a.s. v likvidaci

se sidlem na adrese Jihlava, K¥izikova 17

IC: 4634 78 01

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

Krajskym soudem v Brné

oddil B, vlozka 807
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, prodejem nébytkovych
plysu, tkanych kozesin a ostatnich vlasovych tkanin, aj.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovdn ve Stanovéch
spole¢nosti.

5. Spole¢nost: Ormilk, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 564 01 Zamberk
IC: 6010 90 92
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové
oddil B, vlozka 1043
Spolecnost se zabyvd zejména vyrobou mlé¢nych vyrobki, aj.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve Stanovach
spole¢nosti.

6. Spole¢nost: Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
se sidlem na adrese 199 o5, Praha, Letfany,
Beranovych 130
IC: 00 01 06 69
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 446
Spolecnost se zabyvd zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti
ptirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd, aj.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve Stanovach
spole¢nosti.
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7. Spole¢nost: Municipdlni finanéni spole¢nost a.s., zkracené
MUFIS a.s.
se sidlem na adrese 110 0o Praha 1,
Jeruzalémskd 964/4
IC: 6019 66 96
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2517
Spole¢nost se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedenymi v piiloze 1 az 3 zivnostenského zgkona. Podrobné
je pfedmét podnikani specifikovdn ve Stanovéch spole¢nosti

8. Spole¢nost: CMFL, a.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7, Janovského
4§8/2
IC: 255418 89
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 11886

Spole¢nost se zabyvd finan¢nim leasingem.

9. Spole¢nost: UNITEX a.s.
Vymaz z obchodniho rejstfiku 8. 7. 2009.

10. Spole¢nost: CEZ, a.s.

se sidlem na adrese 140 53 Praha 4, Duhova

2/1444

IC: 45 27 46 49

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

Méstskym soudem v Praze

oddil B, vlozka 1581
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou elektfiny, montazi,
opravou, udrzbou vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyrobou
rozvadéch nizkého napéti, revizemi elektrickych zafizeni,
vyrobou a dovozem chemickych l4tek a chemickych pripravka
klasifikovanych jako hotlavé, zdravi $kodlivé, aj. Podrobné je
pfedmét podnikani specifikovén ve Stanovéch spole¢nosti.
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11. Spole¢nost: BH CAPITAL, a.s.
se sidlem na adrese 602 00 Brno, Ptikop 843/4
IC: 00 54 66 82
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné
oddil B, vlozka 230
Spole¢nost se zabyvd zejména cinnosti Ucetnich poradcd,
vedenim ucetnictvi, aj. Podrobné je pfedmét podnikéni
specifikovadn ve Stanovdch spole¢nosti.

12. Spole¢nost: TEPLOTECHNA PRAHA, a.s.
se sidlem na adrese 113 39 Praha 2, Je¢nd 39
IC: 6019 29 33
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2283
Spole¢nost se zabyvd vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedenymi v pfiloze 1 az 3 zivnostenského zékona.

13. Spole¢nost: SEVAC a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 281 63, Okres: Kolin,
Kostelec nad Cernymi lesy, Bohumile
IC: 6019 29 68
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2291
Spole¢nost se zabyvd zejména vyzkumem, vyvojem, vyrobou
imunologickych, biologickych, biochemickych, chemickych
a farmaceutickych pfipravku, kosmetickych a jinych pfipravkd,
navazujicich na hlavni vyrobni programy a soucasné
i zasobovanim odbérateld témito produkty, aj. Podrobné je
predmét podnikéni specifikovan ve Stanovdch spole¢nosti.

14. Spole¢nost: VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
se sidlem na adrese SI-8270 Krsko, Tovarniska
18, Slovinska republika
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou buniciny ze dfeva nebo
jinych vlgknitych materiala a vyrobou papiru a lepenky.

15. Spole¢nost: HOLDING KLADNO a.s. ,v likvidaci“

se sidlem na adrese 272 oo Kladno, Cyrila

Boudy 1444

IC: 4514 4419

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

Méstskym soudem v Praze

oddil B, vloZka 1335
Spolecnost se zabyvd zejména vyrobou a odbytem surové oceli,
oceli profilové jemné, stfedni a hrubé oceli iroké a tazené,
trubkovych vyrobkd, trubek ocelovych svarovanych (kromé
presnych), valct pro tvafeni kovd, aj. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovén ve Stanovach spole¢nosti.

16. Spole¢nost: TECHNOEXPORT akciové spole¢nost pro
zahrani¢ni obchod
se sidlem na adrese 113 34 Praha 1, Véclavské
namésti 8461
IC: 00 00 08 41
zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil BXXXVI, vlozka 62
Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem nebytovych
prostor véetné zakladnich sluzeb s tim souvisejicich
a vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v pfiloze 1 az 3
Zivnostenského zékona.

17. Spole¢nost: STROJIMPORT a.s.

se sidlem na adrese 130 00 Praha 3,

U Nakladového nadrazi 6

IC: 00 00 07 95

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

Méstskym soudem v Praze

oddil B, vlozka 29
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedenymi v pfiloze 1 az 3 Zivnostenského zékona, aj.
Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve Stanovéch
spole¢nosti.
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18. Spole¢nost: HOTELINVEST a.s. v konkursu
se sidlem na adrese 110 00 Praha 1, Nekdzanka 4
IC: 00 2519 76
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil BXXXVI, vlozka 83
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, obchodem a sluzbami
neuvedenymi v pfiloze 1 az 3 Zivnostenského zékona.

19. Spole¢nost: SILNICE TEPLICE, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 415 o1, Teplice, Chel¢ického 7
IC: 47 28 55 83
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vlozka 327

Vymaz z obchodniho rejstiiku 17. 6. 2009.

20. Spole¢nost: MERO CR, a.s.
se sidlem na adrese 278 o1, Kralupy n. Vltavou,
Veltruskd 748
IC: 6019 34 68
zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2334
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, instalaci,
opravami elektrickych stroju a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni, aj. Podrobné je predmét
podnikdni specifikovan ve Stanovach spole¢nosti.

21. Spole¢nost: CEPRO, a.s.
se sidlem na adrese 170 04, Praha 7, Délnickd
¢.p. 213, ¢. or. 12
IC: 6019 35 31
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2341
Spolecnost se zabyvd zejména vyrobou a zpracovanim paliv a maziv,
podnikanim v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady, aj. Podrobné
je predmét podnikéni specifikovan ve Stanovéch spole¢nosti.
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22. Spole¢nost: OSINEK, a.s. ,v likvidaci“
se sidlem na adrese 186 00, Praha 8, Prvniho
pluku 206/7
IC: 00 012173
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 15040
Spole¢nost se zabyva zejména spravou majetku,
zprostiedkovanim obchodu a zprostiedkovanim sluzeb, aj.
Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve Stanovich
spole¢nosti.

23. Spole¢nost: PPP CENTRUM a.s.
se sidlem na adrese 128 oo Praha 2, Rasinovo
nabfezi 42
IC: 00 0134 55
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 9672
Spole¢nost se zabyva zejména shromazdovanim
a rozsifovanim zkusenosti vefejného sektoru s projekty typu
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (tzv. ,Public
Private Partnership“), aj. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve Stanovéch spole¢nosti.

24. Spole¢nost: PAL a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 120 oo Praha 2-Nové
Mésto, Radinovo nabf. 390/42
IC: 00 2112 22
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vloZka 614
Spole¢nost se zabyva zejména spravou majetku urceného
k restituci a vyporddanim hospodarské ¢innosti akciové
spole¢nosti. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan
ve Stanovéch spole¢nosti.

25. Spole¢nost: THERMAL - F, a.s.

se sidlem na adrese 360 01 Karlovy Vary,

I. P. Pavlova 2001/11

IC: 25 4017 26

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

Krajskym soudem v Plzni

oddil B, vlozka 813
Spole¢nost se zabyvd zejména provozem nestatniho
zdravotnického zafizeni s druhem a rozsahem poskytované
péce: FBLR — poskytovanim komplexni tstavni a ambulantni
ldzenské péce — preventivni, kurativni a rehabilitacni, aj.
Podrobné je predmét podnikani specifikovan ve Stanovach
spole¢nosti.

26. Spole¢nost: FINESKO INDUSTRY, a.s.
se sidlem na adrese 130 00 Praha 3-Zizkoy,
Na Rovnosti 2244/5
IC: 25 28 8016
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 15160
Spolecnost se zabyvd zejména truhldistvim, aj. Podrobné je
predmét podnikéni specifikovan ve Stanovéch spole¢nosti.

27. Spole¢nost: LETKA, a.s. v likvidaci
Vymaz z obchodniho rejstiiku 5. 11. 2009.

28. Spole¢nost: STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 155 21 Praha 5-Zli¢in,
K Metru 312,
IC: 00 67 43 11
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 226
Spole¢nost se zabyva zejména prondjmem nemovitosti
bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb spojenych
s prondjmem, aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan
ve Stanovdch spole¢nosti.
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29. Spole¢nost: STAVOCENTRAL, a.s. ,,v likvidaci“
se sidlem na adrese 128 00, Praha 2,
Jaromirova 64
IC: 47 11 69 43
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 1936
Spole¢nost se zabyvd zejména hostinskou ¢innostf,
projektovou ¢innosti ve vystavbé, aj. Podrobné je predmét
podnikdni specifikovan ve Stanovach spole¢nosti.

30. Spole¢nost: JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
se sidlem na adrese 538 07, Se¢, ul. Cs. pionyr(i 197
IC: 4815 49 46
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Krélové
oddil B, vlozka 894
Spole¢nost se zabyvd zejména hostinskou ¢innosti,
poskytovéanim ubytovacich sluzeb, aj. Podrobné je predmét
podnikdni specifikovén ve Stanovach spole¢nosti.

31. Spole¢nost: AGM, a.s. v likvidaci
Vymaz z obchodniho rejstfiku 6. 4. 2009.

32. Spole¢nost: JUNIA s.r.o. v likvidaci“
se sidlem na adrese 702 00, Ostrava, Stodolni
9, okres Ostrava-mésto
IC: 45 78 87 40
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé
oddil C, vlozka 15852
Spolecnost se zabyvd zejména Ucetnictvim a ekonomikou,
vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v ptiloze 1 az 3
Zivnostenského zdkona, aj. Podrobné je predmét podnikdni
specifikovdn ve Stanovdch spole¢nosti.
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33. Spole¢nost: LETISTE PRAHA, a.s.
se sidlem na adrese 160 08, Praha 6, K Letisti
6/1019
IC: 28 24 4532
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 14003
Spole¢nost se zabyvd zejména vyrobou, obchodem a sluzbami
uvedenymi v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, aj.
Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve Stanovach
spole¢nosti.

34. Spole¢nost: EXPLOSIA a.s.
se sidlem na adrese 530 50, Pardubice, Semtin 107
IC: 252915 &1
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Kralové
oddil B, vlozka 1828
Spole¢nost se zabyvd zejména vyzkumem, vyvojem, vyrobou,
ni¢enim, zneskodfovanim, zpracovanim, ndkupem a prodejem
vybusnin, aj. Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan
ve Stanovdch spole¢nosti.

35. Spole¢nost: GALILEO REAL, k.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7,
Janovského 438/2
IC: 2617 52 91
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil A, vloZka 42738
Spole¢nost se zabyvd zejména realitni kancelafi,
zprostredkovatelskou ¢innosti v oblasti obchodu v rezimu
Zivnosti volné, aj. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovdn
ve Stanovdch spole¢nosti.

36. Spole¢nost: GLOBAL INVESTMENT a.s. v likvidaci
Vymaz z obchodniho rejstiiku 7. 8. 2009.

37. Spole¢nost: IMOB a.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7,
Janovského 438/2
IC: 6019 79 o1
zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 2651
Spole¢nost se zabyva zejména Cinnosti realitni kancelate, aj.
Podrobné je pfedmét podnikéni specifikovan ve Stanovéch
spole¢nosti.

38. Spole¢nost: PRISKO a.s.
se sidlem na adrese 170 06, Praha 7,
Janovského 438/2
IC: 46 35 59 O
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 1729
Spole¢nost se zabyvd zejména pronajmem objektd
a poskytovanim s tim spojenych dalsich sluzeb, aj. Podrobné je
predmét podnikani specifikovén ve Stanovéch spole¢nosti.

Seznam spole¢nosti ovladanych vyse uvedenymi propojenymi

osobami je uveden v pfiloze ¢. 1 této zpravy, jez je jeji nedilnou
soucdsti.
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ODDIL I1.
VZTAHY MEZI OSOBAMI HOLDINGU

1. ZPUSOB OVLADANI

Ovladajici osoba vlastni akcie ovlddané osoby, jejichz souhrnny procentudlni podil na zdkladnim kapitalu ovladané osoby ¢ini
91,75%-

2. PERSONALNI UNIE

Ovladané osobé, jednajici s péci Fadného hospodare, je ke dni vypracovani této zpravy znamo, ze:

» Ing. Miroslav Dvotak, bytem Na Lysing 1181/6, Praha 4, Podoli, PSC 147 00, je od 19. Fijna 2009 piedsedou predstavenstva
ovlddané osoby a soucasné je od 14. listopadu 2008 pfedsedou piedstavenstva propojené osoby Letisté Praha, a.s.

» Mgr. Josef Adam, bytem U Radnice 456, Odolena Voda, PSC 250 70, je od 19. Fijna 2009 ¢lenem piedstavenstva ovladané
osoby a soucasné je od 19. prosince 2008 ¢lenem predstavenstva spolecnosti Realitni developerskd, a.s., dcefiné
spolecnosti propojené osoby Letisté Praha, a.s.

» Mgr. Roman Bocek, MBA, bytem Zvole, Predni 372, PSC 252 45, je od 24. ¢ervna 2009 ¢lenem dozoréi rady ovladané
spole¢nosti a zéroveri je od 15. dubna 2009 ¢lenem dozor¢i rady propojené osoby Letisté Praha, a.s.

» JUDr. Petr Polak, bytem Podolskd 606/120, Praha 4, Podoli, PSC 147 00, byl od 27. listopadu 2006 do 14. z4ii 2009 ¢lenem
dozor¢i rady ovladané osoby a soucasné byl od 25. ¢ervna 2007 do 25. ¢ervna 2009 ¢lenem dozor¢i rady propojené osoby
Technoexport akciovd spole¢nost pro zahrani¢ni obchod a zarovei je od 28. listopadu 2008 ¢lenem dozor¢i rady propojené
osoby OSINEK a.s. v likvidaci“.
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3. STRUKTURA PROPOJENI

Ovladajici osoba ma procentudlni podil na propojenych osobach v nasleduijici vysi:

Propojené osoby

Procentudlni
podil

Poznamka

Ceska exportni banka, a.s. 37,90 % Navyseni ZK dne
9. 9.2009.
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢- 40,00%
nost, a.s.
Severoceské mlékdrny, a.s., v konkurzu 40,78%
Konax a.s. v likvidaci 44,70%
Ormilk as. v likvidaci 46,99 %
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 47,55%
Municipélni inan¢ni spole¢nost a.s. zkr. 49,00 %
MUFIS a.s.
CMFL, a.s. 51,72%
Unitex a.s. 52,00% Vymaz z OR 8. 7. 2009.
CEZ, a.s 69,37% Snizeni ZK, zapsano
do OR 12. 2. 20009.
BH Capital, a.s. 71,89 %
Teplotechna Praha, a.s. 73,52 % Konkurz zrusen
29.10. 2009.
Sevac a.s. v likvidaci 78,86 %
Ceské aerolinie a.s. 91,75% Nabyti 670ks akcii dne
28.7.2009.
VIPAP VIDEM KR$SKO d.d. 96,50%
Holding Kladno a.s. v likvidaci 96,85%
TECHNOEXPORT akciova spole¢nost pro 98,85% Prevod akcif dne
zahrani¢ni obchod 23. 6. 2009.
STROJIMPORT a.s. 99,22% Prevod akcii dne

18. 6. 2009.

Propojené osoby Procentudlni Pozndmka
podil
Hotelinvest, a.s. v konkursu 100%
Silnice Teplice a.s. v likvidaci 100%  Vymaz z OR17. 6. 20009.
Mero CR, a.s. 100%
Cepro, a.s. 100%
Osinek, a.s. v likvidaci 100 % Prevod akcii na CR-MPO
dne1. 9. 2009.
PPP Centrum a.s. 100 %
Pal as. 100% Uvedena do likvidace
15. 3. 2009.
Thermal — F, a.s. 100% Navyseni ZK 11. 6. 2009.
Drevafské zavody Borohradek — F, a.s. 100 % Prevod akcif 7. 1. 2009.
Letka, a.s. v likvidaci 100% Vymaz z OR 5. 11. 2009.
Strojirny Tatra Praha, a.s. v likvidaci 100 % Uvedena do likvidace
15. 10. 2009.
Stavocentral, a.s. v likvidaci 100% Uvedena do likvidace
15. 10. 2009.
JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 100 %
AGM, a.s. v likvidaci 100% Vymaz z OR 6. 4. 2009.
JUNIA s.ro. v likvidaci 100 %
Letisté Praha, a.s. 100 %
Explosia, a.s. 100%
Calileo Real, k.s. 100%
Global Investment a.s. 100 % Vymaz z OR 7. 8. 2009.
IMOB, a.s. 100 %
PRISKO a.s. 100 %

CESKE AEROLINIE a.s.
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ODDIL IIl. )
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovdna za posledni tcetni obdobi tj.
za obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009.
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ODDIL IV. L
SMLOUVY A DOHODY UZAVRENE MEZ|
OSOBAMI HOLDINGU

PREHLED O SMLOUVACH UZAVRENYCH V ROZHOD-

NEM OBDOBI

Smlouvy uzaviené podle obchodniho zakoniku.

Dohoda o obchodni spoluprdci.
Smluvni strany: CEZ a.s.; Ceské aerolinie a.s.

Smlouva o podminkdch a postupech pfi bezhotovostnim prodeji
prepravnich dokladii Ceskych aerolinif na faktury

Smluvni strany: TECHNOEXPORT akciova spole¢nost pro
zahraniéni obchod; Ceské aerolinie a.s.

Smlouva o uvéru (ve znéni Dodatkd &. 1aZ 3).

Smluvni strany: Osinek, a.s. ,,v likvidaci“; Ceské aerolinie a.s.

Spole¢nost OSINEK, a.s. ,v likvidaci“ postoupila pohledavku
za Ceské aerolinie a.s. vzniklou z vy3e uvedené smlouvy

o uvéru (,Pohledavka“) na Ceskou republiku — Ministerstvo
primyslu a obchodu na zékladé smlouvy o vyplaté zélohy

na likvida¢nim zGstatku uzaviené dne 29. 9. 2009.
Postoupeni Pohledavky bylo ozndmeno Ceskym aeroliniim a.s.
dne 2.10. 2009.

» Poskytnuti stanice CCTV pro pracovisté Stanicniho
dispecinku Ceskych aerolinif

» Smlouva o poskytovdni sluZeb v oblasti poZdrni ochrany

» Dodatek &. 1 ke smlouvé o poskytovdni sluzeb v oblasti
poZdrni ochrany

» Rdmcovd smlouva o poskytovdni sluzeb — pofdddni
Skoleni a kurzii

» Ndjemni smlouva — Douglas DC-3

» Smlouva o spoluprdci — Parking C

» Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o spoluprdci — Parking C

» Servisni smlouva na myti vozidel

» Ndjemni smlouva (modry sklad)

» Ndjemni smlouva (neutralizacni stanice)

» Ndjemni smlouva (budova APC)

» Kupni smlouva — budova APC

» Kupni smlouva — neutralizaéni stanice, modry sklad

» Kupni smlouva — pozemky v aredlu Sever

» Dodatek ¢. 5 ke smlouvé o zdvodnim stravovdni

» Smlouva o prondjmu Cdsti plochy — odstavnych stdni
na letisti Praha-Ruzyné

» Smlouva na poskytovdni sluzeb pevné infrastruktury
kabelu metalic. okruhu

» Smlouva o doddvce pitné vody a o odvddéni odpadni
vody

» Dohoda o narovndni a spoluprdci pfi odstranéni
ekologické zdtéze

Smluvni strany: Letisté Praha, a.s.; Ceské aerolinie a.s.

Jiné smlouvy nebyly v rozhodném obdobi uzavieny.
Predstavenstvo je ndzoru, Ze vySe uvedené smlouvy byly
uzavreny na zékladé béznych obchodnich podminek a za ceny
obvyklé v obchodnim styku.

Detailni podminky smlouvy podléhaji ve smyslu § 17
Obchodniho zdkoniku obchodnimu tajemstvi.

K tjmé u ovlddané osoby nedoslo.

VYROCNI ZPRAVA 2009

ODDIL V. oL

PRAVNi UKONY UCINENEV ZAIMU
PROPOJENYCH OSOB, OSTATNI OPATREN,
KTERA BYLA V ZAJMU NEBO NA POPUD
PROPOJENYCH OSOB PRIJATA NEBO
USKUTECNENA OVLADANOU OSOBOU,
PLNEN{ A PROTIPLNENI

V rozhodném obdobi nebyly predstavenstvem ovlddané
spole¢nosti u¢inény zadné pravni ukony v zajmu propojenych
osob ani nebyla ptijata ostatni opatieni, kterd by byla

v zdjmu nebo na popud propojenych osob nebo ktera by byla
uskute¢néna ovlddanou osobou.

Predstavenstvu rovnéz neni znamo, ze by propojené osoby
vzajemné a védomé pfijaly opatieni nebo plnéni, ktera by
pfivodila tjmu propojenych osob ¢i ovladané osoby.

ODDIL VL. )
DUVERNOST INFORMACI

1. Za davérné jsou v ramci holdingu povazovény informace

a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
ovlddajici, ovlddané i dal3ich propojenych osob, a také ty
informace, které byly za davérné jakoukoliv osobou, kterd je
soucdsti holdingu, oznaceny. Déle jsou to veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo

v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k ujmé
jakékoliv z osob tvoficich holding.

2. Z vy$e uvedenych divodi neobsahuje tato zprava:

» informace o projektech sméfujicich k ziskani
kapitélového podilu ve vybranych obchodnich
spole¢nostech, kde stranou pfipravujici akvizici byla
ovlddand osoba,

» informace o obchodnich a cenovych podminkéach smluv.

CESKE AEROLINIE a.s.

ODDIL VII.
ZAVER

1. Tato zprdva byla projednana a schvdlena dne 9. 3. 2010
na fadném zaseddni Predstavenstva spole¢nosti Ceské
aerolinie a.s.

2. Tato zpréva bude predlozena k prezkoumani dozor¢i radé

a auditorovi, ktery bude provadét kontrolu ucetni zavérky

ve smyslu zvlastniho zdkona. Vzhledem k tomu, Ze ovladana
spolecnost vypracovava vyroéni zpravu, bude k ni tato zprava
pfipojena a jako takovd v zakonném terminu ulozena do sbirky
listin vedené obchodnim rejstfikem Méstského soudu v Praze.

Praze, dne 9. 3. 2010 (opraveno dne 26. 5. 2010)

ING. MIROSLAV DVORAK
Predseda predstavenstva a prezident
Ceskych aerolinif a.s.

M

MGR. JOSEF ADAM
Clen predstavenstva
Ceskych aerolinif a.s.
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PRILOHA ZPRAVY O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

SEZNAM SPOLECNOSTI OVLADANYCH PROPOJENYMI OSOBAMI

Ceska exportni banka, a.s.

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. — Udaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedo-
ruceny

Severoceské mlékarny, a.s. Teplice — udaje rozhodné pro zpracovéni zprévy nedoruceny
KONAX a.s. v likvidaci — udaje rozhodné pro zpracovani zprévy nedoruceny

Ormilk, a.s. v likvidaci — tidaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny

Vyzkumny a zkusebni letecky ustayv, a.s.

Municipdlni finanéni spole¢nost a.s. zkrdcené MUFIS a.s.

CMFL, a.s.

Agrokredit, a.s., Praha 4, Durychova 101, IC 25542524, podil 100%

UNITEX a.s. — udaje rozhodné pro zpracovani zprévy nedoruceny

CEZ, a. s. - viz pfiloha ¢ 2

BH CAPITAL, a.s.

Teplotechna Praha, a.s. — Udaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny

SEVAC a.s. v likvidaci — udaje rozhodné pro zpracovéni zprévy nedoruceny

VIPAP VIDEM KRSKO d.d. — tdaje rozhodné pro zpracovani zprvy nedoruceny

HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci — tidaje rozhodné pro zpracovéni zpravy nedoruceny
TECHNOEXPORT akciova spole¢nost pro zahrani¢ni obchod

STROJIMPORT a.s.

Strojimport GmbH. Export — Import — podil 100 %, se sidlem Paul-Friedldnder-Strasse 8, 65203
Wiesbaden, SRN, Id. Nr. DE 113880990

Strojimport GesmbH. — podil 100%, se sidlem Porschestrasse 11A — 1230 Wien , Rakousko, Id.
Nr. ATU 16386300

Strojimport Tecnologia S.A. de C.V. — podil 76 %, se sidlem Calle de Jestis Heroles No. 5, Colonia
la Joya Ixtacala, C.P. 54160, Tlalnepantla, Estado de Mexico, Mexiko

TOSPOLSKA CZ s.r.0. — podil 100%, se sidlem Praha 3, U Nékladového nadrazi 6, IC 62577131
Hotelinvest a.s., v konkursu

Silnice Teplice a.s. v likvidaci — vymaz z OR

MERO CR, a.s.

MERO Germany AG- podil 100%, se sidlem Mero-Weg 1, 85088 Vohburg a.d. Donau, SRN, Id.
Nr. 152122768

CEPRO, a.s.

OSINEK, a.s. v likvidaci

CEPS, a.s. — podil 51%, se sidlem Praha 10, Elektrarenskd 774/2, PSC 10152, IC 25702556

PPP Centrum a.s.
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PAL a.s. v likvidaci — tdaje rozhodné pro zpracovani zpravy nedoruceny

THERMAL-F, a.s.

FINESKO Industry, a.s. (do 23. 2. 2009 ndzev Dievaiské zavody Borohrddek - F, a.s.)

Od 7.1. 2009 jiz neni ovlddanou spole¢nosti MF-CR.

LETKA, a.s. v likvidaci — vymaz z OR 5. 11. 2009

STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s.

STAVOCENTRAL, a.s. v likvidaci

HYPO-CONSULT, a.s. — podil 100%, se sidlem Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00, IC 25072145
JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci

AGM, a.s. v likvidaci - JUNIA s.r.0. v likvidaci — vymaz z OR 6. 4. 2009

JUNIA s.r.0., v likvidaci

Letisté Praha, a. s.

Realitni developerskd, a.s. — podil 100%, se sidlem K Letiti 6/1019, Praha 6, 160 08, IC 27174166
Explosia a.s.

FOSPOL a.s. — podil 100 %, se sidlem Prachovice, Tovarni 302, PSC 538 o4, IC 15053628
Istrochem Explosives a.s. — podil 100 %, se sidlem Bratislava, Nobelova 34, Slovenska republika,
IC 44254504

GALILEO REAL, k.s.

Global Investment a.s. v likvidaci — vymaz z OR 7. 8. 2009

IMOB a.s.

PRISKO a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2009

KONCERN CEZ, A. S., 2009

Pof. €.  Ndzev spole¢nosti IC Adresa Majitel Podil na zakladnim kapitalu (%) Poznamka
1 Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 26722445 Husinec-Rez ¢ p. 130, PSC 250 68 UJV Rez 100%
2 CEZTel, a.s. 25107950 Praha 2, Flignerovo namésti 1866/s, CEz 100%
PSC 120 00
3 CEZ Distribuce, a. s. 27232425 Dé&¢in 4, Teplickd 874/8, PSC 405 02 CEz 100%
4 CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 26871823 Ostrava, Moravskd Ostrava, 28. fijna CEz 100%
3123/152, PSC 709 02
5 CEZ Distribu¢ni zafizeni, a.s. 28922727 Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53 CEZ 100% 2.7.2009 — vznik
6 CEZ ENERGOSERVIS spol. 60698101 Trebi¢, Brafova 16, PSC 674 o1 CEz 100%
s r.o.
7 CEZ Logistika, s.r.o. 26840065 Ostrava, Moravska Ostrava, 28. ¥ijna CEZ 100%
568/147, PSC 709 02
8 CEZ Méfeni, s.ro. 25938878 Hradec Krélové, Riegrovo namésti 1493, CEz 100%
PSC 500 02
9 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC CEZ 100%
(CEZ OZE) 500 03
10 CEZ Prodej, s.r.o. 27232433 Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53 CEZ 100%
n CEZ Spréva majetku, s.r.o. 26206803 Dé&&in IV., Teplickd 874/8, PSC 405 49 CEz 100%
12 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plze#, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28  CEZ 100%
13 CEZ Energetické sluzby, s.ro. 27804721 Ostrava, Vitkovice, Vystavni 1144, CEz 100%
PSC 706 02
14 CEZ Energetické produkty, s.r.o. 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01 CEZ 100%
15 CEZ ICT Services, a. s. 2647041 Praha 2, Flignerovo namésti 1866/s, CEz 100%
PSC 120 00
16 EGI servis, s.r.0., v konkursu 26423316 Celakovice, Kozovazska 1049, PSC SKODA PRAHA 0% do 25. 3. 2009 podil 100 %,
250 88 potom 0% — vymaz z OR
17 EGI, a.s., v likvidaci 60721332 Praha 6, Milady Hordkové 109/116, PSC  SKODA PRAHA 100%
160 41
18 ESS s.r.o., v likvidaci 25013271 Teplice-Sobédruhy, Dtilni 97, PSC 41510 CEZ 0% do 18. 2. 2009 podil 51%,

potom 0% — vymaz z OR

CESKE AEROLINIE a.s.
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Pof. &.  Ndzev spole¢nosti I¢ Adresa Majitel Podil na zakladnim kapitalu (%) Pozndmka
n Ustav aplik. mechaniky Brno, 60715871 Brno, Veveff g5, PSC 611 00 UJV Rez 100%
s.r.o.

42 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 Chomutoy, Skolni1051/30, PSC 430 01 CEZ 100%

43 ALLEWIA leasing, s.r.0. 61942634 Bohumin, Sunychelskd 1159, PSC 73581 CEZ Tepl. 0% do 1. 8. 2009 podil 100%, po-
tom 0% — zénik spole¢nosti
fuzi s CEZ Teplarenska

44 Ustav jaderného vyzkumu Rez 46356088 Husinec-Rez ¢ p. 130, PSC 250 68 CEz 52,46%

a.s.

45 CZECH HEAT, as. 27587991 Praha 10, Jizni spojka 3247, PSC106 oo CEZ 100% 2. 4. 2009 — nakup

46 Energetické centrum, s.r.o. 26051818 Jind¥ichav Hradec, Otin ¢p.3, PSC 377 o1 CZECH HEAT 100% 2. 4. 2009 — ndkup

47 CEZ Bohunice, a.s. 28861736 Praha 4, Duhovd 2/1444, PSC 140 74 CEZ 100% 19. 3. 2009 — vznik

48 MALLA, a.s. 28263341 Tabor, Spitalské nam. 509, PSC 39001 CEZ OZE 100% 1.7. 2009 — nakup

49 S-BET, s.ro. 25994522 Janov, ¢p. 315, PSC 569 55 CEZ OZE 90% 2. 4. 2009 — nakup

50 Elektra Zab¢ice, a.s. 28270975 Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC CEZ OZE 100% 30. 9. 2009 — ndkup

500 03
51 EDICOLA, as. 27756769 Hradec Kralové, K¥izikova 788, PSC CEZ OZE 100% 23.10. 2009 — ndkup
500 03

52 GENTLEY, ass. 28209117 Praha 1, V Kolkovné 920/5, PSC 11000 CEZ 100% 21.12. 2009 — nékup

53 Bohemian Development, a.s. 28073142 Praha 1, V Kolkovné 920/5, PSC 110 00 GENTLEY 100% 21.12. 2009 — ndkup

54 TEPLEX s.ro. 28707800 Usti/Labem, Masarykova 209, PSC CEZ Tepl. 100% 8. 9. 2009 — nakup

400 01
55 Martia, a.s. 25006754 Usti/Labem, Mezni 2854/4, PSC 40011 CEZ Tepl. 100% 12. 5. 2009 — ndkup
56 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.  65-01-0142-08  Fra Andela Zvizdovica br.1, Sarajevo, CEZ 100%

Bosna a Hercegovina
57 CEZ Bulgaria EAD BULSTAT No.  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S.  CEZ 100%

131434768 Rakovski street, PC 1000, Bulharsko

58 CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. 0000287855  ul. RondoONZ, likal VI Pietro, Warsza-  CEZ 100% zmeéna sidla

wa, 00-124
59 CEZ Deutschland GmbH HRB 139537  Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, 80803,  CEZ 100%

Némecko

Poi.&.  Ndzev spole¢nosti [d Adresa Majitel Podil na zdkladnim kapitdlu (%) Pozndmka
19 PPC Uzin, a.s. 27198367 Praha 3, Seifertova 570/55, PSC 130 00 CEZ 100%
20 LACOMED, spol. s ro. 46348875 Husinec-Rez ¢. p. 130, PSC 250 68 UJV Rez 62,50%
21 LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Motina, PSC 267 17 CEZ 51,05%
22 Nuclear Safety & Technol. 27091490 Husinec-Re?, ¢.p.130, PSC 250 68 UJV Rez 40%
Centre s.r.o.
23 0SC, as. 60714794 Brno, Statikova 18a, PSC 612 00 CEz 66,67%
24 PRODECO, a.s. 25020790 Teplice, ul. Masarykova 51, PSC 416 78 SD 100%
25 SD - 1. strojirenskd, a.s. 25437127 Bilina, ul. Dalni &p. 437, PSC 418 01 SD 100%
26 SD - Autodoprava, a.s. 25028197 Bilina, DtIni 429, PSC 118 o1 SD 100%
27 SD - Kolejové doprava, a.s. 25438107 Kadan, Tugimice 7, PSC 432 01 SD 100%
28 SD - Rekultivace, a.s. 2732901 Kadan, Tuimice 7, PSC 432 01 SD 100%
29 SD - Vrtné a trhaci préce, a.s. 25022768 Bilina, Dalni 375/89, PSC 418 29 SD 0% do 30. 11. 2009 podil 100%,
potom 0% — prodej
30 SD - KOMES, a:s. 28666674 Most, Moskevskd 14/1, PSC 434 o1 SD 92,65%
31 Severoceské doly a.s. 49901982 Chomutoy, Bozeny Némcové 5359, PSC  CEZ 100%
430 01
32 SINIT, a.s. 25397401 Ostrava-Marianské Hory, Emila Filly CEZnet 100%
296/13, PSC 709 00
33 Skladka Tusimice, a.s. 25005553 Kadap, Tuimice 7, PSC 432 o1 SD 98,00%
34 STE - obchodni sluzby spol. 49826182 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 CEZ 100%
sro. vl
35 SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 4, Duhovd 2/1444, PSC 140 74 CEz 100%
36 SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 74 CEZ 100%
37 SKO-ENERGO FIN, s.ro. 61675954 Mlad4 Boleslav 1, T¢. Vaclava Klementa ~ CEZ 5%
869, PSC 293 60
38 SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938 Mlad4 Boleslav 1, T Vaclava Klementa ~ CEZ 12%
869, PSC 293 60
39 SKODA VYZKUM s.r.o. 47718684 Plzer, Tylova 1/57, PSC 316 00 UJV Rez 100%
40 EGP INVEST, spol. s r.o. 13661679 Uhersky Brod, Antonina Dvoféka 1707, UJV Rez 100% do 7. 7. 2009 podil 66 %,
PSC 688 o1 potom 100 % — nékup 34 %
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Pof. €.  Ndzev spole¢nosti [d Adresa Majitel Podil na zakladnim kapitalu (%) Poznamka
74 CEZ Slovensko, s.r.o. 36797332 Gorkého 3, Bratislava, 811 01, Slovenskd ~ CEZ 100%

republika
75 CEZ Srbija d.o.o. 20180650 Bulevar Mihajla Pupina 6, Bélehrad, CEz 100%

Srbsko
76 CEZ Trade Bulgaria EAD BULSTAT No.  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S.  CEZ 100%

113570147 Rakovski street, PC 1000, Bulharsko

77 CEZ Trade Polska Sp. z 0.0. 0000281965 ul. Rondo ONZ, lokal VII Pietro, Warsza- CEZ 100%

wa, 00-124, Polsko
78 CEZ Trade Romania S.R.L. 21447690 Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la CEz CEZ, a.s.: 99,99375%, CEZ Spréva

Brad, Nr. 2B, Rumunsko majetku, s.r.o.: 0,00625%
79 CEZ Ukraine CJSC 34728482 Velika Vasilkivska street 5, 01004 Kyjev, ~ CEZ 100%

Ukrajina
8o CEZ Vanzare S.A. 21349608 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PC CEz 100,00% zména v podilu —

200581, Rumunsko k 28. 9. 2009 podil CEZ =
81,01%, od 9. 10. 2009 podil
CEZ =100%

81 CM European Power Internati- 24439848 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ/I\/IOL 50,00%

onal B.V. zemsko
82 CM European Power Internati- 44525133 Lakeside Park, Tomdsikova 64, 831 04 CM European 100,00% zména sidla

onal s.ro. Bratislava, Slovenskd republika Power Internatio-

nal B.V.

83 Elektrocieptownia Chorzéw 0000060086 ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, 41-503 CEZ Chorzow 75,2%

ELCHO sp. z 0.0. Chorzéw, Polsko
84 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD  BULSTAT No.  Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden CEZ 67%

130277958 region, PC 1309, Bulharsko

8y Elektrownia Skawina S.A. 0000038504 ul. Pitsudskiego 10, 32-050 Skawina, CEZ Poland Distri-  100,00% zména v podilu -

Polsko bution od 18.3.2009 100% CEZ Po-
land Distribution B.V. (odkup
zbytku podilu od minoritnich
akcionart

86 MW Team Invest S.R.L. 18926986 Str. Nicolae lorga Nr. 20, Incaperile 2 Si Tomis Team S.R.L.  100% zména sidla

3, Etaj 2, Constanta, Rumunsko

Pof. €.  Ndzev spole¢nosti I¢ Adresa Majitel Podil na zdkladnim kapitalu (%) Poznamka
60 CEZ Distributie S.A. 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PC CEz 100,00% zména v podilu —
200581, Rumunsko k 28. 9. 2009 podil CEZ =
81,01%, od 9. 10. 2009 podil
CEZ =100%
61 CEZ Elektro Bulgaria AD BULSTAT No.  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S.  CEZ 67%
175133827 Rakovski street, PC 1000, Bulharsko
62 CEZ Elektroproizvodstvo Bul- 200511185 Village of Ezerovo, Varna District, PC CEz 100%
garia AD 9168 Varna, Bulharsko
63 CEZ Finance B.V. 33264065 Prins Bernhardplein 200, 1097/B, Am- CEz 100%
sterdam, Netherlands
64 CEZ Hungary Ltd. Karolyi Mihdly u.12 IV.em., Ybl Palota CEZ 100%
Irodahdz, 1053 Budapest, Madarsko
65 CEZ Chorzow B.V. 24305703 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ Silesia 100%
zemsko
66 CEZ Laboratories Bulgaria BULSTAT No. 1 Dobrinova Skala str, Lyulin Municipa-  CEZ 100%
EOOD 175123128 lity, Sofia, Bulharsko
67 CEZ MH B.V. 24426342 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ 100%
zemsko
68 CEZ Poland Distribution B.V. 24301380 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ 100%
zemsko
69 CEZ Polska sp. z o.0. 000026614 ul. Rondo ONZ, lokal VII Pietro, Warsza- CEZ 100%
wa, 00-124, Polsko
70 CEZ Romania S.R.L. 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De  CEZ 100%
La Brad, Nr. 2A, Rumunsko
71 CEZ RUS OO0 1087746177628  Presnenskij val 19, Moscow, 123557, CEZ 100%
Ruska federace
72 CEZ Servicii S.A. 20749442 Pitesti, 148 Republicii Boulevard, 110177, CEZ CEZ, a.s. 63%, Elektrca S.A. 37% zména v podilu
Rumunsko —k30.9.2009 CEZ, as. =
63% (odkup podilu od mino-
ritniho akcionare)
73 CEZ Silesia B.V. 24305701 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ 100%
zemsko
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Pof. €. Ndazev spole¢nosti [d Adresa Majitel Podil na zédkladnim kapitélu (%) Pozndmka
87 NERS d.o.o. RU-11864-00  Industrijska zona bb, Gacko, PC 89240, CEZ 51%
Bosna a Hercegovina
88 New Kosovo Energy L.L.C. 70371863 Andrej Gropa Nr. 30, Prishtina, PC CEz 100% zména sidla
10000, Kosovo
89 Ovidiu Development S.R.L. 18874682 Str. Nicolae lorga Nr. 20, Incaperile 4 Si  CEZ 95% zména sidla
4A, Etaj 2, Constanta, Rumunsko
90 TEC Varna EAD BULSTAT No.  Village of Ezerovo, Varna District, PC CEZ 100%
103551629 9168 Varna, Bulharsko
91 Tomis Team S.R.L. 18874690 Str. Nicolae lorga Nr. 20, Incaperea 1, CEZ CEZ, a.s.: 99,999998%, CEZ Poland zména v podilu
Etaj 2, Constanta, Romania Distribution: 0,000002% k18.12. 2008 (zména zapsa-
na v roce 2009), zména sidla
92 Transenergo International N.V. 24426210 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEz 67% spole¢nost PRODANA
zemsko k 28. 5. 2009
93 ZAO TransEnergo basic state Dvornikova 7, Moskva, Rusko Transenergo Inter-  100% k 28. 5. 2009 PRODAN podil
reg. No. national N.V. ve spole¢nosti Transenergo
1057748236897 International N.V., tj. vlastnik
spole¢nosti ZAO TrasEnergo
94 CEZ Albania Sh.A. K91629005R  Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, CEZ 100% nabyti Ucasti k 29. 4. 2009
P.12/1, Tirana, Albédnie
95 Operatori i Sistemit te Shpern- K72410014H  Blloku Vasil Shanto, Tirand, Albénie CEZ CEZ, a:s.: 76 %, albansky stat: 24% nabyti Ucasti k 29. 5. 2009
darjes Sh.A.
96 CEZ Trade Albania SH.P.K. K92129026D  Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, CEZ 100% nabyti Ucasti k 29. 9. 2009
P.12/1, Tirana, Albédnie
97 CEZ Finance Ireland Ltd. 471 391 Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, CEz 100% nabytf ucasti k 28. 5. 2009
Dublin 2, Irsko
98 MOL-CEZ European Power 13-09-115216  Olajmunkds ut. 2, Szazhalombatta, CM European 100% nabyti tcasti k 31. 3. 2009
Hungary Ltd. 2440, Madarsko Power Internatio-
nal B.V.
99 JTSD - Braunkohlebergbau HRB 9374 Wiesenstrasse 20, 06727 Theissen, Severoceské doly 50% Severoceské doly, 50 % Lignite nabyti ucasti k 23. 2. 2009
GmbH Némecko / Lignite Invest- Investments 1 Ltd.
ments 1 Ltd.
100 Mitteldeutsche Braunkohlenge- HRB 207574  Wiesenstrasse 20, 06727 Theissen, Mibrag B.V. 100% nabytf ucasti k 10. 6. 2009
sellschaft mbH (MIBRAGmbH) Némecko
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101 Fernwirme GmbH Hohenmdl- HRB 204190  Ernst-Thilmann-Str. 6, 06679 Hohen- Stadt Hohenmal- 51% Stadt Hohenmolsen, 49% M- nabyti ucasti k 10. 6. 2009
sen - Webau moélsen, Némecko sen BRAGmMbH
102 GALA-MIBRAG-Service GmbH HRB 210208  Elsteraue OT Profen, Platz der Freiheit MIBRAGmbH 100% nabyti ucasti k 10. 6. 2009
4, 06729, Elsteraue, Némecko
103 Grobener Logistik GmbH Spe- HRB 205569  Werkstrasse 1, 06682 Groben, Némecko  MIBRAGmbH/ 50% MIBRAGmbH, 50% Kleinwachter  nabyti G¢asti k 10. 6. 2009
dition, Handel und Transport Kleinwachter CmbH & Co. KG
GmbH
104 Montan Bildungs-und Entwi- HRB 212202 Wiesenstrasse 20, 06727 Theissen, MIBRAGmbH 100% nabyti ucasti k 10. 6. 2009
cklungsgesellschaft mbH Némecko
105 MUEG Mitteldeutsche Umwelt HRB 201620  Geiseltalstrasse 1, 06242 Braunsbedra, =~ MIBRAGmbH/Re-  50% MIBRAGmbH, 50% Remondis nabyti Ucasti k 10. 6. 2009
- und Entsorgung GmbH Némecko mondis Kommuna- Kommunale Dienste Ost GmbH
le Dienste Ost
GmbH
106 Ingenieurbtiro fir Grundwasser HRB 2322 Nonnenstrasse 9, 04229 Leipzig, viz sloupec Podil 25% Mitteldeutsche Braunkohlenge- nabyti ucasti k 10. 6. 2009
GmbH Némecko na zakladnim sellschaft mbH, 17% Dr. Holger Mansel,
kapitélu 17% Bernd Haferkorn, 17% Dr. Dietrich
Sames, 12% Prof. Ludwig Luckner, 12%
Prof. Dr. R. Mull u. Partner GmbH
107 CEZ International Finance B.V. 24 461 985 Weena 327, 3013 AL, Rotterdam, Nizo- CEZ 100% nabyti tcasti k 27. 5. 2009
zemsko
108 Aken B.V. 24356181 Bergweg 133-A, 3037 EE Rotterdam, Akenerji Elektrik 100% nabyti tcasti k 14. 5. 2009
Nizozemsko Uretim A.S.
109 Mibrag B.V. 33 254 246 Handweg 159, 1185 TX Amstelveen, JTSD Braunkohle-  100% nabyti ucasti k 10. 6. 2009
Nizozemsko bergbau GmbH
110 CEZ Produkty Energetyczne 321795 ul. M. Sktodowskej-Curie 30, 41-503 CEz 100% nabyti ucasti k 19.1. 2009
Polska sp. z 0.0. Chorzow, Polsko
m CEZ Nowa Skawina S.A. 336 846 ul. Pitsudskiego 10, 32-050 Skawina, CEz 100% nabyti Ucasti k 10. 9. 2009
Polsko
112 Energonuclear S.A. 25344 972 Str. Polona 65, Etaj 5, Sector 1, Bucures-  Societatea Nationa- Societatea Nationala Nuclearelectri- nabyti Ucasti k 27. 3. 2009

ti, Rumunsko

la Nuclearelectrica

ca SA 51%, ArcelorMittal Galati SA

6,2%, CEZ a.s. 9,15%, GDF SUEZ S.A.

9,15%, Enel Investment Holding BV
9,15 %,Iberdrola Generacién S.A.U.
6,2 %, RWE Power AG 9,15%
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113 Akcez Enerji A.S. 683 905 Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. viz sloupec F Akenerji Elektrik Uretim Anonim nabyti Ucasti k 14. 5. 2009
15, Room no: 3, Glimissuyu Beyoglu, Sirketi 45,0000000%, Ali Raif Dingkok
34437, Istanbul, Turecko 0,0000002 %, Omer Dincksk
0,0000002 %, Akkok Sanayi Yatirm
ve Gelistirme A.S. 27,4999996, CEZ,
a.s. 27,5%
114 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 1094118573 Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Akcez Enerji A.S. Akcez Enerji A.S. 99,99999828 %, nabyti tcasti k 14. 5. 2009
Glmiussuyu Beyoglu, 34437, Istanbul, CEZ Poland Distribution B.V.
Turecko 0,00000043%,CEZ Silesia B.V.
0,00000043 % ,Gamze Dinckok Yuca-
oglu 0,00000043 %,Raif Ali Dinckok
0,00000043 %
115 Akenerji Elektrik Uretim A. S. 255005/202577  Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, Ki4, viz sloupec F Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme nabyti Ucasti k 14. 5. 2009
Oda No. 1, Glimussuyu Beyoglu, 34437, Anonim Sirketi 20,4329 %, Emniyet Ti-
Istanbul, Turecko caret ve San. Anonim Sirketi, 5,3568%,
Omer Dincksk 5,7859 %,Ali Raif
Dinckok 5,7859%, CEZ, a.s. 37,3614 %,
ostatni akciondfi 25,2772 %
16 Mem Enerji Elektrik Uretim 625774 Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, Ki4, Akenerji Elektrik Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi  nabyti G¢asti k 14. 5. 2009
Sanayi ve Ticaret A.S. Oda No. 1, Gimissuyu Beyoglu, 34437,  Uretim A.S. 99 %,Ali Raif Dincksk 0,365%, Omer
Istanbul, Turecko Dingksk 0,14 %, Raif Ali Dingkok
0,12 %, Ayca Dingkok 0,12 %,Gam-
ze Dingkok Yuicaoglu 0,12 %, Mutlu
Dincksk 0,12 %,Alize Dingkok 0,015%
17 Akkur Enerji Uretim A.S. 607030 Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han Akenerji Elektrik Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi  nabytf uc¢asti k 14. 5. 2009

No.15-17, K:3-4, Oda No. 2, Gimussuyu
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko

Uretim A.S.

99 %,Ali Raif Dincksk 0,3561 %,0mer
Dingkok 0,35 %,Raif Ali Dingkok
0,1250 %,Ayca Dingkok 0,05 %,Gam-
ze Dingkok Yucaoglu 0,05 %, Mutlu
Dingkok 0,05 %, Alize Dingkok
0,0189 %

Pof. €. Ndzev spole¢nosti [d Adresa Majitel Podil na zakladnim kapitalu (%) Poznamka
18 Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat 512971 Miralay Sefik Bey Sokak, No.13, K4, Akenerji Elektrik Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi  nabyti Ucasti k 14. 5. 2009
Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Oda No. 1, Giimiissuyu Beyoglu, 34437, Uretim A.S. 90 %,Ali Raif Dinckok 4 %,0Omer
Istanbul, Turecko Dingkok 4 %, Ayca Dinckok 1 %,Raif
Ali Dingkak 1 %
19 Egemer Elektrik Uretim A.S. 695245 Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han Akenerji Elektrik Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi  nabyti dc¢asti k 14. 5. 2009
No.15-17, K:3-4, Oda No. 1, Glimussuyu  Uretim A.S. 98,9999944 %,M. Birol Ensari 1 %,Raif
Beyoglu, 34437, Istanbul, Turecko Ali Dincksk 0,0000019 %,Ayca
Dingkok 0,0000019 %, Gamze Dingkok
Yiicaoglu, 0,0000019 %
120 AK-EL Yalova Elektrik Uretim 417382 Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Akenerji Elektrik Akeneriji Elektrik Uretim Anonim nabytf ucasti k 14. 5. 2009
AS. Oda No. 1, GlimUssuyu Beyoglu, 34437, Uretim A.S. Sirketi 90,0721429 %,0Omer Dinckék
Istanbul, Turecko 4,0639286 %,Ali Raif Dingkok
4,0638571 %, Emniyet Ticaret Ano-
nim Sirketi 1,8 %, Raif Ali Dingkok
0,0000714 %
121 Akka Elektrik Uretim A.S. 664669 Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, Ki4, Akenerji Elektrik Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi  nabyti Uc¢asti k 14. 5. 2009
Oda No. 1, Gumiigsuyu Beyoglu, 34437,  Uretim AS. 90 %, Ali Raif Dinckok 3,65 %, Omer
Istanbul, Turecko Dinckaok 3,5 %, Raif Ali Dincksk 1,2 %,
Ayca Dincksk 0,5 %, Gamze Dingkok
Yicaoglu 0,5 %,Mutlu Dincksk 0,5 %,
Alize Dingkok 0,15 %
122 CM European Power Slovakia 44 354 258 VI¢ie Hrdlo 1, Bratislava 824 12, Sloven-  CM European 24,5% = CEZ, a.5.,51% = CM European nabyti tcasti k 30. 11. 2009
S.1.O. skd republika Power Internatio- Power International B.V.,24,5% =
nal B.V. Slovnaft, a.s.
123 CEZ a.s. 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
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MAJETKOVE UCASTI CESKYCH AEROLINII A.S.

Amadeus Marketing CSA, s.r.o., IC 496 80 030, se
sidlem Praha 8, Sokolovskd 100/94, PSC 186 00,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu
v Praze, odd. C, vl. 21718.

Slovak Air Services, s.r.0., IC 313 73 844, se sidlem
Letisko M. R. Stéfanika, Bratislava, PSC 820 o1,
zapsana u Okresniho soudu Bratislava 1, odd. Sro,
vl. €. 7125/B.

CSA Support, s.r.0., se sidlem Praha 6, K Letisti,
PSC 160 08, IC 256 74 285, zapsana v obchodnim

rejstitku vedeném u Méstského soudu v Praze, odd.

G, vl. 60140.

(Dne 25. 2. 2010 doslo ke zméné obchodniho jmé-
na a sidla spole¢nosti na Czech Airlines Handling,
s.r.o., se sidlem Praha 6, Jana Ka$para 1069, PSC
160 08.)

CSA Services, s.r.o., IC 250 85 531, se sidlem

Praha 6, K Letisti, PSC 161 00, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze
v oddilu C, vlozka 48439.

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., IC 61860336, se
sidlem Praha 6, Jana Kagpara 1069, PSC 160 08, za-
psand v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského
soudu v Praze, oddil B, vlozka 2929.

ClickforSky, a.s., IC 27145573, se sidlem Praha 6,
Jana Kagpara 1/1069, PSC 160 08, zapsand v ob-
chodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu
v Praze, oddil B, vlozka 9307.
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Ceské aerolinie a.s.
Letisté Ruzyné
160 08 Praha 6

ICO 45795908
spole¢nost zapséna v obchodnim

rejstitku vedeném Méstskym sou-

dem Praha, oddil B, vlozka 1662

Telefonni ¢&isla:
Letisté: +420 220 111 111
APC: +420 220 116 303

Kontaktn{ centrum: e-mail: call.centre@csa.cz
+420 239 007 007, box.apc_recepce@csa.cz
800 310 310 www.czechairlines.com
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