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1. PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost Pivovary Staropramen a.s. (do 13. 10. 2003 plsobici pod obchodni firmou Prazské pivovary, a.s.)
byla zaloZzena dne 5. kvétna 1992 jako akciova spolecnost dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik,
v tehdy platném znéni a je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile
B, vloZka 1512. Sidlo spoleZnosti je v Nadrazni 84, Praha 5, IC 45273693.

Pfedmétem podnikani spolecnosti je v souladu s ¢l. 5 Stanov spolecnosti vyroba népojd - Zivnost pro-
vozovand primyslovym zplsobem a dale pak ubytovaci sluzby, silni¢ni motorova doprava, hostinska
¢innost, sprava a UdrZba nemovitosti a koupé zboZi za (celem jeho dalSiho prodeje a prodej.

V soucCasné dobé spolecnost vlastni nemovitosti, ve kterych provozuje pivovar v Praze 5 na Smichové,
pivovar v Ostravé a skladovy aredl v Praze - Radotiné.

SpoleZnost Pivovary Staropramen a.s. je druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice. Jeji podil
na domacim trhu piva pfedstavuje 15,6 %. Spolecnost Pivovary Staropramen a.s. je jednim z nejvétsich
Ceskych vyvozcl piva. Klicova znacka Staropramen se v souc¢asné dobé vyvazi do tficeti zemi svéta.

Spolecnost neni zdvisla na Zadnych patentech, licencich, prlimyslovych, obchodnich nebo financnich
smlouvach ¢i novych vyrobnich procesech, které by mély zasadni vyznam pro podnikatelskou cinnost
nebo ziskovost spolecnosti. V soucasné dobé spolecnost nevede zadny vyznamny soudni spor, jehoz
vysledek by mohl mit zavazny vliv na jeji podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost v icetnim obdobi roku 2008
ani ve trech predchazejicich Gcetnich obdobich neprerusila svoji podnikatelskou ¢innost.

ledinym akcionafem spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. je spolecnost Interbrew Central Euro-
pean Holding B.V., ktera je soucdsti globalni pivovarnické skupiny Anheuser-Busch InBev. Tato spo-
le€nost jeSté jako hlavni akcionaf vyuZila moZnosti dané ustanovenimi § 183i a nasl. zdkona ¢.
513/1991 Sb., obchodni zdkonik, a poZddala pfedstavenstvo spoleCnosti Pivovary Staropramen a.s.
o svolani mimoradné valné hromady, kterd by rozhodla o jeho navrhu na prechod veskerych akcii spolec¢-
nosti na tohoto hlavniho akcionare. Mimofadnd valnd hromada, konand 26. srpna 2005, pfijala usneseni
o prechodu akcii na hlavniho akcionafe a byl podan navrh na zapis tohoto usneseni do obchodniho
rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze. Rizeni o zépisu bylo pferuseno z divodu fizeni u Ustav-
niho soudu ohledné& ndvrhu na zruSeni novely obchodniho zakoniku, zakona €. 216/2005 Sb., umoZnujici
piechod veskerych akcii na hlavniho akcionafe. Ustavni soud v bfeznu 2008 zamitl navrh na zruSenf
tohoto zakona, a v ndvaznosti na tuto skutecnost byla spolecnost Interbrew Central European Holding
B.V. zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze jako jediny akcionaf spolec-
nosti Pivovary Staropramen a.s., a preslo na ni vlastnictvi k veSkerym akciim této spolec¢nosti. Na pocatku
roku 2009 byl zahajen proces vyplaty protipInéni minoritnim akcionartm.
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2. HLAVNI FINANCNI UKAZATELE

Hlavni financni ukazatele 2008 2007 2006

Prodej piva v tuzemsku (tis. HI) 2 567 2 550 2 435
Export (tis. HI) 690 687 623
Prodej piva celkem (tis. HI) 3257 3237 3058
Trzby za prodej zboZi, vlastnich vyrobkt a sluzeb (tis. K¢) L 050379 3839 004 3 614 451
Provozni vysledek hospodafenti (tis. K¢) 1432 336 784 087 349 465
Financni vysledek hospodareni (tis. K¢) -5 093 -5 643 -15 830
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (tis. K¢) 289 643 578 399 231248
Vyse dividendy pfipadajici na jednu akcii (v K¢) 0 0 0
Pocet zaméstnanctl 803 851 925

Zmény vlastniho kapitalu (tis.K¢)

Zakladni kapital 3 434 949 3 434 949 3 434 949
Nerozdéleny zisk 0 0 0
Ztraty z minulych let -74 875 -623 154 -841 540
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 289 643 578 399 231248
Zakonny rezervni fond 126 922 98 002 86 440
Kapitalové fondy 7 961 615 1087
Socialni fond 959 687 429
Celkem 3785559 3489498 2912 613
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3. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafi,

v roce 2008 jsme zaznamenali daldi narlst prodanych hektolitrli piva na domacim trhu a stale rostouci
zajem o znacku Staropramen v zahranici. To spolu s dalSimi zménami a obchodnimi tspéchy potvrdilo
stabilni pozici spolecnosti Pivovary Staropramen a.s. na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

Celkem spolecnost prodala 3,26 miliond hektolitrd piva a prekrocila tak rekord z roku 2007.

V loniském roce spotfeba na domacim trhu mirné klesla. Diky naSim vysledkdim jsme vsak i pfes tento
nepfiznivy trend upevnili status druhého nejvét3iho producenta piva v Cesku. Trzni podil spole€nosti loni
vzrostl na 15,6 %.

Dafilo se jak prémiovym znackam Stella Artois, Hoegaarden a Leffe, tak i znacce Staropramen, kterd si
udrZela svij trzni podil. Usp&3ny rok ma za sebou také znacka Branik, kterd je dlouhodobé& druhou nej-
prodavanéjsi lahvovou znackou u nas.

Lonsky rok byl pro Pivovary Staropramen a.s. také ve znameni rostouciho zajmu o znacku Staropramen
v zahranici. PokraCoval tak trend z predchozich let, kdy se znacce prodavané v segmentu prémiovych piv,
dafilo rlst. Zvysil se jak export této znacky, ktery celkové vzrostl o 3 %, tak jeji licencni vyroba, ktera
narostla 0 19 %. Staropramen loni ochutnali spotfebitelé ve 32 zemich svéta, nejvyznamnéjsimi export-
nimi trhy jsou i nadale Velkd Britdnie, Némecko, Svédsko a Slovensko.

V meziro¢nim srovnani rovnéz spolecnost posilila svj trzni podil v segmentu gastronomie. Vysledky uka-
zaly, Ze strategie, v ramci které chceme byt pro nase zakazniky nejen dodavatelem kvalitniho piva, ale
predevsim partnerem v podnikani, je spravna. Na tomto poli miZeme vyuZit svych bohatych zkuSenosti
nacerpanych od roku 1998, kdy jsme zacali budovat koncept znackovych restauraci Potrefena Husa Sta-
ropramen. 0 Gspéchu tohoto konceptu svéddi predevsim fakt, Ze jsme na konci minulého roku otevirali
jiZ 27. restauraci.

Klicem k Uspéchu jsou vedle Sirokého portfolia znacek a vhodné zvolené obchodni a marketingové stra-
tegie bezesporu i nasi lidé. Bez jejich odbornosti, ale predevsim nadSeni pro praci a ochoty Celit vyzvam,
se kterymi se mnohdy setkavame, bychom tohoto vysledku nemohli dosahnout.

V roce 2008 pokracoval prechod akcii na hlavniho akcionare, ktery byl schvalen valnou hromadou spo-
le€nosti 26. srpna 2005, ale fizeni o z4pisu bylo nasledné pferu$eno z diivodu fizeni u Ustavniho soudu
ohledn& navrhu na zru3eni novely obchodniho zdkoniku, zékona €. 216/2005 Sb. Ustavni soud v bfeznu
2008 zamitl navrh na zruSeni tohoto zakona, a v ndvaznosti na tuto skutecnost byla spolecnost Inter-
brew Central European Holding B.V. zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze jako jediny akciondf spolecnosti Pivovary Staropramen a.s., a preslo na ni vlastnictvi k veSkerym
akciim této spolecnosti. Na pocatku roku 2009 ndsledné probéhl proces vyplaty protiplnéni minoritnim
akcionartm.

Zbynék Kovar Edita Silhdnova
Clen predstavenstva Clenka predstavenstva
Pivovary Staropramen a.s. Pivovary Staropramen a.s.
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L. INFORMACE 0 CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Udalosti a projekty realizované v roce 2008

ZIJTE NAPLNO, ZIJTE SE STAROPRAMENEM!

Staropramen spustil na za¢atku dubna novou imageovou kampan, v niZ vyzyva spotfebitele, aby Zil
naplno a svij Zivot nepromarnil ve stereotypu. Provazi ho jiZz povédomy, mirné provokativni slogan - Kdy
jsi naposledy udélal néco jinak? S novou kampani se mohli lidé setkat na billboardech, na megaposte-
rech a také na televiznich obrazovkach.

SBIREJ $TARACE A UZIVEJ SI ZIVOTA!

V dubnu pfisla znacka Staropramen s novou dimenzi zadbavy. Spotfebiteldm umoznila ziskat originadlni
pallitr, stahovat hudbu dle svého vybéru, zahrat si ruletu, vyzvat pfatele na virtualni souboj nebo se
napriklad proletét ve vétroni i pilotovat Formuli 1 v Monte Carlu. StaCilo se zaregistrovat na novych
internetovych strankach www.tosivypijes.cz a zacit si uZivat ve svété, kde je vSe v jejich reZii. Ve $tarace
- ménu v novém virtualnim svété na www.tosivypijes.cz - proménili spotfebitelé herni kddy na kazdé
promocdni lahvi €i plechovce piva Staropramen. Pocet $tardcd za dany kod byl urovan dle aktudiniho
kurzovniho listku, ktery se prlibéZné ménil a bylo tedy nutné jej pravidelné sledovat. Kdo nemél chut
poustét se do téchto adrenalinovych aktivit, mohl své Starace vyuzit k ndkupu originalniho otvirdku,
sklenice Staropramen, ke staZzeni hudby nejrliznéjSich Zanr( ¢i zabavnych tapet a her do mobilniho
telefonu.

Tento program, ktery se setkal s velkym ohlasem, pokracuje i v roce 2009.

STAROPRAMEN SKYBAR HLAVNi ATRAKCi PRAGUE INTERNATIONAL MARATHONU

Znacka Staropramen ve spoluprdci s Prague International Marathonem umoznila 10. kvétna navstévnikim
netradi¢ni pohled z ptadi perspektivy. Ve vysce 40 — 50 metrll se mohli obcerstvit a zaroven sledovat, jak
nedaleko od nich startuji napfiklad in-line zavody.

lak takovy Staropramen Skybar vypada? Jednd se o obrovsky stlil o rozmérech 9 x 5 metr(, ktery je kolem
dokola obehnany Zidlemi. Celkem je ve Skybaru k dispozici 22 mist k sezeni. Podobné zafizeni jiz bylo
vyuZito napfiklad v Belgii, Madarsku, Jihoafrické republice nebo v Las Vegas.

0 palubni Iistky na Skybar probihala fada soutézi u partnerd projektu.

STAROPRAMEN SE ZAMERUJE NA KVALITU PIVA V RESTAURACICH

V roce 2008 pfiSel Staropramen s novym motivacnim programem pro podnikatele v pohostinstvi — Sta-
ropramen Briliant. Hlavnim cilem bylo inspirovat majitele provozoven a jejich personal ke zvySovani
kvality toceného piva v jejich zafizenich. V zahajovacim ro€niku spolupracoval Staropramen s osmdesati
vybranymi restauracemi na tzemi hlavniho mésta Prahy a v blizkém okoli. V nasledujicich letech planuje
do programu zapojit hospody z celé Ceské republiky.

Program byl rozdélen na dvé casti — jarni a podzimni, pficemzZ kazda cast obsahovala hodnoceni neza-
vislymi auditory ve tfech kolech. Audity provadéli obchodni zastupci, pivovarsti sladci a tfeti nezdvisla
strana. Kazda restaurace, ktera splnila dané podminky auditu, ziskala certifikdt Staropramen Briliant.
Kazdy majitel restaurace mohl sledovat sviij dosaZeny pocet bod{ v auditu na specidlnich internetovych
strankdch www.staropramenbriliant.cz.

JANA DUBOVA A TOM CLYSNER VE VEDENi SPOLECNOSTI PIVOVARY STAROPRAMEN

Marketingovou feditelkou spolecnosti Pivovary Staropramen se zacatkem Cervna stala Jana Dubova. Ve
spolecnosti Pivovary Staropramen pracuje od roku 2001, plsobila v oddéleni marketingu jako manaZerka
spotfebitelského vyzkumu, poté na pozici brand manaZerky pro prémiové znacky, od roku 2006 zastavala
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pozici manazZerky rozvoje nezavislého trhu v obchodnim oddéleni. Ve vedeni marketingu nahradila Petra
Dvofdka, ktery byl jmenovan marketingovym feditelem pro zénu Stfedni a Vychodni Evropa a Kuba.

Pozici feditele podpory prodeje spolecnosti Pivovary Staropramen zastava od konce dubna Tom Clysner,
ktery pracuje ve spolecnosti InBev od roku 1999. Béhem této doby pdsobil na rliznych seniorskych pozi-
cich v nakupnim a vyrobnim oddéleni, naposledy na pozici feditele pldnovani pro oblast vyroby a logi-
stiky v regionu Stfedni a Vychodni Evropa. Tom Clysner je belgické narodnosti.

POHODOVE DESATE SLAVNOSTI PIVOVARU OSTRAVAR

Jubilejni desaté Slavnosti pivovaru Ostravar, které probéhly v poloviné cervna v Ostravé, se do historie
zapisi nejdelSi hudebni produkci. Tfinactihodinovy festival vyborného piva a skvélé muziky odstartoval
hodinu po poledni v pivovaru Ostravar na Hornopolni ulici a skon¢il v nedéli ve 3 rano na Stodolni ulici
v centru Ostravy. Jubilejni desaty rocnik letos navstivilo vice neZ 8 000 ndvstévnikl, ktefi se v pivovaru
dobfe bavili.

V prvni poloviné programu lidé Cile korzovali mezi hudebnim pdédiem, pivovarskou varnou, fotbalovou
zonou FCB a nadvofim pivovaru, kde probihal Ostravar Ball Cup. Vrcholem odpoledni ¢asti Slavnosti pak
bylo vystoupeni kapely Legendy se vraci prezidenta Akademie populdrni hudby Petra Si3ky.

Poté se uZ pozornost navitévnikl pfesunula pfed hlavni pédium, kde se vystiidaly kapely Miidga a Zdorp,
Wohnout a Chinaski. Po skonceni hudebniho programu Slavnosti v pivovaru se fada navstévnik( presu-
nula na zndmou Stodolni ulici v centru mésta, kde uZ na né cekal v obfim megastanu holandsky DJ San.
Zde jubilejni Slavnosti pivovaru Ostravar v nedéli nad ranem oficialné skoncily.

0D 1. SRPNA 2008 MAJIi PIVOVARY STAROPRAMEN NOVEHO GENERALNIHO REDITELE

0d 1. srpna 2008 je novym generdlnim feditelem spoleCnosti Zbynék Kovafr. Spolu s ostatnimi Cleny
vedeni je zodpovédny za dal3i rozvoj spolecnosti v Ceské republice i na Slovensku. Zbyné&k Kovaf nastou-
pil do spolecnosti v roce 2000, kde béhem své kariéry prosel riznymi pozicemi ve financich, marketingu
a obchodu. Jeho posledni dosavadni pozici byl Reditel oddé&leni pro prodej kli¢ovym zékaznikim.

MISTREM V TOCENi PREMIOVEHO LEZAKU STELLA ARTOIS SE STAL DAVID VANEK Z CESKYCH
BUDEJOVIC

Mistrovstvi svéta v servirovani belgickych piv pofadd spolecnost InBev jiZ od roku 1997. V této soutézi méri
své dovednosti v epovani a servirovani prémiového lezaku Stella Artois a belgickych speciald ciSnici
a barmani z celého svéta. V soutéZi je kladen velky dliraz na viechny kroky servirovaciho ritudlu, jako je
napfiklad myti sklenice, spravny postup ¢epovani piva, vySku pény (ne vyssi nez dva prsty) a zavérecné
oplachnuti sklenice. Kazdy krok bedlivé sleduje a hodnoti odborna porota.

V lofiském roce poprvé do3lo k propojeni soutéZe o nejlepsiho barmana Ceské a Slovenské republiky s fes-
tivalem belgickych specidl a vybranych gurmanskych lahddek. Jan Pipal, $éfkuchaf Grandhotelu Pupp
v Karlovych Varech, pfipravil pro kazdou z téchto pivnich znacek na miru 3ité gurmanské kombinace,
které zdlraznovaly chutové odliSnosti téchto speciald.

Finale se konalo v horkém srpnovém dni v prostfedi Trojského zamku v Praze 7 a celkem se ho zucast-
nilo 25 soutéZicich. Z nich poté porota vybrala sedm nejlepSich finalist(, ktefi pfedvedli své schopnosti
v servirovani belgickych specidld, kterymi jsou Stella Artois, Leffe Bruin a Hoegaarden White. Titul ¢eského
a slovenského mistra v toCeni a servirovani Stella Artois ziskal David Vanék z Potrefené husy Beerpoint
v Ceskych Budéjovicich. Z celkového pottu 270 bod( jich ziskal rovnych 250. Na druhém misté se umistila
Barbora Hebrova z Bar Restaurant Sherwood ze Stfibra a tfeti pficku obsadila Vladislava Bldhové z Shaffy’s
garaz z Karlovych Var(. David Vanék reprezentoval Ceskou republiku na celosvétovém findle Stella Artois

World Draught Master 2008, které se v fijnu konalo v Leuvenu v Belgii.

NADVORI PIVOVARU STAROPRAMEN SE ROZTANCILO

Atraktivni hudebni festival Staropramen SmichOff Summer, jeZ se konal v poloviné zafi v arealu pivovaru
Staropramen, pfilakal vice neZ 10 tisic navstévnikd. Béhem sobotniho odpoledne a vecera vystoupilo
10 hudebnich kapel z Cech i zahrani&i. Kromé skvélého hudebniho zdZitku a vytetného piva byl pro
navstévniky pfipraven i bohaty doprovodny program.
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Hudebni festival Staropramen SmichOff Summer se poprvé odehral na ¢tyfech pddiich. Na dvou hlavnich
pédiich, TOSIVYPIJES.CZ STAGE a OCKO STAGE, se pfedstavily ¢eské a zahrani¢ni hvézdy hudebni scény.
V netradi¢ni podobé vystoupila kapela Vypsana fixa, kterd zahrdla spolecné s kapelou Posmrtné zkuSenosti
unikatni etnokoncert. Némecka kapela N.0.H.A. v Cele s prazskym rodakem Filipem Nohou pfedvedla
entuziasmus pro opravdovou radost z hudby. Velky dspéch sklidili britsti Dreadzone, ktefi roztancovali
cely aredl ve stylu reggae a zaroven zakondili cely festival.

DalSimi domdcimi kapelami, které podpofily pfijemnou atmosféru, byly KryStof, Sunshine, Tata bojs,
Temperamento, 100°C, Skyline a kapela Egotrip, kterou si fanouSci sami vybrali pfi hlasovani na interne-
tovém serveru Bandzone.cz.

Pivovar Staropramen navdazal na své heslo z roku 2007 — usporadat festival jinak! BEhem soboty méli
navstévnici moznost shlédnout vystoupeni hudebnich kapel z ptaci perspektivy — z tzv. Skybaru. Celkem
se adrenalinového letu do vysSky aZ 60 metrll zti¢astnilo vice neZ 500 lidi.

Podpora zodpovédné konzumace

STAROPRAMEN NEALKO PARTNEREM PROJEKTU ,,ALKOHOL ZA VOLANT NEPATRI"

Ve dnech 16. aZ 19. Cervna se v Praze uskutecnila dopravné-preventivni akce s nazvem ,Alkohol za volant
nepatii”. Jednalo se o spoletny projekt Policie Ceské republiky spravy hl. mésta Prahy a znacky Staro-
pramen Nealko, ktery byl zaméfen na motoristickou vefejnost a jehoZ smyslem bylo zd{raznit, Ze pfed
jizdou je fidi¢lm povoleno konzumovat vyhradné nealkoholické napoje, upozornit na riziko konzumace
alkoholu pted jizdou a zvysSit povédomi o tom, Ze jizda pod vlivem alkoholu je trestnym Cinem a je
nebezpecna jak pro FidiCe, tak pro ostatni Gcastniky silni¢niho provozu.

Pfi akci provadéli dopravni policisté v dopolednich, odpolednich i nocnich hodinach na rliznych mistech
Prahy bézné silni¢ni kontroly. Policisté z preventivné-informacnich skupin nasledné predavali fidi¢im
letdcky informujici o smyslu akce a tém, ktefi neporusili pfedpisy, také specifické ohodnoceni v podobé
nealkoholického piva Staropramen v plechovkach. Akce byla zavrSena na Dni s Policii, ktery se uskutec-
nil v sobotu 21. ¢ervna. Projekt zde byl ddle prezentovan a navstévnici si mohli vyzkouSet své znalosti
vyplnénim dopravnich testl. | zde policisté rozdavali letacky k akci a za spravné vyplnény test predavali
nealkoholicky Staropramen. Myslenka projektu byla Sifena také prostfednictvim plakatd na vSech mist-
nich oddélenich Policie CR v Praze.

STAROPRAMEN NABADA: NECH TY KLiCKY V KAPSE!

Spolecnost Pivovary Staropramen predstavila 13. zafi v den zahdjeni festivalu SmichOff Summer projekt
»Nech ty klicky v kapse, ktery spotfebitelim pfipominal, aby po poZiti alkoholického ndpoje nesedali za
volant. Soucasti projektu byla jednak informacni kampan, pfipravena byla viak i atrakce, kterd umoznila
Gcastniklm toto téma bezpecné proZit. Jak se fidi ,,pod vlivem" si mohli vyzkouset na vlastni kiZi nejen
navstévnici festivalu. Tato ¢ast projektu totiz probéhla ve spolupraci s Méstskou casti Praha 5 pfimo na
pési zoné u metra Andél.

Zajemce si nejprve nechal zamotat hlavu na mobilnim trenaZéru zvaném Aerotrim, coZ je konstrukce
se tfemi soustfednymi kruhy, které obsluha postupné roztoCila. Toto zafizeni bylo plvodné vyvinuto
pro kosmonauty pro simulaci stavu beztiZe, zde vSak simulovalo stav po poziti alkoholu, tim Ze snizo-
valo schopnost pohybové koordinace. Bezprostiedné poté, co si zajemce nechal zamotat hlavu, usedl
za volant automobilového simuldtoru. Na vlastni oci tak vidél, jak jsou jeho Fidi¢ské schopnosti snizeny
oproti normalnimu stavu. Kazdy tcastnik této atrakce byl po jizdé na simuldtoru obdarovan poukdzkou
na sluzby spole¢nosti DRINK SOS, kterd zajistuje odvoz podnapilého fidice i jeho vozu domi.

lako pfipominku akce si mohli navstévnici i kolemjdouci odnést pohlednice ¢i balonky s logem tohoto
projektu.

Vedle této zaZitkové aktivity zorganizovala spole¢nost Pivovary Staropramen jesté informacni kampan,
kterd probéhla od zafi do listopadu v prazskych restauracich a klubech. V ramci ni se objevila stejna vyzva
i ve formé plakatd a prosvétlenych reklamnich zafizeni.
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Znackoveé restaurace

NEJVETSI A NEJHISTORICTEJSI POTREFENA HUSA

Retézec znalkovych restauraci Staropramen se dostal k vyznamnému milniku. Na zacatku Cervna se
v centru Prahy v DIaZzdéné ulici otevrela jiZ pétadvacata Potrefena husa! Novd provozovna ma jeden unikat
- jedna se o dosud nejvétsi Potrefenou husu v Ceské republice — pojme vice neZ 200 hostdl najednou.

pfisné pozadavky tykajici se ochrany pamatek. Dispozi¢né je uspofddana ve tfech patrech pamatkové
chranéného objektu. Hlavni ¢ast restaurace se nachazi v pfizemi s velkymi vykladnimi skly do ulice. Nad
ni ¢ni vestavénd galerie, ktera pojme asi 35 hostll, suterénni prostor je koncipovan jako pivni klub.

POTREFENA HUSA SE OZVALA V PARDUBICICH

21.10. byla slavnostné oteviena znackova restaurace Potrefena husa Beerpoint v obchodnim centru Grand
v Pardubicich. Otevieni zpestfil doprovodny program pro vefejnost se soutéZemi o poukazy na volnou
konzumaci v nové restauraci.

Pardubicka Potrefend husa je po hradecké jiz druhou Potrefenou husou ve vychodnich Cechéch. Jednd
se celkové jiZ 0 26. znackovou restauraci v rdmci Ceské republiky a Slovenska. Jeji budovéni v prostorach
0C Grand vyZadovalo dikladnou a narocnou rekonstrukci, ktera skytala vystavbu celého spodniho patra
pro kuchynské zazemi a skladovaci ¢ast. Na projektu se podilela nova architektonicka kancelafr a tak je
interiér urcitym zplsobem modifikovan novymi prvky. V letnich mésicich je pocitdno s velkou zahradou
pred 0C Grand.

POTREFENA HUSA NA VERANDACH VYHLASENA NEJLEPSIM PIVNIM BAREM V CESKE
REPUBLICE

Vitézem kategorie pivni bar se v soutéZi Czech Bar Awards stala Potrefena husa Na Verandach. Hlasovéni,
které probihalo od zacatku dubna do konce zafi, prostfednictvim sms a internetu vyneslo do finale celkem
24 podnik( v péti kategoriich. Z nich poté skupina odbornik(i na barmanstvi, gastronomii a hotelnictvi
vybrala ty nejlepsi podniky, které si 5. listopadu odnesly vitéznou trofej a mohou se prezentovat titulem

nejlepsi kavarna, koktejlovy, designovy, hotelovy a v neposledni fadé také pivni bar v Ceské republice.

Restaurace byla v budové pivovaru Staropramen oteviena jiZz v roce 1871. BEhem druhé svétové valky byla
poté uzaviena, k obnoveni provozu dosSlo aZ v roce 2000. Po rozsahlé rekonstrukci se v Fijnu 2007 pod
nazvem Potrefena husa Na Verandach zafadila do sité znackovych restauraci Staropramen, které jsou
provozovany na bazi franchisingu.

POTREFENA HUSA PRILETLA DO BRATISLAVY

Pivovary Staropramen maji novou znackovou restauraci Potrefena husa Beerpoint v Bratislavé. Jiz od
1. listopadu si mohou navstévnici bratislavského Avion Shopping Parku zpfijemnit nakupovani skvélym
gastronomickym zazitkem.

Potrefena husa Beerpoint je prvni restaurace tohoto typu v Bratislavé. Je mistem k pfijemnému posezeni
s prateli, ale také k odpocinku po naro¢ném nakupu. Vyhled z restaurace na nové vybudovanou ledovou
plochu okouzli nejen sportovce, ale také déti a rodice, ktefi mohou vyuZit plochu k odpoledni zdbavé.

Restaurace nabizi Siroky vybér piv z Cech i z celého svéta a také neodolatelné delikatesy ze slovenské
i Ceské kuchyné. Jidla jsou pFipravovana Spickovymi kuchafi.

Novinky v portfoliu vyrobkl spolecnosti
OSTRAVAR VSTUPUJE NA TRH PLECHOVKOVEHO PIVA

Znacka Ostravar rozsifila zacatkem bfezna své portfolio vyrobk( o pivo v plechovce. Vysla tak vstfic
poptdvce spotiebiteldl, ktefi stale vice preferuji tento typ baleni. Znacka Ostravar si v Moravskoslezském
kraji dlouhodobé udrzuje velmi silnou pozici. Vstupem na trh plechovkového piva chceme postaveni
Ostravaru dale posilovat. Na zahranicnich trzich ma pivo v plechovkovém baleni velmi vyznamny podil,

v nékterych zemich pfedstavuje i vice neZ 50 % vsech prodanych objem( piva.
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Do plechovek spolecnost Pivovary Staropramen staci Ostravar Original, ktery spotfebitelé v segmentu
baleného piva preferuji. Ostravar Origindl je svétlé pivo vyrabéné tradicni technologii spodniho kvaseni.
Je pro néj charakteristickd osvéZujici chut se silnéjSim fizem a stfedné hotkym doznivanim.

Uvedeni na trh bylo provdzeno reklamni kampani ,Valime ven" s podtitulem ,Vem s sebou na cesty
Ostravar v plechu".

STELLA ARTOIS NA PRANi SPOTREBITELO NOVE TAKE V POLLITROVE PLECHOVCE

Stella Artois, jednicka v segmentu superprémiovych piv, je od dubna k dostani rovnéz v pullitrovych
plechovkach. Nové baleni doplfiuje toCené a lahvové pivo Stella Artois a pfiznivci si tak mohou tento
prémiovy lezak vychutnat i mimo restauraci a domov. Oblibenost a spotfeba piva v plechovkdch pfitom
rok od roku stoupa. Vyplyva to z internich dat Pivovar( Staropramen a z méfeni maloobchodnich prodej
spolecnosti Nielsen. Pfed rozhodnutim, zda zahajit prodej Stella Artois v plechovce, zrealizovaly Pivovary
Staropramen rozsahly prlizkum mezi konzumenty, pfi kterém bylo testovano 12 rliznych variant baleného
piva. Plechovku o objemu 0,5 litru cilova skupina preferovala nejvice.

Prémiovy leZdk Stella Artois s charakteristickou chuti, fizem a pfijemnou hotkosti, byl uveden na cesky trh
v dubnu roku 2001. 0d prosince roku 2004 je Stella Artois k dostani také v nealkoholické podobé.

Plechovky Stella Artois si mohou spotfebitelé zakoupit ve vybranych supermarketech a hypermarketech.
Launch nového baleni provazela promo akce v podobé exkluzivniho baleni dvou plechovek Stella Artois
a prémiovych ofiskd.

BRANIK ZMENIL DESIGN ETIKET A ROZDAVAL ZPiVAJiCi OTVIRAKY

Branik, druha nejprodavanéjsi znacka v segmentu baleného piva, zménil design etiket a v kvétnu spustil
jednu z nejvétsich spotfebitelskych soutéZzi 0 100 000 kusd zpivajicich otvirakd.

Cilem zmény designu etiket, ktera se promitla do vSech baleni znacky Branik, bylo vice pfizplsobit design
baleni ofekavani spotiebiteld a vyvoji na pivnim trhu. Nejprve byly na trh uvedeny lahve s novymi eti-
ketami, nasledovalo multibaleni deseti piv a plechovka piva Branik Svétly.

Novy design etiket vice pracuje s tradi¢nimi pivnimi prvky - v logu je zvyraznén pivovarsky znak, na
etiketé jsou znadzornény suroviny pouzivané k vyrobé piva, medaile, zlstava zachovan podpis vrchniho
sladka. V logu i v etiketé je nové vyuZita zlata barva misto plvodni stiibrné. Etiketa dale pouZivé alumi-
niovy papir, ktery ji dodava leskly efekt.

V kvétnu navazala na zménu designu obal( spotiebitelskd soutéZ ,,Rozezpivej Branik”, ktera byla komu-
nikovdna na specialnich promocnich etiketach. Z hlediska poctu vyher se jednalo o jednu z nejvétsich
pivnich promoci na nasem trhu. 0dménéno v ni bylo celkem 100 000 spotfebitelli, ktefi nejrychleji
poslali 20 kusl pivnich zatek se symbolem soutéZe. Vyhrou byl zpivajici otvirdk, ktery svému majiteli
zanotoval €st pisné ,,Mam, svy pivo mam," kterd je parafrazi zndmého hitu Karla Cernocha ,,0na se
brani" a poprvé zaznéla v TV reklamé na Branik v roce 2007. Spotfebitelska soutéZ ,,Rozezpivej Branik"
byla podpofena radiovou kampani.

BRANIK PRICHAZI S BALENIM LAHVI VE FOLII
Spolecnost Pivovary Staropramen uvedla v ¢ervnu na trh nové multibaleni piv Branik Svétly, které obsa-
huje deset 0,5 | lahvi, balenych ve specidlni zpevnéné félii.

Nabidka nového multibaleni reaguje na poZadavky konzumentl piva Branik. Kazdy Ctvrty spotfebitel
znacky Branik si odndsi z ndkupu domd Sest a vice lahvi. Deset a vice lahvi najdeme v nakupnim kosi
u vice jak 15 % nakupujicich. NaSe novinka tak zakaznikdim umoZzni snazsi ukladani piv do ndkupnich
vozik{ a jejich naslednou manipulaci. Recyklovatelna fdlie je velice pevna, bez problém( unese zatizeni
deseti lahvovych piv a zaroven je prostorové tsporna.

Nové multibaleni se mdZe pochlubit vedle své prakticnosti také atraktivnim designem a v neposledni
fadé velmi pfijemnou spotfebitelskou cenou.

PREPRAVKA STELLA ARTOIS OD SVETOVE UZNAVANEHO DESIGNERA MAXIMA VELCOVSKEHO
SLAVi PREMIERU
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Stella Artois, jednicka v segmentu superprémiovych piv, predstavila v fijnu v rdmci Designbloku novou
origindIni prepravku. Na ¢eském trhu se s ni mohou spotfebitelé setkat jiZ od listopadu. Design pro Pivo-
vary Staropramen navrhl svétové uzndvany designér Maxim Vel€ovsky ve spoluprdci se studiem Unity. Ten
dodal ndvrhu svoji osobitou pointu, kdyZ se nechal inspirovat podobou historického obrazu, a potvrdil
tak, Ze umi pfendset tvar a formu do nového kontextu.

Uvedeni nové originalni pfepravky na cesky trh podpofi spolenost Pivovary Staropramen v roce 2009
netradicni aktivitou ve vybranych obchodnich fetézcich s ndzvem ,Vernisdz". Prepravku spotiebiteldim
predstavi se vsemi detaily, které ma premiéra uméleckého dila. Pfed hypermarkety bude vyhrazené par-
kovaci misto pro navstévniky ,Vernisaze", u vstupu do obchodniho centra bude probihat distribuce vérné
kopie vstupenek a na prodejni ploSe u vystavené prepravky bude podlahovd samolepka v podobé Cerve-
ného koberce. Pfedstaveni designové piepravky Stella Artois od Maxima Vel¢ovského je dalSim pfikladem
spojeni velkych firem a zndmych designerd. Podobné spolupracoval napfiklad Rony Plesl na navrhu
sklenice pro Staropramen nebo Jan Capek na ndvrhu nové lahve Mattoni.

Maxim VelCovsky vystudoval Vysokou Skolu uméleckoprimyslovou v Praze (keramika a porceldn,
1995-2002) a zUcastnil se priblizné 100 vystav. Jeho tvorba je zastoupena v muzedlnich a soukromych
sbirkdch po celém svété vietné Ceské republiky. Je spoluzakladatelem studia Qubus design a zaroven
kreativnim feditelem UP zavod(. M4 za sebou fadu uspésnych design(, realizace interiér(i Kebab nebo
kostela sv. Bartoloméje v Chodovicich.

VANOCNI DARKOVA BALENI PIVA
Spolecnost Pivovary Staropramen uvedla v listopadu na trh Zimni limitovanou edici Staropramen a Gur-
manskou kolekci se Stellou Artois.

Zimni limitovana edice Staropramen svym vzhledem jiz na prvni pohled evokovala obdobi, pro které byla
urCena. Obsahovala ctyfi piva Staropramen LeZak, Ctyfi piva Staropramen Granat a originalni pdllitrovou
sklenici.

DalSim darkem byla Gurmanska kolekce, kterd obsahovala oblibeny prémiovy lezdk Stella Artois, osvézu-
jici Hoegaarden White s viini po pomerandich a koriandru, tmavé klasterni pivo Leffe Bruin s karamelovou
pfichuti a Belle-Vue Kriek s chuti macerovanych tfesni. Soucasti tohoto baleni byl i priivodce gurméanskou
kolekci, ktery kromé popisu charakteru a historie jednotlivych znacek obsahoval také recepty vhodné ke
kaZzdému typu piva.

NOVE FOTBALOVE PIVO Z OSTRAVARU

Na pfelomu roku pfiSla spolecnost s ndpadem na vytvoreni nového fotbalového piva. Do jeho pfipravy
pivovar Ostravar zapojil Sirokou fotbalovou verejnost, ktera rozhodla v fadé hlasovani a vybrala chut
a silu piva, jeho ndzev, sklenici, logo a etiketu a také patrona. Hlasovani probihalo soubézné v hospo-
dach i na internetu a bylo po celou dobu velmi napinavé.

Nakonec zvitézil nazev Bazal, ktery evokuje jméno fotbalového stadionu Baniku Ostrava, kterému vSichni
v Ostravé a okoli Fikaji Bazaly. AZ za Bazalem skontila jména Banitek, Banik nebo tfeba Sutér. Bude se
jednat o polotmavy lezak, ktery si budou moci lidé vychutnat z moderniho , kryglu®. V nabidce byly tfi
typy sklenic - dvé elegantni sklenice a jeden moderni pdllitr.

Zajimavym zpestfenim bylo foceni fanouskd, ktefi se chtéli stat tvari fotbalového piva a objevit se napfiklad
na etiketé nebo v kampani na nové pivo. Kazdy, kdo by mél o foceni zdjem se mohl pfihlasit na strdnkach
www.ostravar.cz a prozit nezapomenutelnou zkusenost v podobé foceni s profesiondini fotografkou.

Ostravar uz s pfipravou nového piva zacal. Bazal bude uveden na trh na jafe roku 2009.

LEDOVE VYCHLAZENY STAROPRAMEN CHILL UTOCI NA KLUBY
Znacka Staropramen ma od zacatku prosince novy pfirlistek do svého portfolia. Stalo se jim ledové
vychlazené prémiové pivo Staropramen Chill, které si zac¢ind budovat svou klubovou image.

Staropramen Chill je lezak Cepovany ze specidlni designové namrazené pipy, kterd je obalend ledem
a ur€end pouze pro tento druh piva. Chill se to¢i do specialné tvarovanych sklenic s oznacenim Chill, a to
pii teploté blizké 0°C. Uzky tvar sklenice zajistuje optimaln{ p&nivost a viini ledové vychlazeného piva.
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Diky unikatnimu konceptu zaloZzenému na nizké teploté je pivo méné horké a stava se atraktivni i pro
lidi, ktefi typickou chut piva nevyhledavaji.

Nové pivo bylo spotfebitellim pfedstaveno v ramci tzv. ,Tour de Bar".

Na konci roku byl Staropramen Chill k dostani jiZ ve dvaceti barech po celé Ceské republice. V dal3ich
letech planuje spolecnost uz jen mirny nardst poctu podnikd, aby stale udrZela exkluzivni distribuci této
novinky.

Aktivity spolecnosti v oblasti pracovnépravnich vztaht

V roce 2008 byl zahajen intenzivni mezinarodni program pro talentované zaméstnance, jehoZ cilem je
podpofit osobni rozvoj a planovani interniho rlistu zaméstnanc(. Tento proces umoziuje efektivnéji fidit
lidské zdroje a dosahovat Iépe firemnich cili. VSechny tyto aktivity jsou dale propojovany s planova-
nim vzdélavani, profesnim rozvojem zaméstnanci a strategii znacky zaméstnavatele na pracovnim trhu.
V daném roce jsme rovnéz zahajili program World class excellence podporujici standardizaci internich
procesd s cilem efektivnéji dosahnout nasich prodejnich cild.

V lofiském roce se naSe spoleCnost opét zlcastnila globdlniho projektu InBev trainee, ktery podporuje
rozvoj a nabizi zaméstndni talentovanym absolventdim vysokych Skol. Diky pfiznivym vysledkdim spo-
lecnosti i nadale pokracoval benefitovy systém Cafeterie, ktery zaméstnancdim umoZiuje vybrat benefity
dle svych preferenci.

V rdmci projektu zefektivnéni procesli a organizacnich struktur nadéle pokracovaly zmény v nastaveni
pracovnich pozic, zodpovédnosti a odménovani.

Aktivity spolecnosti v oblasti zivotniho prostredi

Spolecnost Pivovary Staropramen a.s., ¢len skupiny Anheuser-Busch InBev, dodrzuje firemni politiku
Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti. Spolecnost usiluje o to provadét veskeré aktivity takovym zpl-
sobem, ktery zajiStuje bezpecnost zaméstnancd, zdkaznikll a ochranu Zivotniho prostfedi. DodrZovani
bezpecnostnich podminek pro zdravi zaméstnanc(, s pfihlédnutim k zajiSténi bezpecného pracovniho

prostiedi, je tou nejvyssi prioritou spolecnosti a je zahrnuto do veskerych pracovnich aktivit a firemnich
rozhodnuti.

Management je zodpovédny za dodrZovani veskerych zdvazk( vyplyvajicich z pravnich nebo spolecen-
skych poZadavk( a poskytuje pfikladné vedeni, potfebné zdroje a zajiStuje trénink k zavedeni této poli-
tiky. V3ichni zaméstnanci jsou odpovédni za to, Ze dodrZuji stanovené zasady a poZadavky a vykondvaji
svou praci v souladu se stanovenymi postupy.

VSichni zaméstnanci sdileji odpovédnost za udrZzovani bezpecného pracovniho prostfedi a ochranu Zivot-
niho prostiedi. Nové navrhy na zlepSeni zasad bezpecnosti a ochrany pracovnikli a prostfedi budou
zahrnuty do procesl a postupd spolecnosti.

Spolecnost prosazuje aktivni pfistup k problematice Zivotniho prostfedi. Toto doklada neustdla snaha
o efektivnéjsi vyrobu a zavadéni novych technologii. Celkova modernizace pivovaru Staropramen pfindsi
moderni postupy vyroby piva (tzv. (K tanky), které vyznamné omezuji negativni dopady na Zivotni pro-
stfedi — sniZzeni mérnych spotfeb vSech energii, paliv a vody, snizeni mnoZstvi a znecisténi vypousténych
odpadnich vod, pokles produkce odpad( spolecné s jejich dokonalejsim tfidénim, pokles produkovanych
emisi. Pivovar Staropramen md k provozovani své ¢innosti vydané Integrované povoleni a pfi vyrobé piva

pouziva tzv. Nejlepsi dostupné techniky (BAT = Best Available Practices).

V oblasti vyzkumu a vyvoje spolecnost Pivovary Staropramen a.s. nepodnika pfimo Zddné aktivity, snazi
se vsak o zavddéni novych trendl do praxe.

COMMUNITY DAY
Soucasti dlouhodobé strategie spolecnosti je rovnéz podpora Zivotniho prostiedi. V letech 2004-2006
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probihal program Pivovary Staropramen méstiim, diky kterému jsme financné podpofili vitézné projekty
ve tfech a pozd&ji v 10 méstech Ceské republiky.

V roce 2007 jsme program upravili a rozhodli jsme se pro pfimou podporu jednoho projektu. Vedle
financni pomoci jsme se na celé véci podileli i fyzickou praci. Jednalo se o projekt obnovy ovocného sadu
v Prokopském Utdoli. Do akce se zapojilo 15 ¢lendl nejvyssiho vedeni spolecnosti.

Na zdkladé velkého ohlasu, ktery tato inovace zaznamenala u vSech zaméstnancl, jsme se rozhodli
pokracovat ve stejném duchu i v roce 2008. Tentokrat se tzv. Community day ztcastnilo jiZ vice nez 50
zaméstnanct, ktefi cely den pilné pracovali v zarostlém terénu, mytili jej, Cistili, vysekdvali a ndsledné
sazeli stromky.

Dceriné spolecnosti spolecnosti Pivovary Staropramen a.s.:

STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.o.
Sidlo: Tomasikova 30, Bratislava 821 01, Slovenskd republika

InBev s.r.o.
Sidlo: Tomasikova 30, Bratislava 821 01, Slovenska republika

InBev s.r.o.
Sidlo: Nadrazni 84, 150 54 Praha 5, Ceska republika

Ve vSech téchto spolecnostech vlastni spolecnost Pivovary Staropramen a.s. 100 % majetkovy podil.
Spolecnost Pivovary Staropramen a.s. nema organizacni slozku podniku v zahranidi.
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5. ZPRAVA AUDITORA

pana

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420222 123 111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava auditora pro akcionare spole¢nosti
Pivovary Staropramen a.s.

Uéetni zavérka

Na zéklad$ provedeného auditu jsme dne 9. dubna 2009 vydali o tdetni zévérce, kterd je
soudasti této vyroéni zpravy, zpravu nésledujictho znéni:

Provedli jsme audit ptiloZené Gdetni zavérky spolecnosti Pivovary Staropramen as., tj.
rozvahy k 31. prosinci 2008, vykazu zisku a ztraty a piehledu o pen&znich tocich za rok 2008
a prilohy této GSetni zAvérky, vietn& popisu pouZitych vyznamnych uletnich metod a
ostatnich dopliiujicich idaji. Udaje o spole€nosti Pivovary Staropramen a.s. jsou uvedeny
v bodg 1 piilohy této iletni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ticetni zdvérku

Za sestaveni a v&mé zobrazeni Gletni zivérky v souladu s deskymi Gletnimi predpisy
odpovida statutarni organ spolenosti Pivovary Staropramen a.s.. Soucésti této odpovédnosti
je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovinim a vérnym zobrazenim detni
zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatitovat vhodné G€etni metody a provadét piiméfené Gicetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nai odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikatnimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotu, %e Gdetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o
astkach a skutenostech uvedenych v Gdetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na
tsudku auditora, vietné posouzeni rizik, e G&etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a v&mé zobrazeni Gletni zdvérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol spolednosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadtit se k aéinnosti vnitfnich kontrol. Audit t6Z zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
{i¢etnich metod, pFim&fenosti G¢etnich odhad provedenych vedenim i posouzeni celkové
vypovidaci schopnosti ietni zavérky.

Domnivame se, e ziskané dikazni informace tvofi dostatedny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Obchodni rejstitk vedeny
Méstskym soudem v Praze

KPMG Ceské republika Audit, .1.0., a Czech limited liability company

and a member firm of the KPMG network of independent member 1€ 49619187 &.G./account no.
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. DIC CZ49619187 466016004/0400
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Vyrok auditora

V Gdetni zavérce k 31. prosinci 2008 byly proiittovany i GSetni operace piitinné souvisejic
s predchozim obdobim. V roce 2007 nebylo spravng itovano o pfijatych zilohach na vratné
obaly v celkové vysi 125 486 tis. K&. Tato opgrace byla dStovina do ostatnich provoznich
nakladé roku 2008. Celkovym dopadem téchto operaci je zvySeni nikladi v roce 2008, které
zphisobilo sniZeni zisku spolednosti o Eastku 125 486 tis. K&.

Podle naseho nizoru adetni zavérka, s vyhradou vlivu, ktery mé vy$e uvedena skutecnost,
podéava ve viech vyznamnych ohledech v&my a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace
spoletnosti Pivovary Staropramen a.s. k 31. prosinci 2008 a nakladi, vynosi a vysledku
jejiho hospodateni a pen&znich toki za rok 2008 v souladu s geskymi ietnimi predpisy.”

Zprava o vztazich

Provéfili jsme té% vécnou spravnost tidajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Pivovary Staropramen a.s. k 31. prosinci 2008. Za tuto zpravu o vztazich
je odpovédny statutarni organ spoletnosti. Nadi odpovédnosti je vydat na zaklad& provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku _]sme provedli v souladu s Mezinirodnim auditorskym standardem pro provérky a
souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy
vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predeviim na
dotazovéani pracovnikii spole&nosti a na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené
provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje niz$i stupefi jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladg na3i provérky jsme nezjistili #4dné vyznamné vécné nespravnosti (idajii uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolegnosti Pivovary Staropramen a.s.
k 31. prosinci 2008.

Vyrocni zpriva

Ovéfili jsme té7 soulad vyroéni zpravy s vyse uvedenou Getni zavérkou. Za spravnost vyrocni
zpravy je odpovédny statutdrni orgdn spoleSnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zékladé
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Gletni zivérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplénovall a provedli tak, abychom ziskali prlmerenou
jistotu, e informace obsaZené ve vyrotni zpravé, které popisuji skutegnosti, jeZ jsou téZ
predmétem zobrazeni v iCetni zavdrce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s piislunou i%etni zdvérkou. Jsme piesvédeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfimefeny
podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrocni zprava 2008
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Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené ve vyrotni zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy3e uvedenou Géetni zavérkou.

V Praze, dne 21. kvétna 2009

-

ool

— / !
WM G (’,a% 4; va’& @uo&qL g. Jan Martinek
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Osvédéeni &islo 71 Osw¥&dgeni &islo 1598
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6. UCETNI ZAVERKA

Rozvaha v pIlném rozsahu

k 31. prosinci 2008 (v tisicich Kc)

Obchodni firma a sidlo:  Pivovary Staropramen a.s., Nadrazni 84, 150 54 Praha 5, Ceskd republika
Identifikacni ¢islo: 45273693

Oznac. | Aktiva . | B&Zné tcetni obdobi Min.ucetni
obdobi

AKTIVA CELKEM (r.02+o3+31+63) 001 8 614 232 -3 623373 4990 859 14 526 748
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 002
B. Dlouhodoby majetek (F.ou+13+23) 003 6 028 860 -3 534 603 2 494 257 2396102
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 aZ12) ooy 189 760 - 156 285 33 475 60 649
B.l.1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 176 495 - 143 553 32942 55122
4.  Ocenitelnd préva 008 12766 -12732 34 133
5.  Goodwill 009
6. liny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek o1 499 499 5394
8.  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 5756 646 -3 3614187 2392459 2294722
B.Ill.  Pozemky 014 138 055 138 055 138 543
2. Stavby 015 1181679 - 540 589 641 090 637 826
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 14286 203 -2769 496 1516 707 1118 358
4.  Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.  Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. liny dlouhodoby hmotny majetek 019 216 216 216
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 82715 - 256 82 14,59 80739
8.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 590
9.  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 67778 - 53 846 13 932 18 450
B.III. Dlouhodoby financni majetek (F.24 aZ 30) 023 82 454 - 14131 68 323 40 731
B.Ila.  Podily v ovlddanych a fizenych osobéach 024 64 879 -3703 61176 30395

2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 6229 - 6229

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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Min.dcetni
obdobi

4.  Pljcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027
vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1346 - 14199 7147 10 336
6.  Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C 0béznd aktiva (f32+39+48+58) 031 2008 633 - 4O 475 1968158 1622 43Y
C.l. Zasoby (133 az 38) 032 161039 -3233 157 806 160 157
C.la Material 033 81678 -3233 78 445 74 201
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 39265 39265 36 813
3. Vyrobky 035 38053 38 053 39293
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.  Zboii 037 2043 2043 9 850
6.  Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47) 039 48 016 48 016 74 681
C.lla.  Pohledavky z obchodnich vztahd 040 29718 29718 23 023
2. Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba oL
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4.  Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva o43
a za Ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy oLl
6. Dohadné ucty aktivni oy5
7. Jiné pohledavky ou6
8. 0dloZena danova pohledavka ou7 18 298 18 298 51658
CAl. Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) ou8 558 062 -37242 520 820 4,93 213
C.llla. Pohledavky z obchodnich vztahdi o049 534 273 - 37242 497 031 1456 551
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4.  Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva 052
a za Ucastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.  Stat - darnové pohledavky 054 225 225 5293
7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 15 885 15 885 13271
8.  Dohadné cty aktivni 056 7302 7302 15266
9. liné pohledavky 057 377 377 2832
C.IV. Kratkodoby financni majetek (.59 aZ 62) 058 1241 516 1241 516 894 383
C.IVa.  Penize 059 1074 1074 2072
2. Uty vbankdch 060 1240 442 1240 442 892311
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.  Pofizovany kratkodoby financni majetek 062

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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Min.dcetni
obdobi

D.I. Casové rozlideni (F.64+65+66) 063 576 739 - 148295 528 Ll 508 212
D.la.  Naklady pfistich obdobi 064 554 4,01 - 48295 506106 488 036
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Prijmy pfistich obdobi 066 22338 22338 20176

PASIVA CELKEM (T.68+85+118) 4990 859 14 526 748
A. Vlastni kapitdl (f.69+73+78+81+8L) 068 3785 559 3489 498
Al Zakladni kapitél (f.70+71+72) 069 3 434 949 3 434 949
Al Zakladni kapital 070 3 434 949 3 434949
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) o71
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F.74 a7 77) 073 7961 615
Alla.  Emisni azio o7l
2. Ostatni kapitdlové fondy 075
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 7 961 615
4.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f.79+80) 078 127 881 98 689
Allla.  Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 126 922 98 002
2. Statutdrni a ostatni fondy 080 959 687
A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let (F.82+83) 081 - 74 875 - 623154
A.Va.  Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083 - 74 875 - 623 154
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 08y 289 643 578 399
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+11L) 085 1165 564 998 151
B.I. Rezervy (.87 az 90) 086 65 117 86 472
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 087
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dan z pfijm0 089
4. Ostatnirezervy 090 65 417 86 472
B.II. Dlouhodobé zévazky (.92 az 101) 091
B.Il.1l.  Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. Zéavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
L.  Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenlim druZstva a k G¢astnikdim sdruzZeni 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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Pasiva fad.

BéZné obdobi

Minulé obdobi

6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k dhradé 098
8.  Dohadné ucty pasivni 099
9. liné zavazky 100
10.  OdloZeny danovy zavazek 101
B.Ill.  Kratkodobé zavazky (i.103 az 113) 102 1100 147 911 679
B.IlIl.1.  Zavazky z obchodnich vztaht 103 450 184 340 709
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4.  Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentm druZstva a k ucastnikdim sdruzeni 106
5.  Zavazky k zaméstnanctim 107 22 763 20 648
6.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1210 1215
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 99 oyl 13 026
8. Kratkodobé prijaté zalohy 10 315 720 193 304
9. \Vydané dluhopisy m
10.  Dohadné Ucty pasivni 12 142 836 232 078
1. Jiné zavazky 13 58 393 699
B.IV.  Bankovni tivéry a vypomoci (F.115+116+117) [
B.IV.1.  Bankovni Gvéry dlouhodobé 15
2. Kratkodobé bankovni tvéry 16
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci n7
C.l. Casové rozlideni (F.119+120) 18 39 736 39 099
Cla Vydaje pfistich obdobi 19
2. Vynosy pfistich obdobi 120 39736 39 099
Datum: 9. dubna 2009
Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou:
B Dy T ‘L( aduc_
Mgr. Edita Silhanova Ing. Zdenek Havlena
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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Vykaz zisku a ztraty druhové clenéni

k 31. prosinci 2008 (v tisicich Kc)

Obchodni firma a sidlo:  Pivovary Staropramen a.s., NadraZni 84, 150 54 Praha 5, Ceské republika
Identifikacni Cislo: 45273693

Cislo Skutecnost v ticet. obd.
fadku

minulém

I Trzby za prodej zboZi 01 52 255 71297
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 23 938 32239
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 28317 39 058
Il Vykony (f.05+06+07) oy L4 005 590 3752 870
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb 05 3998 124 3767707
II.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 7466 - 14 837
I1.3. Aktivace 07

B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 2 665 904 2578 14,26
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 1307 691 1161453
B.2. Sluzby 10 1358 213 1416 973
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) n 1368 003 1213 502
C. Osobni naklady (F.13 aZ16) 12 434 729 471139
Ca. Mzdové naklady 13 314 771 34l 364
C.2. 0dmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva i 230 240
C3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 111 901 116 894
C.4. Socidlni naklady 16 7827 9 641
D. Dané a poplatky 17 7143 21 627
E. 0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 429 582 449 050
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F.20+21) 19 65170 498 383
1A Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 21,282 467 854
1.2 Trzby z prodeje materialu 21 40 888 30 529
3 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (.23+24) 22 47 867 229 049
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7713 199 025
F.2. Prodany materidl 2L 40 154 30 024
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 - 79130 - 217791

nakladd pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 36 415 61 LLl
H. Ostatni provozni naklady 27 197 061 36168
V. Prevod provoznich vynost 28

. Pfevod provoznich nakladd 29

* Provozni vysledek hospodafeni 30 432336 784 087

(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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fadku

VI. Trzby z prodeje cennych papir( a podilt 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32 735

VIl Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku  (F.34+35+36) 33

Vili.  Vynosy z podilll v ovlddanych a fizenych osobach a v ticetnich jednotkach pod 34

podstatnym vlivem

VIl.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirdi a podill 35

VIl.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho majetku 36

VIl Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37

K. Naklady z finan¢niho majetku 38

IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti A

X. Vynosové troky 42 35 608 1929
N. Nakladové uroky 43

XI. Ostatni finan¢ni vynosy Ly 58 904 21796
0. Ostatni financni naklady 45 98 870 39368
XII. Prevod financnich vynos( 46

P. Pfevod finan¢nich nakladd L7

o Finan¢ni vysledek hospodafeni 48 - 5093 - 5643

(F.31-32+33+37-38+39-40-L1+42-43+L44-45+L.6-147)

0. Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost (F.50+51) 49 137 600 200 045
Q.1. -splatna 50 104 240 81230
0.2. -odloZena 51 33360 118 815
g Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost (F.30+48-49) 52 289 643 578 399
XIl. Mimoradné vynosy 53

R. Mimorddné naklady 54

S. Dan z pfijm& z mimoradné Cinnosti (F.56+57) 55

S.. -splatnd 56

See -odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni (.53-54-55) 58

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59

e Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) (F.52+58-59) 60 289 643 578 399
**kx  \lysledek hospodafeni pfed zdanénim (f.30+48+53-5L) 61 427243 778 Ll
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Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)

k 31. prosinci 2008 (v tisicich Kc)

Béz. uc. Min. Gc.
obdobi obdobi

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti na zacatku tcetniho obdobi 894 383 319 763

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti

Z: UZetni zisk nebo ztrata z b&7né Cinnosti pied zdanénim 427 243 778 Ll

Aa. Upravy o nependzni operace 330 661 -21317

Aaa. Odpisy stalych aktiv 483 710 454 996

Aa.2. Zména stavu: -164 811 -217 790

Aa.2.. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 4 518

Aa.2.2. rezerv a opravnych polozek -169 329 - 217790

Aa3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -16 569 - 268 829

Ad.y. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje cennych papirti 735

Aa.s. Vynosy z dividend a podilu na zisku

Aa.6. Vylctované nédkladové a vynosové troky -35 608 - 11929

Aa.7. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 63 204 22235

A*, Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho 757 904 757127
kapitdlu, financnimi a mimoradnymi polozkami

A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 127 450 -32 613

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich uct casového rozliseni -63 166 - 147 019

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti a pasivnich uctl ¢asového 148 707 103 617
rozliseni

A.23. Zména stavu zdsob -11132 3883

A.2.4. Zména stavu financniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredkl 53 041 6 906

[ Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, financnimi a mimofadnymi 885 354 724 514
polozkami

A3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych drok{

A.y. Prijaté Uroky 35 608 10 406

A.5. Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi -42 261

A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tGcetnimi pfipady

A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku

AR Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 878 701 734 920

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Nabyti stalych aktiv -522 490 -633 389
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -516 687 - 627165
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -5 803 - 6224
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku

B.2. Pfijmy z prodeje stélych aktiv 24 282 467 854
B.2.1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 24 282 467 854
B.2.2. Pfijmy z prodeje dlouhodobého financniho majetku

B.3. Pljcky a Uvéry spfiznénym osobam 6277

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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B&Z. uc. Min. Gc.

obdobi obdobi

B.x** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investiéni €innosti -498 208 -159 258

Penézni toky z financnich Cinnosti

Ca. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zédvazk( z financni oblasti -33 360

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -1042
C.2.1. ZvySeni zdkladniho kapitalu, emisniho aZia event. rezervniho fondu

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkt spolecnik( a akcionart

C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky

C.2.5. Platby z fondl tvofenych ze zisku -1042
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy

(R (isty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -33 360 -1 042
F. (isté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredki 347133 574 620
R. Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentd na konci ucetniho obdobi 1241 516 894 383

Datum: 9. dubna 2009
Podpis statutarniho orgdnu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou:

Mgr. Edita Silhanova Ing. Zdenek Havlena
clen predstavenstva clen predstavenstva
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y 4

7. PRILOHA UCETNi ZAVERKY

1. Prehled zakladnich tidaji o spolecnosti

Obchodni firma: Pivovary Staropramen a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Nadrazni 84, 150 54 Praha 5

IC: 45273693

DIC: (745273693

Bankovni spojeni: Citibank a.s., Evropskd 178, Praha 6

2. Charakteristika a hlavni aktivity

VZNIK A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Pivovary Staropramen a.s. (,,spolecnost”) vznikla 5. kvétna 1992 v rdmci prvni viny privatizace.
Spolec¢nost pokracuje v plvodnim zaméru podnikani, kterym je zejména vyroba napoji. Pfedmétem
podnikdni spolecnosti jsou dédle ubytovaci sluzby, silni¢ni motorovd doprava, hostinskd ¢innost, sprava
a udrzba nemovitosti a koupé zboZi za licelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

V préibéhu roku 2003 spolecnost zménila svou obchodni firmu z pdvodni Prazské pivovary, a.s. na stavajici
Pivovary Staropramen a.s. Tato zména byla zapsdna do obchodniho rejstfiku a nabyla Gcinnosti ke dni
13. fijna 2003.

VLASTNICI SPOLECNOSTI
Jedinym akcionafem spolecnosti je k 31. prosinci 2008 spolecnost Interbrew Central European Holding
B.V., se sidlem Ceresstraat 1, 4811 CA, Breda, Nizozemské kralovstvi.

V roce 1994 do spolecnosti vstoupil zahranicni investor, spolecnost Bass Breweries Ltd., jeden z nejvétsich
evropskych vyrobcl piva. V roce 1997 se Prazské pivovary, a.s. spojily se spolecnostmi Pivovar Ostravar,
a.s. a Pivovary Vratislavice nad Nisou, a.s.

V roce 2000 doSlo ke zméné majoritniho vlastnika v ramci akvizice spolecnosti Bass Brewers Ltd. spo-
le¢nosti Interbrew N.V., kdy doslo k pfevedeni podilu (80 %) spolecnosti BASS Machine Holdings Ltd.
na spolecnost Interbrew Central European Holding B.V. Pfevod majoritniho podilu akcii byl proveden
25. srpna 2000. Po tomto datu se podafilo spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V. navysit
podil ve spolecnosti aZz na 99,6 %.

V roce 2004 se matefska spolecnost hlavniho akcionare, Interbrew N.V., spojila s brazilskou skupinou
Ambev a vytvofila tak spole¢nost InBev, jednoho z pfednich svétovych vyrobcl piva. Spolecnost InBev se
v roce 2008 spojila se spolecnosti Anheuser-Busch a vznikl tak nejvétsi svétovy vyrobce piva, spolecnost
Anheuser-Busch InBev.

Mimofadna valna hromada ze dne 26. srpna 2005 rozhodla o pfechodu vSech akcii spolecnosti Pivovary
Staropramen a.s., vydanych v zaknihované podobé ve formé na majitele, které jsou ve vlastnictvi men-
Sinovych akcionar( spolecnosti Pivovary Staropramen a.s., na hlavniho akcionéafe spolecnosti Pivovary
Staropramen a.s., tj. spolecnost Interbrew Central European Holding B.V.

Méstsky soud v Praze zapsal rozhodnuti valné hromady do obchodni rejstfiku s Gcinnosti ke dni 14. Fijna
2008. Rozhodnuti soudu bylo zvefejnéno v Obchodnim véstniku dne 5. listopadu 2008. Vlastnictvi akcii
minoritnich akciondfl pfeslo na hlavniho akcionafe, tj. spolecnosti Interbrew Central European Holding B.V.,
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dne 9.prosince 2008. 15. ledna 2009 byla zahdjena vyplata protipInéni ve vysi 41 K¢ za jednu akcii byvalym

svo

minoritnim akcion&fdim spole¢nosti, vyplatou byla pové&fena Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

CLENOVE PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY K 31. PROSINCI 2008

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Tun¢ Mustafa Cerrahoglu (pfedseda) Ing. Jan Macejovsky (pfedseda)
Ing. Frantiek Sdmal (mistopfedseda) Vladimir Straka

Ing. Zdenek Havlena Ing. Petr Kovarik

Mgr. Edita Silhdnova Frank Scheepers

Ing. Zbynék Kovar Ing. Radek Bina

Ing. Robert Kuzela

ZMENY V OBCHODNIM REJSTRIKU

V roce 2008 byla provedena tato zména v predstavenstvu spolecnosti:

Radna valnd hromada spole¢nosti konand dne 27. Zervna 2008 rozhodla o zm&né stanov spolecnosti
spocivajici ve zvySeni poctu ¢lenl predstavenstva na pét; tato valna hromada zaroven zvolila do funkce
Clena predstavenstva spolecnosti Ing. Zbyika Kovare; zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden dne
30. Cervence 2008.

V roce 2008 byla provedena nasledujici zména v dozorCi radé spolecnosti:
Dne 21. kvétna 2008 byl na zdkladé fadnych voleb jmenovédn ¢lenem dozoréi rady Ing. Radek Bina, ktery
ve funkci nahradil Jaroslava Svobodu, ktery na funkci ¢lena dozorci rady rezignoval; zapis do obchodniho

rejstfiku byl proveden dne 30. cervence 2008.

Dne 8. ledna 2008 byl za ¢lena dozorci rady kooptovan Ing. Robert KuZela, ktery tak ve funkci nahradil
pana Mihaie Catalin Albu, ktery na funkci ¢lena dozoréi rady rezignoval. Rddna valnd hromada spole&-
nosti konana dne 27. Cervna 2008 zvolila Ing. Roberta KuZelu ¢lenem dozordci rady; zapis do obchodniho
rejstfiku byl proveden dne 30. ¢ervence 2008.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Spolecnost provozuje dva pivovary, a to pivovar v Praze 5 a pivovar v Ostravé. Odpovédnost za vyrobu
produktl v lokalizovanych pivovarech spada do vyrobniho oddéleni. Za distribuci produktd odpovida
oddéleni logistiky, které mé dislokovand pracovisté v Ostravé a Olomouci. Domdci obchod a marketing
maji dislokované pracovisté v Ostravé odpovédné za obchodni a marketingové aktivity na Moravé. 0ddé-
leni financni, pravni oddéleni, oddéleni vnéjSich vztahtl, persondini oddéleni a nakupni oddéleni jsou
centralizovana v Praze.

ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

Generalni reditel — Zbynék Kovar Financni reditel — Zdenek Havlena

Ochodni Feditel pro nezavisly trh — Petr Kovarik

Obchodni Feditel pro Slovensko — Stefan Finta

Obchodni Feditel pro klicové zakazniky - Jaroslav Vich

Reditel obchodnich operaci - Tom Clysner

Marketingovy Feditel — Jana Dubova

Manazer planovani a logistiky — Robert Kuzela

Vrchni sladek pivovaru Staropramen — Zdenék Lux

Vrchni sladek pivovaru Ostravar — Hans-Arnd Dahnken

Reditel nakupniho oddéleni — Petr Horsky

Reditelka pravniho oddéleni a korporatni komunikace - Edita Silhdnova

Personalni feditelka - Ilona Mala

Demand and Delivery Manager — Martin Prochdzka

Commercial PPM Manager — Martin Dfevojanek
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3. Zasadni ucetni postupy pouzivané spolecnosti

(A) DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 5 tis. K¢ a drobny dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je UcCtovan, s vyjimkou niZze uvedeného majetku, v okamziku
prijeti dodavatelské faktury do nakladl a je dale veden v operativni evidenci.

VyCepni technologie, markyzy, vyvésni Stity a dalSi majetek u zdkaznik( a evidencni obaly (pfepravky,
sudy, palety a lahve) s pofizovaci cenou v hodnoté niz3i nez 4o tis. K€ jsou vedeny jako drobny dlouho-
doby hmotny majetek, ktery je odpisovan po stanovenou dobu (viz. tabulka).

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a reZijni naklady
pfimo spojené s jeho vyrobou aZ do doby jeho aktivace.

Soucasti nehmotného majetku jsou povolenky na vypousténi emisi 02, bez ohledu na vysi jejich oce-
néni a dobu pouZitelnosti. Alokované povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou stanove-
nou dle ceny na burze EEX (European Energy Exchange) v den pfipsani do narodniho registru na tcet
spolecnosti, pfepoctené pevnym kurzem prvniho pracovniho dne v mésici pfipsani na ucet. V pfipadé
nakupu se povolenky ocenuji kupni cenou. Pfi spotfebé (nebo jiném Gbytku, napfiklad pfi prodeji) téchto
povolenek je G¢tovano snizeni nehmotného majetku do nakladl a zaroven dochazi k ztG¢tovani dotace
do vynosd. V pfipadé, Ze spotfeba povolenek v daném Gcetnim obdobi je vyssi neZ pocet povolenek
v drzeni spolecnosti k rozvahovému dni, je vytvarena dohadnd polozka ve vySi hodnoty povolenek, které
spole¢nost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim tGcetnim obdobi. Dohadna poloZka je
vypoctena s pouZitim ceny, kterd je dosaZzena na vefejném trhu k rozvahovému dni.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Doba odpisovani

Stavby Linedrni 5,10 a 20 let
Vyrobni zafizeni Linedrni 5,7 8,10 a15 let
Obaly Linedrni 5,7a10 let
Nabytek Linearni 10 let

Zatizeni pro vypocetni techniku, kopirovaci stroje Linearni 5 let

PC a zafizeni s nimi souvisejici Linearni 3 roky

Vozidla a dopravni zafizeni Linearni 5 let

Majetek umistény v provozovnach u zakaznikd Linedrni 5 let

Software Linearni 3a5let

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani
ndjemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vidy po tu, kterd je kratsi.

(B) DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodoby financni majetek predstavuje majetkové Gcasti, realizovatelné cenné papiry a dlouhodobé
pajcky.

Majetkové podily v podnicich ve skupiné jsou Uctovany v pofizovaci cené. Je-li hodnota téchto investic

trvale nizsi nez tato cena, je jejich tcetni hodnota sniZzena na cenu trzni. V pfipadé prfechodného snizeni
hodnoty téchto investic se tvofi opravna polozka.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou k rozvahovému dni ocefovany redlnou hodnotou. Zisky/ztraty
z tohoto pfecenéni neovliviuji vysledek hospodareni spole¢nosti aZ do doby realizace a jsou k rozvaho-
vému dni Gctovany jako zména Ocefiovacich rozdill z precenéni majetku a zavazkd ve vlastnim kapitalu
spolecnosti.
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(C) zAsoBY

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skla-
dovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je ocefiovéan
metodou vaZzeného aritmetického priiméru.

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovdany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materidlu,
prace a proporcionalni &ast vyrobnich reZijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokon-
cené vyroby a hotovych vyrobk(ll je ocenovan standardnimi cenami.

ZboZi je ocenovano v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a dalSi naklady s pofi-
zenim souvisejici. Ubytek zboZi je ocefiovdn metodou vdZzeného aritmetického prliméru.

(D) STANOVENI OPRAVNYCH POLOZEK A REZERV

Pohledavky

Spolecnost tvofi opravnou polozku k pohledavkdm za zakazniky na zakladé jejich stafi a dale na
zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikd. Opravna poloZzka dle stafi je tvofena ve vysi 50 %
u pohledévek ve stafi 90—-180 dni po splatnosti a 100 % u pohleddavek ve stafi nad 180 dni po splatnosti.
Opravné polozky k pochybnym pohledavkdm jsou dale stanoveny specificky na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti jednotlivych zakaznikd.

Zasoby
Opravné poloZky jsou vytvareny v pfipadech, kdy vznika riziko nepouZitelnosti zasob, a to z ddvodd jejich
fyzického nebo mordiniho opotfebeni.

K zasobam, které jsou déle nez 21 mésicl bez pohybu, jsou tvofeny opravné poloZky ve vysi 100%.

Dlouhodoby majetek
Opravna poloZzka k dlouhodobému majetku se tvofi na zakladé analyzy jeho vyuZitelnosti.

Jiny finanéni majetek
Spolecnost tvofi opravnou poloZku na finan¢ni pljcky zakaznikdm na zakladé vlastni analyzy jejich pla-
tebni schopnosti.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané dovolené
za rok a primérnych mzdovych nakladd véetné nakladil na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle
jednotlivych zaméstnancd.

Rezerva na dan z pfijm0 je tvofena na zakladé predbézné kalkulace dané z pfijmd pravnickych osob.

(E) PREPOCTY CIZiCH MEN
Spolecnost pouZziva pro prepocet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé den-
niho kurzu devizového trhu vyhldseného CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice, a pouZiva se pro
Gcetni pfipady Gctované v prislusném mésici. V pribéhu roku Gctuje spolecnost pouze o realizovanych
kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepoditdvana podle kurzu devizového trhu
vyhla$eného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodafeni.

(F) DERIVATY

Spolecnost nevede zajistovaci Ucetnictvi a financni derivaty tedy vykazuje jako derivaty k obchodovani.
Finan¢ni derivaty drZzené za tGcelem obchodovani jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky (ztraty)
ze zmény jejich redInych hodnot jsou zahrnuty ve vynosech nebo nakladech.

(G) NAJATY MAJETEK

Spolecnost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do ndkladd rovnomérné po
dobu trvani najmu. Pfi ukonCeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do
majetku spolecnosti v kupni cené.
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(H) KONSOLIDACE

Utetni zavérka spoletnosti a viech ji konsolidovanych tGcetnich jednotek je zahrnuta do konsolidované
Ucetni zavérky spolecnosti InBev N.V./S.A. se sidlem v Brouwerijplein 1, 3000 Leuven, Belgie. Jeji konso-
lidovana ucetni zdvérka bude zvefejnéna v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi legislativy.

(1) DAN Z PRiIMO
Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouZitim dafové sazby platné v
posledni den Gcetniho obdobi a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

OdloZend dan vychazi z vesSkerych docasnych rozdill mezi Gcetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfi-
padné dalsich docasnych rozdil( (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro nasle-
dujici obdobi.

0 odloZené daniové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich
lcetnich obdobich uplatnéna.

(J) SLOZKY PENEZNiCH PROSTREDKDO A PENEZNICH EKVIVALENTO (PRO UCELY CASH FLOW)

Pro Ucely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty defino-
vany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich tctech a dalsi finan¢ni
aktiva, jejichZz ocenéni miZe byt spolehlivé urCeno, a které mohou byt snadno pfeménény v penézni
prostredky.

(K) FINANCNI BONUSY ZAKAZNiKOM

Spolecnost poskytuje svym odbérateldm financni bonusy na zdkladé budouciho pfedpoklddaného
mnozstvi odebranych vyrobkl. Financni bonusy poskytnuté odbératellim jsou casové rozliSovany jako
naklady pfistich obdobi a rozpoustény do nakladd po dobu 5 let.

4. Dlouhodoby majetek

(A) DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nedokonceny
Ocenitelna Emisni dlouhodoby

prava povolenky SETIEE nehmotny

majetek

Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. 1. 2008 13 241 = 166 035 5394 184 670
Prirlstky - L 831 60L 368 5 803
Ubytky -L475 -4 831 - - 5306
Pretctovani = - 9 856 -5 263 4593
Zlstatek k 31. 12. 2008 12 766 = 176 495 499 189 760
Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2008 13108 = 110 913 = 124 021
0dpisy 99 = 32 640 = 32739
Opravky k tbytkdim -475 = - - -475
Predctovani = = = - -
Zlstatek k 31. 12. 2008 12 732 = 143 553 = 156 285
Z0st. hodnota 1. 1. 2008 133 - 55122 5394 60 649
Zlst. hodnota 31. 12. 2008 34 = 32 942 499 33 475
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V souladu se zdkonem ¢. 315/2005 Sb. byly spolecnosti alokovany povolenky na vypousténi emisi CO2.
Povolenky jsou v souladu s VyhldSkou 500/2002 Sb. uctovany jako dlouhodoby nehmotny majetek bez
ohledu na vysi jejich ocenéni a dobu pouZitelnosti a zaroven jako dotace. Alokované povolenky na pfi-
slusny kalendarni rok byly ocenény reprodukéni pofizovaci cenou stanovenou dle 23,86 EUR/1 ks. Kurzovy
prepocet byl proveden v souladu s bodem 3(e) pevnym kurzem k prvnimu pracovnimu dni mésice, ve
kterém byly povolenky pfipsdny na ucet spolecnosti.

Vyfazeni alokovanych povolenek ve vysi odhadu vyprodukovanych emisi se Uctuje k rozvahovému dni
a je z pohledu hospodafeni spolecnosti neutralni, sniZzuje se dlouhodoby nehmotny majetek, repro-
dukéni pofizovaci cena vstupuje do provoznich nékladl, zaroven se sniZuje zavazek z dotace a z cerpani
dotace vznika provozni vynos.

(B) DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Ocen.
Stroje a Dopravni | rozdil

Nedok.
hmotny Celkem
majetek

PR | S zafizeni prostr. k nabyt.

majetku

Pofizovaci cena

Zlstatek k1. 1. 2008 138543 1154 858 4284255 96 893 67778 80739 590 5823656
Prirlistky - 47151 398 336 7245 - 68 786 - 521518
Ubytl(y -488 -81027 497 4N -5 225 = = = -584 151
Pretdctovani = 60 697 975 1135 = -66 810 -590 -4 593
Zlst. k 31.12.2008 138 055 1181 679 14186 155 100 048 67778 82715 - 5756430
Opravky

Zlistatek k1. 1. 2008 - 509922 2859 521 59 608 49 328 - - 3478379
0dpisy - 65 oLl 304 109 1267 4518 - - 384 938
Opravky k tubytkdim = -1 14,4 -467 688 -1 860 = = = -513 692
Pretdctovani = 5028 -5 028 = = = = =
Zlstatek k 31. 12. 2008 = 538 850 2690 914 66 015 53 846 = = 3349 625

Opravné polozky

Zdstatek k1. 1. 2008 = 710 43 447 214 = = = 50 771
Zména stavu opr. = -5371 -31027 -67 = 256 = -36 209
polozek

Zdst. k 31.12. 2008 = 1739 12 420 L7 = 256 = 14 562
Zdst. hodn. 1. 1. 2008 138 543 637 826 1381287 37 071 18 450 80739 590 2294506
Zlst. hodn. 31.12. 2008 138 055 641090 1428 821 33 886 13 932 82 459 - 2392243

Spolecnost déle eviduje umélecka dila v zlistatkové hodnoté 216 tis. K¢ (2007 — 216 tis. K¢).
ZGstatkova hodnota majetku vyfazeného likvidaci €inila 11 905 tis. KC.

Spolecnost pokracovala v roce 2008 v modernizaci pivovaru na Smichové a v souvislosti s tim doslo ke
zvySenym vydajdm na pofizeni dlouhodobého majetku.

5. Najaty majetek

OPERATIVNI LEASING
Spole¢nost ma najata osobni a nakladni auta na dobu neurcitou s vypovédni Ihiitou 12 mésict. Celkové
ro¢ni naklady tykajici se tohoto najmu v roce 2008 Cinily 66 877 tis. KC (2007 — 67 387 tis. K¢).
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6. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
nevykazany v rozvaze

Vsouladu s icetnimi postupy, popsanymi v bodé 3(a), Gi¢tovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
majetku do nakladl v roce jeho pofizeni. Celkovd kumulovana pofizovaci hodnota tohoto dlouhodobého
hmotného majetku, ktery je jeSté v pouzivani, je nasledujici:

ZGstatek k 31. 12.

Dlouhodoby hmotny majetek 14 532 15127

7. Dlouhodoby financni majetek
(A) MAJETKOVE UCASTI

Majetkové tcasti 2008

Vlastnicky | Nominalni Celkovy zisk (+) Vlastni kapital Pofizovaci cena
podil hodnota podilu | ztrata(-) zarok | k31.12.2008 (tis.KC)
2008 (tis.Kc) (tis.KE)
STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.o. 100% 72200 000 SKK 28193 60 797 56 559
InBev s.r.o. 100% 200 000 (CZK = 195 200
InBev s.r.0.(Slovensko) 100% 200 000 SKK -2 172 159
Celkem majetkové Gcasti 56 918

Brutto Gcetni Brutto Ucetnfi Opravna Financni Financni
hodnota hodnota dl. polozka investice investice
financni pajcky 2008 celkem 2008 celkem 2008 celkem 2007
investice 2008 (tis. KE) (tis. KE) (tis. KE) (tis. K&)
(tis. KE)
STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.0. 64 500 - 3703 60 797 30 037
InBev s.r.o. 200 = = 200 200
InBev s.r.o. (Slovensko) 179 = = 179 158
Celkem 64 879 - 3703 61176 30395

V roce 2008 neméla spolecnost z dlouhodobého financniho majetku Zadny vynos z titulu pfijatych
dividend a podild na zisku.

tkové tcasti 2007

Vlastnicky | Nominalni Celkovy zisk (+) Vlastni kapital Pofizovaci cena
podil hodnota podilu | ztrata (-) zarok | k31.12.2007 (tis. | (tis.K¢)
2007 (tis.K¢) K€)

STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.0. 100% 72200 000 SKK 18 640 30 760 56 559
InBev s.r.o. 100% 200 000 CZK 0 195 200
Staropramen Polska, Sp. z 0.0. 100% 50 000 PLN -1119 -14 898 365
w likwidacji
InBev, Sp. z 0.0. w likwidacji 100% 50 000 PLN -148 -309 370
(Polsko)
InBev s.r.o. (Slovensko) 100% 200 000 SKK =1 155 159
Celkem majetkové Gcasti 57 653
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Brutto Ucetni Brutto Gcetni Opravna Financni Financni
hodnota hodnota dI. polozka investice investice
financni pajcky 2007 celkem 2007 celkem 2007 celkem 2006
investice 2007 (tis. KE) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
(tis. KE)
STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.0. 57167 12 201 39 331 30 037 27 910
InBev s.r.o. 200 - - 200 200
Staropramen Polska, Sp. z 0.0. 371 1 877 15 248 = =
w likwidacji
InBev, Sp. z 0.0. w likwidacji 371 310 681 = =
(Polsko)
InBev s.r.o. (Slovensko) 158 - - 158 161
Celkem 58 267 27388 55260 30395 28 271

Sidla dcefinych spolecnosti jsou nasledujici:

STAROPRAMEN SLOVAKIA s.r.o.
Trnavska cesta 82

821 02 Bratislava

Slovenska republika

InBev s.r.o.

Nadrazni 43/84
150 54 Praha 5
Ceska republika

InBev s.r.o.
Trnavska cesta 82
821 02 Bratislava
Slovenska republika

(B) OSTATNi DLOUHODOBE CENNE PAPIiRY A PODILY

Pocet Nominalni Brutto Gcetni Brutto Gcetni
vlastnénych hodnota akcie hodnota 2008 hodnota 2007
akcii v K¢
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladafsky, a.s. 5 894 1000 6 229 6229
Celkem realizovatelné cenné papiry 6 229 6 229

Na investici ve Vyzkumném Ustavu pivovarském a sladafském byla vytvofena opravna poloZka ve vysi
100% nomindlni hodnoty, tj. 6 229 tis. K¢ (2007 — 6 229 tis. K¢).

Redlnd hodnota této investice je dle odborného odhadu vedeni spolecnosti nulova. Vzhledem k tomu,
Ze jiz v minulych letech spolecnost vytvofila opravné polozky ve vysi 100% pofizovaci ceny, nebylo v roce
2008 o ocenéni redlnou hodnotou Uctovano.

(C) JINY DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Jiny finan¢ni majetek ve vysi 11 346 tis. K¢ (2007 — 16 019 tis. K¢) predstavuje pljcky zakaznikim.
Opravna poloZzka byla vytvorena ve vysi 4 199 tis. K¢ (2007 — 5 683 tis. K¢).

8. Zasoby

(a) Opravna polozka k zasobé nahradnich dild k vyfazenym strojiim a zafizenim a nepouZitelnému pro-
pagacnimu materialu ¢inila k 31. prosinci 2008 1 451 tis. K¢ (2007 — 1 653 tis. Kg).

(b) Opravna poloZka k materidlu, ktery je vice neZz 21 mésicli bez pohybu, popfipadé byl individualné
posouzen jako nepotfebny cinila k 31. prosinci 2008 1782 tis. K¢ (2007 — 1 144 tis. KZ).
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9. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd ¢ini 534 273 tis. K¢ (2007 — 496 032 tis. K), ze kterych
212 013 tis. K¢ (2007 - 124 913 tis. K¢) predstavuji pohledavky po Ih{té splatnosti. Opravnda polozka k po-
chybnym pohledavkam k 31. prosinci 2008 ¢inila 37 242 tis. K¢ (2007 — 39 481 tis. KC).

(b) Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahd ve vysi 29 718 tis. KE K¢ (2007 — 23 023 tis. K¢) predstavuji
dlouhodobé pohledavky z titulu franchisingu.

(c) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd ¢ini 450 184 tis. K€ (2007 — 340 709 tis. K¢), ze kterych
110 082 tis. K¢ (2007 — 132 610 tis. KC) pfedstavuji zavazky po Ihité splatnosti.

10. Naklady pristich obdobi

V souladu s dc€etnimi postupy uvedenymi v bodé 3(k) spolecnost ¢asové rozlisuje finan¢ni bonusy zdkaz-
nikm. Spolecnost vytvofila opravnou polozku ve vysi 48 295 tis. KC (2007 — 36 898 tis. K&) na piipady,
kdy zdkaznici nespliiuji podminky stanovené pfi poskytnuti téchto bonusd.

1. Derivaty

K 31. prosinci 2008 méla spolecnost otevieny financni derivaty k obchodovani v realné hodnoté 58 387
tis. K¢ (2007 — 2 078 tis. K¢) z titulu forwardovych obchod( na nédkup a prodej EUR a USD a nakup hliniku.
Z titulu pfecenéni derivatd na ndkup a prodej EUR a USD na redlnou hodnotu vznikl spole¢nosti zavazek
ve vysi 42 384 tis. K¢ (2007 — pohledavka ¢ 815 tis. K¢) a z titulu pfecenéni derivatl na nakup hliniku na
realnou hodnotu vznikl spole¢nosti zavazek ve vy3i 16 003 tis. K¢ (2007 — zavazek 2 737 tis. K¢).

12. Opravné polozky

Opravna Opravna Opravnd Opravna Opravna Celkem

polozka k dlI. polozka polozka polozka polozka

hmotnému k financnimu | k zasobam k pohledav- k ndkladim

majetku majetku kam pf.obdobi
Zlstatek k 1. 1. 2008 50 771 67172 2797 39 481 36 898 197 119
Zména stavu -36 209 -53 041 436 -2239 1397 -79 656
Zlstatek 31.12.2008 1 562 1 131 3233 37 242 48295 17 4,63

13. Zakladni kapital

_ Zékladnl’kapltél

Zistatek k1. 1. 2008

137 397 952 akcii na majitele o nomindlni hodnoté 25 K¢ 3 434 949 - 3 434 949

Zistatek k 31.12. 2008

137 397 952 akcii na majitele o nomindlni hodnoté 25 K¢ 3 434 949 - 3 434 949

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 434 948 800 K¢ a je zcela splacen. Zakladni kapitdl je rozdélen na
137 397 952 akcii o nominalni hodnoté 25 K¢. Jedna se o kmenové akcie na majitele v zaknihované
podobé. Akcie v poCtu 13 644 746 ks (ISIN (Zoo05111054) a akcie v poctu 123 753 206 ks (ISIN 770970000293)
nejsou vefejné obchodovatelné.
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14. Prehled o zménach vlastniho kapitalu
(A) PREHLED POHYBU VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni Zisk Neuhra- Zakon. Social. fond | Ocen. Celkem
kapitdl béZného zend ztrdta | rezervni rozdily
obdobi fond Z prec. maj.
azav.

Zistatek k1. 1. 2008 3 434 949 578 399 -623 154 3489 498
Pridély fondiim = -30 120 = 28 920 1200 = =
Cerpéni fondd - - - - -928 - -928
Uhrada ztrat = -548 279 548 279 - - - -
minulych obdobf
Zisk za rok 2008 = 289 643 = = = = 289 643
Zména ocenovacich - = = = = 7346 7346

rozdil z precenéni

Zistatek k 31.12. 2008 3434 949 289 643 -74 875 126 922 959 7961 3785 559

(B) PLANOVANE ROZDELENI ZISKU VYTVORENEHO V BEZNEM OBDOBI

Zisk béZného obdobi 289 643
PFridél do zakonného rezervniho fondu -14 482
Uhrada ztrat minulych obdobi -714 875
Nerozdéleny zisk 200 286

(C) POHYBY NA UCTU OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENi MAJETKU A ZAVAZKD{:

Zlstatek k 1.1.2008 615
Zména redlné hodnoty dlouhodobého financniho majetku 7346
Zlstatek k 31.12.2008 7961

(D) OCENOVACI ROZDILY Z PRECENENI MAJETKU A ZAVAZKO SE SKLADAJI Z:

STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o0. 7941
InBev s.r.o. (Slovensko) 20
Celkem k 31. 12. 2008 7961

15. Rezervy

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Ostatni Celkem
nevybranou | odmény restruktura- | dan z pfijma
dovolenou stat.organt lizaci
Zdstatek k 1.1.2008 5260 266 420 80 125 401 86 472
Tvorba = 266 1070 13 971 21 15 518
Cerpani -235 -266 -420 = -100 -1021
Zaplacené zélohy na dan = = - -38 987 - -38 987
z prijmd
Preplatek splatné dané = - - 3435 - 3435
za rok 2007
Zdstatek k 31. 12. 2008 5 025 266 1070 58 544 512 65 417
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16.Bankovni uvery

K 31. prosinci 2008 necerpala spole¢nost Zadny bankovni Gvér (2007 — 0 tis. K¢).

17. Informace o trzbach

Trzby za pivo 2008 3209157 595 692 3 804 849
2007 3 029 454 562 587 3592 oL
Trzby za ostatni vyrobky 2008 151 == 115N
2007 13789 == 13 789
Trzby za ostatni sluzby 2008 40 055 141708 181763
2007 42 901 18 976 161 877
Trzby za zbozi 2008 52 255 -- 52 255
2007 67 479 3818 71297
Trzby z prodeje dl.majetku 2008 21 282 = 21 282
2007 467 854 - 467 854
Trzby z prodeje materialu 2008 40 888 - 40 888
2007 30 529 - 30 529
Celkem 2008 3378148 737 40O 4115 548
2007 3 652 006 685 381 14 337 387

18. Informace o spriznénych osobach

(A) POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHO
V pohledavkach a zdvazcich z obchodnich vztahtl, popsanych v bodé 9 jsou obsaZeny ndsledujici zstatky

Gcth tykajici se vztahl k podnikdim ve skupiné.
Pohledavky k 31. 12.

Zavazky k 31. 12.

STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.0. 9766 10 866 = 106
Staropramen Polska = 2 = =
InBev Deutschland L7 oLl 27 946 = =
InBev Market Development 14 687 17 337 428 =
Kamenitza AD 190 179 = 11
SB Management Services Ltd. 35334 12 376 = =
Labatt Brewing Company 272 1004 = -
InBev Nederland N.V. = 14 921 589 7
InBev Belgium N.V. 6 909 = = Lu7
InBev UK Ltd. 17 213 17 218 = 357
Zagrebacka Pivovara D.D. 8 = = =
InBev Business Services (zech s.r.o. 327 207 = 2085

pokracovani tabulky na nasledujici strané >
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Pohledéavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.

0JSC Sun InBev Ukraine 75 4,63 210 =

InBev Italia S.r.I. = L4 707 1699

Borsodi Sorgyar Rt. = 1485 3 831 6 4,62
Interbrew Romania SA = L = =
InBev S.A. - 9 357 22 492 36 013
Trebjesa Brewery = 10 = =
AD Apatinska Pivara Apatin = 1 = =
Cerbuco Brewing Inc. 207 204 = =
Celkem 198 103 18 o4l 29 039 45 518

(B) PRIJATE POJCKY VE SKUPINE
Spole¢nost nema Zzadnou pljcku poskytnutou od spolec¢nosti ve skupiné.

(c) ODMENY A POJCKY CLENOM STATUTARNICH A DOZORCiCH ORGAND

Pocet clend 5 L 6 6

0dmény z titulu vykonu funkce - - 230 240

V roce 2008 neobdrzeli ¢lenové predstavenstva a clenové dozorci rady zadné tantiémy ani dividendy.

Clenové pfedstavenstva a ¢lenové dozordi rady spole¢nosti nevlastni Zadné akcie spoletnosti.

(D) FAKTICKY KONCERN

Spolecnost nemd s vétSinovym akciondfem Interbrew Central European Holding B.V. uzavienu ovladaci
smlouvu. Zprava o vzajemnych vztazich dle § 66a, odst. 9 obchodniho zédkoniku bude soudasti vyrocni
zpravy.

19. Zamestnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikd a osobni naklady za rok 2008 a 2007:

Pocet zaméstnancd Mzdové naklady Naklady na socidlni Socidlni naklady

zabezpeceni
a zdravotni pojisténi

Zaméstnanci 791 290 232 107 555 7827
Vedouci pracovnici 12 24 539 L4 346 =
Celkem 803 314 771 111 901 7827

Mzdové naklady Naklady na socialni Socialni naklady

zabezpeceni
a zdravotni pojisténi

Zaméstnanci 839 325 907 110 434 9 641
Vedouci pracovnici 12 18 457 6 4,60 =
Celkem 851 3414 364 116 894 9 641
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20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisteni

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Cini 11 210 tis. K¢ (2007 — 11 215 tis. K¢), ze
kterych 9 872 tis. K¢ (2007 — 7 835 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 1338 tis. K¢
(2007 - 3 380 tis. K¢) pfedstavuji zdvazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po
IhGté splatnosti.

21. Stat - danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 99 o1 tis. K¢ (2007 — 113 026 tis. KC), ze kterych 75 683 tis. KC (2007 — 77 999 tis. Kg)
predstavuji zavazky ze spotfebni dané, 19 512 tis. K¢ (2007 — 30 192 tis. K¢) predstavuji zavazky z dané
z pfijaté hodnoty a 3 846 tis. K (2007 — 4 835 tis. KC) tvori zavazek z titulu dané z pfijm0 fyzickych osob.
Z4dny ze zévazk( neni po Ih(té splatnosti.

Danové pohleddvky k 31. prosinci 2008 Cini 225 tis. K¢ (2007 = 5 293 tis. K¢) z dlvodu preplatku dané z
roku 2008.

22. Dan z prijmi
(A) SPLATNA

Splatna dan z pfijm0 zahrnuje odhad dané za zdafovaci obdobi 2008 ve vysi 104 240 tis. K¢
(2007 — 80 124 tis. K¢).

(B) ODLOZENA

Hodnota odloZené danové pohledavky k 31. prosinci 2008 ¢ini 18 298 tis. K¢ (2007 — 51 658 tis. K¢) a byla
vykazana v rdmci dlouhodobych pohledavek. 0dloZzend dan — naklad za rok 2008 cinila 33 360 tis. K¢
(2007 — 118 815 tis. K¢).

Vykazané odlozené danové pohledavky a zdvazky

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Dlouhodoby hmotny majetek 8 622 47 878 = = 8 622 47 878
Dlouhodoby nehmotny majetek = = -3 371 -715 -3371 -715
Pohledévky 10 190 518 = = 10190 518
Rezervy 1470 1206 - - 1470 1206

Ztradty z minulych let - - — = - _

Ostatni 1387 9171 = = 1387 917
OdloZend danova pohledavkal 21669 58 773 -3 371 -715 18 298 51658
(zavazek)

V souladu s Géetnimi postupy uvedenymi v bodé 3 (i) byla pro vypocet odloZzené dané pouZita dafiova
sazba 19 % (2007 — 19 %).

23. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost ma zajisténé zavazky vici Celnimu Feditelstvi Praha a Ostrava celni zarukou ve vySi 45 650 tis.
K¢ (2007 — 45 850 tis. K¢) u Citibank Europe plc.
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2. Vyznamna nasledna udalost

K datu sestaveni Gcetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy Zadné vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily uCetni zavérku k 31. prosinci 2008.

Datum: 9. dubna 2009
Podpis statutarniho orgdnu nebo fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou:

AAE I~ L( CLUELkQ__

Mgr. Edita Silhanova Ing. Zdenek Havlena
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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8. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA 0 VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Iprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou oso-
bou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou v obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 ve
smyslu ust. § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni.

I. OVLADANA 0SOBA:

Pivovary Staropramen a. s.

sidlo: Nadrazni 84, 150 54 Praha 5

zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B., vloZka 1512
IC: 45273693

1l. OVLADAJICI 0SOBY:

Interbrew Central European Holding B.V.

sidlo: Ceresstraat 19, 4811 CA Breda, Nizozemi

podil v ovlddané osobé: 100% od 9.12.2008, do té doby 99, 6 %

Interbrew International B.V.
sidlo: Ceresstraat 19, 4811 CA, Breda, Nizozemi
majoritni vlastnik Interbrew Central European Holding B.V.

Anheuser-Busch InBev N.V./S.A. (do listopadu 2008 InBev N.V./S.A.)
sidlo: Grote Markt 1, 1000 Brusel, Belgie
ovladajici osoba Interbrew International B.V. / Interbrew Central European Holding B.V.

11l. OSTATNI PROPOJENE 0SOBY, KTERE JSOU SOUCASTI PODNIKATELSKEHO SESKUPENI
A S NIMIZ BYLA OVLADANA 0SOBA V ROCE 2008 VE SMLUVNIM VZTAHU:

InBev Belgium N.V.

Sidlo: Industrielaan 21, 1070 Brusel, Belgie

Cobrew N.V.
Sidlo: Brouwerijplein 1, 3000 Leuven, Belgie

IB Brewing Assistance Services Ltd.
Sidlo: 3th Dervis Street (Julia House), 1066 Nicosia, Kypr

SB Management Services Ltd.
Sidlo: 1 Lambousas Street, 1095 Nicosia, Kypr

Kamenitza A.D.
Sidlo: 95 Kapitan Raicho Str., ooo Plovdiv, Bulharsko
Adresa pro dorucovéni: 1 Business Park Sofia, Mladost 4, 1715 Sofie, Bulharsko

Borsodi Sorgyar Rt.
Sidlo: Rékoczi ut. 81, 3574 Bocs, Madarsko

InBev UK Ltd.
Sidlo: Porter Tun House, 500 Capability Green Luton, LU13LS Luton, Velkd Britanie

InBev Italia S.r.l.
Sidlo: Piazza Francesco Buffoni 3, 21013 Gallarate /VA/, Italie

Industrija piva i sokova ,Trebjesa" A.D.
Sidlo: Njego3eva 18, 81400 Nik3i¢, Srbsko a Cernd Hora
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InBev Germany Holding GmbH & (0.KG
Sidlo: Am Deich 18/19, 283 65 Bremen, Némecko

InBev Market Development GmbH & (o0.KG
Sidlo: Otto/Lilienthal Str. 29, 283 61 Bremen, Némecko

Labatt Brewing Company
Sidlo: Labatt House, 207 Queen's Quay West, Suite 299, Toronto, Ontario, M5J1A7, Kanada

InBev USA
Sidlo: Key Center, North Tower, Suite 900, 50 Fountain Plaza, Bufalo, 142 o4 New York, USA

InBev Nederland N.V.
Sidlo: Ceresstraat 1, 4800CA Breda, Nizozemi

InBev Deutschland Vertriebs GmbH & Co. KG
Sidlo: Am Deich 18/19, 281 99 Bremen, Némecko

0JSCSun InBev Ukraine
Sidlo: Tereschenkivska, 010 oy Kiev, Ukrajina
Adresa pro dorucovéni: 87 Bozhenko St., Kiev 031 50, Ukrajina

InBev Ireland Ltd.
Sidlo: The Ulster Brewery, Glen Road, Belfast, BT11 8BY, Irsko

Zagrebacka Pivovara d.d.
Sidlo: Ilica 224, 100 00 Zagreb, Chorvatsko

InBev Business Services (zech s.r.o.
Sidlo: V parku 2326/18, Praha 4, Chodov, 148 00, IC: 27572030

Za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 nebyla mezi ovlddanou osobou (ad I.) a kteroukoliv ovladajici
osobou (ad Il.) uzaviena ovladaci smlouva ani jind smlouva s obdobnym obsahem ¢i Gcelem.

IV. SEZNAM SMLUV PLATNYCH V ROCE 2008 A PLNENI:
(1) Smlouva o béZném uctu (Current Account Agreement) ze dne 30.4.2003 uzaviené mezi ovladanou
osobou a spolecnosti Cobrew N.V.

Na zakladé této smlouvy byly ovladané osobé zfizeny Ctyfi béZné (cty v nasledujicich ménach: EUR, (ZK,
GBP a USD. Tyto ¢ty slouZi zejména pro provadéni plateb osobam v podnikatelském seskupeni. U¢ty jsou
troceny na bazi trznich drokovych sazeb aplikovatelnych pro jednotlivé mény. Celkovy objem prostfedkd
na téchto Gctech ¢inil k 31. 12. 2008 celkem 1.068.112.397,70 KC.

(2) Servisni smlouva (Services Agreement) ze dne 18. 12. 2001, zménéna Dodatkem ¢. 1 ze dne
26. 5. 2005, uzaviena mezi ovladanou osobou a spolecnosti InBev N.V./S.A.

Na zdkladé této smlouvy byla poskytovdna ovladajici osobou InBev N.V./S.A. ovladané osobé technicka
a odborna podpora a koordinace spoluprace s propojenymi osobami. Poradenska ¢innost zahrnovala
oblast fizeni rizik, sjednavani pojistnych smluv, fizeni jakosti, Skoleni, interni audit, pravni a danové
poradenstvi, zavddéni nového informacniho systému, engineering, poradenstvi v oblasti marketingu
a nakupu. Fakturované naklady pro ovlddanou osobu Cinily v roce 2008 celkem 5.802.662,12 EUR.

Ovlddana osoba na zékladé této smlouvy (resp. Dodatku €. 1) prefakturovala ovladajici osobé InBev
N.V./S.A. naklady, které ji vznikly v souvislosti s poskytovanim sluZeb ovladajici osobé. Poradenska €in-
nost zahrnovala oblast informacnich systém0, nakupu a fizeni lidskych zdrojd. Fakturovana ¢astka cinila
v roce 2008 celkem 43.861.694 KC.

(3) Smlouva o technické podpore (Technical Assistance Agreement) ze dne 4. 12. 2000 uzaviena mezi
ovladanou osobou a spolecnosti Kamenitza A.D.
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Pfedmétem smlouvy je zdvazek ovladané osoby poskytnout odbornou asistenci pfi vyrobnim procesu
piva ,Slavena" v Bulharské republice za sjednanou dplatu. Na zédkladé této smlouvy nebylo v roce 2008
plnéno Zddnou ze smluvnich stran.

(&) Distribucni smlouva (Distribution Agreement) ze dne 14. 5. 2002 uzaviena mezi ovliddanou osobou
a spolecnosti InBev UK Ltd.

V obdobi roku 2008 smluvni spoluprace zaloZena touto smlouvou zahrnovala zajisténi skladovani, distri-
buci a prodej piva vyrabéného ovladanou osobou spolecnosti InBev UK Ltd. ve Velké Britanii: 118.292,031 hl
piva, obrat 3.375.394 EUR.

(5) Smlouva o spolupraci (Cooperation Agreement) ze dne 24. 5. 2002 uzaviena mezi ovladanou osobou
a spolecnosti Industrija piva i sokova Trebjesa A.D.

Pfedmétem smlouvy je zajiSténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrdbéného ovladanou osobou
spolecnosti Industrija piva i sokova Trebjesa A.D. v Cerné Hofe. V roce 2008 nebylo Zaddnou ze smluvnich
stran poskytnuto pInéni na zakladé této smlouvy.

(6) Distribucni smlouva (Distribution Agreement) ze dne 1.9.2002 uzaviend mezi ovladanou osobou
a spolecnosti Borsodi Sorgyar Rt.

V obdobi roku 2008 smluvni spoluprace zaloZzena touto smlouvou zahrnovala zajisténi skladovani,
distribuce a prodeje piva vyrdbéného ovlddanou osobou spolecnosti Borsodi Sorgyar Rt. v Madarsku:
14.892,428 hl piva, obrat 99.574,95 EUR.

(7) Licencni smlouva (Technology and Trademark License Agreement) ze dne 25. 3. 2003 uzaviena mezi
ovladanou osobou a spolecnosti SB Management Services Ltd., ve znéni Dodatku ¢. 1, kterym byla upra-
vena Uzemni platnost licence, a Dodatku €. 2, zaregistrovaného u Federdlniho Gfadu pro prava dusevniho
vlastnictvi a ochranné znamky dne 10. 5. 2006, kterym byla prodlouZena platnost licen¢ni smlouvy.

Touto smlouvou byla poskytnuta licence s prdvem udéleni sublicence k vyrobé a distribuci piva Staropra-
men na tzemi Ruska a Ukrajiny spoleCnosti SB Management Services Ltd. V obdobi roku 2008 byla podle
této smlouvy na zdkladé fddné udélené sublicence v souladu s podminkami smlouvy realizovana licencni
vyroba piva Staropramen, jeho distribuce a prodej na Uzemi Ruska: 429.808 hl piva, licencni poplatky
2.532.168,51 EUR.

(8) Smlouva o staceni piva (Contract for Bottling Beer) ze dne 18. 5. 2004 uzaviend mezi ovladanou
osobou a spolecnosti Borsodi Sérgyar Rt., ve znéni Dodatku ¢. 1 ze dne 12. 11. 2004 a Dodatku €. 2 ze dne
28. 4. 2005 tykajicich se ceny.

Na zakladé této smlouvy nebylo v roce 2008 plnéno Zadnou ze smluvnich stran.

(9) Smlouva o vyrobé a staceni piva (Contract for Brewing and Canning Beer) ze dne 23. 4. 2004, uza-
viena mezi ovladanou osobou a spolecnosti Borsodi Sorgyar Rt., ve znéni Dodatku €. 1 ze dne 31. 8. 2004
a Dodatku €. 2 ze dne 19. 7. 2005 tykajicich se cen, specifikace produktu a podminek spoluprace.

Na zadkladé této smlouvy nebylo v roce 2008 plnéno Zadnou ze smluvnich stran

(10) Licenéni smlouva (Technology and Trade Mark Licence Agreement) uzaviena mezi oviadanou 0so-
bou a spolecnosti InBev N.V./S.A.

Touto smlouvou byla ovlddané osobé poskytnuta licence k vyrobé a distribuci piva Stella Artois na Uzemi
Ceské republiky. V obdobi roku 2008 byla podle této smlouvy v souladu s podminkami smlouvy realizo-
vana licenéni vyroba piva Stella Artois, jeho distribuce a prodej na tdzemi Ceské republiky a Slovenské
republiky: 44.405,1 hl piva, fakturované licencni poplatky v roce 2008 €inily 187.440 EUR.

(1) Licencni smlouva (Technology and Trade Mark Licence Agreement) uzaviena mezi ovladanou 0so-
bou a spolecnosti 0JSC Sun InBev Ukraine (dfive 0JSC Sun Interbrew Ukraine) dne 19. 7. 2005, ve znéni
Dodatku €. 1 ze dne 9. 3. 2005, upravujiciho kontaktni udaje, a Additional Agreement (Dodatek ¢. 2),
upravujici zménu obchodni firmy na SUN InBev 0JSC ze dne 13. 11. 2007.

Touto smlouvou byla poskytnuta licence k vyrobé a distribuci piva Staropramen na Gzemi Ukrajiny.
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V obdobi roku 2008 byla podle této smlouvy v souladu s podminkami smlouvy realizovana licencni vyroba
piva Staropramen, jeho distribuce a prodej na Gzemi Ukrajiny: 542.558 hl piva, fakturované licencni
poplatky Cinily 2.794.299,49 EUR.

(12) Licencni smlouva (Technology and Trade Mark Licence Agreement) uzaviena mezi ovladanou 0so-
bou a spolefnosti Kamenitza AD dne 25. 7. 2005, ve znéni Dodatku ¢. 1 ze dne 30. 12. 2005 tykajiciho se
distribuce piva na tzemi Makedonie.

Touto smlouvou byla poskytnuta licence k vyrobé a distribuci piva Staropramen na tzemi Bulharska, resp.
k distribuci na Gzemi Makedonie. V obdobi roku 2008 byla podle této smlouvy v souladu s podminkami
smlouvy realizovana licencni vyroba piva Staropramen, jeho distribuce a prodej na Gzemi Bulharska a dis-
tribuce a prodej na Gzemi Makedonie: 33.548 hl piva, fakturované licencni poplatky cinily 88.030 EUR.

(13) Smlouva o importu a distribuci (Importer and Distributionship Agreement) uzaviena mezi ovldda-
nou osobou a spole¢nosti SUN InBev, 0JSC dne 1. 3. 2006, Dodatek ¢. 1 k této smlouvé upravujici zménu
obchodni firmy ze dne 8.2.2007, Dodatek €.2 k této smlouvé, uzavieny 16. 2. 2007, kterym se stanovi ceny
pro rok 2007, ddle Dodatek ¢. 3 k této smlouvé, kterym se upravuji platebni podminky, uzavieny dne
29. 4. 2007, Dodatek €. 4 z 15. 3. 2007, tykajici se mista dodani, dodatek ¢. 5 uzavreny 10. 7. 2007, jimzZ se
upravuji ceny, a dodatky ¢. 6 a €. 7, ze dne 3. 8. 2007, které oba upravuji nakladani s obaly.

Na zdkladé této smlouvy nebylo v roce 2008 dodano ze strany Pivovaru Staropramen a.s. zadné pivo,

(14) Spolecnost InBev Business Services Czech s.r.o0. poskytuje oviadané osobé sluzby v oblasti exportu.
Za tyto sluzby vyfakturovala spolecnost InBev Business Services (zech s.r.o0. ovladané osobé v roce 2008
3.081.518 K& (vE. DPH).

(15) Servisni smlouva ze dne 16. 11. 2007 uzaviend mezi ovldadanou osobou jako poskytovatelem a spo-
le€nosti InBev Business Services (zech s.r.o. jako pfijemcem, na zakladé které oviddand osoba poskytuje
InBev Business Services (zech s.r.o vymezené sluzby, konkrétné dcetni a danové sluzby a sluzby sou-
visejici se mzdovou agendou. Spole¢nost InBev Business Services Czech s.r.o. uhradila na zakladé této
smlouvy ovlddané osobé v roce 2008 celkem 2.106.588,25 K¢.

(16) Kupni smlouva ze dne 25.3.2008 uzavieni mezi ovlddanou osobou jako kupujicim a spole¢nosti 0JSC
Sun InBev Ukraine jako proddvajicim, na zakladé které ovidadana osoba koupila od 0JSCSun InBev Ukraine
pouzité nahradni dily k balicimu zafizeni. Oviadana osoba uhradila prodavajicimu kupni cenu ve vysi
26.000 EUR.

(17) Dalsi smluvni a jina plnéni v obdobi roku 2008 ve vztahu k propojenym osobam:

a) Prodej a distribuce piva ovlddané osoby spole¢nosti InBev Market Development GmbH&C0.KG na
zakladé individuédlnich objednavek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrabéného ovladanou osobou spole¢nosti InBev Market
Development GmbH & C0.KG v rdmci exportni sité InBev, zejména v Rusku, Svédsku, Estonsku, Izraeli,
Slovinsku a LotySsku: 125.485,748 hl piva, obrat 5.251.639 EUR.

b) Prodej a distribuce piva ovladané osoby spolecnosti Labatt Brewing Company Ltd. na zékladé indivi-
dudlnich objednavek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrabéného ovladanou osobou spolec¢nosti Labatt Brewing
Company Ltd. v Kanadé: 4.544,16 hl piva, obrat 238.947 EUR.

¢) Prodej a distribuce piva ovladané osoby spolecnosti InBev Italia S.r.I. na zakladé individualnich objed-
navek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrdbéného ovladanou osobou spolecnosti InBev Italia
S.r.l. v Itdlii: 6.637,5 hl piva, obrat 131.661,39 EUR.

d) Prodej a distribuce piva ovlddané osoby spolecnosti InBev Deutschland Vertriebs GmbH & Co. KG na
zakladé individualnich objednavek (neni upraveno pisemnou smlouvou)
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Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrabéného ovladanou osobou InBev Deutschland Vert-
riebs GmbH & Co. KG v Némecku: 139.552,78 hl piva, obrat 4.479.568,19 EUR.

e) Prodej a distribuce piva ovladané osoby spole¢nosti InBev Nederland N.V. na zakladé individualnich
objednavek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrdabéného ovladanou osobou spolecnosti InBev Neder-
land N.V. v Nizozemi: 8.316 hl piva, obrat 409.481,46 EUR.

f) Prodej a distribuce piva ovladané osoby spolecnosti Kamenitza AD na zékladé individualnich objedna-
vek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi skladovani, distribuce a prodeje piva vyrdbéného ovladanou osobou spolecnosti Kamenitza AD
v Bulharsku: 1.504,8 hl piva, obrat 25.581,60 EUR.

g) Staceni piva ovladané osoby spolec¢nosti InBev UK Ltd. na zakladé individudlnich objednavek (neni
upraveno pisemnou smlouvou)

Zajisténi staceni piva zn. Velvet spolecnosti InBev UK Ltd. ve Velké Britanii, poskytnuté plnéni za rok 2008
¢inilo 9 835,61 GBP (pouze doplatek jedné faktury z 2007).

h) Nakup piva a propagacniho materidlu oviadanou osobou od spolecnosti InBev Belgium N.V. na zdkladé
individualnich objednévek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Na zdkladé kupnich smluv uzavienych formou faktické akceptace objednédvek oviadané osoby spolecnosti
InBev Belgium N.V. doSlo v roce 2008 k prodeji piva Leffe, Hoegaarden, Belle-Vue Kriek a propagacniho
materidlu ovlddané osobé za celkovou cenu 249 656,16 EUR.

i) Ndkup piva ovladanou osobou od spolec¢nosti Borsodi Sérgyar Rt. na zakladé individudlnich objedna-
vek (neni upraveno pisemnou smlouvou)

Na zakladé kupnich smluv uzavienych formou faktické akceptace objednavek ovliadané osoby spolecnosti
Borsodi Sorgyar Rt. doslo v roce 2008 k prodeji piva Stella Artois nealkoholické ovldadané osobé za celko-
vou cenu 245 225,66 EUR.

j) Na zakladé ustni dohody prefakturovala ovliadana osoba spole¢nosti InBev Romania S.A. naklady sou-
visejici se zajisténim jedndni BU Balkans v Praze ve vySi EUR 69,70.

k) Na zakladé Gstni dohody prodala ovladana osoba spolecnosti Borsodi Sorgyar RT lahve Stella Artois 0,3 |
za 0,1 EUR. Celkové fakturovand ¢astka byla EUR 24.032 EUR.

1) Na zakladé udstni dohody prefakturovala ovldadana osoba spole¢nosti Zagrebacka Pivovara D.D. naklady
na pfipravu zvacich dopisd ve vysi 279,45 EUR.

V. ZAVER:

VeSkeré smlouvy uvedené v clanku IV. uzaviené s osobami propojenymi v podnikatelském seskupeni Ize
povazovat za standardni, oboustranné vyhodné. Nad rdmec vySe uvedeného nedoslo k jinym pravnim
Gkond@m ani opatfenim v zajmu nebo na popud propojenych osob. PInénim ovlddané osoby ve prospéch
propojenych osob nedoslo k jakékoliv (jmé na majetku €i pravech ovlddané osoby.

V Praze, dne 31. 3. 2009

Pfedstavenstvo spolecnosti Pivovary Staropramen a.s.

‘L((MML— AT

Ing. Zdenek Havlena Mgr. Edita Silhanova
(¢len) (¢len)
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9. ZPRAVA DOZORCi RADY

V roce 2008 pracovala dozorci rada v tomto slozeni:

CLENOVE DOZORCi RADY

Ing. Jan Macejovsky (pfedseda)

Ing. Robert KuZela (od 8. 1. 2008)
Radek Bina (od 21. 5. 2008)

Vladimir Straka (zvolen zaméstnanci)
Ing. Petr Kovarik

Frank Scheepers

Radna zasedani dozorti rady se konala v roce 2008 ve dnech 8. ledna, 27. Ginora, 29. dubna, 28. Cervna,
4. zafi, a 5. prosince.

Dozordi rada sledovala v priibéhu celého roku podnikatelskou ¢innost spole¢nosti, vykon plsobnosti
predstavenstva, dodrZovani obecné platnych predpis(, stanov spole¢nosti a usneseni valnych hromad.
Clenové dozorti rady méli k dispozici m&si¢ni finan&ni zpravy a zpravy o prodejnich vysledcich a pfezkou-
mavali Ctvrtletni bilance. Financni Feditel Zdenek Havlena predkladal na schlizich dozordi rady zpravu
0 plnéni rozpoctu a financni situaci spole¢nosti. Dozordi rada projednala rozpocet spolecnosti na rok
2009.

Je povinnosti dozor¢i rady vyjadfit na valné hromadé akcionafl své stanovisko k Géetni zédvérce za rok
2008, k ndvrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku a ke zpravé predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a
ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a dalSimi osobami ovladanymi stejnou ovlddajici
osobou v obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 ve smyslu ustanoveni § 66a odst. 9 zdkona €. 513/1991 Sb.
(Obchodni zdkonik) v platném znéni.

Dozorci rada se zabyvala dokumenty, které byly vypracovany spolecnosti k 31. 12. 2008. Jedna se o fad-
nou ucetni zavérku a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Dozorci rada prostudovala zpravu o
provedeném auditu tcetni zavérky. Po rozboru dozoréi rada konstatuje, Ze na zakladé ji znamych sku-
te€nosti predloZené dokumenty vérné zobrazuji stav spolecnosti k 31. 12. 2008, a proto doporucuje valné
hromadé zavérku schvdlit.

V Praze, dne 12. kvétna 2009

z povéfeni dozoréi rady Pivovary Staropramen a.s.

Ing. Jan Macejovsky
predseda dozorci rady
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