


Naplfiovadnim nasi strategie je také zprovoznéni druhého telefonniho
centra, které jsme otevieli ve Zlin&. To ndm umozni nejen rozvoj
primého bankovnictvi, ale i aktivniho prodeje nasich produktt

a produktl dalSich spole¢nosti skupiny KB.

Telefonni centra tedy neslouZi pouze Komeréni bance, ale i jejim
dcefinym spole¢nostem?

V soucasnosti méme telefonni centra situovéna do dvou lokalit —

v Liberci a ve Zling, ve kterych ke konci roku 2008 pracovalo pfiblizné
430 zaméstnancu. Tato dvé centra se mohou vzajemné zastupovat.
Z&roven slouZi nase telefonni centra celé Skupiné, cozZ je naprosto
logické, protoZze ndm to umoZiiuje posilovat synergie v rdmci skupiny
KB. Dobrym pfikladem je n&$ novy produkt, kreditni karta, kterou jsme
pripravili ve spolupraci se spole¢nosti T-Mobile a se spole¢nosti Essox,
dcefinou spole¢nosti KB zaméfenou na poskytovani spotrebitelskych
avérd. Kartu aktivné nabizeli nasi telefonni bankéri, a proto jsme se
nemuseli obracet na externiho dodavatele téchto sluzeb. Tento pristup
k aktivnimu prodeji se osvédcil a T-Mobile bonus karta je velmi
Uspésnym spoleé¢nym produktem. Telefonni centra podobné pomaéhaji
podporovat prodej dalSich produktl napfri¢ Skupinou.

Laurent Goutard
predseda predstavenstva
a generalni feditel

Komeréni banka obecné klade pfi obsluze klientli pomérné velky
ddraz na roli vlastni sité pobocek. NeuvaZzujete o posileni prodeje
pres treti strany praveé proto, abyste dokazali ziskat vice
obchodnich pfilezitosti, zejména na trhu hypoték?

Snazime se dlouhodobé udrzovat vyvazeny pomér mezi vlastni produkcf
a produkci tfetich stran, tedy pomeér, ktery je vyvazeny jak z pohledu
realizace obchodnich pfileZitosti, tak z pohledu fizenti rizika. Uzavreni
hypotec¢niho obchodu je pro nas predevsim pfilezitosti k vytvorent

nebo posileni dlouhodobého vztahu a samozifejmé také k prohlubovani
ziskovosti banky. Oboji je pro nas velmi dllezité. Chceme se o klienta
starat po cely jeho Zivot, od narozeni pres studia atd., podporovat jeho
potfeby soukromé i profesni. Tvari Banky, jejim reprezentantem, tedy
musi byt vZzdy predevsim bankovni poradce, ktery klienta zné a diky této
znalosti dokaze klientovy potfeby i predvidat. Klient je pro nas porad na
prvnim misté, i to je nedilna sou¢ast nasi strategie, at uz se hospodarsky
cyklus vyvijf jakymkoli smérem.
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Myslet na klienta znamené také neustéale prichazet s nabidkou
novych produktl. Pokradovala KB v produktovych inovacich

i vroce 2008, tedy po velmi UspéSném predchéazejicim roce?

V roce 2007 jsme na$i nabidku produktl a sluzeb pomérné vyrazné
inovovali a v roce 2008 jsme v inovacich dale pokrac¢ovali. Zminil jsem
uz napfiklad T-Mobile bonus kartu, ale pfinesli jsme i novinky v oblasti
primého bankovnictvi. Nasi klienti mohou jeho prostfednictvim uzavirat
stavebni sporeni, Zadat o podnikatelsky uvér, kalkulovat svdj hypote¢ni
uvér nebo pohodIné najit pfimy kontakt na svého bankovniho poradce
a oteviraci dobu své pobocky on-line. Podnikateldm jsme napfiklad
nabidli novy poradensky webovy portal Moje-firma, nabidku financovéani
malych a stfednich podnikl doplnil novy Profi tvér FIX. Inovace se
tedy nezastavily ani v roce 2008, jen jsme se — stejné jako v rozvoji
distribuce — vice zaméfili na posilovani a zkvalithovani jiz existujici
nabidky, ktera je svou §ifi urcité vyhovuijici.

Nesmime ale zapomenout na skute¢nost, Zze KB je vedouci bankou
v oblasti obsluhy velkych podnikl. Na za¢atku roku jste prohlasil,
Ze Banka chce svou pozici leadera trhu udrZet a dale posilovat.
Podaftilo se vam tento cil naplnit?

Urcité ano. KB je podle marketingového prazkumu nezavislé agentury
hlavni bankou pro 37 % velkych podnikd. Né&kolikrat jsme zminili
synergie ve Skupiné jak v ramci CR, tak celosvétové v ramci skupiny
Société Générale. Jejich vyznam je i v oblasti obsluhy korporétnich
klientl obrovsky. Diky nasim dcefinym a sesterskym spolec¢nostem
muzeme i velkym firemnim klientdm nabidnout opravdu komplexni
obsluhu — od b&zného uc¢tu, kratkodobého i dlouhodobého financovéani,
akvizi¢niho a strukturovaného financovani, poradenstvi pfi koupi ¢i
prodeji spole¢nosti pres financovani vozovych parkl ¢i technologif

az k nabidce produktl pro posileni loajality jejich zaméstnancu.

V roce 2008 jsme rovnéz vyrazné inovovali nasi nabidku sluzeb

cash managementu. Schopnost poskytovat komplexni finanéni feseni
je nasi mimoradnou konkurenéni vyhodou, kterou samoziejmé budeme
vyuZivat i nadéle.

»KB se opira o skvélé zaméstnance,
vyvazeny obchodni model
a dobfe nastavenou strategii.”
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V roce 2008 vsak i pfes dobré obchodni a finanéni vysledky
poklesla hodnota akcii KB. Pro¢ tedy zUstat akcionarem KB?
ProtoZze KB je silné a zdrava banka. Hodnota akcif klesla na v8ech
burzédch svéta. To je realita, ve které se pohybujeme. Porovnéate-li vyvoj
indexu PX a vyvoj akcii KB, vidite, Ze v roce 2008 klesala cena akcii KB
pomaleji. To znamen4, Ze si akcie KB v dobé& dramatickych poklesU
vedly stédle pomeérné dobfe. Zaroven bych rad pripomnél, Zze akcie KB
v minulych letech pfindSely stabilni vynos prostfednictvim dividendy,
kterd v roce 2008 ¢inila 180 K& na akcii. Banka stoji na dobrych
zékladech a méa vSechny predpoklady pro to, aby z tézkych ¢asl vysla
jako vitéz. KB se opird o skvélé zaméstnance, vyvazeny obchodni
model a dobfe nastavenou strategii, to jsou nase hlavni pfednosti pro
nadchézejici obdobi.

Nepftiznivé makroekonomické situaci musi ¢elit i cela skupina
Société Générale, jejiz je Komeréni banka soucasti. Jak na tyto
naro¢né podminky reagovala v roce 2008 pravé matei'ska spole¢nost?
Uved! jsem jiz, Ze se KB opira o univerzalni obchodni model, ktery jsme
prevzali od materské Société Générale. A je to pravé tento vyvazeny
model univerzalniho bankovnictvi, ktery celé Skupiné poméhé odolavat
i v horsim ekonomickém prostredi. Na za¢atku roku se skupina

Société Générale musela vyrovnat s podvodnymi obchody.

Pristup, ktery Skupina zvolila, nové, dlslednéjsi nastaveni vnitrnich
kontrol a masivni navySeni kapitélu za vyznamné Ucasti zaméstnancd,
ukazuje, Ze si dokazala poradit i s timto problémem. Véfim, ze
profesionalita a loajalita zaméstnancu, dlvéra klientl a dobre nastaveny
obchodni model umozni celé skupiné Société Générale obstét a udrzet
si i v obtizZném obdobi své misto mezi prednimi evropskymi bankami.

Hospodaiské zpomaleni bude s velkou pravdépodobnosti
pokracovat i v roce 2009. Jakou ma tedy Komeréni banka

pifed sebou perspektivu?

Zhorseni podminek pro podnikéni bank je realita, kterou v nasich
planech bereme v Gvahu. V roce 2009 bude — stejné jako v letech
predchozich — v centru nasi pozornosti obezretné fizeni rizika a také
nakladl. V prosazovani téchto principt jsme byli a stédle budeme velmi
dUsledni. Znamena to, Ze jsme pfipraveni této situaci ¢elit. Soucasné
v8ak chci zdlraznit, Ze i v roce 2009 budeme vyhledavat nové obchodni
prilezitosti. To bude klast velké naroky na nase zaméstnance a ja jsem
presvédcéen, Ze jsou pfipraveni jim dostat. Rad bych jim podékoval

za jejich Usili a nasazeni. Stejné tak chci podékovat nasim klientdm

a akcionarlim za duvéru, kterou ve Skupinu vkladaji. KB je pfipravena

i v nasledujicim obdobi pracovat tak, aby tuto ddvéru nadéle posilovala.



Zuzana Farnikova,
pobocka Brno — kampus

Komeréni banka prizplsobuje své sluzby
¢asovym moznostem klient(. Vybrané
pobocky maji prodlouzenou pracovni
dobu a nékteré jsou oteviené i v sobotu.
365 dni v roce 7 dni v tydnu 24 hodin
denné je pro klienty k dispozici
informacni ,zelena linka” a klientska
linka pfimého bankovnictvi.

Roman Kuték,
region Praha

Rozhovor s predsedou predstavenstva 9



Dulezité udalosti roku 2008

Leden

Na navrh predstavenstva KB jmenovala s platnosti od 1. inora 2008
dozor¢i rada KB novym &lenem predstavenstva a vykonnym spravnim
feditelem pana Patrice Taillandier-Thomase.

Unor

Komeréni banka pfisla s novou podobou garantované Urovné sluzeb,
kterou se zavazuje udrzovat vysokou kvalitu produktd a sluzeb pro
maximalni spokojenost svych klientl. Garantovana Uroveri sluzeb plati
pro v8echny klienty KB. Jednotlivymi zavazky Garantované Urovné
sluzeb jsou: bezpecénost, spolehlivost, rychlost, divéryhodnost

a individualni pfistup.

Brezen

Komeréni banka podepsala réamcovou Uvérovou smlouvu s Vietnam
Development Bank. Diky nové smlouvé je pro ¢eské exportéry
jednodussi a rychlejsi financovat nejriizngjsi projekty ve Vietnamu.

Klienti s produktem Vital Invest Komeréni pojistovny si mohou sjednat
desetindsobnou pojistnou ochranu v pripadé Urazového pripojistént,
a zajistit tak sebe i svou rodinu az na 1 milion korun.

Modré pyramida uvedla na trh novy produkt — Hypouvér GARANT
s garantovanou vysi Urokovych sazeb a splatnosti 20 let.

Duben

Od 14. dubna 2008 mohou klienti Komeréni banky i Komeréni banky
Bratislava naplno vyuzivat vyhody jednotného evropského platebniho
styku. Jednotné evropské standardy bezhotovostnich plateb SEPA
odstranuji rozdily mezi narodnimi a preshrani¢nimi platbami v eurech
v ramci celého SEPA prostoru (Evropsky hospodarsky prostor

a Svycarsko).
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Komeréni banka jako prvni z bank v Ceské republice podepsala smlouvu
o odbéru ,Zelené energie”. P¥ipojila se tak k projektu Skupiny CEZ,
ktery umoznuje vyjadrit zodpovédnost vici Zivotnimu prostredi

a podpofit rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdroj energie, jeZ jsou
zajimavou a ekologicky citlivéjsi alternativou spalovani fosilnich paliv.

V telefonnim centru ve Zling byl oficialné ukoncen testovaci provoz.

Do roku 2010 doséhne pocet zaméstnanct az ¢isla 230. Nové telefonni
centrum slouZi klientdm Komeréni banky i dcefinych spole¢nosti,
véetné Komeréni banky Bratislava.

Komeréni banka rozsifila investiéni nabidku zahrani¢nich fondd SG
Asset Management (SGAM) pro klienty investujici v ¢eské koruné,
ktefi chtéji zhodnotit své finanéni prostredky prostfednictvim svétovych
akciovych trhli bez ménového rizika.

Ratingovéa agentura Moody’s potvrdila na konci dubna 2008 Penzijnimu
fondu KB rating na trovni Aal.cz. Jedna se o nejvys$si hodnoceni, které
mUZe penzijni fond v CR ziskat. Hodnoceni posuzuje schopnost fondu
dostat svym zavazklm vici u¢astnikim penzijniho pfipojisténi.

Akcionéri Komeréni banky na valné hromadé konané dne 29. dubna 2008
schvalili vyplatu dividend ve vysi 6,8 miliardy K&, coZ predstavuje

180 K& na akcii, zvolili ¢lenem dozor¢i rady Banky pana Bofivoje Ka¢enu
a schvalili ndvrh predstavenstva na Upravu stanov.

Kvéten

26. kvétna 2008 jmenovala dozor¢i rada na navrh predstavenstva
Komeréni banky s platnosti od 1. ¢ervna 2008 novym ¢&lenem
predstavenstva pana Vladimira Jefabka.

T-Mobile a Komeréni banka predstavily spole¢né vyjimeény produkt
na ¢eském trhu kreditnich karet: T-Mobile Bonus kartu. Tato novinka
je uréena pro tarifni zdkazniky spole¢nosti T-Mobile a je spojena

s vérnostnim programem T-Mobile Bonus. Kromé dal$ich vyhod nabizi
nejdelsi bezturo¢né obdobi na ¢eském trhu.



Cerven

V reakci na potfeby a o¢ekévani svych klientd zménila Komeréni banka
oteviraci dobu na svych obchodnich mistech. Nejvyznamnéjsi zménou
je sjednocend ranni oteviraci doba pro vSechny pobocky KB a pozdéjsi
zaviraci doba v pondéli a ve stfedu.

Komeréni pojistovna zprovoznila novou bezplatnou informacéni linku
800 10 66 10.

Cervenec

Komeréni banka v reakci na poptavku trhu rozsitila svoji nabidku

o sporici produkty nabizejici nadprimeérné zhodnoceni. Prvni novinkou
byl KB Garantovany vklad s garanci Urokové sazby, nasledovalo KB
Sporici konto, které je ur¢eno klientlim s jakymkoliv bali¢kem, ktefi
chtéji zhodnocovat své finan¢ni prostfedky a zaroven mit penize
kdykoliv k dispozici.

Srpen

Pocet uZivatell internetového bankovnictvi Mojebanka pfesahl 500 tisic.

Zafi

Valna hromada Komeréni pojistovny, a.s., na svém zasedani dne

30. ¢ervna 2008 zvolila novym ¢lenem predstavenstva pana Laurenta
Duneta s U¢innosti od 1. zari 2008. Pfedstavenstvo Komeréni pojistovny
jmenovalo pana Duneta generalnim Feditelem s U¢innosti od 1. zafi 2008
a soucasné jej zvolilo predsedou predstavenstva s U¢innosti od

16. zari 2008.

Rijen

Nabidku financovani malych a stfednich podnikd doplnil novy Profi Gvér
FIX. Hlavni vyhodou nového Gvéru oproti tradiénim produktdm na trhu

je pevné Urokova sazba po celou dobu splaceni tvéru a splaceni formou
anuit (pravidelnych splatek, které se neméni po celou dobu splaceni Gvéru).

Listopad

Nova sluzba Mojeplatba umoziiuje klientim Komeréni banky jednoduse
a bezpecné platit za zboZi a sluzby na internetu. Obchodnikdm prinasi
Mojeplatba okamZzitou informaci o provedeni platby a garanci provedeni
Uhrady ze strany Komeréni banky.

Modré pyramida nabidla svym klientdm Rychlouvér, rychlé a jednoduché
feSeni béznych modernizaci a rekonstrukci bydleni. Klient si maze
pujcit az 300 000 K&. Hlavni pfednosti je rychlé vyfizeni — do 24 hodin —
s minimem potfebnych doklad(l a bez nutnosti rucitele.

Prosinec

Vedeni KB a odborové organizace uzavrely Kolektivni smlouvu pro
obdobi let 2009 az 2012.

Nasledné udalosti

Komeréni banka Bratislava presla od 1. ledna 2009 Uspésné na jednotnou
mé&nu euro (EUR). U&ty tuzemskych klientd Komeré&ni banky vedené ve
slovenskych korunéach (SKK) byly k 1. lednu 2009 automaticky prevedeny
na jednotnou ménu euro.

V lednu 2009 predstavenstvo KB schvalilo plédn transformace Komeréni
banky Bratislava z dcefiné spole¢nosti na zahrani¢ni pobocku.

V unoru 2009 Komeréni banka ziskala prestizni ocenéni , Nejlepsi
obchod roku 2008" ¢asopisu Global Trade Review. Tim se stal exportni
odbératelsky uvér KB na financovéani dodavky a montéze zdravotnického
zafizeni pro VIP privatni kliniku ve mésté Almaty v Kazachstanu.
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Kurz akcii Komercni banky

Vyvoj kurzu akcii Komeréni banky byl v prabéhu roku ovlivnén postupné se prohlubujici
svétovou finanéni krizi, avSak ve srovnani s ¢eskym trhem a indexy evropskych
bankovnich akcii byl relativné dobry. | v roce 2008 byla KB jednim z nejdUlezitgjSich titull

obchodovanych na prazské burze.

Obchodovani s akciemi Komercéni banky

Akcie Komeréni banky, a.s., jsou obchodovany na vefejnych kapitalovych
trzich v Ceské republice fizenych Burzou cennych papird Praha, a.s.
(BCPP), a RM-SYSTEMEM pod oznagenim ISIN CZ0008019106. Akcie
se obchoduji na prestiznim hlavnim trhu BCPP a radi se mezi jeho
nejlikvidnéjsi emise. Déle jsou akcie Komeréni banky obchodovéany ve
formé globalnich depozitnich certifikdtd (GDR) na Burze cennych papirl
v Londyné (London Stock Exchange).

Vyvoj ceny akcii

Vyvoj kurzu akcii Komeréni banky vyznamné ovlivnila postupné se
prohlubujici svétova finanéni krize. Vyvoj kurzu byl presto ve srovnani
s celym ¢eskym trhem a s indexy evropskych bankovnich akcif
relativné dobry. Komeréni banka uzavrela rok 2008 na cené 2 970 K¢.
Celkovy vynos z drzby akcif KB byl negativni, ve vy3i 28 %, z ¢ehoz

Vyvoj kurzu akcii KB v roce 2008 (%zména)
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32 procentnich bodu tvofil pokles kurzu a 4 procentni body predstavoval
dividendovy vynos. Ve stejném obdobi poklesl index PX ¢eského
akciového trhu o 53 %, zatimco index Dow Jones Stoxx Eastern Europe
banks, jehoz soucasti jsou i akcie KB, ztratil skoro 69 %.

V lednu svétové akciové trhy reagovaly na nové ¢isla znamenajici, Ze se
americka ekonomika nebude moci vyhnout recesi. Zérover se hroutily
nadéje investord, ze ekonomické aktivita mimo Spojené staty je méné
z4visla na americké ekonomice nez v minulosti. Kurz akcii KB se
ponékud zvysil poté, co Banka oznédmila Uspésné vysledky za prvni
Stvrtleti (a podobné také za nasleduijici kvartaly), a maxima pro rok 2008
doséhl 20. kvétna na Urovni 4 475 K&. Pokracujici pfiliv §patnych zprav
o stavu sv&tové ekonomiky ale vystavil cenu akcii silnému tlaku. Zadost
Lehman Brothers o ochranu pred vériteli 15. z&fi spustila dalsi zvySenf
volatility obchodovani a vyznamné precenéni rizik na finanénich trzich.
27. Fijna byl kurz KB na minimu pro rok 2008, na urovni 2 185 K&.

Na konci roku ¢inila trzni kapitalizace KB 113 miliard K& a s prdmérnym
dennim objemem obchodt okolo 439 miliont K& byla KB jednim

z nejdllezitéjsich titull obchodovanych na prazské burze.

VII. VI IX. X. XI. XIl.



Vyvoj ceny akcii KB a indexu PX v letech 2003-2008
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KB II.2003 II. 2004 II. 2005 II. 2006 II. 2007 II. 2008 PX
Informace o akciich Komeréni banky
2008 2007 2006 2005 2004
Celkovy pocet vydanych akcii" 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Trzni kapitalizace (mld. K¢&) 112,9 166,1 117,8 130,8 124,4
Zisk/ztrata na akcii (K&)? 348,7 295,3 2425 234,4 235,2
Ugetni hodnota na akcii (K&)? 1656,8 13327 1322,2 1350,4 1179,0
Cena akcie (K&) nejvyssi v roce 4 475 4509 3663 3754 3452
nejnizsi v roce 2185 3119 2815 2673 2418
uzaviraci na konci roku 2970 4 371 3099 3441 3272
" nominalni hodnota akcie 500 K&
2 zisk na jednu akcii (IFRS konsolidovany)
3 celkovy vlastni kapital na akcii (IFRS konsolidovany)
Vyplata dividend
V dubnu 2008 schvélila fadna valnd hromada Komeréni banky vyplatu Dle stanov Banky maji narok na vyplatu dividend akcionafi vlastnici
dividend za rok 2007 ve vysi 180 K& pred zdanénim na jednu akcii, coz akcie KB ke tficatému kalendafnimu dni po konani valné hromady.
predstavovalo 61 % z konsolidovaného ¢istého zisku za rok 2007.
Dividenda z vysledku roku 2007 2006 2005 2004 2003
Dividenda (Kg&)" 180,0 150,0 250,0 100,0 200,0
Dividendovy vyplatni pomér (%)? 61,0 61,9 106,6 42,5 87,7

" dividenda na jednu akcii pfed zdan&nim, které &ini 15 % podle platnych zakont CR
2 dividenda/zisk na jednu akcii (IFRS konsolidovany)
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Zprava predstavenstva

Vize a mise

Dlouhodobé a vyhodné vztahy s klienty

Komeréni banka je univerzalni bankou zaloZzenou na vicekanalovém
obchodnim modelu. KB nabizi svym klientdim komplexni nabidku
finan¢nich produktd a sluzeb. Neustédlymi inovacemi se banka snazi se
nejlépe postihnout ménici se pozadavky klientll a umoznit sestaveni
nabidky na miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro akcionéare, zakazniky a zameéstnance
KB se zaméfuje na neustély rozvoj svych obchodnich aktivit. Spoluprace
s ostatnimi spole¢nostmi ze skupiny KB, spolec¢nostmi ze skupiny SG

a s jinymi nezavislymi partnery umozriuje Komeréni bance poskytnout
vysoce sofistikované produkty a potfebnou flexibilitu v neustéle se
meénicim prostredi. Konkurenceschopnosti portfolia produktl je dosazeno
diky vybornému know-how a zku§enostem zaméstnancl skupiny.
Komeréni banka si je védoma své odpovédnosti vyplyvajici z jejiho
postaveni pIné integrované predni ¢eské finanéni instituce.

Strategie

Komeréni banka tvori spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi prednf
finanéni skupinu v Ceské republice, spolehlivou a stabilni. KB je
univerzalni bankou zaloZenou na vicekanalovém obchodnim modelu,
jejimz cilem je rozvijet dlouhodobé a vyhodné vztahy se svymi klienty
a poskytovat komplexni nabidku finanénich produktd a sluzeb. Jednim

z klicovych aktiv Skupiny je 8 804 zaméstnancu a vedeni usiluje o to, aby
KB zUstala Zddoucim zamé&stnavatelem.

Strategie Skupiny v oblasti drobného bankovnictvi je zamérena na dalsi
organicky rtst pomoci krizového prodeje produktl v rdmci jiz existujici
klientské zékladny Skupiny, a na vyuZiti vyrazného stfednédobého
potencialu rastu v nékterych produktovych segmentech (napriklad
Gvéry, alternativni investiéni produkty). Strategie bere v Gvahu, Ze
obchodni podminky v nadchézejicich ¢tvrtletich budou velmi naro¢né.
Jelikoz rozsah poboc¢kové sité je nyni povazovan za dostatecny, hlavni
Usili bude vynaloZeno na dalSi rozvoj alternativnich prodejnich kanéald
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(internet a telefonni bankovnictvi) a zintenzivnéni spoluprace v rdmci

skupiny KB s cilem maximalizovat distribu¢ni synergie.

Cilem Komeréni banky je nadale upevriovat svou vedouci pozici na

trhu malych a stfednich podnikd a zaroven si udrzet jedine¢né

postaveni v oblasti sluZeb pro velké spolegnosti v Ceské republice.

Nezbytné pro budovéni dlouhodobych vztaht s klienty je

spolupracovat s nimi na pokryti jejich finanénich potieb i béhem

soucasného ekonomického zpomaleni. Pfedpokladem budouciho rlstu
prodeje modernich produktt, kde KB vidi rdstovy potenciél, je
stabilizace stavu podnikového segmentu. V blizké budoucnosti se
oCekéva narlst nakladu rizika, a jejich obezfetné fizeni zlstava jednim

z kli¢ovych ukoll KB.

Komeréni banka, ktera se jiz etablovala jako jedna z provozné

nejefektivnéjsich bank ve stredni Evropé&, pokracuje v optimalizaci svych

procest a funkci.

Za U¢elem dosazeni téchto strategickych cilt bude Komeréni banka

kladst duraz na nasledujici oblasti:

m neustalé budovani dlvéry klientl, zaméstnanct a finanénich trh
pomoci poctivé, oteviené a transparentni komunikace,

m obezfetné rozpoznavani a fizeni vSech druh rizik s cilem zachovat
silnou kapitélovou pfimérenost a likviditu,

m rozSifovani individualizovaného pfistupu ke klientlim a ddraz na rozvoj
produktl a sluzeb vytvorenych na miru na zékladé vztaht rozvijenych
specializovanymi bankovnimi poradci v rdmci sité retailovych
pobocek, obchodnich center a divizi pro klienty ze segmentu
nejvétsich podnika,

m rozvoj aktivit investiéniho bankovnictvi a prodeje firemnim klientim,

m poskytnuti snadného pfistupu klientl ke své bance prostfednictvim
celé rady klasickych distribu¢nich kanéald i pfimého bankovnictvi,

m dalsi zlepSeni efektivity prodeje pomoci propojeni vSech distribu¢nich
kanal a vyuzivani alternativnich prodejnich kanald — sité agentd,
internetu, telefonnich center,

m vyuzivani synergii a odbornych znalosti vyplyvajicich ze spoluprace
v rédmci skupiny Komeréni banky a Société Générale,

m zvySovani operacni efektivnosti v oblastech back office,

IT a podplrnych sluzeb.



Komeréni banka si velmi vazi daveéry svych
klient(, a proto se zavazala dodrZzovat
principy globalni ochrany klientskych dat.
Cilem KB je neustale zdokonalovat
zpUsoby, jakymi poskytuje ochranu
osobnich udaja. Klienti KB maiji trvalou
jistotu, Ze jsou jejich osobni informace
precizné zabezpeceny.

Radek Basar,
region Hradec Kralové

Josef Némy,

Investiéni bankovnictvi Pardubice,

Praha
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Sl

uzby klientdm

S cilem aktivné uspokojovat potreby klientd se Komeréni banka snazi
nabizet Sirokou $kalu sofistikovanych produktd vyvinutych pfimo
bankou nebo spole¢nostmi ze skupiny KB/SG a externimi partnery.
Rozsifovani pobockové sité Komeréni banky bylo v podstaté
dokon¢&eno b&hem roku 2008. V nadchazejicich tvrtletich se KB
zaméli na rozvoj alternativnich distribuénich kanald, jako je sit
bankomatdt, telefonni a internetové prodejni kanély a také prodej
prostfednictvim sité agentld Modré pyramidy ziskané akvizici.
ZvySeny ddraz bude kladen na kfiZzovy prodej produkt skupiny KB
klienttim jednotlivych dcefinych spole¢nosti.

Komeréni banka neustéle usiluje o zvySovani kvality sluzeb

a transparentnosti ve vztazich s klienty. S G¢innosti od roku 2008
proto rozsifila svlj zdvazek poskytovat garantovanou Urover sluzeb
na zakladé principu bezpecnosti, spolehlivosti, rychlosti, ddvéryhodnosti
a individualniho pristupu.

Hlavni Ukoly pro banku
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Velice naro¢né globalni makroekonomické prostfedi zasahlo
otevrenou ¢eskou ekonomiku a potize v pramyslovém sektoru
vyustily v prudky pokles exportd, zpUsobeny sniZzenim poptavky po
primyslovych vyrobcich. Proti trendu z prvni poloviny roku se naopak
od zari ¢eska koruna zna¢né propadla vici euru i americkému dolaru.
Pres obezretné puUjc¢ovani a metody Fizeni rizik béhem posledniho
¢tvrtleti roku 2008 zaznamenaly néklady rizika v podnikovém sektoru
vyznamny ndrlst v porovnani s pfiznivou nizkou urovni v predchozich
letech. Vedeni KB vénuje velkou pozornost fizeni rizikového profilu
banky, avSak podminky zlstanou v dohledné budoucnosti nestabilni.
Vliv ekonomického poklesu v retailovém segmentu se pravdépodobné
dostavi se zpozdénim. V dUsledku zvySujici se nezaméstnanosti se
v8ak ztizi finanéni situace zékaznik(. Z dGvodu pocitované nejistoty

a negativniho vnimani poptévka po Uvérech ke konci roku 2008 a na
za¢atku roku 2009 znacné poklesla. Néklady rizika pritom v segmentu
drobného bankovnictvi zistévaji na uspokojujici Urovni.

ZvySovani poctu klientl bude mit pro banku nadéle strategickou
dllezitost. Zvlastni dliraz bude kladen na kfiZzovy prodej produktt

v rdmci 2,6 milionu zakaznikd KB, doplnény selektivnim ziskavanim
novych zékaznikl v segmentu drobnych klientl a mladych lidi.

Zprava predstavenstva

m Nadale budou zdokonalovany projekty kfizového prodeje, a to nejen
s Modrou pyramidou, ale také mezi dalSimi spolec¢nostmi skupiny KB.
Komplexni nabidka integrované skupiny KB, doplnéna sofistikovanymi
produkty a sluzbami skupiny Société Générale a externich partnerd,
usiluje o zvySeni spokojenosti a loajality klientd.

m Banka bude pokracovat v budovani svych Gvérovych aktivit jak
v retailovém, tak v podnikovém segmentu pfi zachovani obezietného
rizikového profilu. V oblasti hypoteénich Gvérl zlstéava nadéle
stfednédobym cilem banky ziskat a udrzet si 25% podil na trhu
hypoték ob&andm pfi zachovani vynosnosti portfolia a nékladu rizika
na pfijatelné drovni.

m Banka se zaméfi na vyvoj produktl a sluzeb vytvarenych na miru
s cilem udrzet si vedouci pozici na trhu v segmentu velkych podnikd,
pricemz ddraz bude kladen na poskytovani individualniho pfistupu ke
klientdm. Dobry zé&klad pro dosaZeni tohoto cile byl dan reorganizaci
distribuc¢ni sité pro podnikové segmenty, kterd nabyla u¢innosti
v lednu 2007.

m V dusledku prevladajici nejistoty v bankovnim sektoru a v celé
ekonomice se skupina KB zamé&fi na pevny dohled nad rezijnimi
néklady, aby spole¢nost v pfipadé dal$iho mozného zhorseni
obchodniho prostredi zlstala flexibilni.

Oc¢ekavany vyvoj finanéni situace
Dusledné a obezretné fizeni rizik a kapitélu v minulosti vedlo v roce
2008 k dosazeni velice solidnich finan¢nich vysledkU jak na strané
vynoslU, tak ¢istého zisku, pfestoze se externi ekonomické prostredi od
fijna 2008 stavalo stale naro¢néjsim. Pomoci jasného zaméreni na fizeni
rizik a pevného fizeni rezijnich nakladd management banky o¢ekava,
Ze obchodni strategie Komeréni banky zajisti:
m udrZeni kapacity tvorby vynosu na urovni rekordniho roku 2008,
m dalsf zvySeni jiz vysoké Urovné efektivity diky novym opatfenim
pro zlepSeni efektivnosti,
m postupné zvySovani poméru Uverl k vkladiim pfi setrvani pod
rizikovou urovni,
m schopnost pfekonat hospodarsky pokles, i kdyZ s podstatné vys$simi
naklady rizika,
m udrZeni velmi dobré likvidity a kapitalizace, coZ — vyjadifeno
hodnotou kapitalové pfimérenosti Tier 1 — znamena, ze se udrzi
blizko Urovné 10 %.



Komentar ke konsolidovanym finanénim
vysledkdm dle IFRS

Skupina Komeréni banky v souladu s Mezindrodnimi standardy pro
finanéni vykaznictvi (IFRS) vykézala za rok 2008 konsolidovany

a auditovany zisk po zdanéni ve vysi 13 233 miliond K&, coZ predstavuje
zvy$enio 17,9 % oproti 11 225 miliondm K& dosazenym v roce 2007.
Navzdory zhor§ovani relevantniho hospodarského prostiedi ke konci
roku 2008 tak Skupina doséahla pfiznivého vysledku véetné rostoucich
vynosU ve vétsing aktivit a udrzeni provozni efektivnosti. Diky nizké
angazovanosti nebyla Komeréni banka podstatnéji zasazena globalnim
sniZzenim cen rizikovych aktiv. Skupina udrzela zdravou likviditu
vyjadrenou pomérem mezi Uvéry a vklady na Urovni necelych 66 %

a také silnou kapitalovou pozici s kapitalovou primérenosti ve vysi

12,17 % a ukazatelem jadrového Tier 1 10,8 % ( bez zapod&teni Cistého
zisku roku 2008).

Celkové vynosy banky vzrostly o 13,6 %, zatimco provozni naklady

se zvySily 0 6,4 %. Diky tomu se hruby provozni zisk zvysil oproti roku
2007 0 19,7 % a dosahl 19 207 miliond K&. Nadéle se zlepSoval pomér
nakladl k vynosdm a doséhl 43,0 %. Ke zlepSeni doslo také u ukazatele
navratnosti kapitélu, a to z 22,2 % v roce 2007 na 23,3 % v roce 2008.

Vlykaz ziskl a ztrat

Cisté trokové vynosy

Cisté trokové vynosy, které maji nejvétsi podil na celkovych vynosech,
vzrostly 0 13,2 % na 21 261 miliont K&. Podil samotné Komeréni banky
na konsolidovanych ¢istych Urokovych vynosech poklesl na 79,3 %.
Nejrychleji (0 33,6 %) rostly Cisté urokové vynosy Modré pyramidy.
Cisté urokové vynosy z Gvér( rostly meziro&n& o 15,0 %, a to predevsim
diky rostoucimu objemu poskytnutych Gvérl (objem hrubych Gvért
vzrostl za stejné obdobi 0 18,9 %). Navzdory postupnému sniZzeni repo
sazby Ceskou narodnf bankou z 3,50 % na za&atku roku na 2,25 %

na konci roku (ke zméné repo sazby doslo béhem roku 2008 celkem
¢tyrikrat: k 8. Unoru 2008 byla repo sazba zvy$ena o ¢tvrt procentniho
bodu, k 8. srpnu snizena o ¢tvrt procentniho bodu, 7. listopadu 2008
znovu sniZzena o tfi ¢tvrté procentniho bodu a k 18. prosinci 2008 o pul
procentniho bodu) a pomalej$imu rdstu vkladt klientd (2,7 %) rostly
Cisté urokové vynosy z vkladt o 17,0 % — predevsim diky jejich
zajisténi. Cisté Urokové vynosy z investiéniho bankovnictvi byly za rok
2008 negativni, ve vysi 427 milion K&, coz bylo ale vice nez
kompenzovano v kategorii Cisty zisk z finanénich operaci.

Vysledek ovlivnil také mimoradny dividendovy pfijem souvisejici

s verejnou nabidkou (IPO) akcii spole¢nosti VISA. Diky lepsi struktufe
aktiv se mirné zvysila ¢ista urokova marze, kterad doséhla 3,4 % (vci
Urocenym aktiviim).

Cisté poplatky a provize

Celkovy objem ¢istych poplatk( a provizi dosahl 8 050 miliont K¢,

coz predstavuje nartst 3,8 %. Tato polozka byla v roce 2008 ovlivnéna
refundaci nespravné Uc¢tovanych poplatké mezi bankami v predeslych
letech, ktera cinila celkové 205 milionl K&.

Transakéni poplatky vzrostly oproti roku 2007 0 8,5 % na 3 977 miliond K&.
TéZily z rostouciho mnoZstvi transakci prostfednictvim pfimého
bankovnictvi a uvedené refundace mezi bankami. Naproti tomu
poplatky z kfiZového prodeje poklesly 0 23,4 % na 353 milion K¢

v dUsledku poklesu prijma z prodeje podilovych fondd, zasazeného
svétovou finanéni krizi. Poplatky za prodej Zivotniho pojisténi se mirné
zvysily. Prijmy z poplatkt za vedeni G¢tl se zvySily 0 1,8 % na

2 010 miliont K¢&, prestoze klienti nadéle prechézeli na cenové
vyhodngjsi finan¢ni bali¢ky. Mirny nartst byl zapfi¢inén ristem poctu
zékaznikl a vy$Simi poplatky za nékteré nakladné polozky, napriklad

za posilani vypisu z Uc¢tu. Vynosy z poplatkl za Uvérové sluzby se zvysily
03,8 % na 1 074 milion K&, hlavné v segmentu podnikatelskych tvérd
a také ve spole¢nosti ESSOX. Naproti tomu narostly o 19 % provize
placené zprostiedkovatellm hypoték. Ostatni poplatky oproti
predchozimu roku vzrostly 0 2,9 % na 637 miliond K&. Tézily hlavné

z vysoké poptavky po néstrojich financovani obchodu, jako jsou zaruky
a dokumentéarni platby. Meziro¢né poklesly poplatky za syndikaci Gvér(
a obchodovéani s cennymi papiry.

Cisty zisk z finanénich operaci

Ve srovnani s rokem 2007 vzrostl Cisty zisk z finanénich operaci

041,6 % a dosahl 4 223 miliond K&. Prispél k tomu ¢isty zisk z prodeje
podilu v Burze cennych papir Praha ve vysi 485 milion K&. V KB se
priznivé vyvijel jak vysledek z obchodovéani na vlastni ucet, tak pro
zékazniky. PoloZku v8ak negativné ovlivnila ¢ista ztrata z financnich
operaci Penzijniho fondu KB, kterd dosahla 146 miliont K&. Podle
Seskych zakonl musi byt nejméné 85 % c¢istého zisku penzijnich fond
rozdéleno mezi Ucastniky penzijniho pfipojisténi, rocni zhodnoceni jejich
penzijnich aktiv z&roven nesmi byt zdporné.

Obchodovéani na vlastni Ucet bylo obzvlasté Uspésné ve druhé poloving
roku s klesajici vynosovou krivkou. V Géetnim vyjadreni se dopad
projevuje ve vSech kategoriich zisku z finan¢nich operaci a v ¢istém
urokovém vynosu z investiéniho bankovnictvi.

Cisty zisk z cizom&novych transakci &inil 2 838 milion(i K&, co? predstavuje
nérdst 0 36,2 %. Z toho Cisté poplatky a provize z cizomé&novych plateb
a prevod(, které byly v roce 2008 reklasifikovany z kategorie Cisté
poplatky a provize, aby byla Iépe postizena ekonomicka povaha téchto
prijmd, vzrostly 0 6,5 % na 1 626 milion K¢&. Zejména ve druhém
pololeti byla zfejméa nadprdmeérné poptavka klientl po zajisténi
kurzovych rizik, coZ souviselo s rostouci kolisavosti mé&novych kurzl
véetné ceské koruny. Ke konci roku klienti své zajistovaci strategie
pfizpUsobovali o¢ekavanim zpomaleni ekonomiky a oslabeni koruny.
Cisty zisk z operaci s komoditnimi derivaty vzrostl o0 230,0 % a doséhl
33 miliont K&.
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Ostatni vynosy
Ostatni vynosy vzrostly o 26,8 % na 180 miliond K&. Znaénou ¢ast
tohoto radku tvofily vynosy z pronajmu majetku.

Cisté provozni vynosy
Cisté provozni vynosy, které obsahuji vyse uvedené polozky, tak
vzrostly 0 13,6 % na 33 714 miliond K&.

Provozni naklady

Kontrolovany rist naklad( v roce 2008 ved! k dalSimu zlepSeni poméru
provoznich nakladd k provoznim vynosim ze 45,9 % v roce 2007 na
43,0 % v roce 2008. Celkové provozni néklady byly vyssio 6,4 %

a doséhly 14 507 miliond K&.

Personalni naklady stouply 0 6,9 % na 6 320 miliont K¢&. TaZeny byly
rostoucim préimeérnym pocétem zaméstnancl o 3,2 % v souvislosti

s rozsifovanim pobockové sité, obsazovanim druhého call centra

a posilovanim kapacit prodeje a poradenstvi a také zvySenim primeérné
mzdy. Ve srovnéni s rokem 2007 naopak pfiznivé pusobil nové zavedeny
strop na ro¢ni platby socialniho a zdravotniho pojisténi.

V8eobecné administrativni naklady zaznamenaly zvySeni 0 5,8 %

na 6 606 miliont K¢ a byly ovlivnény zvy$enim vydajd na marketing

a obecné inflaci.

Vys$e odpist, znehodnoceni a prodeje majetku vzrostla o 7,3 %

na 1 581 miliond K&. Odpisy samotné mirné vzrostly, cely radek byl také
ovlivnén o néco niz§im vysledkem z prodeje budov neZ v roce 2007.

Hruby provozni zisk
Diky pfiznivému vyvoji trzeb a Uspésné kontrole nékladt se hruby
provozni zisk zvysil 0 19,7 % a dosahl 19 207 miliont K&.

Naklady rizika

Vyvoj naklad rizika ke konci roku 2008 byl poznamenéan souc¢asnou
svétovou finanéni a ekonomickou recesi a jejim vlivem na ¢eskou
ekonomiku. Celkové naklady rizika v roce 2008 vzrostly 0 128,8 %

na 2 970 miliont K& ve srovnani s velice nizkou Urovni dosazenou

v roce 2007. Celkem vzrostly konsolidované néklady Uvérového rizika

z 37 bazickych bodt za rok 2007 na 53 bazickych bodt pro rok 2008.

U samotné KB ¢inily prislusné hodnoty 31 bazickych bodl a 49
bazickych bodul. Relativni Uroveri nakladu rizika KB se tak vratila

z mimoradné nizkych hodnot dosaZzenych v roce 2007. KB ocekava,

7e hospodarsky Utlum zpdsobi v roce 2009 dalsi rist nakladd rizika.
Cista tvorba opravnych poloZek k Gvértim &inila 2 815 miliond K&, co?
je 0 80,1 % vice v porovnéani s 1 563 miliony K¢ ke konci roku 2007.
Nérdst se zatim tykal hlavné nékolika velkych korporétnich klientd.
Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm doséahla 152 miliont K&
ve srovnani s kladnou hodnotou rozpusténi ve vysi 15 milion K& v roce
2007. KB totiz vytvorila opravné polozky ve vysi 1562 miliont K& na uplné
kryti angazovanosti v dluhopisech vydanych islandskymi bankami.
Tvorba opravnych poloZek k ostatnim rizikdm, kteréd souviseji predevsim
s pravnimi spory a nékterymi provoznimi riziky, v roce 2008 &inila

3 miliony K& oproti ¢istému rozpusténi ve vysi 250 miliond v roce 2007,
jez bylo ovlivnéno Usp&snym uzavienim spora s byvalymi klienty.
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Podil na zisku Gcéastnikli penzijniho pojisténi

Podil na zisku U¢astnikd penzijniho pojisténi poklesl z 524 miliond K&
072,9 % na 142 milion K&. Tato poloZzka predstavuje ¢astku, na kterou
maji U¢astnici penzijniho pojisténi PF KB podle zakont Ceské republiky
narok a ktera je stanovena jako 85% podil z ¢istého zisku penzijniho
fondu. Na zakladé rozhodnuti valné hromady fondu muUze byt u¢astnikim
rozdélen i vy$si podil. Pokles zisku zpUsobilo zejména snizeni hodnoty
cennych papirt v dusledku finanénf krize a vytvoreni rezervy na hodnotu
islandskych dluhopis(.

Zisk pfed zdanénim
Konsolidovany zisk pred dani z prijmu se v dtsledku vySe uvedeného
vyvoje zvysil mezirotn& o 13,5 % na 16 257 miliont K¢&.

Darn z prijma
Dan z pfijmu v porovnani s rokem 2007 poklesla 0 2,5 % na
3 024 miliont K¢ diky niz8i dariové sazbé v roce 2008.

Zisk po zdanéni
Zisk skupiny KB za rok 2008 po zdanéni ¢inil 13 233 milionl K¢,
coz predstavuje nartst oproti roku 2007 0 17,9 %.

Rozvaha
Celkova bilan¢ni suma Skupiny k 31. prosinci 2008 doséahla
699,0 miliardy K&, coz predstavuje meziroéni zvyseni o 5,6 %.

AKTIVA

Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami poklesly oproti roku 2007 0 27,3 % na
146,1 miliardy K&. Nejvétsi ¢asti této polozky jsou Uvéry poskytnuté
Ceské narodni bance jako sou&ast reverznich repo operaci, které
se oproti roku 2007 snizily 0 21,0 % na 94,9 miliardy K¢&.

Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou

proti u¢étdm nékladd a vynosl

Finan¢nich aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd

a vynosl se meziro¢né zvysila 0 37,9 % a dosahla 44,0 miliardy K&.
Toto portfolio je tvofeno viastnimi obchodnimi pozicemi Skupiny.

Uvéry a pohledavky za klienty

Celkové Cisté uvéry a pohledavky za klienty vzrostly o 19,4 %

a dosahly 364,0 miliardy K&. Objem hrubych tvérd vzrostl o 18,9 %

na 374,0 miliardy K&. Samotna KB se na Uvérovém portfoliu podilela
vice nez 84 %. Podil na konsolidovaném portfoliu vy$si nez 10 % meéla
déle Modréa pyramida.

Objem uveérl ob&anlim vzrostl oproti predchozimu roku o 19,7 %

a tvolil 42 % portfolia. Hypotec¢ni tvéry fyzickym osobédm (v hrubé vysi)
narostly 0 20,6 % a dosahly 90,5 miliardy K&. Uvérové portfolio

Modré pyramidy se meziro¢né zvétsilo o 19,1 % na 39,3 miliardy K¢&.
Spotrebitelské Uvéry poskytnuté Komeréni bankou a spoleé¢nosti
ESSOX vzrostly za stejné obdobi o 17,7 % na 28,8 miliardy K¢.



Objem podnikatelskych tvért ve Skupiné dosahl 209,0 miliardy K¢,

coZ predstavuje meziro¢ni nartst o 17,3 %. Nejrychleji rostly Gvéry
podnikateldm a malym podnikdm. Jejich objem se zvysil 0 29,9 %

na 20,1 miliardy K&. Uvéry korporacim (poskytované KB a KB Bratislava)
stouply 0 16,5 % na 185,8 miliardy K&. Objem pohledavek financovanych
pomoci faktoringu poklesl 0 6,0 % na 3,0 miliardy K¢&.

Kvalita Uvérového portfolia zaznamenala prvni zndmky dopadu
hospodarského zpomaleni. Podil standardnich puj¢ek na celkovém
portfoliu k 31. prosinci 2008 tvoril 91,2 % a jejich objem meziro¢né
vzrostl 0 18,5 %. Podil dcefinych spole¢nosti KB na celkovém objemu
standardnich Uvérd doséhl 16,4 %.

Podil sledovanych tvérl se oproti roku 2007 déle snizil na 3,9 %.
Dcefiné spole¢nosti se na objemu sledovanych uvérd podilely 10,3 %.
Ke konci roku dosahovalo kryti sledovanych Gvérl opravnymi polozkami
primeémé 7,6 %.

Naproti tomu podil ivér pod zvlastni kontrolou (nestandardni, pochybné,
ztrdtové) se zvysil na 4,9 % (na konci roku 2007: 4,2 %) a jejich objem
meziroéné rostl 0 41,9 % na 18,1 miliardy K&. Podil dcefinych spole¢nosti
na Uvérech pod zvlastni kontrolou byl 12,1 %, pficemz relativné

vy$8i pomér pripadé na spole¢nost ESSOX a odrazi jeji aktivity ve
spotrebitelském financovani. Ke konci prosince 2008 bylo opravnymi
polozkami kryto 60,2 % Uveérl pod zvlastni kontrolou (oproti 69,1 %

na konci roku 2007).

Realizovatelné cenné papiry

Objem portfolia realizovatelnych cennych papirli meziro¢né vzrostl

0 20,0 % na 98,2 miliardy K&. Hlavni ¢ast portfolia tvori dluhové cenné
papiry vydané bankami a stadtnimi institucemi, které byly pofizeny za
Ucelem dosazeni relativné vyhodnych vynosu pfi omezeném riziku.
Tato polozka obsahuje investi¢ni portfolio fondu Protos a také podil KB
v Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance. Ke konci roku 2007 byly
soucésti rovnéz akcie Burzy cennych papirQ, které Skupina prodala

v poslednim &tvrtleti roku 2008.

Cista ugetnf hodnota zbytku portfolia CDO ve skuping KB &inila

9 miliont USD oproti 11 miliondm USD na konci roku 2007.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Objem portfolia cennych papirt drzenych do splatnosti, které je tvofeno
dluhopisy vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky a zemf
Evropské ménové unie, poklesl oproti pfedchozimu roku 0 52,2 %

na 1,4 miliardy K&. Do tohoto portfolia nebyly v roce 2008 pofizovéany
dal&i cenné papiry.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Cista ugetni hodnota hmotného majetku na konci roku 2008 ginila
8,0 miliardy K&, a byla tedy témér na stejné Urovni jako na konci roku
2007. Hodnota nehmotného majetku se meziro¢né zvysila o 18,6 %
na 3,5 miliardy K&.

Goodwill

K 31. prosinci 2008 ¢inila celkova hodnota goodwillu 3,6 miliardy K¢&,

to znamend, Ze byla na stejné Urovni jako na konci roku 2007. Goodwill
z akvizice Modré pyramidy uskute¢néné v roce 2006 ¢ini 3,4 miliardy K&.

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

Zavazky vici bankam

V roce 2008 se zavazky vuci bankédm snizily 0 9,4 % na 11,1 miliardy K&.
Tato poloZzka predstavuje predevsim vypujcky pfijaté za ucelem pokryti
kratkodobych likvidnich potreb Skupiny v nékterych ménach.

Zavazky vuci klientim

Zéavazky vigci klientim dosahly celkového objemu 554,6 miliardy K¢,
a rostly tak oproti roku 2007 0 2,7 %.

Podil vkladt ob&ant ¢inil 44 %. Vklady klientd-ob&ant v KB vzrostly
05,9 % na 154,3 miliardy K&. Objem stavebniho spofeni v Modré
pyramidé vzrostl 0 2,0 % na 65,3 miliardy K¢&. V této poloZce jsou
rovnéz podle ¢eskych Ucetnich predpisl zahrnuta aktiva klientd
Penzijniho fondu KB, kterd meziro¢né vzrostla o 13,5 %

na 25,7 miliardy K&. Podnikatelské vklady se zvySily 0 0,6 %

na 305,8 miliardy K¢&.

Objemy na béznych uctech poklesly 0 2,0 % na 294,0 miliardy K&.
Naproti tomu terminované a spofici vklady vzrostly 0 9,4 %

na 192,2 miliardy K¢.

Emitované cenné papiry

Objem cennych papird emitovanych Skupinou poklesl 0 13,6 % na

24,1 miliardy K¢&. Vétsinu z této polozky tvori hypotecni zéstavni listy
emitované v letech 2003-2007. Nominé&lni objem emitovanych cennych
papird v roce 2008 &inil 0,3 miliardy K&. Urokové vynosy z hypoteénich
zastavnich listd vydanych v rdmci emisnich program schvalenych pred
rokem 2008 splriuji podminky stanovené zakonem pro osvobozeni

od dané z pfijmu0. V porovnani s trznim vynosem jinych nastroj tak
mohl byt vynos investort do hypotecnich zastavnich listl nizsi, nizsi
vynosnost jim v8ak byla kompenzovéna dafiovou vyhodou. Dafiové
zvyhodnéni neni po zméné zdkona mozné uplatnit na vynosy

z hypoteénich zastavnich listl vydanych v rdmci emisnich program
schvalenych v roce 2008 a nasledujicich letech.
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Rezervy

Rezervy vzrostly 0 19,4 % na 2,0 miliardy K¢&. Tato polozka nezahrnuje
rezervy a opravné polozky k Uvérim a pohledavkam, které jsou
Ugtovany v polozce Uvéry a pohledavky za klienty. Obsahuje rezervy
ze smluvnich zavazkU a rezervy na ostatni Uvérové zavazky, které tvori
rezervy na podrozvahové zdvazky a rezervy na nevycerpané rdmce.

Vlastni kapital

V roce 2008 se vlastni kapital Skupiny zvysil 0 24,3 % na 63,0 miliardy K¢.
Tento narlst byl ovlivnén predevsim vytvorenim ¢istého zisku bézného
obdobi (13,2 miliardy K¢), vyplatou dividend ve vysi 6,8 miliardy K¢
(schvalenou na vyroéni valné hromadé za rok 2008) a zménami hodnoty
finanénich néastroja pfeceriovanych do vlastniho kapitalu. Zakladni
kapital KB zdstal ve vysi 19,0 miliardy K&.

Rezerva na zajistovaci instrumenty, kterd odrazi zménu redlné hodnoty
zajistovacich derivatl, vzrostla ze zdporné hodnoty na konci roku 2007
(-0,8 miliardy K¢&) na kladnou hodnotu 3,6 miliardy K& na konci roku
2008. Podobné polozka Precenéni realizovatelnych cennych papirl
vzrostla za stejné obdobi ze zaporné hodnoty -0,7 miliardy K& na kladnou
hodnotu 0,8 miliardy.

Precenéni zajistovaci rezervy a portfolia AFS mé pouze omezeny vyznam
pro uréeni hodnoty rozvahy. Derivaty zajiStovanéa aktiva a pasiva jsou
totiz podle Uc¢etnich predpist ocenéna na principu ¢asového rozliseni,
coz znamena, ze Ucetni hodnota zajistovaci rezervy a hodnota zajisténych
aktiv a pasiv se vyvijeji na zakladé rtznych ucetnich pravidel. Podobné
je fizeno portfolio realizovatelnych cennych papirQ tak, aby odpovidalo
vyVvoji pasiv se stabilnim Urokovym vynosem. Ta vSak nejsou precenéna
na aktudlni trzni hodnotu.

Regulatori s ohledem na tato omezeni nezahrnuji pfecenéni zajistovaci
rezervy do vypoctu kapitélu pro Ucely kapitélové pfimérenosti. Regulatorni
kapital konsolidované Skupiny podle metodiky CNB (Basel I1) dos&hl
40,8 miliardy K¢&.

V roce 2008 se vlastni kapital Skupiny zvysil
0 24,3 % na 63,0 miliardy K¢&. Tento narust byl
ovlivnén predevsim vytvorfenim Cistého zisku
ve vySi 13,2 miliardy K¢.
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Makroekonomicky vyvoj v roce 2008

Makroekonomicky vyvoj v roce 2008 nebyl rovnomérny. Druh& polovina
roku 2008 znamenala dal$f oslabovani ekonomické aktivity v Ceské
republice s prudkym poklesem ve ¢tvrtém ¢tvrtleti. Po zrevidovaném
odhadu rtstu HDP za tfetf ¢tvrtleti na 2,9 % a prvni pololeti na 4,5 %
vzrostl HDP ve &tvrtém kvartéle meziroéné o 0,7 %. Celkovy rast HDP
za rok 2008 dosahl 3,1 %. Cisla tak potvrzuji zpomalovani ekonomiky,
jejiz dynamika se dostala na vrchol v roce 2006 a od té doby se snizuje.
Pres zna¢né zpomaleni na konci roku zaznamenala ¢eskéd ekonomika

v roce 2008 ve srovnani se zemémi eurozény potykajicimi se

s problémy spiSe vysoké a stabilni tempo rlstu. Sblizovani ¢eské
ekonomiky s vysp&lymi evropskymi zemémi tak pokraduje. Cesky HDP
na obyvatele v roce 2007 dosahl 80 % primeérné urovné zemi EU27.
Stagnujici vykonnost ¢eské ekonomiky byla pfeduréena predevsim
vnejsimi faktory. Nejdulezitéjsimi byly vSeobecné oslabovani ristu —

v nékterych pripadech dokonce recese — v ekonomikach hlavnich
obchodnich partnert Ceské republiky jako dtisledek globalni finan&ni
krize a nasledny pokles poptévky. Tento faktor zasahl vysoce otevienou
¢eskou ekonomiku velmi vyznamné: vyvoz zboZf a sluzeb v roce 2008
doséhl 77 % HDP a podil vyvozu smérujiciho do zpomalujici eurozény
¢inil 66 %. Globalni finanéni krize nasledovana ekonomickym poklesem
postihla ¢eskou ekonomiku v pIné sile v druhé poloviné roku 2008.
Posledni ¢tvrtleti 2008 prineslo znaény propad obchodni bilance,
stavebni a primyslové vyroby a priimyslovych objednavek, coz déle
tlagilo na rlist nezaméstnanosti a snizeni nabidky volnych pracovnich
mist. Ceny klesaly a ¢eska koruna rychle depreciovala. Struktura
ekonomického ristu se b&hem roku déle zménila, kdyz se dynamika
spotfebnich vydajd domacnosti snizila a investi¢ni aktivita firem oslabila.
Zahrani¢ni obchod, ktery byl kli€¢ovym hnacim faktorem rlstu v prvnich
tfech Ctvrtletich, vykazoval béhem roku zhor8ujici se vysledky

a nakonec ¢&tvrté Ctvrtleti zaznamenalo dokonce negativni prispévek
Sistych exportl k celkovému hospodarskému rdstu.

Celkovy meziroéni rast pramyslové vyroby v roce 2008 doséahl slabych
0,4 %, mésicni miry rdstu se v pribéhu roku zna¢né zpomalovaly.
Celkovéa dynamika pramyslu byla v obou smérech hnéna prevéazné
zpracovatelskym prdmyslem. Stavebnictvi zaznamenalo podobny vyvoj,
celkovy vystup vzrostl meziro¢né o 0,6 % se zna¢nou volatilitou béhem
roku. Ceské stavebnictvi bylo poh&anéno pokradujicimi infrastrukturnimi
projekty, naproti tomu bytovéa vystavba poklesla. Situace na ¢eském
pracovnim trhu se rychle zhorsila na prelomu roku 2008 a 2009.
Snizovani vyroby vyustilo ve znac¢ny rlst poétu nezaméstnanych,
zaroven se snizoval poc¢et volnych pracovnich mist. Mira nezaméstnanosti,
kterd stagnovala ve tfetim ¢tvrtleti 2008 na 5,3 %, se do konce roku
znaéné zvysila az na 6 % v prosinci 2008. Primérna mira nezaméstnanosti
v roce 2008 doséhla 5,4 %. Nicméné celkovy rist nezameéstnanosti
zmirnil napéti na trhu prace a utlumil tlak na zvySovani mezd.



Marie Petrovova,
Komunikace

Komeréni banka povazuje spole€enskou
odpovédnost za jeden z kliGovych faktor(
dlouhodobého uspéchu. Pfirozené proto
zavadi spolecenskou odpovédnost do
strategii svych obchodnich aktivit,

a snazi se tak vytvaret hodnotu pro
klienty, zaméstnance, obchodni partnery,
akcionare, investory i celou skupinu
Société Générale.

Liberec,
Kolin

Petra Slaninova,
Telefonni centrum Liberec
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Dynamika maloobchodnich trzeb pokracovala béhem roku poklesem

a meziro¢né v roce 2008 doséahla ristu 0,5 %. Opatrnéjsi chovani
domacnosti je jasné viditelné i v podstatném zpomaleni rdstu pujcek,
které bylo také ovlivnéno prisnéjsim Gvérovym trhem a vys$Simi
urokovymi sazbami. Objem pdj¢ek domacnosti poskytnutych pené&znimi
a finanénimi institucemi dosahl v prosinci 2008 vyse 877,5 miliardy K¢
a v prameéru vzrostl v roce 2008 meziro¢né o 28,9% s velkym
zpomalenim rlstu ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Vedle toho mély domécnosti
sklon vice $etfit, jak je vidét ze zrychleného rlstu depozit ve ¢tvrtém
¢tvrtleti. Objem novych hypoték se snizil ve srovnani s boomem v roce
2007 a struktura puj¢ek na bydleni se vice posunula k Gvérdm ze
stavebniho sporeni. Pocet novych hypoték poskytnutych obc¢antm
poklesl vice nez jejich hodnota: rok 2008 zaznamenal pouze 77 % poctu
hypoték poskytnutych v roce 2007 a jejich hodnota dosahla 80 %
hodnoty roku 2007. Celkova zadluZzenost doméacnosti se v roce 2008
zvysila na 27,8 % HDP, coZ je o 3 procentni body vice ve srovnani

s rokem 2007. Nicméné tempo rlstu se mirn& zpomalilo. Urovers
zadluZenosti domécnosti je v mezinarodnim srovnani stale relativné
nizka a nepredstavuje vaznou ekonomickou hrozbu. Nepfiznivy
ekonomicky vyvoj vdak mlze omezit schopnost doméacnosti splacet
pljcky a zvysSit miru nesplaceni. V druhé poloviné roku 2008 bylo
zaregistrovano mirné zvyseni podilu klasifikovanych avérQ.

Ve vyvoji zahraniéniho obchodu se vyrazné promitl evropsky pokles

a situace se zde ke konci roku velmi zhorsila. Ceské vyvozy byly vazné
zasazeny negativnim zahrani¢nim vyvojem a mési¢ni obchodni bilance
se rychle snizily. V roce 2008 vyvoz klesl 0 0,7 %, zatimco dovoz
meziro¢né slabé stoupl 0 0,1 %. Obchodni bilance ¢inila 68,8

miliardy K&. ZhorSujici se situace v zahrani¢nim obchodé a s ni spojené
faktory se také odrazily ve vyvoji platebni bilance. Deficit béZného Gc¢tu
se zvySil na meziroéni bazi na 113,9 miliardy K&, coZ odpovidalo 3,1 %
HDP, ale byl vice nez vyrovnan prebytkem finanéniho G¢tu ve vysi
151,2 miliardy K&, respektive 4,1 % HDP. Deficit béZného Uctu tak byl
plné kryt pfilivem kapitélu, coz zvySuje odolnost ekonomiky vaci
nepfiznivym vnéjsim faktordm.
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Zhorsujici se platebni bilance a fundamentaini obraz ¢eské ekonomiky,
negativni sentiment na trzich stfedni a vychodni Evropy, zvysujici se
rizikova averze a nizké sazby CNB byly hlavnimi faktory, které uréovaly
vyvoj ¢eskeé koruny, jez se po vyrazném zhodnoceni v prvni poloviné
roku rychle znehodnotila v druhé poloving. Ménovy kurz vykazoval
extrémné vysoky stupen volatility v obou smérech a doséhl svého
maxima v ¢ervenci, kdy ¢eska koruna stéla v prdméru 23,50 EUR. Poté
rychle oslabovala az na primér 26,10 K& za EUR v prosinci 2008. Slabsi
koruna muze uleh¢it situaci ¢eskym vyvozclm, na druhé strané vSak
zdraZzuje dovozy, coz se mUze promitnout do zvySeni cen. Konec roku
2008 zaznamenal podstatné snizenf inflace. Ceské ceny nasledovaly
celosvétovy pokles cen komodit a potravin. Zpomaleni inflace bylo
znatelné jiz od srpna 2008, tento trend poté pokracoval po cely zbytek
roku a celkové primérnd inflace za rok 2008 doséhla 6,3 %. Vyvoj ke
konci roku 2008 byl ovlivnén podstatnym sniZzenim cen potravin,
dopravy, odivani a obuvi.

Ceska narodni banka v reakci na oslabujici inflagni tlaky a zvySujici se
riziko podstreleni inflaéniho cile zna¢né uvolnila mé&novou politiku.
Bankovni rada v druhé poloviné roku snizila zakladni dvoutydenni repo
sazbu postupné o 25, 75 a nakonec s U¢innosti od 18. prosince 2008
0 50 bazickych bodd na 2,25 %. Transmisni mechanismus ¢eské
ménové politiky byl velmi slaby obzvlasté v zafi a fijnu, kdy vyvoj sazeb
PRIBOR nenésledoval zmény repo sazby kvuli nedostatku divéry na
mezibankovnim trhu. Situace se v8ak zlepsila od listopadu a PRIBOR
zacal opét zhruba kopirovat pohyby repo sazby. Trimésiéni PRIBOR
dosahl své maximalni mésiéni hodnoty 4,2 % v fijnu a listopadu

a v prosinci pak poklesl na 3,9 %.Vyhledy rlistu ekonomiky omezuje
prisny Uvérovy trh.

KB oc¢ekavéa pokradujici nepfiznivy vyvoj makroekonomické situace

v prvni poloviné roku 2009 s moznym postupnym zotavenim ke konci
roku. Rychlost zotaveni ekonomiky bude z&viset na hloubce krize
ekonomik nasich obchodnich partnert, naGasovani jejich zotaveni a na
flexibilité ¢eskych vyvozcu.

Objem pljéek ¢eskym domacnostem dosahl vyse
877,5 miliardy K¢ a v priiméru vzrostl o 28,9 %.
Uroven zadluZenosti je v mezinadrodnim srovnani
stale relativné nizka. Ceské domacnosti si témé&r
nepujéuji v cizich ménach.



Firemni spoleCenska odpoveédnost

Komeréni banka se pIné hlasi ke svym zavazkdm, které na ni klade jeji
postaveni velké a vyznamné spolecnosti, jakoz i k odhodlani budovat
dlouhodobé vztahy se svymi partnery. Principy spole¢enské odpovédnosti
jsou nedilnou soucasti strategie Banky, stejné jako transparentnost

ve vztazich se v§emi partnery. Nezbytnou podminkou spole¢enské
odpovédnosti je pro KB také dlsledna vnitfni kontrola, zodpovédné
fizeni rizika i naplfiovani vSech prislusnych regulatornich pozadavkda.

Etické pozadavky na zaméstnance skupiny KB

Znac¢na pozornost je vénovana rozvoji lidskych zdroja (vice v kapitole
Zaméstnanci). V souladu s vizi spole¢enské odpovédnosti skupiny KB
musi zaméstnanci a reprezentanti Skupiny ve své ¢innosti dodrzovat
prisnéa pravidla jak z hlediska profesionalniho chovani, tak predchazeni
riziku. Spi¢kovi zamé&stnanci s prvotfidnim obchodnim vystupovanim
vytvarejl pozitivni image Banky a jejich pFispévek k zamezeni
necestnym obchodnim praktikdm predstavuje kli¢ove aktivum Skupiny.
Eticky kodex definuje hlavni pravidla chovéni a jednani kazdého
zaméstnance Banky. Zamé&stnanci stvrzuji sv(j osobni zavazek
respektovat Eticky kodex svym podpisem a oddéleni Compliance
pravidelné vyhodnocuje Uroven etickych standardl. Eticky kodex se
sklada predevsim z pravidel dodrZzovani pravnich a vnitfnich predpisd,
nezneuZzivani postaveni, vyvarovani se nepfipustnych ¢innosti,
predchézeni zneuziti dGvérnych informaci, zadvazku vyvarovat se
konfliktu zajmU a dale ze zavazku profesionalniho jednani vici klientdm.
Od kazdého zaméstnance Banky se o¢ekava chovani v souladu

s Etickym kodexem.

Eticky kodex rovnéz zohlednuje principy prevzaté z Kodexu chovani
skupiny SG. Tento kodex poskytuje orientaci v hlavnich zdsadach
podnikového jednani, které jsou zaloZzeny na etickych poZadavcich

a ocekéavani zaméstnancd, klientd, akcionarl, obchodnich partnerd,
reguldtord a ostatnich dotéenych osob. Ramec vytvoreny timto
kodexem je platny pro celou skupinu SG.

Dcefiné spolec¢nosti KB se Etickym kodexem KB inspirovaly a vytvorily
vlastni pravidla, pfizpisobené svym podminkam.

Opatteni proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti

a financovani terorismu

Komeréni banka klade velky dliraz na pfisny systém obrany proti

legalizaci vynosU z trestné ¢innosti a zneuZiti banky osobami, vici

kterym pfijalo mezinarodni spolecenstvi sankce — predevsim osobami
podezielymi z terorismu.

Hlavni principy tohoto systému jsou zejména:

a) jasna a pisemné stanovena pravidla, jejich efektivni napliiovani
a pravidelna Skoleni zaméstnancu;

b) odmitnuti spoluprace klientim a protistrandm, které neposkytly
radné identifikacni Udaje nebo Udaje k vyhodnoceni rizik legalizace
vynosU z trestné ¢innosti a financovani terorismu, a osobam
nedtvéryhodnym ¢i osobam, jejichz transakce jsou netransparentni.

Hlavnim Ukolem pro rok 2008 v této oblasti bylo zapracovéani nového
zékona o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti
a financovéani terorismu do vnitfnich postupd a $kolicich materialt
Banky, jakoZ i dal$i posileni kontrolnich mechanismu.

Trvale udrzitelny rozvoj

V souladu s konceptem trvale udrzZitelného rozvoje pfijiméa Komerénf
banka adekvatni opatfeni, jez maji dva zakladni cile: na jedné strané
eliminovat negativni vliv na prostiedi, na strané druhé prispét k jeho
ochrané a zlep$eni. Za timto uc¢elem KB pravidelné monitoruje
environmentalni a socialni ukazatele, jez poskytuji realny obraz o vlivu
spole¢nosti na okoli.

Nejpal€ivéjsi vyzva pro Banku v této oblasti je spotifeba papiru a energif.
Vs8ichni zaméstnanci i manazefi jsou proto motivovani k hledani jejich
uspor.

V oblasti sluZzeb pro zakazniky je vhodnou moznosti, jak se chovat
Setrnéji k Zivotnimu prostfedi, pfimé bankovnictvi Komeréni banky.
Nabizi mozZnost zpracovat elektronicky veskeré prikazy, umoznuje vyridit
napt. spotfebitelsky Uvér ¢i zpracovat zaddost o kreditni kartu on-line bez
jediného papirového dokumentu.

KB povaZuje obnovitelné zdroje energie za perspektivni a ekologicky
citlivéjsi alternativu spalovani fosilnich paliv. V roce 2008 se proto
pripojila k projektu Zelena energie Skupiny CEZ a zavazala se odebirat
10 % celkové ro¢ni spotreby elektfiny ve formé ,Zelené energie”.
Prisp&vek Komer&ni banky a spoleénosti CEZ z ceny , Zelené energie”
slouZi podpofre projektl z oblasti vyzkumu, vzdélavani a vyuZiti energie
z obnovitelnych zdrojd.
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Charita

Zavazky vUc¢i klientlim, zaméstnancim a akcionardm jsou pro Komeréni
banku stejné dulezité jako jeji povinnost poméahat spoleénosti, ktera

ji pfi rozvoji aktivit na ¢eském trhu obklopuje. Velkou pozornost proto
skupina KB vénuje charitativnim projektam, jejichZ cilem je podpofit
rozvoj ob¢anské spoleénosti, vzdélavani, projekty zdravotné-socialniho
charakteru a environmentalni projekty.

O rozvoj charitativnich aktivit finanéni skupiny Komeréni banky se
dlouhodobé stard Nadace KB - Jistota. V roce 2008 pomohla Nadace
KB - Jistota pfi ochrané téch nejzranitelngjsich, nasich déti. Diky
finan&ni podpote nadace bylo vybudovano na tzemi Ceské republiky
7 babyboxU, do kterych mohou matky v tisni odlozit novorozence bez
rizika ohrozeni jeho zdravi. Détem pomaha také dalsi projekt, ktery
Komeréni banka podpofila — Détska konta Nada¢niho fondu manzell
Livie a Vaclava Klausovych. Pro SOS détské vesnicky pofidila Nadace
KB - Jistota pocitacové vybaveni a vybaveni pro volny ¢as, v Olivové
détské 1é8ebné v Ritanech u Prahy pak prispéla na vybudovéani nového
hristé a pofizeni ndbytku.

Tradignim partnerem Nadace KB - Jistota je Ustav pro pég&i o matku

a dité v Podoli. V letoSnim roce se podarilo z prostredkt nadace
zakoupit moderni ultrazvukovy pristroj MEDISON X8. Kromé& jinych
projektl v oblasti spoluprace s tuzemskymi nemocnicemi je nutné
vyzdvihnout zakoupeni v Ceské republice ojedin&lého za¥izeni pro
detekci ¢asnych stadii rakoviny v Ustfedni vojenské nemocnici Praha.
V Narodni knihovné v Praze mohou névstévnici diky podpore Nadace
KB - Jistota vidét kopii vzécné encyklopedie ze 13. stoleti Liber de
natura rerum.

Finan¢ni dary Nadace KB — Jistota jsou o to cennéjsi, Ze nepochézeji
pouze od samotné Komercni banky. Ze svého platu vyznamné prispiva
na spolecensky potfebné projekty také rada zaméstnancl Banky.

Sponzoring

Podpora vzdélavani, neprofesionalniho sportu a uméni patfi k vyznamné
soucésti kazdodennich aktivit Komeréni banky i ostatnich spole¢nosti
skupiny KB.

Jednim z nejvyznamnéjsich kulturnich projektd, do kterych se Komeréni
banka zapojila, byla Francouzska sezona 2008. Série vice nez padesati
kulturnich akci, které poradal Francouzsky institut v Praze pfi pfileZitosti
predsednictvi Francie v Radé Evropské unie, predstavila Siroké
verejnosti soudobou francouzskou kulturu a vyznamné obohatila
kulturni program v Praze i v dal$ich méstech. Nejvyznamné;si
reprezentanti francouzské kultury, napr. Comédie-Francaise, Les Arts
Florissants ¢i Ballet Preljocaj, sklidili u ¢eského publika zaslouZzeny
Uspéch.
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Osmym rokem spolupracuje Komeréni banka tzce s Narodnim
divadlem v Praze a je jeho generalnim partnerem. Svym klientdm
pfinesla $pickové kulturni zaZitky nejen v Praze, ale také v fadé regionU
Ceskeé republiky. Vysoce cenéné predstaveni Sluha dvou pand zhlédlo
v Hradci Kralové a v Brné nékolik stovek divakl. Ve sponzoringu se pres
dlouhodoby charakter spoluprédce KB neboji experimentovat a pfinaset
divakdm jedine¢né umeélecké zazitky, jako bylo naptiklad pfedstaveni
Rock'n'Roll od Toma Stopparda, které prinasi netradi¢ni konfrontaci
marxismu v podobé, jak jej vidi cambridgeskéd smeténka pfi svych
¢ajovych dychéncich, s jeho skute¢nou realitou v posrpnovém
normalizagnim Ceskoslovensku.

Pro velky Uspéch pokracovalo v roce 2008 turné projektu Jifiho Pavlici
nazvané ,Chvéni — Suita dialogtd”. Jedine¢ny hudebni projekt, ktery
sklizi u navstévnikd koncertnich salt nadseny ohlas, zhlédli divaci

v Plzni a v Liberci.

Podporu Komeréni banky ziskala fada vyznamnych hudebnich
vystoupeni. Na loriské vystoupeni Eliny Garanc¢i navazal ve Smetanové
sini Obecniho domu v Praze pévecky koncert Spickové italské
sopranistky Barbary Frittoli, kterou doprovodil Cesky narodnf
symfonicky orchestr.

Rovnéz v roce 2008 byla Komeréni banka hlavnim partnerem Zoo Praha.
Usporéadala tam jiz tradi¢ni oslavu Dne déti a zabavni odpoledne pro
tisicovku rodin zaméstnanct KB z celé Ceské republiky. Komeréni
banka se v tomto roce stala také hlavnim partnerem Zoo Ostrava.
PoSesté spolupracovala Komeréni banka s organizatory Festivalu
francouzského filmu. Navazala také na podporu vysokoskolského
vzdélavani. Partnerstvi s deviti vysokymi Skolami a univerzitami doplnila
podpora mezinarodnich studentskych organizaci AIESEC, IAESTE

a Ustavu pro vyzkum CEFRES zfizeného francouzskym ministerstvem
zahranici.

Pevné misto ve sponzorské strategii Komeréni banky mé také podpora
ragby, které v Ceské republice symbolizuje neprofesionalni sport v jeho
nejéistéi podobé&. KB je partnerem Ceské ragbyové unie a sponzorem
ragbyové extraligy.

Hlavnimi pilifi sponzorské strategie Komercni
banky jsou dlouhodobé kultura, neprofesionalni
sport a vzdélavani. O rozvoj charitativnich
aktivit skupiny Komeréni banky se stara

Nadace KB - Jistota.



Jitka Pantackova,
Provoz

Jako jedna z prvnich bank na ¢eském
trhu zacala KB nabizet SEPA
bezhotovostni pfevody, jejichz podil na
v§ech eurovych platbach €inil koncem
roku 13 % a které si oblibily prakticky
v8echny klientské segmenty.

Brno,
Kladno,
Jihlava

Lubo$ Krata,
Rizeni investi¢ni vystavby
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Klienti a trhy

V roce 2008 se Komeréni banka zamérila na upevnovani dlouhodobych
vztaht s klienty nabidkou komplexnich sluzeb, feSeni na miru

a kvalifikovaného finan¢niho poradenstvi.

RUst pobockové sité sméroval k cilovému stavu okolo 400 pobocek.
Aktuélni pocet se meziro¢né zvysil o osm a doséahl ¢isla 394. Novym
typem, tzv. kioskem, jsou mobilni pobocky v blizkosti frekventovanych
mist, jez nabizeji pInou §ifi sluZzeb a snadny pristup véetné parkovéani.
Zaroven s umistovanim novych poboc¢ek do mist nové komeréni nebo
rezidenéni vystavby jsou i plivodni pobocky pribézné modernizovany,
aby jejich prostfedi bylo prijemnéjsi pro klienty. Poget bankomatu se
zvysil o dvanéact na 673. Telefonni centrum ve Zliné zahdjilo piny provoz,
v Brné a v Hradci Kralové byla oteviena dvé hypotecni centra, ktera
zpracovavaji administrativu souvisejici s hypotékami v téchto regionech.
Deset pobocek bylo v roce 2008 pfemisténo. V souvislosti s postupnou
optimalizaci vyuZiti budov Banka prodala devét budov za celkovou cenu
214 miliont korun. Prodej dal$ich 42 budov nebyl je$té dokonéen

a bude pokracovat i v roce 2009.

V Fijnu 2008 Banka podstatné reorganizovala distribu¢ni sit jak ve vztahu
k retailovym poboc¢kam, tak k obchodnim centrim. Vyraznéjsi vyuziti
potencialu plvodniho modelu jiz bylo obtizné, kromé toho KB rovnéz
dokoncuje fazi rychlého rlstu rozsahu pobockové sité. Novy model
prinasi vyssi efektivnost a také nové moznosti. V rdmci zmény jsou
vytvoreny i nové pracovni pozice, které umozni zlepsit kvalitu sluzeb

a efektivnost pfi zachovani pfijatelné Grovné nakladd. V nové
organizacni strukture je Iépe feSena obsluha mensich podnikovych
zékaznikl a je zaji§téna srovnatelné velikost jednotlivych obchodnich
regionud. Tento pfistup usnadfiuje a zpruhledruje fizenf distribu¢ni sité

a méfeni vykonnosti.

KB rovnéz zahéjila projekt optimalizace zpracovani transakci

v distribuéni siti prostfednictvim vy$si Grovné centralizace. Tento projekt
vytvori dva typy back-office center: centra pasivnich produktl, ktera
budou zpracovavat depozitni transakce a transakce na béznych Uétech,
a centra aktivnich produktl pro zpracovéni transakci souvisejicich

s uvéry. Centra pasivnich transakci budou pridruzena k Useku provoz,
zatimco centra aktivnich produkt( zdstanou soucasti organizace
distribu¢ni sité.

Vedle zmény organizace byl také zahajen program zmény obchodniho
pristupu, ktery mé zlepsit prodejni vysledky zvySenim aktivity

a produktivity. Program vede bankovni poradce k proaktivnimu pristupu
ve vztahu ke klientdm a k lepSimu zjistovani potfeb klienta a odpovédi
na tyto potreby. Poradci byli pro realizaci tohoto pristupu vybaveni
novymi nastroji, jako je napf. ,mapa potfeb”. Banka posilila kou¢ink
prodejnich dovednosti bankovnich poradcl a bankovni poradci pro
retailovou klientelu byli vyskoleni k prodeji podilovych fondU a dalSich
investi¢nich produktt. Naproti tomu partnery pfi investicich klient do
akcif a slozitéjsich investi¢nich néstrojl jsou pouze specializovani
poradci, vySkoleni zvlast pro tyto produkty.

Obgané

V roce 2008 Komeréni banka posilila svou pozici tfeti nejvétsi banky

na ¢eském trhu v segmentu Obc¢ané. Ziskala v této oblasti vice nez

173 tisic novych klient(, a jejich celkovy pocet tak presahl ¢islo 1 344 000.
KB si nadéle udrzuje predni pozici v segmentu déti a mladi lidé, aktualné
vede vice nez 171 tisic détskych kont.

Navzdory obtizné ekonomické situaci byla KB velmi Uspé&sné pfi rozvoji
uvérovych aktivit v segmentu Obc¢ané a potvrdila pfiznivy trend
predchozich let. Portfolio spotfebitelskych Gvérl meziroéné narostlo

0 13 % a objem uveérl z kreditnich karet vzrostl 0 24 %. Objem hypoték
ob¢andm vzrostl 0 21 % a KB zvysSila na klesajicim trhu novych hypoték
svyj trzni podil.

V dasledku finanéni krize podstatné poklesl prodej podilovych fondd
(-35 %). V reakci na situaci na trhu rozvinula KB nabidku depozitnich
produktl o nové terminované a spofici U¢ty, které umoznily zachovat
narust klientskych aktiv.

KB klientim nabidla dal$i rozsifeni garantované Urovné sluzeb,
prodlouZeni oteviraci doby pobocek a zjednoduseni sazebniku.
Vyjimecéné dynamicky rtst KB v roce 2008 potvrzuje fada synergickych
projektt, mj. bezkonkurenéni co-brandované kreditni karta s mobilnim
operatorem a dal$i zapojovani Modré pyramidy do finanéni skupiny KB.
Banka také pripravila nové produkty jak v depozitni, tak v Gvérové
oblasti — Spofici U¢et, Garantovany vklad, pét inovaci do Flexibilni
hypotéky a radu dal$ich novinek. Jako doplnék distribuce spustila KB
sluzbu cash back, kterd umozni drzitelm platebnich karet vybrat si
spolu s platbou za ndkup v obchodé zarovern hotovost.

KB (Banka) - segment Obcané 2008 2007 Zména
Pocet hypotec¢nich uvérl 76 700 66 600 +15,2 %
Objem hypotecnich Gvérd (mld. K&) 90,5 75,0 +20,7 %
Pocet spotiebitelskych Gvért 219 200 192 300 +14,0 %
Objem spotrebitelskych Uvérd a ¢erpanych kontokorentl (mld. K¢) 17,3 15,3 +13,1 %
Objem uveérd z kreditnich karet (mid. K¢) 2,6 2,1 +23,8 %
Pocet aktivnich kreditnich karet 181 900 154 500 +17.7 %
Pocet aktivnich balickl sluzeb 974 400 932 500 +4,5 %
Pocet détskych kont 171 500 163 600 +4,8 %
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Vyraznym uspéchlm napomohla na trhu vyjimecéna Flexibilni hypotéka,
kterd ziskala ocenéni Hypotéka roku 2008. Jeji jesté vylepSené verze
Dopredu Dozadu umoziiuje ziskat hypotéku bez nemovitosti (klient
ziskava jistotu podminek jesté pred vybérem nemovitosti) nebo zpétné
financovat nemovitosti, které jiz klient z vlastnich prostredkt poridil

¢i rekonstruoval. Unikatni sou¢ésti nové Pujcky bez rizika je pojisténi
schopnosti splacet. Plj¢ka je uréena pro Zadatele i spoluzadatele — mj.
pro pripad ztraty zaméstnani nebo dlouhodobé pracovni neschopnosti.
KB rozs&itila nabidku pro své nejmensi klienty a k Détskému kontu
poskytuje nové zdarma platebni kartu Maestro. V roce 2008 KB déle
rozvijela UNIkartu — unikatni kombinovanou platebni a univerzitni
identifikaéni kartu.

Nabidku , klasickych” depozitnich produktl Banka rozsifila o Garantovany
vklad s ro¢ni IhGtou trvani a garanci turokové sazby a Sporici konto a Top
sporici konto, které jsou dopliikem k bali¢kovym kontim KB.

V oblasti karetnich produktt KB a T-Mobile spole¢né predstavily kreditni
T-Mobile Bonus kartu, které je soucasti vérnostniho programu T-Mobile
Bonus. Kromé dal$ich vyhod nabizi nejdel$i beztro&né obdobi na
¢eském trhu v délce az 76 dnd. Drzitel maze ze své karty také prevadét
prostfedky na bézny Uc¢et a pracovat s hotovosti jako pfi vyuZiti bézného
bankovniho Gvéru.

KB rozsifila investi¢ni moznosti pro klienty v oblasti garantovanych
fondt z produkce SGAMY/IKS: nabidla garantovany fond KB Ametyst
Flexi s neomezenou likviditou. Dale Banka uvedla na trh zajisténé fondy
KB Ametyst 4 a 5, které zhodnocuji prostfedky investorl v pripadé
rastu i poklesu akciovych trhd, a rozsifila nabidku zahrani¢nich fondU

v Ceské koruné.

KB se v roce 2009 zamé&ri zejména na akvizice novych klientl
prostfednictvim produktovych inovaci, na depozitni a Uvérové produkty.
Velky potencial predstavuje klientské béaze ostatnich ¢lent skupiny KB.
V roce 2008 uzavrela Komeréni banka ve své siti 28 tisic smluv

o stavebnim sporeni u Modré pyramidy a naopak agenti Modré
pyramidy zprostfedkovali prodej 21 tisic produkt KB, jako jsou bézné
Ucty, kreditni karty apod. Viybrani klienti Penzijniho fondu KB obdrzeli
nabidku kreditni karty s pfednastavenym limitem.

Obt&ané — pocet klienti KB (v tisicich)
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Privatni bankovnictvi

Procentni narlist poc¢tu klientt Privatniho bankovnictvi KB

a obhospodarovanych aktiv dosahl v roce 2008 dvoucifernych hodnot.
Obsluha pobockami Privatniho bankovnictvi je vy¢lenéna pro klienty,
jejichz obhospodarované aktiva presahuji 20 miliont K&. Rlst aktivit
doprovazel rovnéz nardst poctu privatnich bankérd a dalSich expertnich
pozic a otevieni nové pobocky Privatniho bankovnictvi v Ostraveé.

V roce 2009 bude oteviena pobocka v Brné.

Klienty, jejichz aktiva pfesahuji 8 milion K&, nové obsluhuji privatni
konzultanti na regionalnich pobockéch KB. Tyto specializované
konzultanty primo fidi pobocka Privatniho bankovnictvi; klientdm
poskytuji plnou §ifi poradenstvi, sluzeb a produktl. Uvedené zmény
vedly v souhrnu ke ztrojnasobeni kapacity uréené pro obsluhu movité
soukromé klientely.

Negativni dopad finanéni krize na klienty byl zmirnén dlouhodobym
konzervativnim pristupem k alokaci klientskych zdrojd. K rozvoji
Privatniho bankovnictvi ptispél i fakt, Ze v Ceské republice stoupl poget
movitych zakaznikd, ktefi hledaji nejlepsi moZnosti pro spravu svych
aktiv. DUleZitou ¢ast klientl Privatniho bankovnictvi tvofi rovnéz majitelé
spole¢nosti, které také vyuzivaji sluzeb KB.

Synergie se skupinou Société Générale poskytuji klientdm Privatniho
bankovnictvi exkluzivni pfistup k know-how Skupiny, analytickému
pokryti finanéniho trhu, k inovativnim investi¢énim prilezitostem

a feSenim. KB rovnéz vyuzivéa pro klienty spoluprace s SG Private
Banking Suisse, kterd ve Svycarsku plisobi jiz od roku 1922.

Podnikatelé a malé firmy

Komeréni banka jako tradi¢ni partner pro podnikatele a malé firmy

v soucasné dobé obsluhuje vice nez 264 tisic klientd, které fadi do
kategorie , Small Business”. Podnikatelé maji moZnost vyuZit sluzeb
svého bankovniho poradce na v8ech 394 obchodnich mistech KB,

a ziskat tak informace o nabizenych finan¢nich sluzbach z oblasti
kazdodenniho bankovnictvi a financovani podnikatelskych aktivit ¢i

o0 moznostech podpory ze strukturalnich fond EU. Dal$im néstrojem
poradenstvi je také novy webovy portal informaci pro podnikatele
www.moje-firma.cz.

Strategickym cilem segmentu zlstal narlist Gvérovani. Poskytovani
Uvérd navazalo svou Uspésnosti na dynamiku roku 2007. KB zvétsila
portfolio Uvérd malym podnikdm o 30 % pfi prodlouzeni primérné
doby splatnosti Uvérl. Nezbytné stélé zlepSovani kvality poradenstvi

a obsluhy klientl bylo podporeno posilenim specializovanych
bankovnich poradcu.

Mezi hlavni novinky produktové nabidky v roce 2008 patfi podnikatelsky
uveér Profi tvér FIX a sluZba cash back. Profi vér FIX pfinasi podnikatelim
jednoduchou a transparentni formu financovani diky pevné urokové
sazbé a anuitnimu splaceni, takze se vySe splatek po celou dobu
splatnosti Uvéru neméni. Obchodnici mohou nabidnout svym zakaznikliim
sluzbu cash back, umoziujici bezpeéné vybirat hotovost sou¢asné

s placenim za zboZi ¢i sluzby platebni kartou.

Rozsifena byla nabidka programu Bytovy dim, ktery slouzi financovéni
bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikl bytovych jednotek
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a umoznuje opravy, rekonstrukci i modernizaci bytovych jednotek

nebo celych domu. MoZnost umistit vlastni design na platebni kartu
prostrednictvim sluzby Mojekarta byla rozsifena na karty pro
podnikatele. Karta s vlastnim designem tak muze byt pro podnikatele
vizitkou a zplUsobem, jak reprezentovat svoji firmu.

Od 1. ledna 2009 rozsifila Komeréni banka rozsah sluzeb dostupnych

v rdmci bali¢kt pro drobné podnikatele a firmy. Cena bali¢kd pritom
z(stala nezménéna. Banka navic vyrazné sniZila cenu speciélniho
podnikatelského U¢tu pro zacinajici podnikatele Efekt Start.

V roce 2009 se Banka zaméfi na zpUsoby, jak utlumit dusledky finanéni
krize, kterad se vyrazné dotykéa pravé podnikatell a malych firem. Kvalitni
poradenstvi v ekonomické oblasti proto bude nezbytnou souc¢asti
poskytovanych finanénich sluzeb. Lze také oekévat vyrazné navyseni
objemu prostrfedkl financovéni v souvislosti s dotacemi Evropské unie.
Neékolik tisic podnikovych klientt bude v ramci Upravy segmentace
presunuto z business center do péce Top Small Business bankovnich
poradct, pUsobicich v celé distribu¢ni siti. Banka se tak pfiblizi mistu
jejich podnikani a lépe prizpUsobi forméat obsluhy potfebdm podnikatell
dané velikosti.

Podnikatelé a malé podniky — pocet klientt KB (v tisicich)
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Podniky a municipality

Komeréni banka si v roce 2008 udrzela svoji vedouci pozici na trhu
poskytovani bankovnich sluzeb podniktim, jako svoji hlavni banku

ji uvadi ve vyzkumu nezavislé agentury 37 % stfednich a velkych
podnikl. Obliba KB a vyuzivani jejich sluzeb roste s rostoucim obratem
podnikl — u spole¢nosti s obratem 60 — 300 miliond korun predstavuje
klienty banky podle vyzkumu 46 % podnikd, u podnikl s obratem

300 - 1500 miliond korun je to 57 %. Dynamického narGstu Banka
doséhla zejména v objemu Uveérd poskytnutych klientdim (o 17 % pfi
porovnani stavli na konci roku). Ddraz Banky na budovani dlouhodobych
vztaht s klienty se odrazil ve vyrazném zvyseni jejich celkové spokojenosti
s Bankou. V roce 2008 ohodnotily podniky Komeréni banku 8,4 bodu

z deseti (pficemZ zndmka deset je nejlepsi), zatimco v roce predchozim
7,9 bodu.

Distribuéni sit pro podniky a municipality byla v roce 2008 posilena
zejména v oblasti podpory. Zvysil se pocet pracovnikd Middle office,
ktefi zpracovavaji administrativni agendu, ¢imz se sniZil ¢as, ktery
t&mto Ukoldm musi vénovat bankovni poradci. Sit byla vybavena

novou aplikaci pro fizeni vztahl se zékazniky (CRM), ktera zjednodusila
zpracovani dat o klientech a zvysila jejich dostupnost pro bankovni
poradce, manaZery a specialisty podpory, jimZ umozni prizptsobit
sluzby konkrétnim potrebdm klient(.

Ve specializovanych oblastech, jako je financovéni s podporou EU,
financovéni developerd, projekty na vyuziti obnovitelnych zdrojt

a pfiprava velkych a strukturovanych obchodu, Banka podstatné zvysila
pocet specialistll a analytikd, ktefi pdsobi primo v distribucni siti nebo
na centréle.

Banka systematicky podporovala klienty, ktefi se rozhodli realizovat
své projekty s podporou EU fondl. Zcela novéa nabidka finanénich

a poradenskych produktt KB EU POINT se u zadatell o dotace setkala
se znatnym ohlasem. V pribé&hu roku bylo s klienty KB konzultovano
témér 2000 projektd o celkovém objemu vice nez 45 miliard K&. VétSina
projektt vefejného sektoru smérovala do obnovy mést a obci a do
ochrany Zivotniho prostfedi. Soukromé spole¢nosti nej¢astéji z&daly

o dotace na nakup technologii, vyzkum a vyvoj, regeneraci nemovitosti
¢i na investice do rozvoje lidskych zdroja.

KB (Banka) — segment Malé podniky 2008 2007 Zména
Pocet Gvérd 32 200 26 400 +22,0 %
Pocet povolenych debetl a kontokorentt 63 100 65 600 -3,8 %
Pocet kreditnich karet pro podnikatele 59 600 51 900 +14,8 %
Objem ¢Cerpanych Uvérl, debetd béZznych G¢tl a Uvérd z kreditnich karet (mld. K&) 20,1 15,5 +29,7 %
Pocet finan¢nich bali¢kd 179 100 170 600 +5,0 %
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Pavel Henzl,
Sprava a podpora finanéni skupiny KB

Rozvoj synergii se spoleénostmi Skupiny,
optimalizace procest a dohled nad
rezijnimi naklady jsou duleZité pro
zachovani flexibility KB v pfipadé
mozného zhor$eni obchodniho prostredi.
Usili o neustalé zlep$ovani kvality sluzeb
poskytovanych zakaznikim pfitom
zUistava nezpochybnéno.

Praha — Eden
Brno

Sylva Florikova,

Compliance
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Banka financovala fadu projektt vyuzivajicich obnovitelné zdroje
energie, stranou jejiho z&jmu nezUstaly ani projekty v oblasti inovaci.

V oblasti podnikatelskych Gvért Banka rozsifila nabidku kontokorentnich
a revolvingovych Uvérl o Uvéry na dobu neurcitou. Zménou, ktera déle
prohlubuje partnersky vztah KB s klienty, je celkové zjednoduseni Uvérové
a zajistovaci dokumentace. K dal§im Upravém doslo v parametrech

u eskontu tuzemskych smének.

Ve spolupréaci s Exportni garanéni a pojistovaci pojistovnou (EGAP)
poskytovala Banka exportériim z fad malych a stfednich podnik(
pojisténé predexportni Uvéry a zaruky se zjednodusenym postupem

a minimalni administrativou. Partnerstvi KB s Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou (CMZRB) prineslo klienttim kvalitni zajigtovact
nastroj pfi poskytovani podnikatelskych tveérd.

Uspésné zavedeni jednotného evropského standardu bezhotovostniho
platebniho styku SEPA pro platebni styk v ramci zemi Evropského
hospodarského prostoru a Svycarska umoZnilo KB zrychlené zt&tovani
eurovych preshraniénich plateb a klientim snizeni nakladd na spravu
plateb a jejich realizaci.

V depozitnich produktech KB nové nabizi variabilni U¢ty s pevnou

a plovouci Urokovou sazbou Urogené v zavislosti na velikosti zUstatku.
Klienti tak ziskali novy flexibilni produkt platebniho styku.

Jako soucast partnerstvi s klienty pokracovala KB v poskytovani rad

o ,best practices” pro Siroky okruh korporatnich zakaznikd. Jednou

z forem byly debatni snidané s klienty na aktualni témata. V loriském
roce prevazovaly snidané na téma Financovéni z fondt EU, které se
konaly ve spolupraci s Utvarem EU Point a poradenskymi firmami.

Mezi ostatni popularni témata, na kterych se podileli i specialisté

z jednotlivych Utvart Banky, patfily napr. trade finance, investiéni
bankovnictvi, zajisténi kurzovych rizik, zaméstnaneckych produktd

a produktt dcefinych a sesterskych spole¢nosti KB. S velmi kladnym
ohlasem se u klient( setkaly debatni snidan& poradané po celé Ceské
republice s odborniky Banky na aktualni témata, jako napft. dopady
finanéni krize, volatilita kurzu ¢eské koruny a pfiprava na ¢lenstvi

v Evropské ménové unii. V téchto aktivitdch bude Banka pokradovat
také v roce 2009.

Z produktl dcefinych a sesterskych spole¢nosti KB byla v segmentu
Diky nékolika velkym obchodtdm byly také Uspésné spinény cile

v prodeji Zivotniho pojisténi Komeréni pojistovny a penzijniho pfipojisténi
Penzijniho fondu KB. International desk podstatné pokrogil s podporou
poskytovani sluzeb ¢lenskym spoleé¢nostem koncernt — klientd SG
aktivnich v Ceské republice.

Prioritou segmentu podnikd a municipalit v nasledujicim roce je
prezentovat KB jako spolehlivého a stabilniho partnera, ktery svym
klientlim poskytuje stalou podporu a profesionalni poradenstvi pfi jejich
podnikani. Tyto hodnoty Banka poklada za obzvlast dllezité ve ztizenych
a nejistych podminkach svétové a doméci ekonomiky, jeZ jsou
predpokladany pro rok 2009.
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Dale dojde k rozsireni internetové aplikace KB eTrading, ktera slouzi
ke sméné& mén s individualnimi podminkami a ke zhodnoceni depozit
klientl individualni sazbou v zavislosti na méné Ulozky a jejim objemu.
Vedle FX spotl a depozitnich produkttd ziskaji podnikovi klienti pfistup
i k dal§im produktlm investi¢niho bankovnictvi — FX pokyntm

a forwardlm.

V oblasti obnovitelnych zdroji se Banka v roce 2009 zaméfi na
zjednodus$eni komunikace s klienty a poskytovani poradenstvi
predevsim v oblasti fotovoltaickych projektl. Inovovéana bude i nabidka
platebnich prostifedkd a platebnich karet.

Velké podniky

Komeréni bance se i v roce 2008 podafilo udrZzet dominantni pozici

v segmentu velkych podnikd, tedy firem a finan¢nich instituci s obratem
nad 1,5 miliardy K¢&. Klienti tak projevili svou divéru v produkty a sluzby
Banky. KB prostfednictvim renomované mezinérodni agentury
dlouhodobé sleduje ukazatele spokojenosti a loajality svych klientd,
které zaznamenavaji stalé zlepSovani.

Sluzby velkym podnikim poskytuje Usek Top Corporations prostrednictvim
&tyF obchodnich divizi, které pokryvaji tzemi celé Ceské republiky.
Komeréni banka je pomoci aktivit tohoto Useku strategickym partnerem
pro nejvétsi korporace CR. Specializovani bankovni poradci pFipravuji
pro klienty produkty a sluzby $ité na miru a reflektujicf jejich potreby
podle specifik rtznych obort podnikani.

Obchodni vysledky za rok 2008 potvrdily UspésSnou obchodni politiku
Komeréni banky v tomto segmentu. Uvé&rové portfolio vzrostlo o 15 %.
V oblasti Trade finance a Export finance si Komeréni banka udrzela
vedouci pozici mezi ¢eskymi bankami predevsim pfi poskytovani
bankovnich zaruk. Uspé&snost prodeje produktt Trade a Export Finance
s nardstem o 16 % byla déna pfedevsim zvySenim objemu nové
vystavenych bankovnich zéruk a dokumentéarnich akreditivi o vice nez
50 %. Hlavni roli sehrélo predevsim odborné poradenstvi poskytované
pfimo v regionech. Klienti ocefiuji nejen informace o vhodnych
produktech, ale téz rady o specifikéch jednotlivych zemi. V produktové
oblasti pripravuje KB zavedeni nové aplikace TF Online, umoznujici
elektronické zpracovani produktt Trade Finance, tj. zaruk, akreditiv

a dokumentérnich inkas.

V oblasti cash managementu Komeréni banka pokracovala ve vyvoji
novych funkénosti produktl cashpoolingu, vyrazné narostl pocet klientd
vyuzivajicich cash poolingovych struktur. V roce 2008 Usek

Top Corporations vyrazné zvysil svou aktivitu na trhu strukturovanych
obchod, realizoval primérni emise eurobondd, participoval na
vyznamnych transakcich v oblasti financovani projektd alternativnich
zdroju vyroby elektrické energie.

Spoluprace s dcefinymi a sesterskymi spoleé¢nostmi Komeréni banky

v segmentu Top Corporations se zvlasté Uspésné rozvijela se SGEF,
ALD, ECS a Penzijnim fondem KB. K nartstu obchodU doslo i ve
spolupraci s Komeréni bankou Bratislava v souvislosti s rozvojem jejich
sluZzeb na Slovensku.



Investi¢ni bankovnictvi

Svétova finanéni krize, kteréd zapocala uprostied roku 2007, se

v prabé&hu roku 2008 vyrazné prohloubila. Na celém svéte klesaly
akciové trhy, velké finan¢ni instituce selhavaly nebo musely byt
prevzaty a vlady i v téch nejbohatSich zemich musely predkladat
z&chranné balicky na podporu finanéniho systému. Upadek banky
Lehman Brothers v z&fi 2008, hlavniho hrace v oblasti sekuritizace

a derivatl, bezesporu predstavoval dllezity milnik, po némz bylo
zfejmé, ze se krize stala opravdu globalni a Ze budou silné zasazeny
nejen nejvétsi svétové ekonomiky, ale i fada dalSich. Banky si prestaly
navzéjem pujcovat a pfi financovani svych klientt se staly mnohem
opatrn&j$imi. Urokova rozpéti velice rychle narostla a dosahla vrcholu
ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2008.

Aktivity investi¢niho bankovnictvi byly Uspésné po cely rok. Zvysil se
objem transakci pro klienty a banka dokéazala téZzit z rostouci trzni
volatility a prudkého poklesu Urokovych sazeb.

Derivaty

Aktivity v oblasti mé&novych transakci ovliviiovalo vyrazné posilovani
¢eské koruny v prvni poloviné roku 2008. Rekordni trovné okolo 23 K&
za euro doséhla koruna v 1été. Exportéfi na to reagovali rozvijenim svych
zajistovacich strategii proti posilovani koruny.

Ve druhé poloviné roku se trend posilovani rychle obratil jak pro korunu,
tak pro dal§i mény regionu s tim, jak se zvySovala averze k riziku

a finan¢ni instituce, spravci aktiv i korporace zacali sniZzovat paku svych
rozvah. Koruna oslabila o vice nez 20 % proti svému vrcholu v ¢ervenci
2008 a pozice mnoha exportért se staly ztratovymi nebo nadmeérné
zajisténymi vzhledem k ekonomickému zpomaleni. KB proto ocekava,
Ze v roce 2009 zajistovaci aktivita klientd oproti velmi aktivnimu roku
2008 poklesne.

Komeréni banka dale rozvijela své ¢innosti v trznich vyklencich, jako je
obchodovani s komoditnimi derivaty nebo povolenkami na emise CO,.
V oblasti Urokovych mér obchodovéni na vlastni iéet v Komeréni bance
plné téZilo ze zvySené volatility sazeb. Zvlasté vyjimecéné prudky pokles
urokovych sazeb béhem druhé poloviny roku vytvofil prostor pro tvorbu
dodate¢ného zisku z obchodnich pozic. Banka vyznamné sniZila rizikovy
profil téchto pozic ke konci roku s ohledem na rostouci nedostatek
likvidity na trzich. Obchodni rozpéti se rozsifilo u v§ech néstroji a tvorba
trhu ¢eskych vladdnich dluhopisl byla zasaZzena obzvlast silné. Dokud
potrvé na trhu nejistota a riziko likvidity, bude Banka udrzovat rizikovost
svych pozic na pfimérené nizké Urovni.

Dluhové produkty a podnikové finance

Navzdory obtiznym trznim podminkam zlstava Komeréni banka
vedouci instituci v aranzovani velkych dluhovych financovani pro ¢eské
mezinarodni vypuj¢ovatele. V roce 2008 dokon¢il Utvar Dluhovych
kapitalovych trht KB rekordnich 23 transakci pro korporatni, municipélni
a institucionalni klienty. VétsSinou se jednalo o klubové obchody, ale
Banka realizovala i rostouci pocet komplexnich dluhovych struktur,
akvizi¢nich financovani a strukturovanych financovani.

V oblasti poradenstvi se tym pro flze a pfevzeti zaméroval na preshraniéni
transakce. Kromé fady menSich a stfednich obchodt se Banka spolu

se skupinou SG zapoijila na kupni stran& do privatizace Ceskych aerolini
a pfipravuje se na budouci moznou privatizaci Letisté Praha.

Pfimé bankovnictvi

Pocet klientd, ktefi vyuzivali alespori jeden pfimy bankovni kanél, stoupl
na konci roku na 951 tisic, coz pfedstavuje 58 % vSech klientt Banky.
Nejvétsi nardst, skoro o 50 %, zaznamenala Expresni linka plus, ktera
dosahla poctu 47 tisic uzivatell. Pocet zédkaznik Mobilni banky se
zvySil o vice nez 23 % na celkovych 25 tisic. Internetové bankovnictvi
Mojebanka uZivalo na konci roku 535 tisic klientd a b&hem celého

roku 2008 vzrostl pocet klientl o témeér 22 %. Celkem 90 % vSech
bezhotovostnich transakci zadévaji klienti KB pres internet nebo telefon.
V pfimych bankovnich kanélech realizovala Komeréni banka dalsi
zdsadni inovace. K nejvyznamnéjSim patfi otevieni druhého telefonniho
centra ve Zling. Call centrum Uspésné rozviji synergie v rdmci skupiny
KB: zajistuje provoz informacni linky KB Bratislava, prodej produkt
Modré pyramidy a také spolupraci se spole¢nostmi ESSOX a T-Mobile
pfi projektu T-Mobile Bonus karty.

KB spustila v aplikaci internetového bankovnictvi Mojebanka nové
funkce; pres internet mohou klienti nové uzavirat stavebni spofeni,
kalkulovat svdj hypoteéni Uvér nebo najit kontakt na svého bankovniho
poradce a oteviraci dobu své poboc¢ky. Podnikatelé mohou na internetu
zahéjit proces zadosti o Uveér. Znovu byla posilena bezpeénost
internetového bankovnictvi a v autorizaéni SMS k provadénym
transakcim je vice informaci.

Klienti, ktefi prodéavaji nebo nakupuji na internetu, ziskali novy néstroj
pro akceptaci plateb — aplikaci Mojeplatba, kterd umoziiuje jednoduché
a bezpeéné nakupy zboZi a sluzeb na internetu. Pro obchodniky
znamena Mojeplatba okamZzitou informaci o provedené platbé, garanci
Uhrady ze strany KB a jednoduchou implementaci. Dal§i novinkou je
moZnost nastavit si zasilani elektronickych vypist z Uctu, které piné
nahrazuji vypisy v papirové formé a prinaseji nejen finanéni Usporu,

ale Setri také Zivotni prostredi.
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Platebni karty

V roce 2008 vydavala Komeréni banka platebni karty VISA, VISA Elektron,

MasterCard, Maestro a karty American Express. Celkovy pocet
aktivnich karet ke konci roku 2008 byl 1 694 000. Pocet aktivnich
kreditnich karet vzrostl béhem roku 2008 o témér 17 %. Ke konci roku
2008 méla Komeréni banka ve svém portfoliu 241 tisic aktivnich
kreditnich karet.

V oblasti akceptace platebnich karet si Komeréni banka udrzuje predni
pozici na ¢eském trhu. Umoznuje svym obchodnikdim platby kartami
znacek VISA, MasterCard, American Express, Diners Club a JCB. Nova
sluzba cash back vyrazné zvySuje pocet mist, kde si vSichni drzitelé
karet Komeréni banky, ale i klienti dal$ich bank mohou vybrat hotovost.
V8echny bankomaty KB akceptuji ¢ipové platebni karty. Bankomaty
Komeréni banky umozniuji kromé vybérl hotovosti rovnéz nabijenf
mobilnich telefon(, ovéreni zlstatku na Uctu drziteld platebnich karet
nebo vlastni zménu PIN klientem. Celd bankomatova sit je chranéna
fadou bezpecénostnich prvkd, napriklad bezpeénostnim zarizenim FDI,
které chrani drzitele platebni karty proti riziku kopirovani karty a dal$im
podvodim. Komeréni banka klade velky ddraz na zabezpeceni
bankomatové sité a toto zabezpeceni neustale zdokonaluje.

Zpracovani hotovostnich transakci v celé siti bankomatt KB je kompletné
outsourcovano. Celkovy pocet vybért hotovosti v roce 2008 doséahl
¢astky 30,4 milionu, coz pfedstavuje meziro¢ni narlst o 5,4 %. Vlybéry
z bankomatt tvori 90 % vSech vybért hotovosti v KB.
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/Zaméstnanci

V roce 2008 se Komeréni banka v oblasti lidskych zdroji soustredila
zejména na zvys$eni motivace, loajality a retence svych zaméstnancu.
Banka zacala vyuZivat dal$i nastroj pro komunikaci se zaméstnanci, a to
interni ankety zamérené na spokojenost zaméstnanc(. Jednalo se bud
0 zpétnou vazbu od celé populace zaméstnancl, nebo pouze o nazory
téch zaméstnancu, kterych se dané téma bezprostifedné tykalo. V roce
2008 takto zaméstnanci poskytli zpétnou vazbu v 10 internich
prizkumech.

Ke konci roku 2008 ¢inil celkovy pocet zaméstnanct Banky 8 073.

Na centrale pracovalo 3 130 (39 %) zaméstnancl a v distribu¢ni siti
4943 (61 %), z toho v regionu Praha 873, v jihozapadnich Cechach
1012, v Hradci Krélové 968, v Ostravé 1007 a v Brné 1083. Oproti
minulému roku se celkovy pocet zaméstnanct zvysil 0 257 (3,2 %).

K 31. prosinci 2008 zaméstnavaly dcefiné spolec¢nosti Komeréni banky
832 lidi. Tento pocet se oproti stejnému obdobi minulého roku témér
nezménil, v dcefinych spoleé¢nostech pracovalo o 35 zaméstnancu vice.

Strategie fizenf lidskych zdrojl, mobilita

a spolupréace ve skupiné KB/SG

Strategie KB v oblasti lidskych zdrojd je nastavena s dlouhodobou
perspektivou. Zakladni posléani — budovat se zaméstnanci, podobné
jako s klienty, dlouhodoby profesionaini vztah zaloZzeny na oteviené

a transparentni oboustranné komunikaci — se tedy neméni.

Cilem KB jako zaméstnavatele je umoznit kontinualni profesni rozvoj
vSem svym zaméstnanclm. Av8ak nékteré kategorie zaméstnancu

se nachdzeji ve specifické situaci ¢i Zivotni fazi, a jsou tedy v uréitém
okamziku rozvoje své kariéry znevyhodnény. Jednou skupinou, které KB
v rémci programu CARMEN (Career Management, Fizeni kariéry)
vénovala specifickou péci, byli zaméstnanci na materské/rodi¢ovské
dovolené. Prostfednictvim speciédlniho programu se zajimavymi
motivaénimi nastroji KB podporuje rychlejsi ndvrat z materské/
rodi¢ovské dovolené, snazsi integraci do pracovniho prostredi

a plynulejsi navazani na kariérni drahu. KB hledé feseni, jak skloubit
zajem banky se zdjmem zaméstnancd, tedy sladit jejich profesni

a osobni Zivot. Jednou z moznosti jsou alternativni pracovni Uvazky —
pokud je to z provoznich dvodl mozné, Banka nabizi praci na ¢astec¢ny
Uvazek, pruznou pracovni dobu, praci z domova nebo sdilené pracovni
misto a dal$i formy. Za koncepci tohoto programu ziskala KB v loriském
roce 3. misto v sout&zi Firma roku: Rovné prileZitosti 2008.



Chomutoyv,

Kladno

"o L} -
David Formanek,

Martin Chemisinec,
Lidské zdroje

Petra Slaninova,
Martina Speldova,
Telefonni centrum Liberec

Cilem KB jako zaméstnavatele je umoznit
kontinualni profesni rozvoj véem svym
zaméstnancum. AvSak nékteré kategorie
zameéstnancu jsou v uréitém okamziku
rozvoje své kariéry znevyhodnény.
Jednou skupinou, které KB vénovala
specifickou péc¢i v ramci programu
CARMEN, byli zaméstnanci na
materské/rodiCovské dovolené.

Banka tak podporuje rychlejsi navrat

z materské/rodiCovské dovolené, snazsi
integraci do pracovniho prostredi

a plynulejsi navazani na kariérni drahu.
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Komeréni banka se v ramci skupiny Société Générale aktivné podili na
mezinarodni mobilité zaméstnancu, kterou povaZzuje za nastroj vymeény
znalosti a zkuSenosti, profesniho rozvoje zaméstnanct i motivaéniho
prostiedku. Ke konci roku 2008 , hostovalo” v Komeréni bance

17 zahrani¢nich pracovnikd, zejména z centraly Société Générale.

V dcerinych spole¢nostech pracovali koncem roku ¢tyfi expatrioti z SG.
Naopak v roce 2008 vyslala Komeréni banka do zahrani¢i pét zaméstanc,
které vybrala v predeslém roce, a celkovy poc¢et vyslanych zaméstnancl
tak ¢inil koncem roku 27. Ze zahrani¢nich pozic se s novymi zkuSenostmi
do Banky vratili dva zamé&stnanci. Dale KB umoznila tfem zamé&stnancim
kratkodobé ¢i dlouhodobéji se zU¢astnit mezinarodnich projektu

ve skupiné SG.

V roce 2008 KB déle intenzivné rozvijela spolupréci s dcefinymi

a sesterskymi spolec¢nostmi s cilem zvySovat efektivitu ¢innosti,
sniZzovat naklady a posilit sounaleZitost zaméstnancl se skupinou
KB/SG. Rok intenzivni spoluprace mezi Komeréni bankou a spole¢nostmi
Société Générale v Ceské a Slovenské republice prines! velmi dobré
vysledky. Napfiklad v oblasti zamé&stnaneckych vyhod se podafilo

pro zaméstnance finanéni skupiny KB/SG zavést nékolik spole¢nych
benefitl. Klicovym prvkem podpory synergie ve sféfe lidskych zdroju
je interni mobilita zamé&stnancu. Jejim cilem je vyuZiti zkusenosti

a znalosti zaméstnancl pro naplnéni obchodnich cild celé finanéni
skupiny. V soucasné dobé pusobi v dcefinych spoleénostech KB
priblizné tfi desitky zaméstnanct Komeréni banky. Interni mobilita je
podporovéna i opaénym smérem.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancli — skupina KB
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Nabor a spoluprace se studenty

Velmi dulezitym cilem KB zUstal kvalitni ndbor novych zaméstnancu.
Spolu s otevirdnim novych pobocek a zalozenim telefonniho centra ve
Zliné se navySovaly potfeby obsazovat nové vzniklé pozice. V roce 2008
posililo fady Komeréni banky celkem 1491 novych zaméstnancd, z toho
1073 pracuje v distribuci a 418 na centrale banky.

KB navézala na Uspésnou externi komunika¢ni kampan spusténou

v roce 2007, kterd méla za cil prezentovat KB na pracovnim trhu jako
stabilniho, solidniho a pfitom progresivniho zaméstnavatele. Stejné
jako v pfedchozim roce méla i letos pozitivni ohlas u externich uchazec
o0 zaméstnani a diky ni se podafilo zdvojnasobit poc¢et reakci na oteviené
pozice. Tento komunika¢ni koncept bude Banka podporovat i v roce 2009.
V rdmci podpory absolventl vysokych $kol a jejich dal$iho uplatnéni
spolupracuje KB i nadale s vyznamnymi studentskymi organizacemi
(AIESEC, IAESTE, CEMS) a s vybranymi vysokymi $kolami. Vedle
finanéni podpory, pfednaskové ¢innosti ¢i UCasti na pracovnich
veletrzich nabizi KB studentim moznost nalézt vhodné pracovni
uplatnéni, a to jak v rdmci praxe b&hem studia, tak nasledné po
absolvovani vysoké skoly. Také diky této intenzivni spolupréci se
Komeréni banka jiz poSesté umistila na prednich pri¢kach soutéze
jobpilot.cz Zaméstnavatel roku 2008 -, NejZddanéjsi zaméstnavatel

pro absolventy vysokych Skol”.

Kromé& mezinarodniho projektu VIE (Volontaires Internationaux en
Entreprise) se letos KB zuc¢astnila také projektu ,,50 past pro
budoucnost”, zamé&reného rovnéz na studenty a absolventy vysokych
Skol, kteri tak mohou ziskat profesionalni praxi v mezinarodnich
spole&nostech jak v CR, tak v zahrani&i. Dalsim mezinarodnim
studentskym projektem, kterého se KB Ucastni, je studentska obchodni
hra Citizen Act poradana SG.

Budovani dlouhodobého vztahu

a zavazky vaci zaméstnancim

V roce 2008 Komeréni banka upravila systém fixniho a variabilniho
odméniovani s cilem zajistit vétsi transparentnost a srozumitelnost; tato
Uprava také reaguje na ménici se potfeby spolec¢nosti a pracovni trh.
KB chce timto krokem posilit loajalitu a retenci stavajicich zaméstnancu
a také podporit ndbor novych kolegu.

Zaméstnavatel splnil zavazky pro rok 2008 vyplyvajici z Kolektivni
smlouvy uzavrené pro obdobi 2006 — 2008. Na konci roku byla
dojednéna nova Kolektivni smlouva na obdobi let 2009 — 2012.

Upravy v nové Kolektivni smlouvé zaru€uji zaméstnanciim nadale
nadstandardni pracovni a sociélni podminky, a vytvareji tak predpoklad
pro naplnéni strategickych cild Banky. Zaméstnanci skupiny KB dostali
také prileZitost upsat akcie v ramci Celosvétového akciového programu
pro zaméstnance SG.



Vzdélavani

Mezi hlavni Ukoly patfilo nejen prohlubovani a rozsifovani schopnosti
a kvalifikace zaméstnancu, ale také Upravy tréninkl, aby co nejvice
reflektovaly aktuélni potfeby KB a firemni hodnoty. Zmény znamenaly
dal$i rozsiteni e-learningové vyuky, a to do oblasti povinnych $koleni,
pripravy programu vytvorenych na miru potfebam KB a vétsiho zapojeni
internich trenér( — pfedevsim pro Skolici poboc¢ky. Primérny pocet
dni Skoleni ¢inil v roce 2008 na jednoho zaméstnance 8,1 dne.

Pro zkvalitnéni sluzeb klientim a zvySeni prodejnich dovednosti
bankovnich poradct provozuje KB jiz tfetim rokem Uspésné Skolici
pobocky, které zajistuji veskeré interni tréninky obchodnich dovednosti
jiZz na péti Skolicich mistech. V roce 2008 byla ve Skolicich poboc¢kach
zavedena nova verze seminare pro nové bankovni poradce segmentu
Obcané a Podnikatelé a dale nové verze seminare pro nové freditele
pobocek level 1 a vedouci tymu. Vytvoren byl i speciélni integraéni
program pro noveé vytvorené pozice specialistll prodejnich dovednosti
v distribué¢ni siti. V roce 2008 proslo Skolicimi pobockami celkem

2 035 ucastnikl.

V oblasti manazerského rozvoje byla nejvétsi aktivitou KB finalizace
programu Evolution, ktery byl odstartovan na konci roku 2006. Cilem
programu bylo rozvijet know-how v oblasti vedeni a motivace
zameéstnancU a rovnéz prizplsobit manazerské chovani a jednéni
obchodnimu modelu a strategii KB. Program prispél i ke komunikaci
napri¢ jednotlivymi manazerskymi Urovnémi a k vytvareni vazeb mezi
manazery celé Skupiny.

Profesionélni uvitani a rychla integrace novackl do skupiny KB/SG

je cilem programu StartinG, ktery byl v upravené podobé spustén

v ¢ervnu 2008.

Rizenf rizik

Rizeni rizik v Komeré&ni bance je zaloZeno na integrovaném pfistupu,
ktery zohledriuje pokrocilé standardy fizenf rizik pouzivané v rdmci
skupiny Société Générale spolu s pravnimi a regulatornimi normami,
je? uloZila Ceska narodni banka a dalsf regulatorni instituce. Komer&ni
banka ve svych postupech reflektuje vyvoj ve v8ech oblastech,

tj. sleduje rizika Uv&rova, trzni, rizika likvidity a také rizika regulatorni,
koncentracni, operaéni a environmentalni.

Rizeni tvérovych rizik

Stejné jako v minulych letech Utvary Fizeni rizik Uzce spolupracovaly

s obchodnimi slozkami s cilem podpofit obchodni aktivity Banky

a zefektivnit Gvérovy proces, pfi sou¢asném dlkladném sledovani
kvality rizikového portfolia skupiny Komeréni banky. Zvy$enou
pozornost vénovala skupina Komeréni banky posileni rdmce Fizeni
uvérového rizika se zvlastnim zamérenim na predpisy, néstroje, postupy
a znalosti zaméstnancl, které podporuji Uvérové aktivity v retailovém
segmentu. Zvlastni ddraz byl rovnéz kladen na zlepSeni organizace

a procesU fizeni pfi pfedchézeni Gvérovym podvoddm.

Za Ucelem lepSiho zohlednéni ménicich se trendd v ¢eské ekonomice
Komeréni banka reviduje svUj pfistup v provadéni sektorovych analyz,
které budou vice vybé&rové a orientované na rizikové sektory.

Uvérovy proces a sledovani Gvérovych rizik

V rdmci procesu schvalovani a sledovani Gvért Utvar Fizeni rizik nadale
rozvijel a pravidelné zlepSoval interni postupy a nastroje fizenf rizik

ve v8ech oblastech ¢innosti Komeréni banky. Nicméné zlepSeni fizeni
uvérového rizika nehraje roli jen pfi pfedchézeni riziku, ale také
vyznamné podporuje obchodni aktivity banky, véetné vyuziti obchodnich
synergii uvnitf Skupiny. V neposledni radé Banka pokrac¢ovala v integraci
novych néstroju fizeni rizika, které do procesu fizeni Uvérového rizika
pfinesl Basel Il.

Z&kladni ¢innosti v roce 2008 byly zaméreny na:

m dal$i zlepSeni schvalovacich a sledovacich postup,

napravna opatfeni k pripravé banky na zhor$eni ekonomiky/ trhu,
proaktivni predchazeni ivérovym podvodim,

podporu synergif ve skupiné KB,

[
[
[
m integraci soucéasti a vysledkl Basel II.
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Dalsi rozvoj schvalovacich a sledovacich postupl

V roce 2008 Banka pokracovala v procesu zlepSovani ratingovych
modell s cilem zvysit komplexnost hodnocenych dat, rozsifit pouzivani
pokrocilych statistickych metod a zohlednit aktuélnf trendy ve vyvoji
rizikového profilu portfolii uréitych klientl a transakeci.

V subsegmentu mass retail Komeréni banka aktualizovala hodnotici
model chovani, aby také zohlednila data o klientech z ostatnich
spole¢nosti skupiny KB. Tato aktualizace zvySila pfesnost a potencidl
behaviorélniho postupu poskytovéani, ktery se stal kli¢ovym motorem
rdstu retailové angaZovanosti pfi zachovani dobrého rizikového profilu.
Soucasné KB podrobné analyzovala kritéria poskytovani Gvérd a ocenovaci
algoritmy v subsegmentu mass retail s cilem dal$i optimalizace poméru
mezi rizikem a ziskovosti. Tato analyza byla zaloZena nejen na
aktualizovanych hodnoticich modelech, ale také na vylepSenych
modelech ztraty pfi selhani (Loss Given Default — LGD), angazovanosti
pri selhani (Exposure at Default — EAD) a na vysledcich stresovych
testl. KB mé zamér vyuzivat statistické modely ve vétSim rozsahu
proces( Fizeni rizik, a proto se také zaméfila na dal$i zlepSeni svych
modelt odhadu o¢ekavanych ztrat pro Ucely tvorby opravnych poloZek.
V segmentu podnikovych klientd vénovala Banka zvIastni Usili aktualizaci
ratingového modelu pro municipality zamérené na zvyseni Uplnosti
hodnocenych dat o klientech a aktualizaci modelu pro nepretrzité
sledovani podnikovych klientl (kratkodobé predvidéani delikt().

Oba modely budou implementovany v prvni poloviné roku 2009.
V8echny modely KB — skoéringové, ratingové, LGD a EAD modely - byly
Ctvrtletné zpétné testovany, jejich kvalita byla peclivé sledovana a jakékoliv
zhor$eni vedlo k ndpravnym opatfenim.

Stejné jako v minulych letech bylo zvlastni Usili vénovano zlepSeni pfi
monitorovani portfolia. Pro mass retail pfitom Banka pouziva statistické
techniky a pro podnikové klienty expertni pfistup. Hlavnim Ukolem je
zachovat kapacity banky k zabranéni nebo predvidani zhorseni rizikovych
charakteristik. Sledovani kritickych ukazatell ve schvalovacich
procesech na Urovni prodejniho mista pfispélo k udrZzeni dobrého
rizikového profilu Gvérového portfolia subsegmentu mass retail.

Néapravna opatfeni pro pfipravu Banky na zhor$eni ekonomiky/trhu
V reakci na zhorSeni ekonomickych a trznich podminek zac¢ala KB

na konci roku revidovat pravidla poskytovani avért, zejména hypoték.
Revize pravidel a nastrojl poskytovani a sledovani tveérd, citliva jak

z pohledu fizeni rizik, tak obchodniho, je také klicovym cilem pro rok 2009.
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Proaktivni pfedchazeni uvérovym podvoddm

Béhem roku 2008 se KB zamérila na zvysSeni efektivnosti procesu
zamérenych na prevenci a na reakci na Uvérové podvody. Banka
soustredila koordinaci v8ech procesl pod novy tym pro pfedchézeni
uvérovym podvodim a vyjasnila odpovédnosti za jejich jednotlivé ¢asti.
Banka zahégjila rozsahly projekt zaméreny na vyvinuti automatického
systému, ktery integruje algoritmy na ovéreni aplikacnich dat o klientech
vaei vnéjsim registram, algoritmy pro signalizaci zvySeného rizika
uvérového podvodu a centralizovany systém oznamovani a reakce

na podezieni z Uvérového podvodu. Novy systém bude pIné propojen
s klic¢ovymi aplikacemi banky a v budoucnu bude vyuZivan v rdmci celé
skupiny KB.

Podpora synergii ve skupiné KB

V roce 2008 KB pokracovala v podpore rozvoje kfiZzovych prodeji mezi
subjekty skupiny KB. Banka aktualizovala behaviorélni skéringovy model
na zékladé dat o klientech Modré pyramidy. Plvodni t¢el modelu —
umoznéni aktivni nabidky malych spotrebitelskych puj¢ek a kreditnich
karet Komeréni banky klientim Modré pyramidy — byl rozsifen

na nabidku nového produktu Modré pyramidy: malé nezajisténé pujcky
pro stavebni ucely.

Banka také pokracovala ve vyuZiti behaviorélniho skéringového modelu,
ktery posuzuje data o klientech z PF KB. V roce 2008 probéhly

tfi marketingové kampané zamérené na nabidku kreditnich karet KB

a zalozené na vysledcich skéringového modelu PF KB.

Dalsi rozvoj skoringovych modeld zaloZzenych na klientskych datech

z ostatnich subjektl skupiny KB je jednim z hlavnich tkoll pro rok 2009,
protoze predstavuje vybornou moznost, jak zajistit priznivy rist portfolia
v segmentu masového retailu pfi udrzeni dobrého rizikového profilu.

Integrace soucasti a vysledk( Basel Il

Skupina KB dokonc¢ila implementaci pokro¢ilych metod regulaéniho
rdmce Basel Il v roce 2007. Ceska nérodni banka, &esky regulator pro
skupinu KB, a Commission Bancaire, francouzsky regulator pro skupinu
Societé Générale ve Francii, schvélily dva pokrogilé pfistupy pro méreni
rizik: ,,pokrocily pristup zaloZeny na internich modelech” (Advanced
Internal Rating Based — AIRB) pro Gvérové riziko a ,, pokrocily pristup
méfeni” (tzv. Advanced Measurement approach — AMA) pro operaéni riziko.



Podle standardl Basel Il zacala KB reportovat od ledna 2008.

Implementaci novych regulatornich standardd podle Basel || Banka

vylepSila svoji kapitdlovou pfimé&renost v porovnani s Basel .

Z obchodniho hlediska ma implementace Basel Il nasledujici klicové

prednosti:

m Sirsi vyuZiti behaviorélnich ratingovych modeld v mass retailu,

m implementace indikatoru ztraty pfi selhani (Loss Given Default — LGD)
do internich fidicich systémd,

®m implementace vice proaktivniho Fizeni opera¢niho rizika.

Tyto vyhody poskytuji solidni zéklad pro sledovéni ziskovosti a Fizenf
kapitalu.

Implementace Basel Il ve skupiné KB navic rozsitila synergie uvnitr
celé skupiny Société Générale. Skupina KB zacala vyuzivat modely SG
na méreni Uvérovych rizik vliddnich instituci, bank a finanénich instituci,
stejné tak jako na méreni operacniho rizika. Ostatni modely Basel Il byly
interné vyvinuty v Komeréni bance.

Komeréni banka potvrdila své vynikajici a prakopnické fizenf rizika tim,
Ze jako prvni na ¢eském trhu a zaroven jako prvni univerzalni banka

v rdmci skupiny SG mimo Francii aplikovala nejpokrocilejsi techniky
fizeni rizika.

V roce 2009 se KB zamé&ri na hlubsi integraci sloZzek a vysledkl Basel Il
do svych obchodnich procest uvnitf samotné Banky a v dcefinych
spole¢nostech. KB se bude snazit déle optimalizovat alokaci kapitalu

a zéroven zlepsit celkovou hospodarnost Banky.

Opravné polozky a rezervy

Banka klasifikuje veSkera své aktiva z finan¢nich ¢innosti do péti
kategorii v souladu s opatfenim Ceské narodni banky &. 123/2007

na zékladé jak kvantitativnich kritérii (platebni moréalka a finan¢ni
vykazy), tak kritérif kvalitativnich (detailni znalost klienta, chovani

a historie klienta). V ¢ervenci 2008 Banka pfi klasifikaci spoluzadatele
a rucitele u pohledévek se selhanim nové implementovala v souladu
s pravidly Basel Il princip sdilent.

V8echny vyznamné klasifikované angazovanosti jsou posuzovany
individualné nejméné ¢tvrtletné tfemi Grovnémi vybort Banky pro
opravné polozky nebo kdykoliv je potfeba specialisty na vyméahani
pohledavek. Opravné polozky jsou vytvéareny na zakladé soucasné
hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich tokd Bance a po zvazeni

v8ech dostupnych informaci, véetné odhadu hodnoty zajisténi

a o¢ekavané délky procesu inkasa pohledéavky. Opravné polozky

k ostatnim pohledavkam jsou vytvoreny na zékladé statistickych
modeld EL (Expected Loss, ofekéavana ztrata) a ELBE (Expected Loss
Best Estimation, nejlepsi odhad o¢ekévaneé zpravy) s pfihlédnutim ke
specifikim danych pohledéavek (klientskému segmentu, typu produktu,
klasifikaci rizika). Tyto modely byly vyvinuty na zakladé poZadavkl Basel
[l a byly implementovany v srpnu 2007. V ¢ervenci 2008 byly modely
pro vypocet opravnych poloZek déle zprfesnény, zejména vylepsenim
nasledujicich soucasti: aktualizace modeld EL a ELBE, doplnéni
statistické historie a expertni hodnoceni. Tim se vylepSil preventivn{
ramec pro o¢ekavany vyvoj v roce 2009.

Vymahani pohledavek

K fizeni rozséhlého portfolia retailovych puajéek banka dale zlepsila
efektivitu procest pred vymahanim pohledéavek a vymahani pohledéavek.
Banka dale posilila a rozsifila zdroje externiho vymahani pohledavek.
Pokracgovala priprava implementace nového insolvenéniho zékona, od
kterého se ocekéva, Ze znacné ovlivni Uvérové aktivity jak podnikového,
tak retailového segmentu. Banka zavedla nezbytnéa vylepseni, ktera
upravuji procesy vymahani zjednodusenim novych postupt a zvy$enim
pracovnich kapacit. Nové procedury vyméahani byly aplikovény pro
efektivnéjsi spravu korpora¢niho portfolia.

S rlistem objemu nezajisténych retailovych Gveérd se stalo nezbytnosti
vyvinout a implementovat nové standardni procesy pro ocefiovani
malych nezajisténych selhavajicich Gvért. Tyto procesy vytvori
predpoklady pro standardizované objektivni rozhodovani o prodeji
vybranych retailovych pohledévek. Banka tak vytvorila novou sadu
ocenovacich nastrojl a postupt k podpore pokracéujiciho prodeje malych
nezajisténych selhavajicich retailovych pohledavek. Tyto nové postupy
budou zavedeny do praxe jako rutinni sou¢ast vyméahani v roce 2009.

Kontrola kreditnich rizik

K zajisténi nezavislého dohledu na kvalitu Uvérového portfolia v souladu
s pozadavky Basel Il slouzi oddéleni Kontroly kreditnich rizik, které
provadi transverzalni a periodické kontroly zamérené na procesy
poskytovani a monitorovani tvérl. S ohledem na ekonomické zpomaleni
Utvar uskutecnil provérky sektord citlivych na hospodéisky cyklus, jako
jsou developefi nemovitosti a automobilovy priimysl.

Kapitalova prfiméfenost Kapitalovéa RWA (rizikové Uvérova Trzni Operacni
(k 31. prosinci 2008, v mld. K&) pfimérenost véazena aktiva) RWA RWA RWA
Skupina KB podle Basel Il (nové) 12,13 % 336,1 287,4 11,4 37,3
KB nekonsolidovanéa podle Basel Il (nové) 14,19 % 300,9 2571 11,4 32,4
Skupina KB podle Basel | 9,856 % 434,7 409,9 24,8 N/A*
KB nekonsolidovanéa podle Basel | 10,41 % 421,6 396,8 24,8 N/A*

Poznédmka: * Operaéni riziko se nepodité v ramci Basel |.
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V roce 2009 posili Kontrola kreditnich rizik spolupréci s ostatnimi auditnimi
Utvary KB a skupiny SG prostrednictvim spole¢nych misi nebo podpory
kontrol provadénych jinymi Gtvary. Bude implementovana novéa
procedura pro kontrolu realizace predchozich doporu¢eni. Zvyseny
ddraz bude kladen na kontrolu v distribu¢ni siti.

Rizeni rizika kapitalovych trhd

Odpoveédnost za fizeni trzniho rizika a rizika protistrany na kapitélovych

trzich skupiny Komeréni banky nalezi oddéleni ,Capital Markets Risks”.

V zajmu fadného oddéleni a nezavislosti jeho ¢innosti je toto oddéleni

zodpovédné pfimo vykonnému fediteli pro fizeni rizik. Postupy jsou

koordinovany take s fizenim trznich rizik skupiny Société Générale. Trzni

rizika jsou v Komeréni bance fizena podle nésledujicich principd, které

jsou pravidelné posuzovéany predstavenstvem Banky:

m Veskera rizika jsou systematicky a pravidelné sledovana a jsou
reportovana nezavisle na obchodnich Gtvarech.

m Metody méfeni rizika a kontrolni postupy definuje a schvaluje vedeni
Komeréni banky a Utvar trznich rizik skupiny Société Générale.

m Z4&dosti o limit jsou zpracovany na zakladé poZadavkt obchodnich
Utvart do vySe celkovych limitl stanovenych predstavenstvem.

m Veskeré regulatorni poZadavky jsou pIné kontrolovény.

Pred svym uvedenim na trh jsou nové produkty finanénich trhi
podrobeny komplexni analyze v§ech relevantnich Utvard Banky s cilem
urcit veskera rizika spojena s timto produktem. Po této analyze - za
predpokladu, Ze jsou veskera rizika povazovana za prijatelnd — nasleduje
formalni schvaleni vyborem pro nové produkty. Tento vybor je povéren
zajisténim radné pfipravy, vnitfni koordinace a kontrol pfed nabidnutim
novych produktl klienttim Banky.

Riziko protistrany z aktivit na kapitalovych trzich

V oblasti rizika protistrany plynouciho z aktivit na kapitalovych trzich je
pfi vSech transakcich na kapitalovych trzich systematicky pouzivéno
pravidlo , pfedautorizace” (tj. ujisténi, Ze kazdy obchod s protistranou
je pfed svym uzavienim povolen). Denni monitoring limitl zahrnuje
v8echny spole¢nosti skupiny KB, které se pfimo Gcastni aktivit

na kapitalovych trzich, véetné Modré pyramidy a Komeréni banky
Bratislava. Obchodnici z front office dostavaji kazdy den informace

o aktuélnich dostupnych limitech klienta. Jakékoliv prekroceni limitl
je bezprostfedné hlaseno na prislusnou Uroven vedeni Banky.

O kazdém prekroceni limitl je informovéno pravidelné kazdy mésic
predstavenstvo Banky.

V reakci na zhor$eni situace finanéniho sektoru v roce 2008 aplikovala
Komeréni banka pfisnéjsi a opatrnéjsi pristup pfi uréovani limitd
protistrany pro banky a finanénfi instituce. Navic byla zvySena frekvence
reportingu o téchto protistranach.
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Meérteni rizika protistrany vyplyvajiciho z derivatovych produktl prodanych
klientim Komeréni banky je zaloZeno na ukazateli Credit Value at Risk
(CVaR). CVaR pocita reprodukéni naklady na klienta Banky pro pfipad, Ze
nedodrzi svUj zavazek, za danych trznich podminek a pfi zohlednéni
zvlastnich parametrd, jako je typ derivatového produktu, doba do
splatnosti a nominélni hodnota transakce, a také volatilitu podkladového
aktiva. Takto ukazatel CVaR méri maximalni potencialni riziko Banky
vyplyvajici z derivatovych obchodt s uréitym klientem s intervalem
spolehlivosti 99 %. Tim popisuje riziko protistrany v pfipadé nepfiznivych
trznich scénard.

Metody méreni trznich rizik a stanoveni limita

Hodnoceni trznich rizik je zaloZzeno na tfech hlavnich typech ukazateld,

které jsou vyuzivany pro pocitani limitl a méreni odpovidajict

angazovanosti:

m Metoda historické simulace Value at Risk (VaR) (vice o této metodé
nize) pocitana na hlading spolehlivosti 99 % pro ¢asovy horizont
jednoho dne, coz bance umoziiuje konsolidaci vlastnich trznich rizik
do ukazatele Value at Risk skupiny Société Générale. VSechny
otevrené pozice portfolia k obchodovéani (véetné Komeréni banky
Bratislava) podléhaji vypodtu VaR.

m Méreni pomoci krizovych scénard (stresovych testd) pro zohlednéni
udélosti s nizkou mirou pravdépodobnosti, které nejsou pokryty VaR.
Banka provadi rlizné typy krizovych testu pro podkladova aktiva
a testd angaZovanosti v oblasti mé&nové, trokové a akciové. Sokové
scénare simuluji vyznamné pohyby parametrd podkladovych aktiv.
Tyto scénare jsou kalibrovany bud historickymi studiemi, nebo
hypotetickou analyzou a Banka je pravidelné aktualizuje.

m Dalsi limity jsou pouzivany pro zohlednéni citlivosti na Urokové sazby,
FX pozice a citlivosti kreditniho rozpéti, aby méli zaméstnanci Banky
a management komplexni obraz o trznich rizicich a strategiich.

Metoda Value at Risk

Metodu VaR (, historickd simulace”) Komeréni banka pouZiva od roku
2003. Tato metoda postihuje korelace mezi riznymi finanénimi trhy

a podkladovymi nastroji. Pouziva scénare simulujici jednodenni
variace vyznamnych trznich parametrt pro obdobi poslednich

250 dn(i obchodovani. Casové poradi t&chto scénaf( je zaloZzeno na
nerovnomeérném (nikoliv normalnim) rozlozeni. Vysledny ukazatel 99 %
VaR ukazuje ztratu, kterad by byla zaznamendana po eliminaci 1 %
nejméné priznivych situaci. Tato ztrata se pocita jako primeér druhé

a tfeti nejvétsi mozné ztraty z 250 zvazovanych scénard.



VaR Backtesting — Skutecny a teoreticky zisk a ztrata (tis. EUR)
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Backtesting

Presnost modelu VaR je pravidelné sledovana. Toto zpétné testovani
spocivé ve srovnani obchodnich vysledkU (jak na reportované, tak

na hypotetické bazi - tj. po vylouceni prabézného denniho zisku nebo
ztraty) s vysledky VaR, aby mohl byt reportovan pocet prekroc¢eni, ktery
nema prekrocit urovefi 1 % dnl v daném ¢asovém obdobi. V roce 2008
doséhlo prekroceni dennich ztrat (redinych nebo hypotetickych) 99 %
VaR uUroven 1 % dnu celého roku.

AngaZzovanost stresového testovani (nejhorsi pripad) k 31. prosinci 2008

tis. EUR
Nepriznivé stresové testovani (IR) -5 280
Historicky scénar -1 904
Hypoteticky scénar -6 082

Rizeni aktiv a pasiv (finanéni rizika a likvidita)

ALM a vybor ALCO ve skupiné KB

Utvar Rizeni aktiv a pasiv Komer&ni banky (ALM), navrhuje metodiku
méreni a Fidi riziko Urokovych sazeb, likvidity a mé&nové riziko Banky

a zprostredkované i Skupiny, protoze metodicky dohliZi na procesy

a postupy Fizenf aktiv a pasiv v jednotlivych entitach skupiny KB.

Cilem ALM je doséhnout stability finanéniho vysledku prostrednictvim
minimalizace dopadU z titulu zmén Urokovych sazeb a ménovych
kurzd a zéroven v kazdém momentu disponovat dostatkem likvidnich
prostfedkd. ALM provadi tuto optimalizaci finan¢nich vysledkd skupiny
KB prostrednictvim transakci schvalovanych vyborem fizenf aktiv

a pasiv (ALCO).

VI VIIL IX. X. XI. XIl.

ALCO, jehoz ¢leny jsou mj. i ¢lenové vrcholového vedeni Banky a jako
pozorovatelé rovnéz zastupci skupiny SG, schvaluje pravidla a metody
pouzivané k Fizeni uvedenych rizik. ALCO dohliZi na miru podstupovaného
rizika a na navrhované zajistovaci transakce, které Banka provadi

za UCelem snizovani miry rizika.

Veskeré aktivity Utvaru ALM jsou v souladu s pravidly ¢eskych
regulatornich orgédnt a mezinarodnich predpist v oblasti bankovnictvi.

Zdroje financovani skupiny KB

Celkova pasiva skupiny KB jsou z rozhodujici ¢asti, pfiblizné z 85 %,
tvorena klientskymi vklady — béZznymi a spoficimi U¢ty, terminovanymi
vklady a vklady Uc¢astnikl penzijniho pfipojisténi, pricemz tento pomér
byl béhem roku 2008 stabilni. Nejvétsi podil na t&chto klientskych
vkladech ve skuping KB méa samotng Komeréni banka, kolem 80 %

(z toho cca 50 % bézné Ucty), dale Modré pyramida — vice nez 10 %
(stavebni sporeni) a Penzijni fond KB cca 5 % (vklady G¢astnikd
penzijniho pfipojisténi).

Mimo tuto Sirokou a stabilni zdkladnu klientskych vkladt ma skupina KB
dalsi zdroje financovéani, kterymi jsou emise dluhovych cennych papird
(v soucasné dobé tvori asi 4 % rozvahy) a prijaté Gvéry.

Komeréni banka i v roce 2008 pokracovala v emisi dluhovych cennych
papirl, a to v nominalnim objemu 0,3 mld. K&. Na konci roku 2008
doséhl celkovy nominélni objem umisténych emisi hypotecnich
zéstavnich listd a ostatnich dluhovych cennych papirt 34,1 mld. K¢,

z toho 23,1 mld. K& je umisténo mimo skupinu KB.

Kapitélovou pfimérenost Banky a zaroven také likviditu nadéle pozitivné
ovliviioval podfizeny dluh ve vysi 6 miliard K& vazany na 1M PRIBOR.
Tento podfizeny dluh Banka pfijala na konci roku 2006 k posileni kapitélu
za Ucelem udrZeni dlouhodobého rlstového potencialu a soucasné

k optimalizaci struktury kapitalu.
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Zaclenéni KB Bratislava do struktury KB
jako zahrani¢ni pobocky pfinese
pfedevS§im moznost rozvoje obchodu

a optimalizaci ¢innosti back office. Uvolni
se neéktera omezeni dana regulatornimi
limity a slovenska pobocka bude mit
stejny rating jako cela Komeréni banka.
Bude mozny dalSi rozvoj bankovnich
aplikaci a zahajeni prodeje nékterych
novych produkt.

0 J

Jana Hanibalova,
Finanéni Fizeni Skupiny

Bratislava,
Brno

Mario Milan,
KB Bratislava
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Likvidita skupiny KB - sledovani a fizeni

Rizeni rizika likvidity se pfedevéim zamé&fuje na schopnost Banky a celé
Skupiny dodrZovat své zavazky. To zahrnuje udrzovani dostate¢nych
objemu hotovosti, zUstatkl na nostro U¢tech a na uétu povinnych
minimalnich rezerv bez zbyteé¢ného zvySovéni nakladd Banky a bez
omezeni obchodni ¢innosti Banky. Dostate¢né mnoZstvi likvidnich
prostredkd je zajistovano dlslednym fizenim hotovostnich tok, které
minimalizuje ne¢ekané naroky na dodate¢né finanéni zdroje béhem
urcitého ¢asového obdobi. Tohoto zékladniho cile je dosahovano
fizenym pokryvanim maximalniho ocekévaného odlivu hotovosti

z Banky, které je provadéno s vysokou mirou spolehlivosti 99 %
béhem dostate¢né dlouhého budouciho obdobi (1 rok).

Vyvoj likvidity v ménové strukture CZK, USD, EUR a dalSich mén je
sledovan na dvou Urovnich chovani trhu, a to na Urovni normalniho

a krizového scénare. Dostatecna Uroven likvidity je usmérriovana
souborem limitQ, k jejichZz dosahovéni Banka vyuZziva bilanéni (napf.
emise dluhopist, prijaté tUvéry) a mimobilanéni obchody (cross currency
swapy, FX swapy). Metodika jak pro normaini, tak pro krizovy scénar je
dle potfeby aktualizovana za uc¢elem zpresnéni méreni likvidity s cilem
dosahnout maximalniho souladu mezi pouzivanymi modely splaceni

a skutecnosti — zejména v kli¢ové oblasti depozit.

Skupina zaznamenéva trvale stav vysoké likvidity. BEhem roku 2008
pokryla bez problémU v8echny svoje zévazky ze svych vlastnich zdroja,
a nemusela tedy ziskavat sekundérni zdroje na financ¢nich trzich,
napriklad emisi cennych papirt. Pomér klientskych tveéra ke klientskym
vkladtim na konci roku 2008 dosahl necelych 66 %. Tento stav likvidity
je mimo jiné dan i preferenci aktiv s krat$i dobou splatnosti pfi
reinvesticich vkladd klientl. Banka totiz mze diky pouZiti Urokovych
derivatl oddélit fizeni likvidity od fizeni Urokového prijmu (rizika
Urokovych sazeb) a doséhnout soucasné stabilniho Urokového vynosu
pFi zachovani objemu rychle splatnych aktiv. Uroven likvidity je dobre
dokumentovana schopnosti bez vyraznéjsich problém pokryt cca 50%
odliv v8ech klientskych pasiv b&hem 1 roku. Na konci roku 2008 prijala
CNB opatteni, jez Banka vnimé jako posilenf likvidity bankovniho
sektoru. CNB zavedla dodavaci repo operace, v ramci kterych ptjéuje
bankdm hotovost oproti zdstavé vyjmenovanych cennych papirQ.

Urokové strukturalni riziko skupiny KB — sledovani a Fizeni

Skupina KB je dle povahy obchodni ¢innosti rozdélena na strukturaini

a trzni knihu. Transakce s klienty v poboc¢kové siti naleZi typicky do
strukturdini knihy, zatimco do trzni knihy patfi operace na mezibankovnim
trhu. Urokové riziko se méti a Fidi oddélen& pro strukturélni a trzni knihu.
Urokové strukturalnf riziko je definovano jako riziko mozné ztraty
Skupiny vlivem zmény trznich sazeb.

Z hlediska strukturalniho rizika Urokovych sazeb jsou podstatnymi
jednotkami Skupiny Komeréni banka a Modra pyramida. Skupina fidi
strukturalni Urokové riziko pomoci standardnich metod (gapové analyzy,
analyzy citlivosti na zménu Urokovych sazeb) a sofistikovanéjsi metody
zvané Earnings at Risk, vychazejici z metody stochastického vypoctu
volatility budoucich drokovych pfijmd. Komeréni banka implementovala
systém pro fizenf aktiv a pasiv od spole¢nosti SUNGARD. V roce 2008
probéhla implementace tohoto systému také v Modré pyramidé.

K zajistovani Urokového rizika jsou pouzivany standardni zajistovaci
instrumenty, jako jsou Urokové swapy (IRS), dohody o terminovych
sazbéch (FRA) a také investice do cennych papirt. Tyto cenné papiry
Skupina drzi v&tSinou v portfoliu AFS (available for sale), tfebaze je
nepofizuje s Umyslem prodat pred splatnosti. Ddvodem pro tuto volbu
portfolia je skute¢nost, Ze portfolio HTM (held to maturity), které

by bylo vhodnéjsi z hlediska uc¢etniho zachazeni (dluhopis je veden

v amortizované hodnoté, nedochézi k mark to market ocenéni), ma silné
restrikce s potencialnimi negativnimi dopady zasadniho charakteru,

a proto je strategii celé skupiny SG pouziti portfolia HTM minimalizovat.
Veskeré transakce jsou okamzité vlozeny do front office systému, kde
jsou zaznamenany a ocenény.

Celkovou snahou ALM je zajistit stabilni trokovy prijem do budoucna,

a z tohoto ddvodu jsou tyto zajiStovaci transakce pofizovany zejména
proti pasiviim se stabilni trokovou sazbou. UmysIng mluvime o stabilnf,
a nikoli fixni sazbé, protoze sazby nékterych vkladovych produktd
nejsou ani pohyblivé, ani pevné v ¢istém slova smyslu, ale jistym
zpUsobem koreluji s trznimi sazbami, a cilem Banky je sestavit aktiva
tak, aby korelovala s trznimi sazbami stejné.
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Z ucetniho hlediska jsou dluhopisy v AFS a vétSina zajistovacich
derivatl precerfiovany na mark to market hodnotu pouze v rdmci
rozvahy (pfimo do kapitélovych u¢td), a tedy bez dopadu do vysledovky.
Pouze pri prodeji nebo ukondéeni zajistovaciho vztahu (u derivatd) téchto
instrumentl by doslo k takovému dopadu. V dusledku Géetniho
zachézeni s dluhopisy v AFS a zaji§tovacimi derivaty bude kapitalovy
Ucet zasazen dopadem precenéni obou typd instrumentd na trzni
hodnotu. Kapitélovy Ucet pfecenéni téchto instrumentl je ovsem
zvlastni povahy v tom smyslu, Ze nepfedstavuje relevantni tdaj o vlivu
na hodnotu Banky, protoZe se do néj preceriuji pouze vybrané druhy
instrumentd, a nikoliv celek. Je to dano tim, Ze na tomto Uctu je vidét
pouze zobrazeni vybrané skupiny instrumentl (jde fakticky o skupinu
instrumentd, u kterych existuje obecna shoda, jak je trzné ocenit).
Naprosta vétsina rozvahy nepodléhd precenéni na mark to market
principu a zUstava vedena na principu ¢asového rozliseni.

Pri vzrlstu sazeb na trhu tedy hodnota tohoto kapitalového Gcétu bude
klesat a mlze nabyt i zapornych hodnot, protoze se preceriuje pouze
jedna strana urokové pozice, kdezto druhéa zUstédvé na principu ¢asového
rozliseni. Z pristupu regulatord Ize vyvodit, Ze posuzuji hodnotu pfecenéni
derivatl a dluhopist v AFS do kapitalovych Gctd jako evidenéni
zélezitost podobné jako samotné banky, a to proto, Ze nezahrnuji

tyto hodnoty do vypoctu regulatorniho kapitalu.

Urokové derivaty (derivaty pro zajistovani rizika ve strukturaini knize)
jsou uctovany podle platnych Géetnich predpist (véetné IAS 39) tak, aby
bylo dosazeno co nejpresnéjsiho ucetniho zobrazeni. KB ma vypracovanu
podrobnou strategii fizenf Urokovych rizik, ktera zahrnuje popisy
povolenych derivatd, jak je pouzivat, a zpasob jejich uc¢etniho ocenéni.

Ménové strukturalni riziko skupiny KB — sledovani a fizeni
Ménové strukturalni riziko je definovéano jako riziko mozné ztraty
Skupiny vlivem zmény mé&novych kurzt. Ménové riziko Skupiny

je méreno a fizeno na dennf bazi. Pozice Skupiny je usmérfiovana
systémem limitl. Strategie spo¢ivéa v minimalizaci dopadu ménového
rizika, tzn. dosazeni v podstaté nulovych ménovych pozic. K jejich
zajisténi Banka vyuZzivé standardni instrumenty (FX spotové a FX
forwardové operace). V ramci Skupiny je vyskyt ménového rizika
koncentrovén predevsim do KB samotné.
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Cenotvorba

Klientské Urokové sazby a jejich metodika jsou stanovovény na zakladé
vnéjsich podminek vyborem pro obchod, v némz jsou zastoupeni
&lenové vrcholového vedeni spoleénosti. Utvar ALM zaji$tuje vydavani
kurzovniho listku KB, stanovuje, popf. navrhuje externi Urokové sazby
pro depozitni produkty a uréuje zakladni sazby KB, od kterych jsou
odvozovéany sazby uvéra.

ALM rovnéz podporuje prostfednictvim specidlni intranetové aplikace
distribucni sit pfi oceriovani Uvérovych transakci. Tato aplikace
umoZziiuje jednotlivym obchodnikiim pfimé napojeni na odborniky

z ALM, ktefi provedou pfesné ocenéni daného Uvérového obchodu.
Strategii v této oblasti je nabizet klientdm produkty nesouci
konkurenceschopné Urokové sazby, avSak vzdy pfi zohlednéni nékladd
spojenych s cenou zajisténi proti Urokovému riziku, aby marze a finanéni
stabilita zlstaly zachovéany i pfi pfipadnych zménach trznich podminek.

Vliv finanéni krize a ekonomické recese na trzni rizika

skupiny KB a vyhled do budoucnosti

Skupina KB se Fidi konzervativni investi¢ni politikou, diky které
neinvestovala prostredky do tzv. toxickych aktiv, a tudiz se ji
bezprostfedni dopad plynouci z prvni faze finanéni krize nedotkl.
Nicméné musi stejné jako vSechny ekonomické subjekty celit
druhotnym dopadlm, které vyplyvaji z vyznamného poklesu dynamiky
HDP a v dal$i fadé z paralyzy mezibankovniho trhu, kde zlstévalo
funkéni pouze kratkodobé obchodovéani a dale oblast derivatu.
Obecné se z hlediska trznich rizik skupina KB vyrovnavé s témito
dopady bez vyznamnéjsich problémU a ani do budoucnosti v této oblasti
problémy neocekéava. Likvidita KB je na velmi dobré Urovni, coz je
zfetelné dokumentovano pomeérem klientskych tveéra ke klientskym
vkladlm ve vyS$i méné nez 66 %.

Skupina KB se fidi konzervativni investi¢ni
politikou, tudiz se ji bezprostfedni dopad prvni
faze finanéni krize nedotkl. Pomér klientskych
avéru ke klientskym vkladim &ini méné

nez 66 %.



Compliance Risk (riziko nesouladu

s regulatornimi pozadavky)

Dodrzovani pravnich predpisl a etickych a profesnich standard

je véci v8ech manazerll a zaméstnanct Banky. S ohledem na sloZitost
regulatornich pozadavkl a soucasné s cilem zvysit ucelenost

a efektivnost fizeni compliance rizika je zodpovédnosti za fizeni
systému povéren Usek Corporate Secretary Komeréni banky, konkrétné
odbor Compliance.

Odbor Compliance vznikl v roce 2000 se zamérenim na fizeni
regulatorniho rizika, pozdéji svou kompetenci rozsitil o kontrolu rizika
image spole¢nosti a reputa¢niho rizika v konkrétnich bankovnich
¢innostech. K vyznamnym ukoltm odboru patfi definovani princip

a postupl pro funkci compliance a pro predchazeni prani $pinavych
penéz a financovani terorismu véetné zabezpedeni jejich implementace
a dale zajisténi dodrzovani pravnich predpist v oblasti finanénich trhd,
bankovniho préava, zdkond na ochranu spotrebitele véetné ochrany
klientskych udajt a pravidel hospodarské soutéze. Odbor Compliance
rovnéz odpovidé za vytvéreni pravidel etického chovani pro
zaméstnance. Jasné definované pravidla a odpovédnosti maji rovnéz
dcefiné spole¢nosti. Komeréni banka jako jejich matefska spole¢nost
pfitom poskytuje poradenstvi a provadi dohled nad U¢innosti jejich fizenf
compliance rizika.

Jako banka ¢lenského statu Evropské unie a také soucast skupiny SG
podléha Komeréni banka kromé ¢eskych pravnich predpist a dohledu

i vybranym predpistm (nafizenim) Evropské unie.

Jednim z téchto dulezitych predpist je smérnice MIFID, ktera
prostfednictvim novely zadkona o podnikani na kapitdlovém trhu
vstoupila v platnost 1. Cervence 2008. KB Uspésné zavrsila jeji zavedeni
do svych vnitfnich postupl a dokumentt jesté pred ucinnosti novely
tohoto zakona. KB v nadvaznosti na implementaci této smérnice
zkvalitnila proces prodeje investi¢nich produktd a nabidku investi¢nich
sluZzeb. V rdmci organizovanych odbornych skoleni dale zvysila odborné
znalosti zaméstnancu v této oblasti.

Béhem roku tymy specialistl intenzivné pracovaly na projektech
implementace novych smérnic EU (Smérnice o platebnich sluzbéach

a Smérnice o spotfebitelském Uvérovani). Komeréni banka vita iniciativy
Evropské unie ve prospéch spotfebitell a véri, ze nové predpisy prispéjf
k lepsi informovanosti klientl a posili zodpovédnost nebankovnich
finanénich instituci poskytujicich finanéni sluzby.

V ramci téchto projektl se pocita s rozsahlou Upravou klientské
dokumentace. Vyznamny dopad budou mit nové pravidla i na informaéni
systémy Banky a prislusné vnitfni postupy. S ohledem na néktera novéa
prava klientl (predevsim pfi ztratach platebnich prostfedkl nebo jejich
neautorizovaném pouZiti) bude muset Banka posilit i své bezpeénostni
systémy a systémy fizeni rizik.

Bankovni ¢innost Komeréni banky, systém legalizace vynosu z trestné
ginnosti a aktivity na finan&nich trzich podléhaji regulaci ze strany Ceské
narodni banky. Burzovni operace rovnéz kontroluje Burza cennych
papird Praha. Komeréni banka je také ¢lenem rady profesnich organizaci,
s nimiZ je spojen zavazek dodrzovani specifickych profesnich &i etickych
standardd.

V roce 2008 probé&hlo v rdmci compliance ¢innosti Skoleni distribuce

a centraly KB v oblasti ochrany hospodarské soutéze. K hlavnim tkoldm
Compliance pro rok 2009 patfi zaméreni na problematiku zaméstnancu
v oblasti odhalovani a prevence internich podvodu a déle na koordinaci
implementace novych pravidel platebniho styku, na poskytovéni
spotrebitelského Uvéru a pripravu implementace zédkona o elektronickych
komunikacich.

Operacni riziko

V souvislosti s probihajici finanéni krizi se stava efektivni fizeni
operacnich rizik jednim z kli¢ovych pilitQ fizeni rizik v Bance.

Od 1. ledna 2008 pouziva KB pro vypocet kapitadlového pozadavku

z operacnich rizik nejpokrocilejsi metodu AMA (Advanced Measurement
Approach), umoZnujici optimalni alokaci kapitélu na kryti moznych ztrat
z titulu operacnich rizik v rozsahu definovanych néstrojd a instrument(:
sbér dat o ztratach (Loss Data Collection), samohodnoceni rizik (Risk
Control Self Assessment), analyzy scénéarl (Scenario Analysis) a kli¢ové
rizikové ukazatele (Key Risk Indicators). Aktivni Fizeni rizik je zajisténo
prostiednictvim vyboru pro operaéni rizika (Operational Risks
Committee), ktery stanovuje globalni strategii Banky v oblasti fizeni
operacnich rizik a pfijimé konkrétni kroky &i akéni plany tam, kde dochézi
na zakladé pravidelného monitoringu k nartistu operacniho rizika.
Béhem roku 2008 bylo zaznamenéno 464 ztrat z operac¢niho rizika

v celkové hrubé hodnoté 6,4 milionu EUR. Na meziro¢ni bazi
zaznamenala KB v méfitku hrubych ztrat zlepSeni o0 30 %. Oddélenf
operacnich rizik aktivné podporuje dcefiné spole¢nosti ve vSech jejich
aktivitach (napr. fizenf kontinuity podnikani, pojisténi, stalé kontroly)

s cilem posilit Fizeni operacnich rizik. V roce 2008 se dcefiné spole¢nosti
ESSOX a Modra pyramida intenzivné zamérily na zlepSovani vSech
néastroji operacnich rizik smértujicich k implementaci pokrocilého
systému Fizeni operacnich rizik (AMA).

V oblasti opera¢nich rizik Banka posilila svdj vnitini kontrolni systém
formou implementaci prvku formalizované supervize do systému
kontrol prvniho stupné. Formalizovana supervize je pfedstavovana
zdokumentovanymi kontrolami, provadénymi z Urovné vedoucich
pracovnikd. Cilem zavedeni formalizované supervize je dal$i snizenf
operacnich rizik v procesech Banky.

Implementace formalizované supervize byla v celé Bance v roce 2008
dokoncena. Systém nastavenych kontrol je pribézné pfehodnocovan
tak, aby reflektoval zmény v procesech Banky.
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Efektivni fizeni kontinuity podnikani je prioritou jak pro Banku, tak pro
¢leny skupiny KB. Rizeni kontinuity podnikani jako vyznamné sougast
fizeni operacnich rizik je komplexni pfistup, ktery zahrnuje metodologii
a postupy zajistujici, Ze uréené obchodni ¢innosti mohou byt v pfipadé
jejich naruseni zachovény nebo véas obnoveny. Jeho Ucelem je
minimalizace provoznich, finanénich, pravnich, reputa¢nich a dalSich
podstatnych disledk( tohoto naruseni. K dosazeni a udrZzeni téchto cill
je nutné zpracovani dokumentace kontinuity podnikani, jeji implementace,
testovéni a aktualizace.

Rizeni kontinuity podnikani zahrnuje jak analyzu obchodnich dopadf,
strategii obnovy a plany kontinuity podnikani, tak testovani, Skoleni

a krizovou komunikaci. Systém fizeni kontinuity podnikani je nedilnou
soucésti kazdodenniho provozu. VSechny hlavni obchodni a podpurné
¢innosti jsou pokryty odpovidajicimi plany kontinuity. VétSina téchto
plant obsahuje zfizeni zaloZzniho pracovisté. Plany kontinuity jsou

pribézné testovany.

Pravni riziko

Pravni odbor poskytuje podporu jednotlivym Utvardm Banky pfi
uzavirani a realizaci obchodd, posuzuje smlouvy, produkty a postupy KB
s ohledem na platnou legislativu, U¢astni se vytvareni smluvni
dokumentace pro nové produkty, tvorby vzorové dokumentace

a zabezpeceni jejiho souladu s platnou pravni Upravou.

Préavni odbor informuje o platné a pripravované legislativé a o vyznamnych
soudnich rozhodnutich majicich vliv na ¢innost KB. Zastupuje Banku
pred soudy, finanénim arbitrem a organy policie. Tento odbor dale fidi
spolupréaci s externimi préavnimi kanceldfemi a spolupracuje s dcefinymi
spole¢nostmi KB v oblasti pravnich sluzeb.

V roce 2008 byla ¢innost Pravniho odboru nejvic ovlivnéna implementaci
nového insolvenéniho zékona a smérnice MiFID a déle zménami
obchodniho zékoniku. Pravni odbor v roce 2008 hloubkové revidoval
smluvni dokumentaci ve vztahu k nemovitostem uzivanym Bankou

a déle dokumentaci financovanych developerskych projektd.

V roce 2009 bude Pravni odbor aktivng spolupracovat s Ceskou bankovni
asociaci v pfipominkovém fizeni k nové legislativé (ob¢ansky a obchodni
zékonik, Uprava pravnich vztahd ke spotrebiteldm, SEPA). Pravni odbor
se déle bude rovnéz podilet na pripominkovani pravnich dokumentd

pro Evropskou bankovni federaci a bude nadale revidovat veskerou
vzorovou dokumentaci pouzivanou v Bance, aby byla vzdy v souladu

s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky a EU.
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Interni audit

Interni audit vytvéari v KB nezévislou a objektivni ujitovaci a konzultaéni
funkci pro podporu managementu. Auditni tym se v roce 2008
stabilizoval diky externimu néboru, ale také diky interni mobilité
zkuSenych kolegl z Banky. Aktivity Interniho auditu byly silné
podporovany managementem KB a odpovédnymi organy (tj. vyborem
pro audit a dozor¢i radou). Kvalita prace Interniho auditu byla také
hodnocena auditni misi provedenou Société Générale (BDDF/AUD)

na konci roku 2007. Celkové hodnoceni bylo , pfijatelny” (pass) a byla
vznesena pouze dil¢i doporuceni.

Pro dalsi zvySovani kvality prace v prabéhu auditl a zlep$eni souladu

s mezinarodnim ramcem profesionalni praxe, souvisejicimi standardy

a nejlepsi praxi interniho auditu vytvoril a implementoval Interni audit
KB vlastni Manuél interniho auditu, kde jsou zakotveny hlavni povinné
principy. V roce 2008 byla rovn&z dokon&ena implementace podplrného
softwarového systému Galileo pro dokumentaci vSech auditnich misi.
Systém je nyni v ramci KB pIné funkénfi a Interni audit pokracuje

v roz§ifovani jeho pouzivani ve Skupiné KB (v sou¢asnosti v Penzijnim
fondu KB).

Standardni prace se v prabéhu roku fidila schvalenym planem,
pokryvajicim nejvétsi rizika, ale také principem periodického pokryti
vSech procesU a organiza¢nich Utvard. Bylo provedeno 84 auditd
(v€etné 38 zvl&Stnich ukold), a byl tak spInén planovany ¢asovy
harmonogram i rozsah auditl. Auditni ¢innost byla rovnomérné
rozdélena mezi ovérovani hlavnich rizik a procesd, distribu¢ni sité KB

a auditCl podle poZadavk( regulatora (CNB). Vyznamné &ast auditni prace
byla vénovana dcefinym spole¢nostem, konkrétné auditim v Modré
pyramidé, Penzijnim fondu KB, KB Faktoringu a Essoxu.

Na poc¢atku roku ukonéil Interni audit svou roli poradce pfi implementaci
kontrol prvniho stupné ve v8ech Utvarech KB. Zodpovédnost za
kazdodenni koordinaci a supervizi nad nastavenymi kontrolami presla
do Utvaru Operacnich rizik. Tyto kontroly byly od 1. dubna 2008
zavedeny také v Useku Interni audit.

Ve druhé poloving roku interni audit zah4jil pravidelny proces mapovani{
rizik (Risk Mapping) ve spolupraci s respondenty uvnitf organizaéni
struktury KB.

Pro dalsi zlepSovani efektivity a kapacity auditniho tymu byla v pribéhu
roku zahajena pfiprava zmén v organizaci a procesech Interniho auditu.
Vysledné zmény budou implementovény na po¢atku roku 2009.

Interni audit KB uspésné dokoncil implementaci
softwarového systému Galileo pro dokumentaci
vSech auditnich misi.



Finan¢ni skupina Komer&ni banky

Finan¢ni skupina KB byla k 31. prosinci 2008 tvorena deviti spole¢nostmi,
z toho v osmi z nich drzela KB nadpolovi¢ni podil a v Komeréni
pojistovné, a.s., 49% podil. Mimo U¢ast ve finanéni skupiné si KB
zachovala strategické Ucasti s podilem na zakladnim kapitalu 20 % nebo
méné ve spole¢nostech Czech Banking Credit Bureau, a.s. (20 %),

a Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojové banka, a.s. (13 %).

Finan¢ni skupina KB ve spojeni se spole¢nostmi ze skupiny Société
Générale plsobicimi na ¢eském trhu pokraCovala v roce 2008 ve vzajemné
Uzké obchodni spolupraci téchto spole¢nosti, zejména v oblasti vyvoje
produktt a jejich distribuce prostfednictvim distribucéni sité KB a dalSich
spole¢nosti ze Skupiny. Dlraz je kladen predevsim na vyuZiti jejich
osvédcéeného know-how a pozice na trhu. Vysledkem této spoluprace je
kompletni nabidka produktd jak pro obc¢any, tak pro podnikovou klientelu.

Zmeény v majetkovych Ucastech v roce 2008

V kvétnu 2008 KB jako jediny akciondr navysila vlastni kapital
spole¢nosti Penzijni fond Komeréni banky, a.s. (PF KB), o 300 miliont K&
formou priplatku nad zékladni kapitéal do ostatnich kapitalovych fondu.
Vlastni kapitél PF KB byl navy$en predevsim z dlvodu posileni finanéni
pozice spolec¢nosti. NavySeni ostatnich kapitalovych fondd nepodléhd
zapisu do obchodniho rejstiku.

V ¢ervnu 2008 doslo k snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion
European Investments S.A. o 3,6 milionu EUR, jak bylo planovano

v dlouhodobé strategii spole¢nosti. Na tomto sniZzeni se podilela pouze
KB jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A.

V prosinci 2008 KB spolu se skupinou prodévajicich akcionart Burzy
cennych papirt Praha, a.s. (BCPP), prodala podil v BCPP spole¢nosti
Wiener Borse AG (Videriska burza). Prodavany podil KB na zakladnim
kapitalu BCPP ¢inil 11,51 %. Cisty dopad prodeje na hospodéarsky
vysledek KB ¢inil 485 miliond K&.

Uzkéa obchodnf{ spolupréce

v ramci finanéni skupiny Komercéni banky

V oblasti distribuce se dale rozsifuje spoluprace s ostatnimi ¢leny
finanéni skupiny KB, zejména v integraci produktl t&chto spole¢nosti
do nabidky KB a ve vyuziti rozsahlé distribuéni sité KB, ale zaroven

i v integraci produktd KB a dal$ich spole¢nosti (napfiklad spolec¢nost
ESSOX) do nabidky skupiny KB a vyuzivani jejich distribuénich siti (jedna
se predevsim o spolupraci s Modrou pyramidou).

V roce 2008 pokracovala obchodni spoluprace i s ostatnimi spole¢nostmi
Société Générale plsobicimi na ¢eském trhu, a to v oblasti spravy aktiv,
stavebniho spofeni a souvisejicich produktl (resp. kfizového prodeje
produktti KB a Modré pyramidy a synergii spojenych predevsim s obsluhou
klientd Modré pyramidy), zivotniho pojisténi a penzijniho pripojisténi.

Ocekavané zmény v roce 2009

V roce 2009 KB zahégjila projekt za¢lenéni KB Bratislava do struktury
materské spole¢nosti jako pobocky zahraniéni banky. Tato zména
pfinese posileni obchodni ¢asti slovenskych aktivit a zaroven optimalizaci
¢innosti v back office. Zvysi se regulatorni limity pro obchody na
Slovensku a celd Banka bude mit rating KB. Ocekéva se také rozvoj
bankovnich aplikaci a zah&jeni prodeje nékterych novych produktd.

Seznam dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti zahrnutych ve finanéni skupiné KB

Spoleénost Zakladni Podil KB Podil KB na Cista ugetni Nominalni Metoda

kapital na zakladnim zadkladnim hodnota hodnota konsolidace

kapitalu kapitalu jedné akcie
— nominalni - relativni

tis. K& tis. K& % tis. K& tis. K&
TUZEMSKE UCASTI
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 500 000 500 000 100 4322 282 100 plna
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 200 000 200 000 100 530 000 100 plné
Factoring KB, a.s. 1184 000 1184 000 100 1190 000 1000, 100a 10 plna
ALL IN REAL ESTATE Leasing, a.s. 2 000 2 000 100 4170 100 zadna
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 5 000 000 4 482 000 89,64 11 705 000 1000 pind
ESSOX, s.r.o. 2 288 086 1165 387 50,93 1165 387 - plna
Komeréni pojistovna, a.s. 602 768 295 344 48,998 482 140 74,6 a 37,3 ekvivalenéni
Celkem - 7 828 731 - 19 398 979 - -
ZAHRANICNI UCASTI
Komeréni banka Bratislava, a.s.* 446 675 446 675 100 466 499 100 000 SKK plné
Bastion European Investment, S.A.** 151356 15132 99,98 3711681 1 EUR plna
Celkem - 461 807 - 4178 180 - -
Celkem - 8290 538 - 23 577 159 - -

* sménny kurz CZK/SKK 0,89335 podle CNB k 31. prosinci 2008
** sménny kurz CZK/EUR 26,9300 podle CNB k 31. prosinci 2008
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Struktura finan&nf skupiny Komer&ni banky a Société Générale v Ceské republice a na Slovensku

Société Générale

Komeréni banka

SGCF

SOGECAP

Ostatni
nestrategické
ucasti

ALL IN REAL
ESTATE
Leasing, a.s.
(100 %)

v likvidaci

Bastion
European

Investment, S.A.

(99,84 %)

Czech
Banking
Credit
Bureau, a.s.
(20 %)

CMRZB, a.s.
(13 %)

Protos,
uzavieny
investi¢ni
fond, a.s.

(KB 90 %, FKB 10 %)

Pozn.: Uvedend procenta predstavuji podil KB.
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Penzijni

pojisténi

Penzijni
fond KB
(100 %)

Stavebni

sporeni

Podnikové

sluzby

Modréa
pyramida
stavebni

spofitelna
(100 %)

Factoring KB
(100 %)

Komeréni
banka
Bratislava
(Slovensko)
(100 %)

Spotiebitelské
avéry

ESSOX

(51 %)
ESSOX
Slovakia

(0 %)

Pojisténi

Komeréni
pojistovna
(49 %)

SGAM ALD SGEF
Sprava Business
aktiv Finance

Investi¢ni ALD
kapitadlovd  Automotive

spoleénost (vEetné pobocky
KB na Slovensku)

SG Equipment
Finance CR
(vetné pobotky
na Slovensku)

ECS

IT
operacni

leasing

ECS

SOGEPROM

Development

nemovitosti

SOGEPROM
CR



Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Stavebni spofitelna

Postaveni na trhu

Treti misto na trhu stavebniho spofeni (trzni podil 17,3 % méreno

objemem uvérl poskytnutych klientlim)

Hlavni produkty

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci uvéry

Uvéry ze stavebniho sporeni

Hlavni finan¢ni udaje

CAS, v tis. K¢ 31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 70 705 038 67 824 557
Poskytnuté uvéry 38811631 32 588 694
Vlastni kapital 3183 038 2 233 165
Z&kladnf kapitél 500 000 500 000
Cisté provozni vynosy 1438 639 1144 231
Zisk pred zdanénim 625 161 407 568
Zisk po zdanéni 580 255 431 881

Kontakt

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Bélehradska 128, ¢.p. 222

P.O. Box 40

120 21 Praha 2

tel.: +420 222 824 111

fax: +420 222 824 113

e-mail: info@mpss.cz

internet: www.mpss.cz, www.modrapyramida.cz
IC 60192852

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.
Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Penzijni fond

Postaveni na trhu

Penzijni fond Komeréni banky, a. s., si udrZel sv{j podil na trhu
penzijniho pfipojisténi v roce 2008. Podil na trhu podle po¢tu ucastnikd
je na urovni 11,4 % a podil méreny podle objemu spravovanych

prostiedkd je na Urovni 13,8 %.

Ratingové hodnoceni

Aal.cz podle agentury Moody's Central Europe (nejvyssi rating na trhu

penzijnich fondt v Ceské republice)
Hlavni produkty
Penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem

Hlavni finanéni tdaje

CAS, v tis. K¢ 31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 26 276 533 23 083 497
Objem prostredkt na klientskych uétech 25 735 997 22 667 727
Vlastni kapital 437 956 358 380
Zakladni kapitél 200 000 200 000
Cisté provozni vynosy 317 506 708 838
Zisk pred zdanénim 162 588 562 403
Zisk po zdanéni 165 158 562 256

Kontakt

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.
Lucemburska 7/1170

130 11 Praha 3

tel.: +420 272 173 111, 272 173 173-5
fax: +420 272 173 171

e-mail: pf-kb@pf-kb.cz

internet: www.pfkb.cz

IC 61860018
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Factoring KB, a.s.
Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Factoring

Postaveni na trhu

Ctvrta nejvétsi factoringové spole&nost spravuijici 12,2 % objemu
uskuteénénych obchodl na ¢eském trhu

Hlavni produkty
Tuzemsky factoring
Zahrani¢ni factoring
Reverzni factoring

Hlavni finanéni Gdaje
CAS, v tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 7 009 786 7319 268
Pohledavky z obchodniho styku 5544 416 5945 183
Vlastni kapital 1511686 1364 790
Zakladnf kapital 1184 000 1184 000
Cisté provozni vynosy 161 453 136 796
Zisk pred zdanénim 60 060 43 430
Zisk po zdanéni 51 869 27 527

Kontakt

Factoring KB, a.s.
Lucemburské 7/1170

130 11 Praha 3

tel.: +420 222 825 111

fax: +420 224 814 628
e-mail: info@factoringkb.cz
internet: www.factoringkb.cz
IC 25148290
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Komeréni banka Bratislava, a.s.
Akcionarska struktura
Komeréni banka 100 %

Obchodni ¢innost
Poskytovani bankovnich sluZzeb podnikové klientele
Financovani obchodu a transakci mezi Ceskou a Slovenskou republikou

Postaveni na trhu

Nevyrazné pozice na slovenském trhu (témér 1% slovenského trhu),
restrukturalizace klientského portfolia, dlraz kladen zejména na stfednf
a vétsi podniky plsobici na ¢eském i slovenském trhu

Hlavni produkty

Kratkodobé a investiéni Uvéry, zaruky

Zahrani¢ni platebni styk

Ménové néstroje (spotové a forwardové operace)

Derivatové produkty

Urokové nastroje (forwardové trokové operace a swapové operace)
Vklady a Uvéry na penéznim trhu

Elektronické bankovnictvi

Hlavni finanéni udaje

IFRS, v tis. K& 31. prosince 2008  31. prosince 2007

Celkova aktiva 9640 119 7 256 165
Uvéry klientim 5821222 4 083 825
Vklady klientl 3023 891 3516 942
Vlastni kapitdl 798 553 695 123
Z&kladni kapitdl 446 675 395 895
Cisté provozni vynosy 298 512 218 634
Zisk po zdanéni 7 939 57 901

sménny kurz CZK/SKK 0,79179 dle CNB k 31. prosinci 2007
sménny kurz CZK/SKK 0,89335 dle CNB k 31. prosinci 2008

Kontakt

Komeréni banka Bratislava, a.s.
HodZovo namestie 1A, P. O. Box 137
810 00 Bratislava

Slovenska republika

tel.: +421 259 277 328

fax: +421 252 961 959

e-mail: koba@koba.sk

internet: www.koba.sk

IC 31395074



ESSOX, s.r.o.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 51 %

SG Consumer Finance 49 %

Obchodni ¢innost

Poskytovani spotfebitelskych Gvérd, nabidka Uvérovych karet a leasing

automobill

Postaveni na trhu

ESSOX, s.r.o., udrzela svUj podil na trhu financovani splatkového
prodeje v roce 2008 na Urovni 9 %

Hlavni produkty
Spotrebitelsky Uvér
Revolvingovy Uvér
Leasing automobilt

Hlavni finan¢ni udaje
IFRS, v tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkova aktiva 9088 295 7 453 278
Vlastni kapitél 2 307 203 2 160 860
Zakladnf kapital 2 288 086 2 288 086
Uvéry klientim 6641173 5023 306
Cisté provozni vynosy 878 264 723 401
Hospodarsky vysledek 146 343 74 499
Kontakt

ESSOX s.r.o.

Senovazné ném. 231/7
370 01 Ceské Budgjovice
tel.: +420 389 010 111
fax: +420 389 010 270
e-mail: essox@essox.cz
internet: www.essox.cz
IC: 26764652

Komeréni pojistovna, a.s.
Akcionarska struktura
SOGECAP 51 %

Komeréni banka 49 %

Obchodni ¢innost
Pojistovaci ¢innost

Postaveni na trhu

3% podil na trhu Zivotniho pojisténi (méfeno predepsanym pojistnym)

Hlavni produkty

Spofici Zivotni pojisténi

Rizikové Zivotni pojisténi

Kapitalové Zivotni pojisténi

Investi¢ni Zivotni pojisténi

Urazové pojisténi

Pojisténi ztraty karty

Cestovni pojisténi

Produkty prodavané jako benefit k hlavnimu produktu
Cestovni pojisténi k platebnim kartam

Rizikové Zivotni pojisténi ke kreditnim kartdm
Rizikové Zivotni pojisténi ke spotrebitelskym tvérim

Hlavni finanéni tdaje

IFRS, v tis. K¢ 31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 11930815 12 076 818
Technické rezervy 10 480 273 10 800 399
Vlastni kapital 1114154 997 409
Zakladni kapitél 602 768 602 768
Predepsané hrubé pojistné 2 030 264 2211228
\Vlynosy z investic 439 805 411127
Hospodarsky vysledek 25 006 221 029

Kontakt

Komeréni pojistovna, a.s.
Karolinska 1/650

186 00 Praha 8

tel.: +420 222 095 111

fax: +420 224 236 696
e-mail: servis@komercpoj.cz
internet: www.komercpoj.cz
IC 63998017
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Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s.
Akcionarska struktura

Komeréni banka 89,64 %

Factoring Komeréni banky 10,36 %

Obchodni ¢innost
Uzavreny investi¢ni fond

Hlavni finanéni Gdaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 13 975 060 13013623
\ySe rezerv 0 0
Vlastni kapital 13 930 444 13 005 321
Zakladnf kapital 5 000 000 5 000 000
Cisté urokové vynosy 564 696 141 687
Zisk pred zdanénim 549 358 136 439
Zisk po zdanéni 521 890 129617

Spole¢nost nema zadné zameéstnance, svoji ¢innost zajistuje

dodavatelskym zpUsobem.

Kontakt

Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s.
Dlouhd 34 ¢.p. 713

110 15 Praha 1

tel.: +420 224 008 888

fax: +420 222 322 161

e-mail: info@iks-kb.cz

internet: www.iks-kb.cz

IC 27919871
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Bastion European Investments S.A.

Akcionarska struktura
Komeréni banka 99,98 %
Société Générale 0,02 %

Obchodni ¢innost
Projektové financovani

Hlavni produkty

Spole¢nost zalozené pro jednordzovou dlouhodobou finanéni transakci

v Belgii.

Hlavni finanéni udaje
IFRS, v tis. K&

31. prosince 2008

31. prosince 2007

Celkové aktiva 7 296 797 7 335 342
\lySe rezerv 0 0
Vlastni kapital 3669 523 3706 450
Cisté urokové vynosy 144 163 141 992
Zisk pred zdanénim 143 819 141 497
Zisk po zdanéni 143 249 142 068

Spole¢nost nema zadné zaméstnance,
dodavatelskym zpUsobem.

Kontakt

Bastion European Investments S.A.
Place du Champ de Mars 5

Ixelles

1050 Brusel

tel.: +32 2 506 65 23

fax: +32 2 506 65 72

IC BE 0877.881.474

svoji ¢innost zajistuje



Sprava spole&nosti

Komeréni banka podporuje standardy fizeni spoleé¢nosti v souladu

s Kodexem spréavy a fizeni spole¢nosti zalozenym na principech OECD
a pravidla spravy spolec¢nosti KB vyplyvaji a jsou rozvijena na zékladé
téchto principl.

Akciovy kapital a akcionafi

(Vysvétlujici zpréava o informacich poZzadovanych na zakladé ustanoveni
§ 118 odst. 8 (g) — (g) zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitédlovém trhu)

Zakladni kapital Komeréni banky ¢ini 19 004 926 000 K¢ a je rozdélen
na 38 009 852 akcif, kazdd s nominalni hodnotou 500 K¢&. Se vSemi
akciemi jsou spojena stejné prava. Komeréni banka nevydala zadné
akcie se zvlastnimi pravy. Akcie Komeréni banky zni na majitele a jejich
prevoditelnost je neomezena.

Akcie Komeréni banky nemaji omezeno hlasovaci pravo. K vyloucenf
hlasovaciho prava mlze dojit pouze z dlivodl stanovenych zdkonem.
Komeréni banka nemuZze vykonavat hlasovaci préava spojené s vlastnimi
akciemi.

Komeréni bance nejsou zndmy 74dné smlouvy mezi akcionéfi, které by
meély za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.
Komeréni banka neuzaviela zadné vyznamné smlouvy, které nabudou
ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmeény ovlddani emitenta
v dUsledku nabidky prevzeti.

Komeréni banka neuzavrela zadné smlouvy se ¢lenem predstavenstva
nebo zaméstnanci, kterymi by byla vazéna k pIinéni pro pfipad skonceni
jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.
Komeréni banka nezavedla Zzadné programy, na jejichz zékladé by bylo
umoznéno ¢lendm predstavenstva a zaméstnanclim spole¢nosti
nabyvat Uc¢astnické cenné papiry spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry
¢i jiné préva k nim za zvyhodnénych podminek.

Struktura akcionartd Komeréni banky
(dle vypisu z registru emitenta pfevzatého ze Stfediska cennych papirt k 31. prosinci 2008)

Struktura akcionar
Nejvétsi akcionafi Komeréni banky k 31. prosinci 2008 s podilem na
z&kladnim kapitélu vétsim nez 5 %:

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale S.A. 60,35
State Street Bank and Trust Company 9,13
Nortrust Nominees Limited 5,33

Z celkového zéakladniho kapitalu Banky je v majetku Société
Générale S.A. 60,35 %.

Pocet akcionar Banky na konci roku 2008 &inil 43 114 pravnickych
a fyzickych osob.

Zasadni rozhodnuti valné hromady Komeréni banky

konané v roce 2008

Dne 29. dubna 2008 se konala fadna valnd hromada, na které akcionéfi

schvalili ro¢ni Ucetni zavérku Banky za rok 2007, rozhodli o rozdéleni

zisku za rok 2007 ve vysi 10 170 468 450,07 K& a schvalili vyplatu

dividendy ve vysi 180 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Valng hromada

déle schvalila:

m zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Banky a stavu jejiho
majetku za rok 2007,

m UCetni z&dvérku a konsolidovanou Ucetni zdvérku za rok 2007,

® nabyvani vlastnich kmenovych akcif,

® nendrokovou ¢ast odmeény (bonus) ¢lenl predstavenstva za rok 2007.

Valna hromada rozhodla o zmé&né platnych stanov Banky a zvolila
¢lenem dozor¢i rady pana ing. Borivoje Kacenu.

Pocet Podil na poctu (%) Podil na zdkladnim kapitalu (%)

Pocet akcionaru 43 114 100,00 100,00
z toho: prévnické osoby 431 1,00 97,70
fyzické osoby 42 683 99,00 2,30
neidentifikované Ucty akcionarl ve spravé 0 0,00 0,00
Pravnické osoby 431 100,00 97,70
z toho: z CR 115 26,68 0,95
zahrani¢ni 316 73,32 96,75
Fyzické osoby 42 683 100,00 2,30
z toho: z CR 38182 89,45 2,15
zahrani¢ni 4501 10,55 0,15
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Nabyvani vlastnich akcii v roce 2008

Komeréni banka k 31. prosinci 2008 drzela 54 000 ks vlastnich akcif.
Nakupy téchto akcii, které byly realizovany v pribéhu roku 2006, probéhly
v souladu s rozhodnutimi valné hromady Banky ze dne 28. dubna 2005
a 26. dubna 2006, kterd umoznila nakupovat vlastni akcie.

Mimo to Komeréni banka zprostfedkovala ndkupy a prodeje akcii KB pro
své klienty. V tomto pfipadé jednala na pokyn zékaznika a bezodkladné
prodala klientovi nakoupené akcie.

O odvolani ¢lena predstavenstva ma pravo kdykoli rozhodnout dozor¢i
rada nadpoloviéni vétsinou vSech svych ¢lenl. Dozor¢i rada pritom
vychézi z ndvrhu vyboru dozoréi rady pro odmeénovani a personélni otazky.
Jestlize méa byt na poradu jednani valné hromady zména stanov
Komeréni banky, musi oznameni o konéni valné hromady alespon
charakterizovat podstatu navrhovanych zmeén a navrh zmén stanov musi
byt akcionarm k nahlédnuti alespori v sidle Banky ve Ih(ité stanovené
pro svolani valné hromady. Akcional mé pravo vyzadat si zaslani kopie

navrhu stanov na svUj naklad a své nebezpedi. Na tato préva jsou

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lent
predstavenstva a zménu stanov spolecnosti

Cleny predstavenstva Komeré&ni banky voli dozor&f rada na navrh svého
vyboru pro odmeénovani a personélni otazky nadpoloviéni vétSinou vSech
¢lent dozoréi rady na &tyfleté funkeni obdobi. Clenem predstavenstva
mUZe byt pouze osoba, kterd splfiuje podminky vykonu funkce
stanovené obchodnim zékonikem, zakonem o bankéch a zdkonem

o podnikéni na kapitédlovém trhu. Odbornou zpUsobilost, divéryhodnost
a zkusenosti &len(l predstavenstva Banky posuzuje Ceskéa narodni banka.

valné hromady.

Akcie Komeréni banky drzené na vlastni ucet

akcionafi upozornéni v ozndmeni o konani valné hromady.

Pokud akcionar hodla uplatnit na valné hromadé protinévrhy k navrhu
na zménu stanoyv, je povinen dorucit pisemné znéni svého navrhu nebo
protindvrhu Bance nejméné pét pracovnich dnt prede dnem konani
valné hromady. Predstavenstvo je povinno uvefejnit jeho protinavrh

se svym stanoviskem zptsobem uréenym pro svolani valné hromady,
pokud je to mozné, nejméné tfi dny prfed oznamenym datem konani

Pocet/ Podil na Pocet/ Podil na

nominalni zadkladnim nominalni zakladnim

hodnota kapitalu hodnota kapitalu

k 1. lednu k 1. lednu k 31. prosinci k 31. prosinci

2008 2008 2008 2008

(kusy/tisice K¢) (%) (kusy/tisice K¢) (%)

Obchodni portfolio (Trading book) 0/0 0 0 0

Portfolio k prodeji (Banking book) 54 000/27 000 0,142 54 000/27 000 0,142
Obchody s akciemi Komeréni banky zprostfedkované pro klienty v roce 2008

Pocet/ Pocet/ Soucet Nejnizsi Soucet Nejnizsi

nominalni nominalni kupnich cen a nejvyssi prodejnich a nejvyssi

hodnota hodnota nakoupenych cena pfi cen prodanych cena pfi

pofizenych akcii  prodanych akcii akcii nabyti akcif prodeji

(kusy/tisice K&) (kusy/tisice K&) (tisice K&) (K¢&) (tisice K&) (K¢)

Obchodni portfolio (Trading book) 141 727/70 863,5 141 727/70 863,5 509 225 2 240,00 509 166 2 236,00

4 321,00 4 321,00

Portfolio k prodeji (Banking book) 0 0 0 0 0 0

0 0
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O zméné stanov rozhoduje valnd hromada dvoutretinovou vétsinou
hlasl pfitomnych akcionafl na navrh predstavenstva, dozor¢i rady,
akcionare ¢i akcionard, u¢inény v souladu s obchodnim zakonikem

a stanovami. O rozhodnuti 0 zméné stanov musi byt pofizen notarsky
zépis. Komer&ni banka je povinna informovat Ceskou narodni banku
o zamyslené zméné stanov tykajici se skutec¢nosti, které musi byt ve
stanovach uvedeny na zaklad& poZadavku obchodniho zakoniku nebo

zékona o bankéch.

Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent predstavenstva,
zejména o povéreni podle § 161a a § 210 obchodniho zakoniku
Predstavenstvo Komeréni banky je statutarnim organem, ktery
rozhoduje o v8ech zaleZitostech Banky s vyjimkou zélezitosti
vyhrazenych do plsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Do vyluéné plsobnosti predstavenstva nalezi:

a)
b)

c)

d)

e)

o))

k)

m

n)

svoldvat valnou hromadu a vykonavat jeji usneseni,

predkladat valné hromadé ke schvaleni fddnou, mimorédnou

a konsolidovanou ucetni zavérku, mezitimni u€etni zavérku

s ndvrhem na rozdéleni zisku (pficemz je povinno umoznit
akcionarlim, aby se s ni seznamili nejméné tricet dnt pred konanim
valné hromady) v€etné navrhu na Ghradu ztraty,

predkladat valné hromadé navrhy na dopliiky a zmény stanov, jakoz
i ndvrhy na zvy8eni nebo snizeni zékladniho kapitalu Banky,
predkladat valné hromadé zprévu o podnikatelské ¢innosti Banky,

o stavu jejiho majetku, a to nejméné jedenkrat za Ucetni obdobi,
rozhodovat o udélovani a odvolavani prokury,

rozhodovat o povéreni, odvolani a odménovani vybranych manazer(
Banky,

schvalovat Ukony v souvislosti s realizaci zajistovacich instrumentt
u pohledavek Banky, u nichZ cena pfi vzniku pohledavky Banky byla
vy$Si nez 100 000 000 K¢, pokud jejich predpokladana realizaéni
cena bude niz8i nez 50 % ceny takového zajistovaciho instrumentu
zjisténé pfi uzavieni Uvérové smlouvy,

predkladat dozoréi radé k informaci Etvrtletni a pololetni U¢etni vykazy,
rozhodovat o Ukonech, které jsou mimo bézny obchodni styk Banky,
stanovit a periodicky vyhodnocovat celkovou strategii Banky véetné
stanoveni zésad a cill jejiho naplfiovani a zajisténi trvalého

a uc¢inného fungovani systému vnitfni kontroly,

schvalovat ro¢ni plany a rozpoc¢ty Banky, strategické plany a roéni
plany pravnickych osob, v nichz ma Banka kontrolu ve smyslu
zékona o bankéch,

schvalovat vybér externiho auditora,

informovat dozor¢i radu o konénif valné hromady nejpozdéji ve lhaté
stanovené obchodnim z&konikem pro svolani valné hromady,
rozhodovat o vydani dluhopist Banky s vyjimkou rozhodnuti o vydani
dluhopisd, u kterych zakon vyzaduje rozhodnuti valné hromady,

o)

p)
a)

)
s)
t)

u)
v)

W,
X)
y)

2)

za

rozhodovat o zvySeni zékladniho kapitélu na zakladé povéreni valnou
hromadou,

uzavirat kolektivni smlouvu,

rozhodovat o poskytnuti Uvérd nebo zajisténi zavazkl osobédm se
zvlastnim vztahem k Bance ve smyslu zdkona o bankach,

schvalovat statut, strategicky a periodicky plan ¢innosti vnitfniho auditu,
schvalovat vyro¢ni zpravy Banky,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat bezpeénostni zdsady Banky
véetné bezpecnostnich zasad pro informacni systémy,

rozhodovat o zfizovani dalSich fondd a pravidlech jejich tvorby a Cerpéni,
schvalovat zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami ve smyslu
obchodniho zdkoniku,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat organiza¢ni usporadani Banky,
schvalovat zasady persondlini a mzdové politiky,

vyhodnocovat celkovou funkénost a efektivnost fidiciho

a kontrolniho systému, a to alespor jednou roéné,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat strategii fizenf rizik, strategii
souvisejici s kapitdlem a kapitalovou primérenosti a strategii rozvoje
informacnich systéma,

schvalovat a pravidelné vyhodnocovat zédsady systému vnitfni
kontroly v€etné zasad pro zamezovani vzniku mozného stfetu z&jmu
a z&sad pro compliance.

Predstavenstvu dale pfislusi zejména:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

fidit ¢innost Banky a obchodné ji vést,

zabezpec€ovat radné vedeni Ucetnictvi Banky v&etné radnych
administrativnich a Uc¢etnich postupd,

vykonavat zamé&stnavatelska prava,

vykonévat prava v majetkovych Uc¢astech Banky vyplyvajici

z vlastnického podilu Banky,

schvalovat pofizovani nebo zcizovani investi¢niho majetku Banky
nad 30 000 000 K¢ v jednotlivém pripadé nebo ve vice spolu
souvisejicich pfipadech,

schvalovat plan zabezpeceni kontinuity podnikani a plan pozarni
ochrany.

Komeréni banka na zakladé souhlasu valné hromady konané dne

29.

dubna 2008 byla opravnéna nabyvat viastni kmenové akcie

Komeréni banky za uréenych podminek. Informace o nabyvani
vlastnich akcii Komeréni bankou je uvedena vyse.

Valnd hromada nepovéfila pfedstavenstvo rozhodnutim o zvyseni
zékladniho kapitalu.
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Vrcholové organy

Predstavenstvo

Laurent Goutard

pfedseda predstavenstva

(od 7. fijna 2005,

znovu zvolen od 2. prosince 2008),
mistopredseda (od 1. zari 2004)

Absolvent ¢tyfletého studia ekonomie

v Paris-Dauphine a Institutu politickych studif
v Pafizi, katedra verejnych sluzeb, obor
ekonomie. Od roku 1986 plsobil v Société
Générale, kde pracoval nejprve v Generalni
inspekci SG, v letech 1993 az 1996 byl
naméstkem feditele pobocky pro velké podniky
Paris-Opéra, v letech 1996 aZ 1998 byl
feditelem v Divizi velkych obchodl na Uzemi
Francie. Od roku 1998 do ¢ervna roku 2004
(do svého zvoleni ¢lenem predstavenstva
Komeréni banky) byl ¢lenem spravni rady

a generalnim feditelem, posléze prfedsedou
predstavenstva Société Générale Marocaine
de Banques, dcefiné spole¢nosti Société
Générale v Maroku. Predstavenstvo KB
zvolilo s G¢innosti od 7. fijna 2005 pana
Laurenta Goutarda predsedou predstavenstva
a generdlnim feditelem Komeréni banky.

V kvétnu 2007 se pan Laurent Goutard stal
¢lenem Management Committee Société
Générale Group.
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Didier Colin

¢len predstavenstva

(od 9. fijna 2004, znovu zvolen
od 10. fijna 2008)

Absolvent Univerzity Paris IX Dauphine

a Univerzity mésta New York, kde ziskal

titul MBA. Od roku 1990 pracoval v Société
Générale, a to nejprve jako finanéni analytik
na pobocéce SG v New Yorku a od roku 1991
jako ¢len tymu auditorl v centrale SG.

Do New Yorku se vréatil v roce 1998 jako
finan¢ni feditel SG pobocky ve Spojenych
statech americkych, zodpovédny rovnéz

za rozpocet véech SG aktivit na americkém
kontinentu. V roce 2000 nastoupil do pozice
nameéstka reditele pobocky Société Générale
v Kanadé a od roku 2001 zastaval pozici jejiho
feditele, a to aZz do nastupu do Komeréni
banky v roce 2004 do funkce ¢lena
predstavenstva zodpovédného za fizeni rizik.

Vladimir Jerabek

¢len predstavenstva
(od 1. ¢ervna 2008)

Absolvent Vysokého technického uéeni v Brné
a Nottingham Trent University. Zastaval
pracovni pozice v fadé bankovnich instituci

a v podniku Zetor, a. s. — vyrobce zeméedélské
techniky. Po svém prichodu do Komeréni
banky v roce 1998 byl pan Vladimir Jefabek
feditelem obchodnf divize Brno a pozdéji byl
zodpovédny za distribuéni kanaly v rdmci celé
Komeréni banky. V tnoru 2007 byl jmenovan
do funkce vykonného feditele Distribu¢ni sité
Komeréni banky. Ve své funkci zodpovida za
distribucni sit KB pro segment retailového

a podnikového bankovnictvi véetné
alternativnich distribu¢nich kanall, jako jsou
internetové bankovnictvi a nebankovni
distribucéni kanaly. S G¢innosti od 1. ¢ervna
2008 zvolila dozor¢i rada pana Vladimira
Jerédbka ¢lenem predstavenstva Komeréni
banky zodpovédnym za fizeni Useku
Distribuce.



Jan Juchelka
¢len predstavenstva
(od 1. ervence 2006)

Absolvoval Obchodné-podnikatelskou fakultu
Slezské univerzity v Karviné. Po ukoncenf
studif pracoval v soukromé sfére a od roku
1995 plsobil ve Fondu narodniho majetku
Ceské republiky. V letech 2002-2005 byl jeho
predsedou. V Komeréni bance pUsobf

od 1. Unora 2006. Dozor¢i rada zvolila dne
26. dubna 2006 pana Juchelku s G¢innosti
od 1. ¢ervence 2006 za ¢lena predstavenstva
KB zodpovédného za fizeni Useku Top
Corporations.

Peter PaleCka

¢len prfedstavenstva

(od 5. fijna 2001, znovu zvolen
od 6. fijna 2005)

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické
v Bratislavé. Od roku 1982 do roku 1988

pracoval v organizacich zahrani¢niho obchodu.

Od roku 1989 do roku 1992 pracoval

na federadlnim ministerstvu zahrani¢niho
obchodu CSFR. V letech 1992 az 1994
plsobil jako staly predstavitel CSFR, pozdéii
CR pfi GATT, od roku 1995 do roku 1998
plsobil jako staly predstavitel CR pfi Svétové
obchodni organizaci. Od roku 1998 pracuje

v Komeréni bance, nejprve jako reditel Useku
Strategie. V fijnu 1999 byl zvolen ¢lenem

a v dubnu 2000 mistopredsedou
predstavenstva Komeréni banky, 5. fijna 2001
na tuto funkci rezignoval a téhoz dne byl
zvolen ¢lenem a mistopredsedou
predstavenstva. V soucasné dobé je ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za fizeni Useku
Sekretariat spole¢nosti.

Patrice Taillandier-Thomas
¢len prfedstavenstva
(od 1. Unora 2008)

Po dokong&eni studia na Institut d'Etudes
Politiques ziskal Patrice Taillandier-Thomas
doktorat z oboru préva a ekonomie. Od roku
1983 pusobil v Société Générale, kde pracoval
nejprve v Generalni inspekci SG a pozdéji
predevsim v oblasti plateb. V roce 2000 byl
jmenovan zastupcem reditele Utvaru Card
Activity a feditelem Utvaru E-business. Ve své
predchozi pozici Fidil projekt BASEL Il pro
retailové bankovnictvi v Société Générale.

S u¢innosti od 1. Uinora 2008 zvolila dozor¢i
rada pana Patrice Taillandiera-Thomase za
¢lena predstavenstva a spravniho feditele
Komeréni banky.

/meény ve slozeni prfedstavenstva
v pribéhu roku 2008:

Philippe Rucheton, mistopfedseda
predstavenstva a naméstek generélniho
feditele (do 31. ledna 2008)

Patrice Taillandier-Thomas, ¢len
predstavenstva (od 1. Unora 2008)
Vladimir Jerabek, ¢len predstavenstva

(od 1. Gervna 2008)
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Dozorcéi rada

Didier Alix,

predseda dozor¢i rady

(od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)

Jean-Louis Mattei,

mistopredseda dozorci rady

(od 8. fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)

Séverin Cabannes,

¢len dozordi rady (od 8. Fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Borivoj Kacena,

¢len dozoréi rady (od 29. dubna 2008)

Pavel Krej¢i*,

¢len dozor¢i rady (od 27. kvétna 2001, znovu zvolen zaméstnanci
od 28. kvétna 2005)

Jan Kucera*,

¢len dozor¢i rady (od 27. kvétna 2001, znovu zvolen zaméstnanci
od 28. kvétna 2005)

Petr Laube,

¢len dozor¢i rady (od 8. Fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Christian Achille Frederic Poirier,

¢len dozordi rady (od 8. Fijna 2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Nina Trlicova*,

¢lenka dozor¢i rady (zvolena zaméstnanci od 28. kvétna 2005)

* zvoleni zaméstnanci KB

Didier Alix

Diplomovany absolvent triletého studia ekonomickych véd

a diplomovany absolvent Institutu politickych studii v Parizi. V roce 1971
nastoupil do Société Générale, kde zastéval fadu pozic. Od roku 1972
do roku 1979 pracoval v Generélni inspekci skupiny. V roce 1980
nastoupil na Generélni feditelstvi jako reditel Centralni kontroly rizik.

V roce 1984 byl jmenovén feditelem pobocky Levallois, v roce 1987
feditelem pobocky Paris — Opéra. Od roku 1991 do roku 1993 byl

v rdmci ¢innosti specializované finanéni divize jmenovén generalnim
feditelem dcefiné spole¢nosti SG FRANFINANCE. Od roku 1993
pracoval jako naméstek a néasledné jako reditel francouzské obchodni
sité v rdmci Utvaru retailového bankovnictvi. V roce 1998 byl jmenovan
generéalnim feditelem Utvaru retailového bankovnictvi. V roce 2006 se
stal jednim z generélnich reditelt Société Générale. Od roku 2001 je
¢lenem a predsedou dozoréi rady Komeréni banky.
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Jean-Louis Mattei

Diplomovany absolvent tfiletého studia a nasledné absolvent vy$Sich
studif v oboru soukromé prévo, diplomovany absolvent Institutu
politickych studii @ Centra vy§8ich bankovnich studii. V roce 1973
nastoupil do Société Générale, kde zastéval fadu pozic. Pracoval mimo
jiné v pobo&ce SG v Bordeaux, dale v Gtvaru Rizenf lidskych zdrojd, poté
jako vedouci nakladového vyzkumu a vedouci kontroly fizeni odboru
organizace a odboru informatiky. Nasledné plsobil jako vedouci
Organizacni divize. Od roku 1988 byl ¢lenem spravni rady a generalnim
feditelem SG DE BANQUES v Pobrezi slonoviny. V letech 1992 az 1998
plsobil jako ndméstek Feditele a pozdéji jako reditel zony Afrika —
zdmori a zony Afrika, Blizky a Strfedni vychod, zdmofi. Od roku 1998 je
feditelem mezinarodniho retailového bankovnictvi. Od roku 2001 je
¢lenem a mistopredsedou dozoréi rady Komeréni banky.

Séverin Cabannes

Absolvent Vysoké Skoly polytechnické a Bariské akademie v Pafizi.

Od roku 1983 do roku 1985 pracoval v Credit National, v letech 1986
az 1997 ve spole¢nosti EIf Atochem v rdznych strategickych pozicich,
z nichZ nejvyznamnéjsi byla feditel ekonomiky a strategického
planovani. Od roku 1997 do roku 2001 pracoval v La Poste Group jako
¢len vykonného vyboru a nasledné i ndméstek generalniho feditele
zodpovédny za strategii, rozvoj a finan¢ni kontrolu skupiny. V roce 2001
nastoupil do Société Générale jako financ¢ni Feditel a ¢len vyboru
fediteld zodpovédny za finan¢ni fizeni skupiny, controlling, fizenf aktiv
a pasiv a vztahy s investory. Od roku 2002 byl ndméstkem generainiho
feditele a finanénim feditelem skupiny spole¢nosti STERIA a v roce
20083 se stal jejim generalnim reditelem. Od 1. ledna 2007 pudsobil

v Société Générale jako nejvyssi spravni feditel a zaroven se stal
¢lenem vykonného vyboru skupiny. Od kvétna 2008 je jednim

z generélnich feditell Société Générale. Od roku 2001 je ¢lenem
dozor¢i rady Komeréni banky.

Borivoj Kacena

Diplomovany absolvent CVUT v Praze (Fakulta stavebni). V roce 1966
nastoupil do spole&nosti Stavby silnic a Zeleznic, n. p. (SSZ), kde
pracoval v raznych pozicich. Od roku 1978 zde pusobil jako reditel
odstépného zavodu 4 SSZ a poté od roku 1983 jako Feditel organizace
Investor dopravnich staveb pro vystavbu metra a méstskych
komunikaci v ramci Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy.

V listopadu 1988 se stal Feditelem statniho podniku SSZ a v roce 1992
pak generélnim feditelem a predsedou predstavenstva SSZ, a. s.

Od roku 2007 do dubna 2008 vykonaval funkci predsedy
predstavenstva SSZ, a. s. Od roku 2008 je &lenem dozor&i rady
Komeréni banky.



Pavel Krejci

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého uceni technického v Brné
a Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Od roku 1987
pracoval ve Statni bance ¢eskoslovenské a v roce 1990 presel do
Komeréni banky. V letech 1992 — 2005 byl zvolenym predsedou
Podnikového vyboru odborové organizace (PV OO) KB. Od roku 1997
vykonéava funkci mistopredsedy Odborového svazu pracovniki
penéznictvi a pojistovnictvi CR. V Komer&ni bance nyni psobi v tvaru
Informacni technologie na pozici analytik IT a zarover je
mistopredsedou PV OO a ¢lenem tymu pro kolektivni vyjednavani

a sociélnf dialog. Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky,
zvolenym zameéstnanci a od roku 2004 plsobi také jako ¢len Evropské
rady zaméstnancUl finanéni skupiny Société Générale v Parizi.

Jan Kucera

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého u&eni technického, Praha.
Pracoval v podniku AERO Vodochody, v elektrotechnickém podniku
ZSE MEZ Néachod. Od roku 1991 pracuje v Komeréni bance, nejprve
na poboc¢ce Nachod jako vedouci oddéleni sluzeb zakaznikim, pozdé&ji
jako ekonom pobocky. V soucasné dobé pracuje jako finanéni analytik
v Utvaru feditele regionu Hradec Krélové. Je predsedou ZO odbort

KB Nachod a ¢lenem podnikového vyboru odborové organizace KB.
Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky.

Petr Laube

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod.
V letech 1974 az 1991 pracoval v podniku zahrani¢niho obchodu pro
technickou spolupréci Polytechna, v letech 1991 az 1992 v Deutche
Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992 do roku 1993 pracoval ve
spole¢nosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 pusobil ve funkci
generélniho feditele a predsedy predstavenstva spole¢nosti Lafarge
Cement, a. s., Praha. Od roku 2005 zastéval funkci reditele segmentu
elektrina, plyn, tekuté paliva SG&A Lafarge, s. a., Paris a od 15. ledna
2007 je generalnim reditelem Lafarge Cement, a. s., na Ukrajiné.

Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky.

Christian Achille Frederic Poirier

Absolvent Vysoké Skoly spravni a postgraduéalniho studia v oboru
historie. V letech 1980 az 1987 pracoval ve vedoucich pozicich ve
francouzské statni spravé. Od roku 1987 pracuje v Société Générale,
v letech 1987 az 1991 jako feditel Utvaru vefejnopravnich a vladnich
organizaci, v letech 1991 az 1995 jako feditel Utvaru japonskéeho
korporétniho bankovnictvi. V letech 1995 az 1997 byl feditelem
specializovanych dcefinych spole¢nosti pro spotrebitelské Gvéry,
leasing a factoring. V letech 1997 az 2001 pUsobil jako ndméstek

feditele divize Strategie a marketing a od roku 2001 do konce roku 2006

byl jejim feditelem. 1. ledna 2007 byl jmenovén hlavnim poradcem
predsedy spravni rady a generélniho feditele Société Générale. Od roku
2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky.

Nina Trlicova

Absolventka stfedni ekonomické Skoly. Do roku 1989 vykonéavala
ekonomické funkce v infrastruktufe a v podnikové sféfe. Od roku 1990
pracuje v Komeré&ni bance, v pobo&ce Usti nad Labem, jako Gvé&rovy
ekonom, poté plsobila v Useku kontroly, déle jako ekonom pobocky,
pozdéji na centrale KB v Useku finan¢nich analyz jako ekonom centraly.
Poslednich 6 let pracovala ve funkci finanéniho analytika regionu

Usti nad Labem. S uginnosti od 1. fijna 2008 pracuje jako finan&ni
analyti¢ka v Utvaru centraly KB Project and Controlling Distribution.

Je mistopredsedkyni podnikového vyboru odborové organizace KB.
Od roku 2005 je ¢lenkou dozoréi rady Komeréni banky.

Zmeény ve slozeni dozor¢i rady v prabéhu roku 2008
Bofivoj Kaéena (zvolen valnou hromadou dne 29. dubna 2008)

Vybory dozordi rady

Dozor¢i rada méa v ramci svych kompetenci zfizeny dva vybory, které
jsou poradnimi a iniciativnimi organy dozordi rady, a to vybor pro
odmeénovani a persondlni otazky a vybor pro audit.

Vybor pro odménovani a personalni otazky

Cleny vyboru jsou Didier Alix jako predseda, BoFivoj Kadena a Jean-Louis
Mattei. Vybor pro odmeénovéani a personalni otazky dozoréi radé doporucuje
navrhy na volbu a odvoléni ¢lenl predstavenstva, personalni sloZeni
jejich vybord, poskytuje stanoviska k ndvrhdm smluv a pInéni ve prospéch
¢lent predstavenstva, vyhodnocuje plnéni smluv se ¢leny predstavenstva
a davé doporuceni dozor¢i radé.

Vybor pro audit

Cleny vyboru pro audit jsou Séverin Cabannes jako predseda, Petr
Laube a Christian Poirier. Vybor pro audit kontroluje zejména Uc¢etni
doklady a zépisy, sleduje radné vedeni Ucetnictvi Banky, prezkoumavé
ridici a kontrolni systém banky, projednéva zpravy o ¢innosti vnitfniho
auditu a spolupracuje i s externim auditorem.
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Vybor feditell

Vlybor feditelll je organ projedndvajici strategii a ostatni zalezitosti
tykajici se kazdodennich aktivit Banky.

K 31. prosinci 2008 zasedal vybor feditelt ve tfech rliznych slozenich:

m Rozsireny vybor feditell
m \lybor feditelll zaméreny na retailové bankovnictvi
m Vybor feditell zaméreny na podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Tento orgén byl zaloZen predstavenstvem Komeréni banky a jeho
¢lenové jsou jmenovani generélnim feditelem Komeréni banky.

K 31. prosinci 2008 byly ¢leny vyboru Feditel tyto osoby:

Laurent Goutard, predseda predstavenstva a generalini feditel
Didier Colin, ¢len pfedstavenstva a naméstek generélniho reditele,
Rizeni rizik

Vladimir Jefabek, ¢len predstavenstva a ndmeéstek generalniho
feditele, Distribuce

Jan Juchelka, ¢len pfedstavenstva a naméstek generélniho reditele,
Top Corporations

Peter Palecka, ¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele,
Corporate Secretary

Organiza¢ni schéma KB

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva a generalni
feditel Laurent Goutard

Patrice Taillandier-Thomas, ¢len pfedstavenstva a ndmeéstek
generalniho feditele, spravni feditel

Pavel Cejka, vykonny ¥editel pro strategii a finance

Marie Josephine Dreiski Rajski, vykonné reditelka, Organizace a fizeni
projektt

David Formanek, vykonny Feditel pro lidské zdroje

Vaclav Grepl, vykonny freditel pro informaéni technologii

Jurgen Grieb, vykonny feditel pro kapitélové trhy a podnikové finance
Petr Kalina, vykonny feditel pro podpurné sluzby

Zdenék Mojzisek, vykonny feditel pro marketing a business
development

Jitka Panttckova, vykonna reditelka pro provoz

Pavel Racocha, vykonny Feditel pro interni audit

Christian Carmagnolle, zéstupce vykonného reditele pro distribu¢ni sit

Zmeény ve slozeni vyboru fediteld v pribéhu roku 2008:
Philippe Rucheton, mistopredseda predstavenstva

a naméstek generalniho feditele (do 31. ledna 2008)

Patrice Taillandier-Thomas, ¢len predstavenstva a ndméstek
generalniho feditele, sprévni feditel (od 1. Unora 2008)

Clen PR Clen PR Clen PR
a naméstek GR a naméstek GR a naméstek GR
Didier Colin Jan Juchelka Peter Palecka
| |
Rizeni rizik Investiéni Corporate
bankovnictvi Secretary

Top
Corporations
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I I
Clen PR Clen PR
— anaméstek GR a naméstek GR
Patrice Vladimir Jefabek
Taillandier-Thomas |
Distribuce — Lidské zdroje
— Informacni
technologie — Vnitfni audit
— Provoz — Marketing
a Business
— Organizace Development
a fizeni projektl
— Strategie
— Podpurné sluzby a finance
L Investiéni I Kancelaf GR
bankovnictvi —
provoz L— Komunikace
L~ Rizeni kvality
a inovace



Pozitky Clenud statutarnich organd
a vedeni spolecnosti

Principy odménovani ¢lend predstavenstva

a dozor¢i rady Komeréni banky

Predstavenstvo

Odmeéna ¢lenl predstavenstva se skldda z pevné a variabilni ¢asti.
Pevnéd odména se vyplaci mésicné a je stejna pro vSechny ¢leny
predstavenstva KB s vyjimkou predsedy predstavenstva.

Variabilni ¢dst odmeény, tj. ro¢ni bonus, je stanovena maximalni ¢astkou,
kteréd je s vyjimkou prfedsedy predstavenstva stejna pro vSechny ¢leny
predstavenstva KB. VySi této maximalni ¢astky stanovi valna hromada.
Konkrétni vy§i bonusu vyplaceného jednotlivym ¢lenim predstavenstva
navrhuje vybor pro odmériovani dozor&i rady KB v rozmezi nula az
maximalni ¢astka, schvaluje dozoréi rada KB a s kone¢nou platnosti
valnd hromada.

Vys$e odmeén ¢lenll predstavenstva je Uzce napojena na vysledky Banky.
Uvedené orgény rozhoduji o vySi odmén na zakladé posouzeni vSech
relevantnich finan¢nich a obchodnich ukazateld, mezi které patfi mj.
vyvoj zisku, Cistych provoznich vynosu, nékladd a trznich podild.

V souladu se zdkonem o bankach jsou ¢lenové predstavenstva zaroven
vykonnymi Fidicimi pracovniky Banky, ktefi fidi konkrétni Useky na
zékladé manazerské smlouvy ve smyslu zakoniku prace. Podle této
smlouvy jsou opravnéni k vyplaté zékladni mzdy a ndhrad mzdy.

Vedle téchto plnéni jim jiz nepfislusi z titulu manazerské smlouvy
zadné dalsi mzdové plnéni.

Clenové predstavenstva KB v pfipadé, Ze splfiuji stanovené

podminky, maji:

m 7 titulu zaméstnaneckého pomeéru ke KB za stejnych podminek jako
ostatni zaméstnanci KB a s vyjimkou zaméstnanct KB dogasné
vyslanych do CR tato dal$i pInéni: prisp&vek zamé&stnavatele na
penzijni pripojisténi, prispévek zamé&stnavatele na kapitalové Zivotni
pojisténi, prispévky na sportovni, kulturnf aktivity (, cafeteria”),
prispévek zaméstnavatele na stravovani a pfispévek na nakup
zaméstnaneckych akcif Société Générale;

m z titulu manazerské funkce v KB a za stejnych podminek jako ostatni
manaZefi KB v&etn& zamé&stnanct doc¢asné vyslanych do CR navic
tato pInéni: sluzebni automobil i pro soukromé Ucely a prispévek
na pohonné hmoty na soukromé ucely;

m 7 titulu do&asného vyslani do CR z jinych spole&nosti skupiny Société
Générale ve smyslu standardnich a globalnich podminek pro vyslani
Société Générale navic dalsi plnéni souvisejici s dlouhodobym
pobytem v zahranici.

Informace o vSech naturalnich a penéznich pfijmech ¢lent
predstavenstva je uvedena v nasledujici kapitole.

Dozorci rada

Odmeéna ¢lent dozori rady KB se skladéa z pevné mésiéni ¢astky

a Castky zavislé na U€asti na zasedanich. Odména je stanovena
rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim valné hromady
konané dne 17. ¢ervna 2004 je odména za U¢ast na zasedénich dozor¢i
rady omezena maximéalné na Sest zasedani ro¢né.

Clenové dozor&i rady voleni za zamé&stnance maji kromé toho
vyplacenou mésiéni zakladni mzdu a ndhrady mzdy podle pracovni
smlouvy ve smyslu zakoniku préace.

Clenové dozoréi rady KB v pfipadg, Ze spliiuji stanovené podminky, maiji:

m z titulu zaméstnaneckého pomeéru ke KB za stejnych podminek jako
ostatni zaméstnanci KB a s vyjimkou zaméstnanctd KB docasné
vyslanych do CR nebo bez zamé&stnaneckého poméru ke KB tato
dalsi plnéni: pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi,
prispévek zameéstnavatele na kapitélové Zivotni pojisténi, prispévky
na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”), pfispévek zaméstnavatele
na stravovani a pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii Société
Générale.

Informace o v§ech naturalnich a penéznich pfijmech ¢lent dozoréi rady
je uvedena v nasleduijici kapitole.

Informace o penézitych a naturalnich prijmech élent

predstavenstva a dozorci rady

Komeréni banka v souladu se zakonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikanf

na kapitalovém trhu, a ve shodé s Doporuc¢enim Evropské komise

ze 14. prosince 2004 (2004/913/EC) zverejiiuje informace o v8ech

pené&zitych a naturdinich prijmech, které pfijali za U¢etni obdobi 2008

¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady od Komeréni banky a od osob

ovladanych Bankou, a to za kazdého ¢lena predstavenstva, za kazdého
¢lena dozor¢i rady zvlast.

Udaje jsou zvefejnény v rozdélenf odpovidajicim nasledujici strukture

popsané v sekci lll bodu 5.3 Doporuéeni Evropské komise:

(A) celkovd odména vyplacena, resp. uréena k vyplaceni za sluzby
vykonané v daném obdobi véetn& odmeén za Ucast schvélenych
valnou hromadou akcionard;

(B) odmeény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v rdmci Skupiny
(pozn.: finanéni skupina KB);

(C) odmény vyplacené ve formé podilu na zisku nebo bonusU za rok 2007,

(D) vyznamné odmeény vyplacené za zvlastni sluzby mimo rozsah
funkce, kterou ¢len predstavenstva nebo dozoréi rady zastava
(pozn.: tato polozka obsahuje plnéni za pracovni ¢innost podle
manazerské smlouvy, jak popsano vyse);

(E) odmeéna vyplacena byvalym ¢lentim predstavenstva nebo dozoréi
rady v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem daného ucetniho
obdobi;

(F) celkové odhadovana hodnota naturalnich pfijmu jinych, nez jsou
uvedeny v bodech A-E.
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V nésledujicich tabulkéach jsou v uvedené struktufe vycisleny veskeré
prijmy prijaté vedoucimi osobami Komeréni banky. Pokud nejsou
nékteré body uvedeny, nebyly tyto odmény vedoucim osobadm
Komeréni bankou nebo osobami ovlddanymi KB vyplaceny.

Ke (A) (B) (D) (F) Celkem
Pfedstavenstvo
Laurent Goutard, predseda 3600 000 20 000 5178 097 3992 886 12 790 983
Patrice Taillandier-Thomas 2 255 000 18 240 1140 008 1186 433 4599 681
Didier Colin 2 460 000 20 000 3593782 4 386 796 10 460 578
Peter Pale¢ka 2 460 000 119 603 4 483 b64 280 160 7 343 327
Jan Juchelka 2 460 000 90 635 2 835 995 265 151 5651 781
Vladimir Jefabek 1435 000 235 291 5 355 425 669 879 7 695 595
Ké (A) (D) (F) Celkem
Dozor¢i rada
Didier Alix, predseda 825 000 0 0 825 000
Jean-Louis Mattei, mistopfedseda 313 500 0 0 313 500
Séverin Cabannes 330 000 0 0 330 000
Pavel Krej¢i* 330 000 190 455 14 669 535 124
Jan Kucera* 330 000 378948 70 653 779 601
Petr Laube 330 000 0 0 330 000
Christian Poirier 330 000 0 0 330 000
Nina Trlicova* 330 000 558 252 77 086 965 338
Bofrivoj Kacena 211 000 0 0 211 000
* Zvoleni zaméstnanci KB, celkové prijmy jsou uvedeny véetné prijma z pracovnépravniho vztahu.
Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni ¢lenl 31. prosince 2008 Akcie Opce
predstavenstva a dozoréi rady a osob jim blizkym Predstavenstvo
Informace o poctu akcii vydanych KB, které jsou ve vlastnictvi ¢lenl Laurent Goutard, predseda 0 0
predstavenstva a ¢lent dozor¢i rady véetné osob blizkych témto Didier Colin 0 0
osobém, in’forma‘ce o} Qpénf(?fj a ol?dopnych jqmlonfvéch, jeji,chi o Poter Paletka 4700 0
podkladovym aktivem jsou U¢astnické cenné papiry vydané KB a jejichz
smluvnimi stranami jsou uvedené osoby nebo které jsou uzaviené Jan Juchelka 0 0
ve prospéch uvedenych osob. Patrice Taillandier-Thomas 0 0
Vladimir Jefabek 0 0
Clenové predstavenstva, &lenové dozordi rady a osoby jim blizké Dozor¢i rada
nebyli smluvnimi stranami opénich nebo obdobnych smluy, jejichz Didier Alix, pfedseda 0 0
podkladovym aktivem jsou Uc¢astnické cenné papiry vydané KB, Jean-Louis Mattei, mistoptedseda 0 0
ani nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich prospéch. Séverin Cabannes 0 0
Christian Poirier 0 0
Jan Kucera 1280 0
Petr Laube 4 441 0
Borivoj Kacena 0 0
Pavel Krej¢i 0 0
Nina Trlicova 0 0
Osoby blizké (souhrnné) 0 0
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Zprava dozorcCi rady

Dozoréi rada v prab&hu roku 2008 zabezpecovala Ukoly, které ji nélezeji
ze zékona a stanov Banky. DohliZela, jak predstavenstvo vykonava
svou pusobnost, kontrolovala U¢etni evidenci a jinou finan¢ni evidenci
Komeréni banky, a.s., zjistovala efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému, kterou pravidelné vyhodnocovala.

Dozor¢i rada po prezkouméni fadné i konsolidované ucetni zavérky
Banky za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2008 a na z&kladé
vyjadreni externiho auditora konstatuje, Ze U¢etni zdznamy a evidence
byly vedeny prikaznym zptsobem a v souladu s obecné zédvaznymi
predpisy upravujicimi vedenf G&etnictvi bank. Ugetni zdznamy

a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeréni banky, a.s., ze vSech
dllezitych hledisek a Uc¢etni zavérka sestavena na zakladé téchto
Ucetnich zdznamU podavéa vérny a poctivy obraz predmétu Ucetnictvi
a finanéni situace Banky.

Auditor spole¢nost Deloitte Audit, s.r.o., ovéfil konsolidované

i nekonsolidované ucetni zavérky Banky zpracované podle Mezinarodnich
standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS) a vyjadril vyrok bez vyhrad.
Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvélit Gcetni zavérku za rok
2008 tak, jak ji navrhuje predstavenstvo Banky.

Dozor¢i rada prezkoumala Zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami
v roce 2008 vypracovanou podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku

a na zékladé predlozenych podkladt konstatuje, Ze Komeréni bance, a.s.,
nevznikla v t¢etnim obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2008 Zadna
Ujma v souvislosti se smlouvami a dohodami uzavfenymi mezi
propojenymi osobami.

V Praze dne 26. brfezna 2009

Za dozor¢i radu Komeréni banky, a.s.

——
Didier Alix
predseda

Cestné prohlaseni

Komeréni banka, a.s., prohlasuje, Ze vS§echny informace a Udaje
uvedené v této vyro¢ni zprave jsou pravdivé a Uplné. Déle potvrzuje, Ze
v tomto dokumentu jsou obsazeny veskeré skutec¢nosti, které mohou
byt ddlezité pro rozhodovani investord.

-

Laurent Goutard
predseda predstavenstva a generalni feditel

Komeréni banka, a.s., déle prohlasuje, Ze do data zpracovani vyro¢ni
zpravy nedoslo k Zz&dnym negativnim zménam ve finanéni situaci nebo
k jinym zmé&nam, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni
finanéni situace Komeréni banky, a.s.

V Praze 3. dubna 2009

Jménem predstavenstva podepsali:

esku

Peter Palecka
¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele
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Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolecnosti Komercéni banka, a.s.

Se sidlem: Na Pfikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1
Identifikaéni ¢islo: 45317054
Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

Zprava o konsolidované ucetni zaveérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 26. Unora 2009 vydali

ke konsolidované Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy
na stranach 67 aZz 126, zpravu nésledujiciho znént:

. Ovéfili jsme priloZzenou konsolidovanou Ucetni zavérku spolec¢nosti
Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych spolec¢nosti (,,skupina®),

tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménéch
vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok kongici k tomuto
datu a prilohu této konsolidované Uc¢etni zavérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych Géetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu

ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Ucetni zavérky v souladu
s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU
odpovidé statutarni organ spole¢nosti. Soucasti této odpoveédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatiovat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci pfimérené
ucetni odhady.
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Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
konsolidované uc¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zédkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplika&nimi doloZkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy

a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
Ze konsolidované ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je

ziskat dikazni informace o ¢&stkach a skuteé¢nostech uvedenych

v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi

na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, Ze konsolidovanéa ucetni
z&vérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazenf
konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfimé&renosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky.
Domnivéme se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateény a vhodny
zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.



Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podéva vérny

a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti skupiny k 31. prosinci 2008
a nakladd, vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok( za rok
konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU."

/Zprava o nekonsolidované ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 26. Unora 2009 vydali

k nekonsolidované U¢etni zavérce, které je soucasti této vyrocni zpravy
na stranach 127 az 184, zpravu nasledujiciho znéni:

., Ovérili jsme prilozenou nekonsolidovanou Uéetni zavérku spoleénosti
Komeréni banka, a.s. (,banka”), tj. nekonsolidovanou rozvahu

k 31. prosinci 2008, nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty, nekonsolidovany
prehled o zménéch vlastniho kapitalu a nekonsolidovany pfehled

o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohu této
nekonsolidované U¢etni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych
Ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu

ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni nekonsolidované uc¢etni zavérky

v souladu s Mezingrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znénfi
prijatém EU odpovida statutarni orgdn spole¢nosti. Souc¢asti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Uc¢etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Ucetni metody a provadét dané
situaci pfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
nekonsolidované Uc¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zédkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZzovat etické normy

a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat
dlkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora véetné

posouzen rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni

a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol

je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti
vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
UCetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivéme se, Ze ziskané dukazni informace tvorfi dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho n&zoru nekonsolidovand Ucetni zavérka podava vérny

a poctivy obraz finanéni pozice spolec¢nosti Komeréni banka, a.s.,

k 31. prosinci 2008 a né&kladd, vynosl a vysledku jejiho hospodareni

a penéznich tokl za rok kongici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi
standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.”

/Zpréva o zprave o vztazich

Proveérili jsme téz vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé

0 vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Komeréni banka, a.s.,
k 31. prosinci 2008, kteréa je sou¢asti této vyroéni zpravy na stranéch
195 a7 204. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni
organ spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro
provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, abychom planovali

a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava

o0 vztazich neobsahuje vyznamné vécné nesprévnosti. Provérka je
omezena predevsim na dotazovani pracovnik(l spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zpldsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez
audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadifujeme
vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zd&dné vyznamné vécné
nespravnosti Udaju uvedenych ve zprévé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Komeréni banka, a.s., k 31. prosinci 2008.
Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty pInéni v rdmci uvedenych
smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zprava auditora 63



Zprava o vyrocCni zprave

Oveérili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vy$e uvedenou ucetni
zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je odpovédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Oveéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl|
ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené

ve vyroéni zpravé, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZ predmétem
zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s pfislusnou Uc¢etni zavérkou. Jsme presvédceni, ze
provedené ovéreni poskytuje prfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku
auditora.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou ucéetni
zavérkou.

V Praze dne 6. dubna 2009

AT

Auditorskéa spolecnost:
Deloitte Audit s.r.o.
Osveédceni ¢. 79
zastoupena:

%/Mﬁ, %W% 4

Diana Rogerova
povéreny zameéstnanec
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Odpovédny auditor:

Povva, Hogprors g

Diana Rogerova
osvédcéeni ¢. 2045
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Konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS
a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008

- Tel.: + 420 246 042 500 Deloitte Audit s.r.o. zapsana Méstskym soudem
D I tt Fax: + 420 246 042 010 Karolinska 654/2 v Praze, oddil C, vlozka 24349
e OI e ) DeloitteCZ@deloitteCE.com 186 00 Praha 8 IC: 49620592
www.deloitte.cz Ceska republika DIC: CZ49620592

/Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Komeréni banka, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na Pfikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifika&ni ¢islo: 456317054
Hlavni predmét podnikani: poskytovéni sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

Overili jsme priloZzenou konsolidovanou U¢etni zavérku spole¢nosti Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych spole¢nosti (,, Skupina®),
tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok
kongici k tomuto datu a pfilohu této konsolidované ucetni zavérky, véetné popisu pouZzitych vyznamnych ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované U¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutérni orgédn spole¢nosti. Soucésti této odpoveédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly
nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni metody a provéddét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zaklad& provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zékonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat didkazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, Zze konsolidovana
Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne
k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Ucetni zavérky. Cilem posouzenf
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Géetnich metod, pfimérenosti u¢etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Ucetni zavérky.

Domnivédme se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Skupiny k 31. prosinci 2008
a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

V Praze dne 26. Gnora 2009

AT

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte Audit s.r.o.
osvédceni ¢. 79

zastoupena:

% 4 ; g
%///ﬂﬁ/ KA 74 Lo A4
Diana Rogerova, povéreny zaméstnanec Diana Rogerova, osvédceni ¢. 2045
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2008

mil. K¢ Pozn. 2008 2007
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 42 432 34 149
Naklady na uroky a podobné néklady -21 410 -15 470
Vlynosy z dividend 239 111
Cisté urokové a podobné vynosy 21 261 18 790
Cisty vynos z poplatkd a provizf 6 8 050 7 756
Cisty zisk z finan&nich operacf 4223 2982
Ostatni vynosy 8 180 142
Cisté provozni vynosy 33714 29 670
Personalni naklady 9 -6 320 -5914
VSeobecné provozni naklady 10 -6 606 -6 241
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 581 -1 474
Provozni néklady -14 507 -13 629
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych polozek na ztraty z aveéraq,

investic a ostatni rizika a pred zdanénim 19 207 16 041
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvéram a pohledavkadm 12 -2 815 -1 563
Tvorba opravnych poloZzek k cennym papirdm 12 -152 15
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikiim 12 -3 250
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvérl(, investic a ostatni rizika -2970 -1298
Vlynosy z majetkovych Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech 13 12 109
Zisk z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace 13 150 0
Podil na zisku U€astnikd penzijniho pripojisténi -142 -624
Zisk pred zdanénim 16 257 14 328
Dani z prijmu 14 -3 024 -3103
Zisk za Gcetni obdobi 13 233 11225
Zisk néleZejici osobdm s podilem na vlastnim kapitalu Banky 13161 11188
Mensinovy zisk 72 37
Zisk na akcii (v K¢) 16 348,70 295,74

Pripojend priloha je nedilnou soucéasti tohoto konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2008

mil. K¢& Pozn. 2008 2007
AKTIVA

Hotovost a UCty u centralnich bank 17 13 961 13 5657
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti Uétlim nakladd a vynosu 18 43 993 31910
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 44 9146 2 030
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 19 98 164 81 826
Aktiva ur¢end k prodeji 20 429 735
Pohledavky za bankami 21 146 098 201 091
Uvéry a pohledavky za klienty 22 364 040 304 938
Finanéni investice drzené do splatnosti 23 1435 2 999
Dari z prijmu 14 6 4
OdloZena danova pohledavka 35 0 729
Néklady a prijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva 24 6167 7 000
Majetkové Ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech 25 550 493
Dlouhodoby nehmotny majetek 26 3504 2 954
Dlouhodoby hmotny majetek 27 8 000 8 002
Goodwill 28 3551 3551
Aktiva celkem 699 044 661 819
PASIVA

Zavazky v(ci centralnim bankédm 1 10
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti Uétim nakladd a vynosu 29 20 155 7723
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 44 5244 2746
Z&vazky vci bankam 30 11114 12 267
Zavazky v(ci klientim 31 554 570 540 229
Emitované cenné papiry 32 24 128 27 917
Dani z prijmu 14 186 226
OdloZeny danovy zavazek 35 575 4
\ydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 33 12 075 12 348
Rezervy 34 2019 1691
Podrizeny dluh 36 6 003 6 004
Zavazky celkem 636 070 611 165
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapitél 37 19 005 19 005
Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, oceriovaci rozdily a zisk béZzného obdobi 42 837 30 589
Mensinovy viastni kapital 1132 1060
Vlastni kapital celkem 62 974 50 654
Pasiva celkem 699 044 661819

Pripojené priloha je nedilnou soucéasti této konsolidované rozvahy.

Tyto vykazy a pfiloha k uc¢etni zavérce byly schvéleny predstavenstvem dne 26. Unora 2009.

Jménem predstavenstva podepsali:

Laurent Goutard Peter Palecka
¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele

predseda predstavenstva a generélni feditel
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2008

Zakladni Rezervni Zajistovaci Rozdily Precenéni Celkem MensSinovy Celkem
kapitadl  a kapital. instru- z precenéni realizova- podil véetné
fondy a menty telnych mensino-
nerozdéleny finanénich vych
mil. K& zisk* aktiv podilt
Koneény zlistatek k 31. prosinci 2006 19 005 27 033 2 847 -57 1190 50 018 580 50 598
Akvizi¢ni apravy Modré pyramidy
stavebni spofitelny, a.s. 0 -341 0 0 -341 -341
— dopad do nerozdéleného zisku 0 -432 0 0 -432 -432
— dopad do ¢istého zisku za obdobi 0 91 0 0 91 91
Upraveny zlstatek k 1. lednu 2007 19 005 26 692 2 847 -57 1190 49 677 580 50 257
Zajisténi penéznich toku
— Cist4 reélna hodnota, po odecteni dané 0 0 -2 519 -2 519 -2 519
— prevod do Cistého zisku, po odecéteni dané 0 0 -1 119 0 0 -1 119 0 -1119
Kurzové rozdily z precenéni ¢istych aktiv
z investic v zahranici 0 0 0 26 0 26 0 26
Zisky a ztraty z realizovatelnych
financénich aktiv, po odecteni dané 0 0 0 0 -1 916 -1 916 0 -1 916
Zisky a ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv
— pridruzené spolec¢nosti, po odecteni dané 0 -50 -50 -50
Vlastni akcie, ostatni 0 0 0 0
Vyplata dividend 0 -5 693 -5 693 -5 693
Navyseni zadkladniho kapitalu — podil
minoritare 0 0 0 0 0 0 443 443
Cisty zisk za obdobf 0 11188 0 0 0 11188 37 11225
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2007 19 005 32137 -791 -31 -726 49 594 1060 50 654
Zajisténi penéznich tokd
— Cista reélnd hodnota, po odecteni dané 0 4733 4733 4733
— prevod do &istého zisku, po odecteni dané 0 -390 -390 -390
Kurzové rozdily z pfecenéni ¢istych aktiv
z investic v zahranici 0 0 0 35 0 35 0 35
Zisky a ztraty z realizovatelnych financ¢nich
aktiv, po odecteni dané 0 0 0 0 1493 1493 0 1493
Zisky a ztraty z realizovatelnych financ¢nich
aktiv — pridruzené spolec¢nosti,
po odecteni dané 0 46 0 0 0 46 46
Vlastni akcie, ostatni 0 2 0 0 0 2 2
Vyplata dividend 0 -6 832 0 0 0 -6 832 -6 832
Cisty zisk za obdobi 0 13161 0 0 0 13161 72 13233
Koneény zlistatek k 31. prosinci 2008 19 005 38514 3552 4 767 61842 1132 62 974

Pozn.: * Rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvorené ze zisku, emisni 4Zio, nakoupené vlastni akcie, Cisty zisk

za obdobi a nerozdéleny zisk v ¢astce 20 791 mil K&.

Pripojené pfiloha je nedilnou soucésti konsolidovaného pfehledu o zmé&nach ve viastnim kapitalu.
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Konsolidovany prfehled o penéznich tocich k 31. prosinci 2008

mil. K& 2008 2008 2007 2007
Penézni tok z provozni €innosti

Prijaté uroky 39 556 31094

Placené uroky -21 116 -15123

Prijaté poplatky a provize 9739 9275

Placené poplatky a provize -1 701 -1 460

Cisty prijem z finanénich operaci 4 547 4520

Ostatni prijaté prijmy 336 249

Platby zaméstnanclm, dodavatelim a ostatni platby -12 689 -12 309

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 18 672 16 246

Pohledavky za bankami 55 502 7 868

Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd a vynosu -9 884 -21 660

Uvéry a pohledavky za klienty -60 692 -53 685

Ostatni aktiva -4 -1 669
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -15 078 -69 146

Zavazky vuci bankdm -3424 -2 825

Finanéni zadvazky ocenéné redlnou hodnotou proti uétim nakladt a vynosu 12 450 7711

Z&vazky vagci klientiim 13 934 58 8562

Ostatni pasiva 173 -631
Zvys$eni/(sniZeni) provoznich pasiv 23 133 63 107

Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdan&nim 26 727 10 207

Zaplacena dafi z prijmu -2 848 -2 685

Cista hotovost z provozni &innosti 23 879 7 522
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 185 112

Splatnost finanénich investic drzenych do splatnosti* 1634 341

Nékup realizovatelnych finanénich aktiv -22 274 -18 382

Prodej realizovatelnych finanénich aktiv* 8 639 14 854

Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 225 -2 257

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 444 206

Cista hotovost z investiéni &innosti -13 597 -5 126
PenéZni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -6 814 -5 678

Emitované cenné papiry 301 3654

Splacené cenné papiry* -5 236 -2 810

ZvySeni zakladniho kapitédlu — mensinovy podil 0 443

Cista hotovost z finanéni &innosti -11749 -4 391
Cisté zvySeni/(sniZeni) hotovosti a pen&Znich ekvivalentd -1 467 -1995

Hotovost a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 11882 13 877

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 38 Prilohy) 10 415 11882

Pozn.: * Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pripojené priloha je nedilnou soucésti konsolidovaného prehledu o penéznich tocich.
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Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2008

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (déale jen ,,Banka”), spolu s 10 dcefinymi a pfidruzenymi spolec¢nostmi tvofi finanéni skupinu Komeréni
banky, a.s. (dale jen , Skupina"”). Matefskou spole&nosti Skupiny je Banka, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské
republice jako akciovéa spole¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

I. poskytovani Uvérl a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

Il.  prijimani a ukladani vkladl v ¢eské a cizi méné;

lll. vedeni b&znych a terminovanych u¢tl v ¢eské a cizi méng;

IV. poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobodek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynost Skupiny a rozhodujicim zplsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Pfikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptsobi vedle Ceské republiky prostrednictvim dcefiné spole&nosti Komeréni banka Bratislava, a.s., ve Slovenské
republice a prostrednictvim dcefiné spole¢nosti Bastion European Investment S.A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirti v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale S.A., kterd vlastni 60,35 % (2007: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2008

Néazev podniku P¥imy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 100,0 100,0 Penzijni pripojisténi Praha
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100,0 100,0 Bankovni sluzby Bratislava
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100,0 100,0 Stavebni sporeni Praha
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 100,0 100,0 Investice Praha
Factoring KB, a.s. 100,0 100,0 Factoring Praha
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s. 100,0 100,0 Podplrné bankovni sluzby Praha
Bastion European Investment S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel
ESSOX s.r.o. 50,9 50,9 Spotiebitelské Uvéry, leasing Ceské Budgjovice

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2008

Néazev podniku P¥imy podil % Skupinovy podil % Hlavni ¢innost Sidlo
Komeréni pojistovna, a.s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnoceni Praha

kreditniho rizika

2. Udalosti roku 2008

Vyplata dividendy Banky za rok 2007

Valnd hromada Banky dne 29. dubna 2008 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2007 ve vysi 180 K& na jednu akcii pfed zdan&nim.
Pro vyplatu dividend akcionaftim Banky tak bylo uréeno 6 832 mil. K&. Castka 508 mil. K& byla pridélena do rezervniho fondu
a 2 830 mil. K& bylo ponechano v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve Skupiné

V kvétnu 2008 Banka navysila vlastni kapital ve spole¢nosti Penzijni fond Komeréni banky, a.s., 0 300 mil. K& formou priplatku nad
zékladni kapitél do ostatnich kapitélovych fondd. V ¢ervnu 2008 snizZila Banka vlastni kapitél ve spole¢nosti Bastion European
Investments S.A. o 3,6 mil. EUR. Podrobnégjsi informace o zménéach ve finanéni skupiné Banky jsou uvedeny v bodé 25 Prilohy.
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Nejistota ohledné dopadu globalni finanéni krize

Skupina by mohla byt ovlivnéna dopady globélni finanéni a ekonomické krize. Skupina miZze byt vystavena vy$simu riziku zejména
ve vztahu k vysoké volatilité a nejistoté spojené s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv, podminénymi zavazky a budoucim
vyvojem na trzich. Tato potencidlni rizika mohou mit dopad na U¢etni zavérku Skupiny v budoucnosti.

Konsolidovana uc¢etni zavérka k 31. prosinci 2008 je sestavena na zékladé soucasnych nejlepsich odhadd a vedeni Skupiny
se domniva, Ze Ucetni zavérka podava nejvérnéjsi a nejpoctivéjsi obraz finanéni pozice Skupiny a jejiho vysledku hospodareni
s vyuzitim vSech pfislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3. Zakladni ucetni pravidla
Pri sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky byla pouZita nize uvedena ucetni pravidla.

(a) Ugetni principy

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (déle jen , IFRS") ve znéni
prijatém Evropskou unif, platnymi pro konsolidovanou Ucetni zavérku pro obdobi k 31. prosinci 2008. K datu vydani této konsolidované
Ucetni zaverky se IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif nelisi od IFRS — s vyjimkou uctovani o zajisténi redlné hodnoty podle
IAS 39, aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unii schvaleno.
Evropska komise také zatim neschvélila nasledujici platné standardy a interpretace, resp. jejich novely:

revidovany IFRS 3 Podnikové kombinace a nim souvisejici zmény IAS 27, 28 a 31;

revidovany IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi;

dodatek IAS 39 Polozky kvalifikované k zajisténi;

novy IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb;

novy IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti;

novy IFRIC 16 Zajisténi Cisté cizoménové investice;

novy IFRIC 17 Distribuce nepenéznich aktiv vlastnikim ucetnf jednotky;

novy IFRIC 18 Prevody aktiv od zékaznikd.

Konsolidovana uc¢etni zavérka vychazi z akruainiho principu, tzn. Ze transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznany v dobg jejich vzniku,
tj. zauc¢tovéany v Ucetnich knihach a vykézany v Gcetni zédvérce v obdobi, ke kterému se vécné a Casové vztahuji, a déale
z predpokladu trvani podniku. Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho
kapitalu, prehled o penéznich tocich (cash flow) a prilohu finanénich vykazl obsahujici G¢etni pravidla a vysveétlujici komentar.
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena prevazné na béazi historickych cen. Realizovatelna finan¢ni aktiva, finanéni aktiva
a zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti u¢tdm nékladl a vynosl a v8echny derivaty jsou k rozvahovému dni pfecenény
na readlnou hodnotu. Nefinanéni aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna hodnotou nizsi z ucetni hodnoty pred zarazenim do této
kategorie a odhadované prodejni ceny snizené o néklady spojené s prodejem. Aktiva, kterd nejsou preceriovédna na realnou
hodnotu a u nichZ do$lo ke snizeni hodnoty, jsou vykézéna v Cisté realizovatelné hodnoté nebo v hodnoté z uzivani, je-li vyssi.
Aktiva a pasiva nejsou vzadjemné kompenzovana, pokud to IFRS vyslovné neumozniuji.

Banka vede Ucetni knihy a pravidelné sestavuje vykazy podle IFRS. Banka podle téchto standardd sestavuje rovnéz
konsolidovanou Ucetni zavérku, ve které jsou zobrazeny vysledky finanéni skupiny Banky.

Skupina vykazuje finan¢ni Udaje v ¢eskych korunach (K¢) s pfesnosti na miliony K¢.

(b) Principy konsolidace

Dceriné spolec¢nosti (tj. spole¢nosti, v nichz Banka vlastni, pfimo &i neprimo, vice nez polovinu hlasovacich prav nebo jinak
vykonava kontrolu nad jejich ¢innosti) byly plné konsolidovany. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, k némuz
je na Banku prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu prestane vykonavat. Do konsolidace nejsou
zahrnuty Zadné transakce mezi podniky ve Skupiné.

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych spoleé¢nostech jsou vykézany v konsolidované rozvaze v pofizovaci cené upravené
0 opravné polozky.

Majetkové podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem jsou zalUctovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto spolecnosti patfi
subjekty, v nichz Banka drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichZ Banka uplatiiuje podstatny vliv, nikoli v8ak vliv rozhodujici.
V souladu s ekvivalenéni metodou konsolidace jsou ve vykazu ziskl a ztrat zauctovany podily Skupiny na hospodarském vysledku
spole¢nosti s podstatnym vlivem za bé&zné obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti s podstatnym vlivem je v rozvaze vykazan
v hodnoté, kterd zohledrnuje podil Skupiny na ¢istém kapitdlu spole¢nosti s podstatnym vlivem a zahrnuje konsolidaéni rozdil
vyplyvajici z pofizeni podilu.
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(c) Pouziti odhadu

Pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provédélo odhady a predpoklady,
které ovliviiuji ¢astky aktiv a zavazk( vykazovanych k rozvahovému dni, informace zvefejfiované o podminénych aktivech
a zavazcich, jakoz i néklady a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady, které se tykaji zejména stanoveni realné hodnoty
finanénich né&strojl, ocenéni nehmotnych aktiv, sniZzeni hodnoty aktiv a rezerv, jsou zalozeny na informacich dostupnych
k rozvahovému dni. Soucasna celosvétova ekonomicka krize, jeji akcelerace a turbulence na trzich zvysuiji riziko, Ze se skute¢né
vysledky mohou vyznamné lisit od téchto odhadl. Mezi hlavni oblasti, kde mize dochazet k vyznamnym odliSnostem mezi
skuteé¢nym vysledkem a odhadem, patfi zejména opravné polozky k Gvérdm a realné hodnoty cennych papirQ.

Informace o kli¢ovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich kli¢ovych zdrojich nejistoty v odhadech
k rozvahovému dni, u nichZ existuje vysoké riziko, Zze béhem pfistiho Gcetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich ¢astek
aktiv a zavazkU, jsou pfipadné déle uvedeny v rdmci jednotlivych kapitol.

(d) Okamzik zaucétovani a oducétovani finanénich néstrojl z rozvahy Skupiny

Pro v8echna finan¢ni aktiva s b&Znym terminem dodéani Skupina pouZivd metodu data vyporadani. Den vyporadani (Uhrady) je den,
kdy dochazi k vlastnimu dodani finan¢niho nastroje (Uhradé penéznich prostfedkd). Pri pouziti této metody je finanéni aktivum
zauctovéano v den prijeti finan¢niho nastroje (odeslani penéznich prostredkl) a oduc¢tovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich
prostredkd). Nicméné, pokud se jedné o portfolia finan¢nich aktiv pfeceriovanych v redlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum
precefiovano ve vazbé& na zmény své readlné hodnoty jiZz od data sjednéani ndkupu do data sjednani prodeje podle zafazeni do
konkrétniho portfolia.

V8echny Uvéry a pohledavky jsou zalc&tovany v okamziku poskytnuti finanénich prostredkd klientlm. K oductovani avéru
a pohledévek dochazi v okamziku jejich splaceni dluznikem, u postoupenych pohleddvek pak okamzikem pfijeti Uhrady
od postupnika a u pohledavek, u kterych Skupina rozhodla o jejich odpisu, okamzikem odpisu.

Skupina preceniuje derivatové néastroje na redlnou hodnotu od data sjednani obchodu do data jejich vyporadani, tj. dodani
posledniho souvisejiciho penézniho toku.

Skupina oduc¢tovavé finanéni zavazky z rozvahy vyhradné k datu, kdy finanéni zdvazek zanikne, tj. v pfipadg€, Ze je povinnost
definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost.

(e) Vykazovani operaci v cizich ménach

Operace a zUstatky v cizi méné jsou zachycovény v Ucetnictvi za pouziti mény priméarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Skupina puasobi, tzv. funkéni mény. Funkéni ménou jsou pro Skupinu ¢eska koruna, euro a slovenskd koruna. Transakce v cizich
ménéch jsou prepocteny do funkéni mény sménnym kurzem platnym k datu jejich uskutecnéni.

Ménou vykazovani konsolidované Ucetni zavérky je ¢eska koruna.

K rozvahovému dni jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena podle charakteru polozky:

(i) cizomé&nové pen&zni polozky kurzem Ceské narodni banky (dale jen ,CNB") k datu sestaveni G&etni zavérky;

(i) cizomé&nové nepenéZni poloZky ocené&né v historickych nékladech kurzem CNB ke dni transakce;

(iii) cizomé&nové nepenéZni poloZky ocené&né v realné hodnoté kurzem CNB platnym k datu, kdy byla realna hodnota stanovena.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmé&n sménnych kurzil po dni transakce jsou vykéazéany v poloZce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich
operaci. V rdmci této polozky v8ak nejsou vykazany kurzové rozdily z pofizovaci ceny majetkovych realizovatelnych finanénich aktiv
a z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv a déle kurzové rozdily z cizoménovych nederivatovych finanénich pasiv (bézné ucty,
depozita), kterymi Skupina zajistuje ménové riziko z Cistych investic v cizoménovych spoleénostech a z oéekavanych transakci
nakupu majetku. Tyto kurzové rozdily jsou vykazany ve vlastnim kapitdlu (viz bod (h) Cenné papiry, (s) Finanéni derivaty
a zajistovaci operace).

(f) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové smé&nitelné za pfedem zndmou ¢astku
penéznich prostfedkd a s nimiZ je spojeno pouze nepatrné riziko zmény v jejich hodnoté. Penézni ekvivalenty jsou drzeny
za UCelem jejich zpenézeni v kratké dobg, a nikoliv s investiénimi ucely.

Pri sestavovani vykazu penéznich tokl za Ucetni obdobi Skupina zahrnuje do penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zacatku
a na konci U¢etniho obdobi stav penéznich prostfedkl, ¢ty u centralni banky a kratkodobé pohledavky a zavazky vaci bankam.
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(g) Poskytnuté Gvéry a opravné polozky na ztraty z Uvéra a ostatnich pohledavek v avérové angazovanosti

Uvéry poskytnuté Skupinou ve formé& piimého postoupeni finan&nich prostredkd klientovi jsou povaZovany za poskytnuté Gvéry
a jsou vykazovany v z(istatkové hodnoté& v polozce Uvéry a pohledavky za klienty.

Skupina vymeéruje klientdm uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Podle predpist Skupiny nemohou
byt troky z prodlenf kryty zajisténim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni nejsou vykazovany jako Urokové vynosy na akruéini bazi,
ale az v okamziku jejich Uhrady.

Pokud existuji objektivni dikazy o tom, Ze doslo ke sniZeni hodnoty Gvéru (zhorSeni finanéni situace dluznika, prodleni s platbami
apod.), je zlUstatkovd hodnota takové pohledavky sniZzena o opravnou poloZzku na souc¢asnou hodnotu odhadované zpétné
ziskatelné hodnoty. Odhady zpétné ziskatelné hodnoty jsou provadény v zavislosti na klasifikaci klienta s pfipadnym zohlednénim
zastavy prijaté Skupinou. O tvorbé, ¢erpani a rozpousténi opravnych polozek je Uctovdno na meésicni bazi vzdy ze stavl pohledavek
k ultimu mésice. Opravna polozka je snizena, pominou-li objektivni dlvody pro sniZzeni hodnoty pohledévky v daném rozsahu.
Opravné poloZzka je ¢erpana pfi prodeji nebo odpisu pohledavky nebo je rozpusténa do vynosu, pokud pomine ddvod jeji existence,
napr. pfi splaceni pohledavky. Zptsob stanoveni opravnych polozek je uveden v bodé 44 Prilohy (bod Tvorba opravnych polozek
k pohledavkam).

Skupina odepisuje do nakladl ztrdtové Uveéry, u kterych existuje odlGvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen déle pinit
své zavazky vuci Skuping. Dojde-li ndsledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k Uhradé pohledavky pfi jejim
postoupeni, je vynos z Uhrady vykazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k uvéram
a pohledavkam.

(h) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Skupinou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Skupiny pfi jejich nabyti a se strategii Skupiny pro
investice do cennych papird. Skupina zafazuje cenné papiry do portfolii Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti uc¢tim
nékladd a vynost, Realizovatelnd finanéni aktiva, Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a pohleddvky. Vegkeré cenné
papiry v drzeni Skupiny jsou pfi pofizeni ocenény v redlné hodnoté, jiz je obvykle pofizovaci cena s pfipadnym zapoctenim primych
transakénich nékladd spojenych s ndkupem.

Skupina povaZzuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné
na burze cennych papirti, u dealerd, obchodnikd s cennymi papiry, pramyslovych skupin, ocefiovacich sluzeb nebo regulaénich
organu a tyto ceny reprezentuji aktualni a pravidelné se uskutec¢nujici trzni transakce za obvyklych podminek.

VS8echny néstroje v portfoliu finanénich aktiv ocerovanych realnou hodnotou proti u¢tim nakladd a vynost a v portfoliu
realizovatelnych finanénich aktiv jsou ocefiovany redlnou hodnotou. Zéakladem pro uréeni redlné hodnoty je cena kétovana na trhu.
V pripadech, kdy neni dostatek spolehlivych trznich koétaci, je jich malo, jsou nespolehlivé nebo nejsou okamzité aktualizovény
vzhledem k pohybu souvisejicich trznich parametrd, se cenné papiry v drzeni Skupiny oceriuji modelem diskontovani budoucich cash
flow (oceriovani kreditnim spreadem nad bezrizikovou vynosovou kfivkou). Parametry modelu se odvijeji od kreditniho spreadu
daného cenného papiru, pfipadné cen srovnatelnych cennych papirt. Cenné papiry ocefiované modelem jsou v pravidelnych
intervalech precenény aktudlnimi trznimi kétacemi. Délka tohoto intervalu se odviji od objemu oceriovanych cennych papirt
v portfoliu. Zaroven s timto pfecenénim dochazi i k rekalibrovani parametrt oceriovaciho modelu.

TrZzni cena se stanovuje na zékladé informaci publikovanych v informacnich systémech Reuters, Bloomberg nebo primo ze
zdvaznych kétaci ziskanych od G€astnikd trhu.

VSechny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vyporadani stanovenym platnymi zakony nebo
zvyklostmi daného trhu (nédkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové transakce.

Obchody s cennymi papiry, které nespliiuji podminku obvyklého vyporadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou Uétovany
jako finanéni derivaty a v okamziku vyporadani nakupu jsou cenné papiry zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté.

U dluhovych cennych papirt je jejich hodnota postupné zvySovana o nabihajici Urokové vynosy s pouZzitim efektivni trokové miry.
Urokové vynosy, kterymi se rozumi nabihajici kupon upraveny o nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a jeho
porizovaci cenou, se Uctuji od data vyporadani nakupu do data vyporadani prodeje.

Vynosy z dividend z majetkovych cennych papirt jsou zatc¢tovany v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazény
v rozvaze jako pohledavka v poloZzce Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu zisku a ztraty jako vynos
v poloZce Vynosy z dividend. V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohleddvka vyporadana proti inkasovanym penéznim
prostredkdm.

Obchody s vlastnimi akciemi, pokud jsou vyporadéany v hrubé vysi dodanim vlastnich akcii, ovliviiuji pfimo vlastni kapitél Skupiny.
Skupina posuzuje pravidelné, zda neexistuje objektivni dlkaz o sniZeni hodnoty cennych papird, vyjma cennych papirt
ocefiovanych realnou hodnotou proti Uétlm nékladt a vynos(. U finanéniho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize existuje
objektivni dikaz o snizeni hodnoty a pokud je Ucetni hodnota finanéniho aktiva vy$si nez jeho odhadovana zpétné ziskatelna
hodnota. V pfipadé, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce Tvorba opravnych polozek k cennym papirdm.
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Financ¢ni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti tétdim naklad a vynosl

Cenné papiry zarazené do portfolia Finanéni aktiva ocenéna reélnou hodnotou proti U¢tdm nékladl a vynosud jsou cenné papiry
(akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy) k obchodovéani, tzn. nabyté Skupinou za U¢elem tvorby zisku
z pohybU cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Tyto cenné papiry jsou vykazovany v redlné hodnoté, kterd odpovida cené, za niz
jsou cenné papiry obchodovany na burzéach, popfipadé jinych verejnych trzich cennych papird.

Nerealizované zisky a ztraty z precenéni financnich aktiv ocenénych realnou hodnotou proti i¢tim nékladd na redlnou hodnotu, stejné
jako realizované zisky a ztraty, jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v poloZce Cisty zisk/(ztréta) z financnich operaci.

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovateln& finan¢ni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zafazeny do portfolia Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti
Gctim nékladt nebo vynosu, Uvéry a pohledavky ani nejsou finanéni investice drzené do splatnosti. Soucéasti tohoto portfolia jsou akcie,
dluhopisy v&etné cennych papirll zajisténych aktivy a podilové listy. Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou vykazovéna v redlné hodnoté.
Nabihajici Urokové vynosy jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty. Nerealizované zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych
finan¢nich aktiv na realnou hodnotu jsou vykazény jako souc¢dst vlastniho kapitalu v poloZce Precenéni realizovatelnych financnich
aktiv, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty. Zmény reélnych hodnot z titulu zmény sménnych kurzt jsou
vykazovany ve vlastnim kapitalu a zmény amortizované hodnoty z titulu zmény sménnych kurzl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirl, neexistuje, je redlna hodnota v pripadé dluhopist
uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papirl na béazi
soucasné hodnoty budoucich pené&znich tokd, podilu ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/hodnoty (price/book value ratio)
upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spole¢nosti, kterd je emitentem akcii, a respektujicich zdsadu opatrnosti. Jestlize
majetkové cenné papiry nelze ocenit zadnym z vySe uvedenych postupl ani za pouZiti jinych metod ocenéni, jsou majetkové
cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.

Zpétné ziskatelnd hodnota je u realizovatelnych finan¢nich aktiv rovna aktudlni realné hodnoté& daného finanéniho néstroje.
U majetkovych cennych papirt a u dluhovych cennych papirQ, u kterych nelze spolehlivé stanovit redlnou hodnotu, predstavuje
zpétné ziskatelnou hodnotu cenného papiru souc¢asna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych za pouZiti
bézné trzni Urokové miry pouzivané pro obdobné finanéni nastroje.

Uvéry a pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatové finangni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, ktera nejsou kotovéna

na aktivnim trhu, pricemz se nejedné o:

(i) aktiva, ktera Skupina hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti a kterd budou klasifikovana jako uréena k obchodovani,
ani o ta, kterd Skupina pfi prvotnim zauctovani zafadi do kategorie nastrojd ocefiovanych v reélné hodnoté vykazované do zisku
nebo ztraty;

(i) aktiva, ktera Skupina pfi prvotnim zauctovani zafadi do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv;

(iii) aktiva, u kterych Skupina nemusi ziskat zpét vétSinu své pocatecéni investice z jiného dlvodu neZ pro zhorSeni bonity Gvéru.
Tato finan¢ni aktiva musi byt klasifikovéna jako realizovatelna.

Tyto cenné papiry jsou ocenovany stejnym zplsobem jako finanéni investice drzené do splatnosti a jsou v rozvaze vykazovény
spole&n& s pohledavkami za bankami v poloZce Pohledévky za bankaminebo spoleéné s pohledavkami za klienty v polozce Uvéry
a pohledavky za klienty.

Financ¢ni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina
zamysSli a zaroveni je schopna drzet do jejich splatnosti. Finanéni investice drzené do splatnosti jsou ocerovany nabé&hlou hodnotou
s pouzitim efektivni Urokové miry.

Zpétné ziskatelnd hodnota je u financ¢nich investic drzenych do splatnosti rovna souc¢asné hodnoté ocekévanych budoucich
penéznich tokd diskontovanych s pouZitim plvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho néstroje.
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(i) Aktiva k prodeji

Aktiva jsou klasifikovéna jako uréend k prodeji dle IFRS 5, pokud jejich U¢etni hodnota bude zpétné ziskana prodejem spiSe nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Aktivum musi byt k dispozici k okamzitému prodeji ve svych stavajicich podminkéach,
musi byt aktivné nabizeno k prodeji za cenu, kterd je pfimérena ve vztahu k jeho reélné hodnoté, a jeho prodej musi byt vysoce
pravdépodobny, tj. byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce. Prodej aktiv by mél byt uskute¢nén do jednoho roku
od reklasifikace aktiva na drzené k prodeji.

Takto uréeny dlouhodoby majetek je vykazovan v rozvaze na fadku Aktiva urcena k prodeji a neni déale odepisovéan.

U majetku uréeného k prodeji Skupina vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizend o néklady spojené
s prodejem je niz8i nez Ucetni hodnota. Nésledné zvySeni prodejni ceny snizené o naklady spojené s prodejem Skupina vykaze
jako zisk, ktery v8ak nesmi presahnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zau¢tované at uz v souladu s IFRS 5 nebo IAS 36.

(j) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky na sniZeni hodnoty
majetku a zvySenou o technickd zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opréavek. Odpisy se provadsji
rovnomérné po dobu pouZitelnosti z pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizené o natvorenou
opravnou polozku, a u automobild pofizenych na financ¢ni leasing (v souladu s IFRS vykazovanych v majetku) snizené také
o odhadovanou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej
majetku. Zbytkové hodnota automobilli najatych formou finanéniho leasingu je stanovena na zakladé odkupni ceny po ukonéeni
najmu, stanovené v leasingové smlouve.

Odepisovany nejsou zejména pozemky, umeélecka dila, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni,
pokud nenf uvedeno do stavu zpdsobilého k uzivani.

Skupina uplatriuje komponentni pfistup u budov a jejich technickych zhodnoceni, k jejichZ potizeni doslo po 1. lednu 2005.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouzitelnosti v letech:

2008 2007
Stroje a zafizenf 4 4
Vlypocetni technika — notebooky, servery 4 4
Vypo&etni technika — poditade 6 6
Inventdr, ucelové stroje a zarizeni 6 6
Dopravni prostredky 5 7
Bankomaty, vybrané zatizeni Skupiny 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:
— vytapéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
— vytah, elektroinstalace 25 25
— stfecha, fasada 30 30
— zbytkovéa hodnota — budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vy&lenénych komponent 50 40
Technické zhodnoceni najatého majetku véetné nemovitych kulturnich pamatek Dle doby n&jmu Dle doby najmu
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v ramci internich projektt) Dle doby Dle doby
pouZzitelnosti, pouZzitelnosti,
obvykle 4 obvykle 4
Préva uzivani — software 4 4
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Skupina v souladu s IAS 38 do pofizovaci ceny nehmotného majetku vytvareného vlastni ¢innosti v rdmci internich projektt
kapitalizuje externi néklady a interni personalni naklady vynaloZzené ve fazi vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku. Néklady
vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.
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Skupina pravidelné posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty majetku, napf. zména jeho vyuziti ¢i zhorSeni ekonomickych
podminek. V pfipadé, Zze naznaky snizeni hodnoty existuji a Ucetni hodnota majetku je vys$si nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Skupina
preceni majetek na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelnad Castka je vyS$si Castka z Cisté realizovatelné hodnoty
a hodnoty z uZziti. V pripadé, Ze je majetek identifikovéan jako nepotfebny, Skupina vytvori opravnou polozku na snizeni jeho hodnoty
na zékladé prodejni ceny stanovené na zakladé posudkl provedenych nezavislym znalcem, kterd je snizena o odhad nakladl
spojenych s prodejem daného majetku. Naklady spojené s prodejem majetku zahrnuji ndklady na znalecké posudky, pravni
a ekonomické poradenstvi apod., jejichz odhad vychazi z historické zkuSenosti Skupiny, a u nemovitosti déale darn z pfevodu
nemovitosti.

Naklady spojené s UdrZzbou a opravami majetku jsou zatucétovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

Goodwill vznikajici pfi nabyti dcefiné spole¢nosti predstavuje rozdil mezi cenou akvizice za podil nabyty Skupinou a ¢istou redlnou
hodnotou nabytych aktiv, zdvazk( a podminénych zavazk( k datu akvizice. Goodwill je na poc¢atku vykdzan v cené pofizeni
a nasledné je vykézén v pofizovaci cené snizené o pripadné odpisy ze snizeni hodnoty.

Skupina vykazuje goodwill v souladu s IFRS 3, ktery umoZiiuje U¢tovani o podnikové kombinaci prozatimné v pripadg, Ze realné
hodnoty identifikovanych aktiv, zavazkl, podminénych zavazkl a cena podnikové kombinace nejsou jesté pevné stanoveny.
Veskeré Upravy tykajici se prozatimnich hodnot musi byt stanoveny do jednoho roku od data akvizice.

Skupina provadi test na snizeni hodnoty goodwillu na roéni bazi, pripadné ¢astéji, pokud existuji indikace, Zze by mohl byt goodwill
znehodnocen. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabyta spolec¢nost jako celek) nizsi
nez Ucetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné
proti hodnoté ostatnich aktiv (proti dal§im znehodnocenym aktivim, pfipadné pro rata).

Pri prodeji dcefiné spolecnosti je prislusna ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

(k) Leasing

Skupina jako pronajimatel

V pfipadé aktiv pronajimanych prostifednictvim finanéniho leasingu je souc¢asné hodnota leasingovych splatek vykazéna jako
pohledavka, aktiva nejsou vykéazéna. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledavky a jeji sou¢asnou hodnotou je vykazan jako ¢asoveé
rozliSeny Urokovy vynos. Finanéni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira.

Skupina jako najemce

Aktiva vyuZivana na zakladé smlouvy o finanénim leasingu, kdy dochazi k pfevodu v podstaté vSech rizik a odmén spojenych s jejich
vlastnictvim, jsou kapitalizovédna v ¢astkach rovnajicich se jejich redlné hodnoté na pocatku leasingu nebo — pokud je nizsi —
v soucasné hodnoté& minimaélnich leasingovych plateb. Tato aktiva jsou odepisovana po dobu jejich pouZitelnosti.

Leasingové splatky se rozdéluji na urok vykazovany ve finanénich nakladech (polozka Néklady na troky a podobné naklady) a imor
vykazovany jako sniZzeni nesplaceného zévazku. Finanéni néklady jsou alokovany do obdobi v pribéhu leasingu tak, aby byla
zajisténa konstantni Urokova mira.

Spléatky dle smluv o operativnim leasingu jsou U¢tovany rovnhomeérné do nékladl po dobu trvani ndjmu. Pokud je provozni ndjem ukonéen
pred uplynutim doby n&jmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut, zat¢tovany do nakladd
v obdobi, ve kterém do$lo k ukonceni leasingu.

(I) Rezervy

V souladu s IFRS Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

m ma soucasny zévazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dusledkem udalosti v minulosti,

m je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

m mUZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory odhad vychazi z ¢&stky poZzadované Zalujict
stranou véetné prislusenstvi.

V rdmci svych béznych ¢innosti Skupina vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou evidovany v podrozvahové evidenci a zahrnuji
zejména zéruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvérd a neodvolatelné ramce, necerpané Castky uveérd,
kontokorentnich G¢tl a debetl, necerpané ¢astky volného limitu rémce.

Odhadované ztraty z téchto zavazkd jsou kryty specifickou rezervou podle stejnych principt jako tvorba opravnych polozek
(viz bod 44 Prilohy).
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(m) Zaméstnanecké poZitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancim odmeény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho déchodu.

Nérok na tyto pozitky vznika, pokud je zaméstnanec v pracovnim pomeéru do dosazeni didchodového véku nebo naroku na invalidni
dlchod a pokud byl v zaméstnaneckém pomeéru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uc¢tovény na akrualni bazi po dobu zameéstnaneckého poméru formou rezervy
pfi pouziti ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametrt
modelu Skupina vychazi z aktuélnich Gdajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve Skuping, vék, pohlavi, zakladni mzda) a dale
z odhadd na zékladé sledovanych ¢asovych fad Udajd o zaméstnancich Skupiny (oc¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnanc)
a dal$ich odhadl (vy$e odmén, ocekavany narlist mezd, predpokladané vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).
Skupina déle poskytuje zamé&stnancim kratkodobé pozitky, jako napf. prispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni
pojisténi, které jsou vykazovany v nakladech v okamziku jejich vynaloZeni.

(n) Emitované cenné papiry

Cenné papiry emitované Skupinou jsou vykazovany v amortizované hodnoté s pouzitim efektivni Urokové miry. Urokové naklady
z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v Nédklady na tdroky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti vlastnich dluhopist doché&zi k jejich oduc¢tovani, kterym je zachycena ekonomickd podstata transakce jako
splaceni zavazku Skupiny, a tedy ke snizeni pasiv v poloZzce Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich
dluhopist jsou zachyceny v poloZce Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci.

(0) Ugtovani vynost a naklad

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Gro&enymi instrumenty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné
i Casoveé souviseji, za pouziti efektivni Urokové miry, jejiz vypocet v souladu s IFRS zahrnuje i poplatky placené mezi smluvnimi
stranami, transaké&ni naklady a v&echny ostatnf diskonty a prémie. Uroky i poplatky a ostatni naklady zahrnuté do vypod&tu efektivni
Urokové miry jsou vykazany v poloZzce Vynosy z trokt a podobné vynosy.

Ostatni poplatky a provize jsou uznény jednorazové v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji.

Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Urokovych vynosd v okamziku jejich zaplaceni dluznikem.

(p) Dan z pfijmu

Daf z pfijma je poditana v souladu s ustanovenimi prislusného zakona Ceské republiky a zakon( platnych v zemich, ve kterych Skupina
pusobi. Pro zjisténi zakladu dané se vychazi z vysledku hospodareni vykadzaného ve vykazu zisku a ztraty ocisténého o vliv IFRS.
Dan z prijmU je Uctovana do vykazu zisku a ztraty, pripadné do vlastniho kapitélu, pokud se vztahuje k poloZce Uc¢tované primo
do vlastniho kapitélu.

OdloZend dan z prijm0 se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zakladé vSech docasnych rozdili mezi darfiovymi zékladnami
aktiv nebo z&vazkl a jejich Ucetnimi hodnotami. OdloZzena dar z pfijmU je pocitdna pomoci darfiovych sazeb platnych v obdobich,
kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného rozdilu. Odlozena dariova pohledavka se vykazuje do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude
moci byt v budoucnosti realizovana.

OdloZend dan vznikajici v dlsledku uctovani zmeény reélné hodnoty pfi zajisténi penéznich tokl nebo realizovatelnych cennych
papirl prfimo na Ucty vlastniho kapitélu je rovnéz uctovana pfimo ve prospéch nebo k tiZi viastniho kapitélu a je nésledné zachycena do
vykazu zisku a ztraty spolu s odloZzenym ziskem nebo ztratou.

(gq) Repo operace

V ramci repo operaci poskytuje Skupina jako kolaterédl pouze cenné papiry zafazené v portfoliu oceriované redlnou hodnotou
proti uétam nakladd a vynosU a v portfoliu realizovatelné cenné papiry. Tyto cenné papiry jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv
v poloZce Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti uctum nakladd a vynosi a Realizovatelna financni aktiva
a odpovidajici zdvazek z prijatého Uvéru je vykazan na strané pasiv v poloZce Zavazky vici bankam nebo Zavazky vaci klientam.
Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfeceriovany
na realnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykézéna na strané aktiv v polozce Pohledadvky za bankami
nebo Uvéry a pohledévky za klienty.

V podrozvahové evidenci Skupina také eviduje cenné papiry ziskané v ramci reverzni repo operace a déle poskytnuté jako kolateral,
a to v reédlné hodnoté. Odpovidajici zdvazek z prijatého Uvéru je vykdzan na strané pasiv v poloZzce Zavazky vicéi bankdm nebo
Zavazky vuci klientum.
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Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povaZzovan za Urok a je ¢asoveé rozliSovan do nékladt/vynosu
po celou dobu trvani repo operace za pouziti linearni Urokové miry z dvodu jejich krétkych splatnosti.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Skupina oductuje z podrozvahové
evidence cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zévazek z kratkého prodeje, ktery
je pfecenovan na realnou hodnotu. Tento zavazek je vykazan v polozce Financni zavazky oceriované redlnou hodnotu proti G¢tam
nakladd a vynosda.

(r) Financ¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Skupina v rdmci své bézné ¢innosti provadi operace s finan¢nimi derivaty. K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Skupina

klasifikuje derivaty jako uréené k obchodovani nebo zajistovaci. Skupina také plsobi jako zprostfedkovatel finan¢nich derivatt

pro nékteré klienty.

Mezi finanéni derivaty klasifikované jako obchodni instrumenty uzivané Skupinou patfi Urokové, ménové a komoditni forwardy,

swapy, derivaty na bazi cennych papirti a emisnich povolenek a opce; jejich hodnota se méni v dlsledku zmén Urokovych mér, cen

komodit, ménovych kurzd, trznich cen cennych papirl nebo obdobnych trznich parametru.

Finan¢ni derivaty jsou ocenény v redlné hodnoté. Zmény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani jsou od data obchodu

do data vypotadani vykazany p¥imo do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci. Reélnd hodnota

je ziskana na zakladé kétovanych trznich cen, model diskontovanych penéznich tokd, pripadné modell ocenéni opci. VSechny

finan¢ni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v poloZce Financni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti u¢tdm nékladd a vynosu

v pripadé kladné realné hodnoty a jako pasiva v poloZce Finanéni zdvazky ocenéné redlnou hodnotou proti uctum nékladd

a vynosu v pripadé zaporné realné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty, jako jsou napf. opce na pred¢asné splaceni dluhopisl, soucasti jinych (tzv. hostitelskych)

finanénich nastrojd. Financéni derivat je v téchto pfipadech vydélen z hostitelského nastroje a U¢tovan samostatné, pouze jestlize

splfiuje nasledujici podminky: i) jako samostatny néstroj splfiuje definici derivatu, ii) ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim

spojenéa nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského nastroje a s riziky s nim spojenymi, iii) hostitelsky nastroj neni ocenén

realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty.

Skupina pouziva nékteré finanéni derivaty k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci

na finanénich trzich. Skupina ur¢i derivat jako zajistovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS.

Zajistovaci derivaty splfiuji sou¢asné tyto podminky:

m odpovidaji strategii Skupiny v oblasti fizenf rizik;

m na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formaln& zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajiStovanych
a zajiStovacich néstrojl, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajistént;

m ocekava se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

m aktudlni zmény redlnych hodnot, resp. penéznich tokl zajiStovanych a zajistovacich nastrojl jsou témeér vyrovnéany (v rozmezi
80 %-125 %).

Pro zajitovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

(i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva nebo pevného prislibu (zajisténi redlné hodnoty), nebo

(ii) zajisténi budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zau¢tovaného aktiva nebo pasiva nebo ocekavané transakce (zajisténi
penézZnich tokd), nebo

(iii) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku.

Zmeény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty a splfiuji podminky pro zajistovaci Uc¢etnictvi
ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty spolu s pfislusnou zménou reédlné hodnoty zajisténého aktiva
nebo pasiva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je U¢tovana pfimo do vykazu zisku
a ztraty — do polozky Cisty zisk/(ztréta) z finan&nich operaci. Skupina timto zptisobem zaji$tuje vybrana cizomé&nové aktiva. Efektivita
zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovéna.

V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého Uroceného
finanéniho nastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl a spliuji podminky pro zajistovaci tcetnictvi
ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou U¢tovany do vlastniho kapitélu a vykazany v polozZzce Zajistovaci instrumenty. Zastatky
zauc¢tované do vlastniho kapitélu jsou prevadény do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum
ovlivni vykaz zisku a ztraty. Neefektivni &4st zajisténi je U&tovana piimo do vykazu zisku a ztraty — do polozky Cisty zisk/(ztréta)
z financnich operaci. Skupina timto zpUsobem zajiStuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a pasiv, pfipadné
jednotlivych aktiv nebo pasiv. Efektivita zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.
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Redlné hodnoty finan¢nich derivatt klasifikovanych jako zajiStovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44 Ptilohy.
Nékteré finan¢ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, av8ak nespliuji podminky
pro ucétovani o zajisténi stanovené v IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén
realné hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk/(ztrdta) z finanénich operaci.

(s) Regulatorni poZadavky

Banka musi dodrZovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dal$ich instituci. Mezi tyto poZadavky patfi limity a dalsi
omezeni pro kapitalovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvért a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych polozek a rezerv
k pokryti Uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi drokového rizika a ménové pozice bank.

Obdobné podléhaji regulatornim pozadavkdm dal$i spole¢nosti ve Skuping, zejména v oblasti pojistovnictvi, penzijniho pripojisténi
a stavebniho sporeni.

(t) Cinnosti souvisejici se spravou a Gischovou cennosti a cennych papird
Aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papird a souvisejici zavazky pfislusna aktiva
klientdm vrétit nejsou v konsolidované ucetni zavérce vykazovéna.

(u) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pfipadé, Ze Skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziska préva k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena vcetné v8ech
souvisejicich transakénich néklad( vykazana jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitélu. Zisky a ztraty vyplyvajici z prodeje
vlastnich akcii jsou zachyceny v ramci vlastniho kapitalu.

(v) Podminéné aktiva a podminéné zavazky

Kromé obchod, které vedou k vykézani aktiv a zdvazkl v rozvaze, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobna
neboli podminéné aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovadny mimo rozvahu Skupiny jako tzv.
podrozvahové polozky. Tyto transakce Skupina sleduje, nebot predstavuji dilezitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv
na Uroven rizik, kterym je Skupina vystavena (mohou zvysit nebo snizit jina rizika, napr. zajisténim rozvahovych aktiv a zavazkd).
Podminény zavazek je podle IAS 37 pravdépodobny zavazek, ktery je disledkem minulych udélosti a jehoZ existence bude
potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejist4d udalost, kterd nenf pIlné pod kontrolou Skupiny. Podminénym
zavazkem je i existujici zavazek, jestlize k jeho vyrovnani nebude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch
nebo nelze-li vysi zadvazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zavazky jsou napt. neodvolatelné Gvérové prisliby, prisliby z titulu
bankovnich zaruk, bankovnich akceptt, akreditivii nebo warrantd.

Skupina vykazuje poskytnuté zaruky v souladu s IAS 39. Poskytnuta zéruka je pfi prvotnim U¢tovani ocenéna v redlné hodnoté
a k rozvahovému dni vykazana v hodnoté, kteréa je vyssi z ¢astky stanovené v souladu s IAS 37, nebo z hodnoty plvodné vykéazané
a snizené o pripadné kumulované ¢asové rozliseni v souladu s IAS 18.

Podminénym aktivem je pravdépodobné aktivum, které vzniklo jako dlsledek minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena
tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udélost, kterd neni pIné pod kontrolou Skupiny. Podminéné aktivum je zau¢tovéno
a vykazano v pripadé, Ze je pravdépodobny pritok ekonomického prospéchu.

Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové nastroje véetné forwardl, swapUl, opci a futures. Detailni informace
o derivatovych operacich jsou popsany v bodé (r).

(w) Vykazovani podle segmentt

Skupina v souladu s IAS 14 vykazuje vynosy a aktiva podle oborovych segmentd. Uzemni segmenty Skupina nevykazuje, nebot
vétsina jejich vynost pochazi z tizemi Ceské republiky a v&tsina aktiv pfipada na Ceskou republiku.

Oborovym segmentem je takova rozpoznatelna slozka Skupiny, kterd se zabyvé poskytovanim skupiny pfibuznych sluzeb a ktera
Celf rizikim a dosahuje vynosnosti odliSné od rizik a vykonnosti jinych obor( ¢innosti Skupiny. Skupina vykazuje segment Univerzalni
bankovnictvi a segment Investi¢ni bankovnictvi.
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(x) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS nebo zménami v IFRS vstupujicimi v G¢innost v obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2008
V Fijnu 2008 byla vydana a vstoupila v platnost retrospektivné k 1. ¢ervenci 2008 novela standard( IAS 39 Finan¢ni néastroje:
Uctovani a oceriovani a IFRS 7 Financ¢ni nastroje: zverejhovani tykajici se reklasifikace finanénich aktiv. Tato novela umoziiuje za
vyjimec&nych okolnosti (napf. v obdobi finanéni krize) pfi spinéni stanovenych podminek reklasifikovat nederivatova finan¢ni aktiva
z kategorie cennych papirt ocenovanych realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty. Podle této novely je déle také mozné
prefadit pfi spInéni stanovenych podminek finanéni aktiva z kategorie realizovatelnych cennych papirti do kategorie finanéni tvéry
a pohledavky.
Skupina v roce 2008 neprovedla zadna prefazeni mezi kategoriemi financ¢nich aktiv.
Pro uc¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2008 nebo pozdéji jsou také uc¢inné nize uvedené interpretace:
m [FRIC 11 IFRS 2 - Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve Skupiné (od 1. bfezna 2007);
m IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovéni sluzeb (od 1. ledna 2008);
m |FRIC 13 Vérnostni zékaznické programy (od 1. ¢ervence 2008);
m |FRIC 14 IAS 19 Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimalni pozadavky na financovéani a jejich vzdjemné souvislosti
(od 1. ledna 2008);
m IFRIC 16 Zajisténi Cisté investice v zahraniéni jednotce (od 1. fijna 2008).

Tyto interpretace nemaji vyznamny dopad na Ucetni metody aplikované Skupinou.

(y) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2009 nebo pozdéji
Skupina provedla detailni analyzu zmén v Mezindrodnich standardech Uc¢etniho vykaznictvi s cilem identifikovat relevantni zmény
a jejich pfipadny vliv na zménu Uc¢etni metodiky. Aplikace téchto standardl nebude mit podle ocekavani Skupiny v budoucich
Ucetnich obdobich vyznamny dopad na vysledek hospodareni nebo vlastni kapitél Skupiny.

V daném ucetnim obdobi, resp. jiz v roce 2007, byly schvéleny nasledujici ucetni standardy nebo jejich novely, které maji byt

aplikovany nejpozdéji pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdé&ji, resp. 1. ervence 2009:

m IFRS 1 Prvni prijeti IFRS: Restrukturalizovana verze standardu, kterd zachovavé podstatu predchozi verze, lisi se jen strukturou.
Dale vydana novela standardu umoznuijici ocenit investice v dcefiném podniku v domnélych pofizovacich nakladech.

m IFRS 2 Uhrady vazané na akcie: Novela standardu se tyka rozhodnych podminek, které nové omezuje pouze na podminku
setrvani v pracovnim pomeéru a vykonnostni podminky, a upfesrniuje ucetni postup pfi zruseni smlouvy protistranou.

m |FRS 3 Podnikové kombinace: Rozsahla novela standardu méni mimo jiné Uc¢tovani nakladd souvisejicich s akvizici, ocenéni
nekontrolnich podild nebo podminéné platby atd. (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo pozdéji).

m |FRS 8 Provozni segmenty: Tento novy standard nahrazuje stavajici standard IAS 14 Vykazovani podle segmentu. Podle IFRS 8
by mél byt segment definovén na zékladé existujicich vnitfnich reportl Ucetni jednotky (a nikoli jiz podle oboru nebo Gzemi)
a segmentem muZe nové byt i ta ¢ast Ucetni jednotky, ktera dodéva své vyrobky ¢i sluzby prevazné interné, tj. ostatnim ¢astem
dané ucetni jednotky.

m |AS 1 Sestavovani a zvefejriovani Ucéetni zavérky: Novela standardu stanovuje v pfipadé zpétného uplatnéni Gcetni zasady
nebo retrospektivni Upravy vyse ¢&i klasifikace nékteré polozky Ucetni zavérky povinnost sestavit vykaz o finanéni pozici rovnéz
k pocatku nejstarSiho srovnavaného obdobi. Prikazuje také ve vlastnim kapitélu vykazovat oddélené transakce s vlastniky
(napt. dividendy) od ostatnich transakci (napf. z titulu pfecenéni majetku, zajisténi penéznich tokl atd.). Z tohoto dlvodu je nové
definovan Vykaz celkovych zisk( a ztrat (,Statement of Comprehensive Income”), ktery zahrnuje stéavajici vykaz zisku a ztraty,
jakoz i informace o nerealizovanych ziscich a ztratach, které jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu. Novela také méni nézev pro
rozvahu na ,Vykaz o finan¢ni pozici” (,, Statement of Financial Position” misto ,Balance Sheet").

m |AS 23 Vypujéni naklady: Novela standardu rusi rozdéleni na vzorové (vykazovéni vSech vypujénich nékladt jako naklad)
a alternativni (moZznost aktivace vypUjénich nakladd z avérd pouZzitych na financovani pofizeni nebo vystavby dlouhodobého
majetku) feSeni a ustanovuje povinnou aktivaci vypUjénich nakladd z Gvérd souvisejicich se ziskdnim, vystavbou nebo vyrobou
tzv. kvalifikovaného aktiva (dlouhodobého majetku).

m |AS 27 Konsolidovana a individuélni U¢etni zadvérka: Novela standardu se tyké vykazovani prijatych prvnich dividend po pofizenf
finan¢ni investice a stanoveni pofizovaci ceny pfi zac¢lenéni nové zaloZzené matefské spole¢nosti do konsolida¢niho celku.

m |AS 27 Konsolidovana a individualni ugetni zavérka, IAS 28 Investice do pridruzenych podnik a IAS 31 Ug&ast ve spoleéném
podnikani: Novela standardl souvisi s novelou IFRS 3 a tykad se predevsim postupné akvizice, pfifazeni celkového vysledku
hospodareni nekontrolnimu podilu, ztraty kontroly, resp. vyznamného vlivu nebo spole¢né kontroly (U¢inné pro Ucetni obdobfi
zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo pozdéji).
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m |AS 32 Finanéni nastroje: zverejhiovani a vykazovéni: Novelou do standardu vioZena definice nastroje s prodejni opci, ktery je
definovén jako nastroj davajici drziteli pravo prodat ho zpét emitentovi za hotovost nebo za jiné finanéni aktivum nebo ktery je
automaticky vracen emitentovi na zékladé nejisté budouci udalosti nebo v pfipadé smrti drzitele ¢i odchodu do dlchodu. Déle
byla doplnéna vyjimka, Ze nastroj, ktery splfiuje definici finanéniho zavazku, je klasifikovan jako kapitélovy néstroj, pokud spliiuje
v§echny nélezitosti a podminky stanovené pro kapitalové nastroje.

m |AS 39 Financ¢ni néstroje: UcCtovani a oceriovani: Novela se tykd zajisténych polozek a posouzeni U¢innosti zajisténi
u zakoupenych opci. Ugetni jednotka miiZze za zajistovanou polozku oznaéit jak vdechny zmény v jejich pen&Znich tocich nebo
realné hodnoté, tak pouze jejich zmény nad/pod specifikovanou cenou nebo jinou proménou (tzv. jednostranné riziko). V pfipadé
zakoupené opce pak jednostranné riziko zohledriuje jeji vnitfni, a nikoli ¢asovéa hodnota. Novela také upresfiuje, Ze zajiStované riziko
nebo jeho zajistovana ¢ast musi byt samostatné identifikovatelnou ¢asti finanéniho néstroje a zmény v penéznich tocich nebo
realné hodnoté celého finanéniho nastroje vznikajici v dlsledku zmény daného rizika musi byt spolehlivé ocenitelné (u¢inné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. Cervence 2009 nebo pozdéji).

Rada pro Mezinarodni Ucetni standardy dale vydala prvni, tzv. harmoniza¢ni novelu (Annual Improvements), ktera novelizuje
20 standardd v celkem 35 bodech s cilem odstranit predevs§im neimysiné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbytecné
nebo matouci odkazy a zlepSit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii. Nékterd ustanoveni této komplexni
novely jsou Uc¢inna pro Ucetni obdobi zacéinajici 1. ledna 2009 nebo pozdéji, ostatni ustanoveni pro ucetni obdobi zacéinajici
1. Cervence 2009 nebo pozdégji.

Pro u¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdéji jsou také Uc¢inné interpretace:
m |FRIC 15 Smlouvy na vystavbu nemovitostt;

m |FRIC 17 Distribuce nepenéznich aktiv vlastnikim ucéetnf jednotky;

m |FRIC 18 Pfevody aktiv od zakaznikd.

Tyto interpretace nemaji dopad na Ucetni metody aplikované Skupinou (IFRIC 17 se nevztahuje na distribuci nepenéznich aktiv,
kterd jsou pred i po distribuci kontrolovana tou samou stranou, a sou¢asné pozaduje, aby se vSemi viastniky stejné tridy akcii bylo
zachézeno stejné).

(z) Reklasifikace

V prabéhu roku 2008 bylo upfesnéno vykazovani nékterych polozek vykazu zisku a ztraty Skupiny a rozvahy Skupiny z titulu
pfechodu na strukturu finanénich vykaz(l matetské spole¢nosti. Udaje za rok 2007 byly prepogitany v souladu s vykazovanim
bézného Ucetniho obdobi. Rekonciliace kategorii jsou zobrazeny v nize uvedenych tabulkach.

Rekonciliace kategorii vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosincem:

2007 2007 Reference
mil. Ké Pfed upravou Po Upravé
Néklady na Uroky a podobné néaklady -156 475 -15 470 1
Vlynosy z dividend 0 111
Cisty vynos z poplatkd a provizf 9283 7 756
Cisty zisk z finan&nich operaci 1566 2982 2,3
Personélni naklady -5 909 -5914 1
VSeobecné provozni naklady -6 175 -6 241 4,5
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérim a pohledavkédm -1 651 -1 563 4
Tvorba rezerv a opravnych polozek k ostatnim rizikim 272 250 5

1. Vynalozené nékladové Uroky na ¢asové rozliSeni rezervy na dtchody ve vysi 5 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Naklady
na uroky a podobné naklady do kategorie Personaini naklady;

2. Prijaté dividendy z realizovatelnych finan&nich aktiv ve vy$i 111 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Cisty zisk z finan&nich
operaci do kategorie Vynosy z dividend,

3. Cisty zisk z kurzovych provizi (hladké platby, operace s platebnimi kartami) ve vy$i 1 527 mil. K& byl reklasifikovéan z kategorie
Cisty vynos z poplatk( a provizi do kategorie Cisty zisk z finan&nich operaci:

4. Néklady na odmény poskytnuté na vymahani pohledévek ve vysi 88 mil. K¢ byly reklasifikovany z kategorie Tvorba rezerv
a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam do kategorie VSeobecné provozni naklady,

5. Rozpusténirezervy na pokutu ve vysi 22 mil. K¢ bylo reklasifikovano z kategorie Tvorba rezerv a opravnych poloZek k ostatnim
rizikim a presunuto do kategorie VSeobecné provozni naklady.

Konsolidovana ugetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 83



Rekonciliace kategorii rozvahy k 31. prosinci:

2007 2007 Reference
mil. K¢ Pfed Upravou Po Upravé
Hotovost a Ucty u centralnich bank 10 957 13 657 1
Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou proti Gétam nakladd a vynosu 24 501 31910 2
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 9439 2 030 2
Pohledavky za bankami 203 691 201 091 1
Uvéry a pohledavky za klienty 304 521 304 938 3,4,5
Naklady a prijmy pfristich obdobi a ostatni aktiva 7417 7 000 3,4,5
Zavazky vUci centralnim bankam 0 10 6
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti uétlim nékladd a vynosu 0 7723 8,9
Zajistovaci derivaty se zadpornou redlnou hodnotou 8621 2746 9
Zavazky vici bankam 13 598 12 267 6,78
Zavazky vUuci klientdm 540 756 540 229 7
\ydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 12 347 12 348 10
Rezervy 1692 1691 10

Terminované vklady u Ceské narodni banky ve vy&i 2 600 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Pohledévky za bankami
do kategorie Hotovost a Ucty u centrélnich bank;

2. Kategorie Kladné realné hodnoty financnich derivatd byla rozdélena na zajistovaci derivaty a derivaty k obchodovani. Derivéty
k obchodovani byly zarfazeny do kategorie Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou proti G¢tum nakladd a vynost ve vysi
7 409 mil. K¢&;

3. Pohledavky z titulu obchodovani na Energetické burze Praha ve vysi 417 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Naklady
a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva do kategorie Uvéry a pohledavky za klienty:

4. Ostatni pohledavky z netvérového procesu vy$i 9 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Uvéry a pohledévky za klienty
do kategorie Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva,

5. Opravné polozky k ostatnim pohledavkam z neGvérového procesu ve vy$i 9 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Uvéry
a pohledavky za klienty do kategorie Nédklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva,

6. Zavazky vUci centrdinim bankédm ve vysi 10 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zdvazky vaci bankdm do kategorie Zavazky

VUci centralnim bankam;

Zavazky vU&i druzstevnim zéloznam ve vysi 527 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zavazky vuci klientim do kategorie
Zavazky vaci bankam;

Z&vazky z prodanych cennych papirt ve vysi 1 848 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zdvazky vici bankam do kategorie
Financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti G¢tim nakladd a vynosd,

9. Kategorie Zdporné realné hodnoty financnich derivatd byla rozdélena na zajiStovaci derivéty a derivaty k obchodovani. Derivéty
k obchodovéani byly zafazeny do kategorie Financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti uctum nékladd a vynost ve vysi
5 875 mil. K&;

10. Rezerva na dan z prevodu nemovitosti ve vysi 1 mil. K& byla reklasifikovana z kategorie Rezervy do kategorie Vydaje a vynosy
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4. Zdroj vynosU a nakladU
Segmenty podle odvétvi:

Univerzalni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi Celkem

mil. K¢ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Vynosy externi 29 041 19011 4673 10 659 33714 29 670
\Vlynosy z jiného segmentu 2 649 8 958 -2 649 -8 958 0 0
Vynosy celkem 31690 27 969 2024 1701 33714 29 670
Néklady externi -14 394 -13 468 -113 -161 -14 507 -13 629
Hospodarsky vysledek segmentu 17 296 14 501 1911 1540 19 207 16 041
Nepfifazené néaklady -2 950 -1 713
Zisk pred zdanénim 16 257 14 328
Dan z pfijmu -3 024 -3 103
Zisk za ucetni obdobi 13 233 11225
Aktiva podle segmentl 527 904 445 398 170 584 215195 698 488 660 593
Majetkové Ucasti v pridruzenych

a nekonsolidovanych spole¢nostech 550 493 0 0 550 493
Nepfifazena aktiva 6 733
Aktiva celkem 699 044 661819
Cizi zdroje podle segmentu 464 420 395 244 170 889 215 691 635 309 610 935
Neprifazené cizi zdroje 761 230
Zavazky celkem 636 070 611 165
Pofizeni majetku 2135 2243 15 9 2150 2 252
Odpisy a amortizace 1684 1646 5 1689 1651

Rozpusténi opravnych poloZzek &inilo v prib&hu bézného obdobi v segmentu Investi¢ni bankovnictvi 1 mil. K& (2007: tvorba
1 mil. K&), ostatni tvorba a rozpusténi opravnych polozek se vztahovaly pouze k segmentu Univerzalni bankovnictvi pro vSechny

skupiny aktiv, ktera vykazuji znehodnoceni.

Dcefiné spole¢nosti, které nespliiuji podminky IAS 14 pro zafazeni do samostatného segmentu, jsou vykazany v univerzalnim

bankovnictvi.

Vé&tsina vynost Skupiny pochazi z tizemi Ceské republiky a rovné? vétsina aktiv pripada na Ceskou republiku.

5. Cisté Urokové vynosy
Cisté urokové vynosy zahrnuij:

mil. Ké& 2008 2007
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 42 432 34 149
Naklady na Uroky a podobné néklady -21 410 -15470
Vlynosy z dividend z realizovatelnych cennych papirt 239 111
Cisté urokové a podobné vynosy 21 261 18 790
v tom Cisté urokové vynosy z

— poskytnutych Uveéra a vkladu 27 714 23623
— cennych papirt portfolia do splatnosti 62 117
— portfolia realizovatelnych cennych papirt 2 926 2 682
— finan¢nich zavazkd v amortizované hodnoté -10 202 -9224
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V kategorii Vynosové uroky jsou zahrnuty Uroky z nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledévek za klienty ve vysi
685 mil. K& (2007: 590 mil. K&) a uroky z cennych papird, kde doslo ke sniZzeni hodnoty, ve vysi 7 mil. K& (2007: 1 mil. K&).

V kategorii Vynosy z trokt a podobné vynosy jsou rovnéz vykazany ¢asove rozlisené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich
derivatl ve vysi 10 315 mil. K& (2007: 7 727 mil. K&) a v kategorii Néklady na droky a podobné naklady ¢asové rozliSené nakladové
Uroky ze zajistovacich finan&nich derivat( ve vysi 9 793 mil. K& (2007: 6 246 mil. K&). Cisté trokové vynosy z t&chto derivatd &ini
522 mil. K¢ (2007: 1 481 mil. K¢&).

V kategorii Vynosy z dividend z realizovatelnych cennych papirt jsou zahrnuty prijaté dividendy z realizovatelnych cennych papirt
ve formé akecii, které v roce 2008 ¢ini 54 mil. K&.

6. Cisté poplatky a provize
Cisté poplatky a provize zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Poplatky a provize z transakcfi 3977 3667
Poplatky a provize z Gvérd a vkladu 3083 3009
Ostatni poplatky a provize 990 1080
Cisty vynos z poplatk(i a provizi 8 050 7 756

7. Cisty zisk/ztrata z finan¢nich operaci
Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci zahrnuje:

mil. K& 2008 2007
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papirti k obchodovani -6 5
Cisty nerealizovany zisk z cennych papir(i k obchodovani 1148 401
Cisty realizovany zisk z realizovatelnych cennych papirt 340 206
Cisty realizovany zisk z vlastnich dluhopisti 0 18
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z derivat(i na cenné papiry 110 28
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Urokovych derivatd -240 230
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z obchodovani s komoditnimi derivaty 33 10
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z m&novych finan&nich derivat(, ze spotovych operacf

s cizi ménou, prepoctu cizoménovych pohledavek a zédvazkd a kurzovych poplatkd a provizi 2 838 2084
Celkem ¢€isty zisk z finan¢nich operaci 4223 2982

V poloZce Cisty realizovany zisk z realizovatelnych cennych papirti je v roce 2008 vykazan gisty zisk z prodeje podilu na spole&nosti
Burza cennych papirt Praha, a.s., ve vysi 485 mil. K¢ (viz bod 19 Prilohy).

V tadku Cisty realizovany a nerealizovany zisk z ménovych finan&nich derivéti, ze spotovych operaci s cizi ménou, pfepo&tu
cizoménovych pohledavek a zavazki a kurzovych poplatki a provizi jsou vykazény celkové kurzové prepocty cizoménovych
pohledavek a zavazki (s vyjimkou cennych papirt k obchodovani), které predstavovaly v roce 2008 ¢isty zisk 1 573 mil. K& (2007:
Cista ztrata 1 778 mil. K¢), a déle Cisté poplatky a provize z hladkych a dokumentarnich plateb a penéznich operaci s klienty
Skupiny, a to ve vysi rozdilu mezi kurzem néakupu/prodeje cizi m&ny stanovenym Skupinou a Gfednim kurzem Ceské narodni banky
pouzivanym pro precenovani transakci v cizich ménéch.

Ztr4ta z redlné hodnoty urokovych swapl pro zajisténi urokového rizika ve vysi 408 mil. K& (2007: zisk 208 mil. K&) je zahrnuta
v tadku Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z drokovych derivétl. Tato hodnota odpovida vy$i ztraty z precenéni
zajisténych uvérovych pohledavek zachycené na stejném rédku.

Zisk z redlné hodnoty ménovych swapU pro zajisténi ménového rizika ve vysi 12 mil. K& (2007: ztrdta 9 mil. K¢&) je zahrnut v radku
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrdta) z ménovych finanénich derivatl, ze spotovych operaci s cizi ménou, prepoétu
cizoménovych pohleddvek a zavazki a kurzovych poplatki a provizi. Tato hodnota odpovidéd zisku z pfecenéni zajisténych
cizoménovych aktiv vykazanému na stejném radku.
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8. Ostatni vynosy
Skupina vykazuje v polozce Ostatni vynosy 180 mil. K& (2007: 142 mil
vynosy z prondjmu majetku.

9. Personalni naklady
Personalni néklady zahrnuiji:

. K&). V roce 2008 i 2007 patfi mezi nejvyznamnéjsi c¢astky

mil. K¢& 2008 2007
Mzdy, platy a odmény 4 537 4144
Socialni naklady 1783 1770
Personalni ndklady celkem 6 320 5914
Fyzicky poc¢et zaméstnancl ke konci obdobf 8 905 8613
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancud béhem roku 8 804 8534
Pramérné personalni naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 717 856 692 933

V polozce Socidlni ndklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pripojisténi zameéstnancl placené Skupinou ve vysi 113 mil. K¢
(2007: 104 mil. K&) a néklady ve formé prispévkd na kapitélové zivotni pojisténi zameéstnanct ve vysi 43 mil. K& (2007: 43 mil. K&).
Personéini naklady zahrnuji naklady ve vysi 74 mil. K¢ (2007: 0 mil. K¢&) souvisejici s tvorbou rezervy na restrukturalizaci
v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvart back office Banky (viz bod 34 Prilohy).

10. VSeobecné provozni naklady
VSeobecné provozni naklady zahrnuji:

mil. Ké& 2008 2007
Pojisténi depozit a obchodl 489 482
Naklady na marketing a reprezentaci 882 682
Naklady na prodej a bankovni produkty 1321 1372
Néklady na zaméstnance 365 308
Néklady spojené s provozem majetku 1290 1335
Naklady spojené s IT podporou 881 883
Kancelarské potrfeby a ostatni spotfeba 109 105
Telekomunikace, poStovné a ostatni sluzby 326 308
Externi poradenstvi 699 550
Ostatni naklady 244 216
Celkem vSeobecné provozni naklady 6 606 6 241

Soucasti vSeobecnych provoznich nékladl v poloZce Pojisténi depozit a obchodu je dohadnéa polozka na odvod do Fondu pojisténi

vkladl ve vy$i 406 mil. K& (2007: 386 mil. K&).

VSeobecné provozni néklady zahrnuji néklady ve vysi 58 mil. K& (2007:

0 mil. K&) souvisejici s tvorbou rezervy na restrukturalizaci

v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvart back office Banky (viz bod 34 Prilohy).

11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuji:

mil. Ké& 2008 2007
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1689 1651
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -108 -177
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1581 1474
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12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z UvérU a investic a ostatni rizika
Opravné polozky a rezervy na ztraty z ivérl a ostatnich Uvérovych zavazka
Zména opravnych polozek a rezerv byla néasledujici:

mil. K& 2008 2007
ZUstatek na poc¢atku obdobi -10 384 -9 086
Tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k Gvérdm a pohledavkam -2 815 -1 563
Realokace do ostatnich rezerv 0 14
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 203 -18
Kurzovy rozdil z opravnych polozek a rezerv -146 269
Zuastatek na konci obdobi -13 142 -10 384

ZUstatek k 31. prosinci 2008 a 31. prosinci 2007 zahrnuje opravné polozky a rezervy k dvérdm:

mil. K& 2008 2007
Opravné polozky k Gvéram klientdm (viz bod 22 Prilohy) -12 026 -9 623
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -1 -3
Opravné polozky k Gvéram finanénim institucim -1 0
Rezerva na zaruky a ostatni potencialni Uvérové pohledavky (viz bod 34 Prilohy) -1 114 -758
Celkem zlstatek -13 142 -10 384

Opravné polozky k cennym papirdm:

mil. K& 2008 2007
ZUstatek na poc¢atku obdobi 17 33
Tvorba opravnych polozek 152 0
Rozpusténi opravnych polozek 0 -15
Kurzovy rozdil 0 -1
Zuastatek na konci obdobi 169 17

Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym tGcéastem
Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym Gcastem jsou vykazané v rozvaze v poloZzce Majetkové Ucasti v pridruZenych
a nekonsolidovanych spolec¢nostech ve vysi 35 mil. K& (2007: 35 mil. K&).

Tvorba opravnych polozek a rezervy k ostatnim rizikim

Cista tvorba ve vysi 3 mil. K& (2007: &isté rozpu$téni 250 mil. K&) v poloZce Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim
zahrnuje zejména tvorbu 65 mil. K& (2007: 75 mil. K&), rozpusténi a Cerpéni rezervy ve vysi 76 mil. K¢ (2007: 539 mil. K&) vytvorené
na pravni spory spolu s nédklady na plnéni z téchto pravnich spord v hodnoté 12 mil. K& (2007: 217 mil. K&) a déle odpisy, tvorbu
a Cerpani opravnych polozek k pohleddvkédm z vnitiniho hospodareni a dodavatelskych vztaht ve vysi 4 mil. K& (2007: 5 mil. K&).
Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizikiim jsou uvedeny v bodé 34 Ptilohy.

13. Zisk/ztrata z vyrazeni spoleCnosti, vynosy z majetkovych Ucasti v pfidruzenych spoleénostech

V kvétnu 2005 Banka a Société Générale Asset Management S.A. (Francie) uzavrely smlouvu o prodeji 100 % akcii Investi¢ni
kapitélové spolec¢nosti Komeréni banky, a.s. (déle jen ,IKS"). Prodejni cena byla splatnd ve dvou splatkach. Prvni ¢ast ceny byla
zaplacena ihned ke dni transakce v hotovosti, druha ¢ast ceny byla splatnd po splnéni predem dohodnutych distribu¢nich cilt pro
produkty IKS prodavané prostrednictvim distribuéni sité Banky v letech 2005 az 2008. Banka distribuéni cile splnila. Vynos ve vysi
150 mil. K¢ je uveden v poloZce Zisk z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace. V roce 2008 nedoslo k vyfazeni zadné spole¢nosti
z konsolidace.
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14. Dan z pfijmu
Hlavni slozky dané z pfijmud zahrnuji:

mil. K¢& 2008 2007
Dan splatna — bézny rok, vykézana v hospodarském vysledku -2912 -2 877
Dari splatnd — minuly rok 1 35
Dan odloZena -93 -305
Zajisténi odloZené dafiové pohledavky proti kurzovému riziku -20 44
Dan z pfijma celkem -3024 -3103
Dari splatnd — bézny rok, zména vykazana ve vlastnim kapitélu 3 28
Celkem dan z pFijmu -3021 -3075

Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané:

mil. K¢& 2008 2007
Zisk pred zdanénim 16 257 14 328
Teoreticka vySe dané vypocitana podle dafiové sazby 21 % (2007: 24 %) 3414 3439
Dan z uprav zisku pred zdanénim -8 -2
Nezdanitelné vynosy -1 472 -1 249
Néklady dariové neuznatelné 1099 908
VlyuZiti pfevedenych danovych ztrat 0 0
Slevy -2 -2
Zé&pocet dané -68 -71
Dari ze samostatného z&kladu dané 21 0
Zajisténi odloZzené dafiové pohledavky proti kurzovému riziku 20 -44
Pohyby odlozené dané 93 305
Darova ztrata z konsolidace 27 0
Dopad z rliznych danovych sazeb dcefinych spole¢nosti -96 -123
Darnovy dopad z podilu na zisku pfidruZzenych spole¢nosti -3 -23
Naklad z titulu dané z pFijma 3025 3138
Dan z prijm0 z predchozich zdarovacich obdobi -1 -35
Celkovy naklad dané z pfijmua 3024 3103
Splatnéa dan z cennych papirt vykazana ve vlastnim kapitalu* -3 -28
Celkova darnova povinnost 3021 3075
Efektivni sazba dané 18,60 % 21,66 %

Pozn.: * Tato ¢astka predstavuje splatnou dari na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirG drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird,
které jsou dle IFRS preceriovany pres vlastni kapitél.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, zisk z prodeje dcefiné spole¢nosti, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi
nedarfiovych opravnych polozek a rezerv. Naklady dariové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu darfiové neuznatelnych rezerv
a opravnych poloZek a dafiové neuznatelné provozni naklady. Dan z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména Upravu IFRS
vysledku na CAS. Z&podcet dané vyplyvéa z trokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

V roce 2008 je sazba dané z prijmu pravnickych osob 21 % (2007: 24 %). Propocet dafiové povinnosti Skupiny vychézi z t¢etniho
hospodéaiského vysledku se zohlednénim nékladd dariové neuznatelnych a vynosl od dané osvobozenych nebo podléhajicich
kone¢né danové sazbé.

Dalsi informace o odloZzené dani jsou uvedeny v bodé 35 Pfilohy.

15. Rozd&leni zisku/Uhrada ztraty
Za vykazované U&etni obdobi 2008 vykazuje Skupina zisk ve vy$i 13 233 mil. K&. Ug&etni rozdéleni zisku za rok 2008 bude provedeno
v souladu s rozhodnutim valnych hromad spole¢nosti Skupiny.

Konsolidovana ugetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 89



16. Zisk na akcii
Zisk na akcii 348,70 K& (2007: 295,74 K&) byl vypocitan tak, Ze zisk 13 233 mil. K& (2007: zisk 11 225 mil. K&) byl vydélen poctem
emitovanych akcii, tj. 38 009 852, ponizenym o primeérnou hodnotu drzenych vlastnich akcii v prabéhu tuc¢etniho obdobi.

17. Hotovost a UCty u centralnich bank
Hotovost a b&Zné Uty u bank:

mil. K& 2008 2007
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 791 7 223
U&ty u centrélnich bank 6170 6334

Celkem hotovost a Ucty u centralnich bank 13961 13 557

Ugty u centralnich bank pfedstavuji povinné minimalini rezervy a ostatni vklady u centrélnich bank. Povinné minimalni rezervy
jsou centralnimi bankami Grogeny. Ke konci roku 2008 byla Grokova sazba CNB ve vysi 2,25 % (ke konci roku 2007: 3,50 %).
Ve Slovenské republice byly povinné minimaélini rezervy troceny 1,50 % (ke konci roku 2007: 1,50 %).

18. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti ué¢tim néakladd a vynosu

Tato kategorie ke konci obou Uc¢etnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné readlné hodnoty derivatd k obchodovani.
Skupina neoznacila Z&dné jiné finan¢ni aktivum pfi jeho prvotnim zarazeni jako ocernované redlnou hodnotou proti u¢tim nakladd
a vynosu.

mil. K¢ 2008 2007
Cenné papiry 25 801 24 501
Derivaty 18 192 7 409
Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti uétim naklad a vynosu 43 993 31910
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44 Ptilohy.
Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

2008 2008 2007 2007
mil. K& Realna hodnota Cena pofizeni* Reéalna hodnota Cena poftizeni*
Akcie a podilové listy 3 3 74 74
Emisni povolenky 212 213 0 0
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 15 856 15 844 15710 15 868
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 822 829 313 313
Sménky 1000 1000 998 999
Pokladni¢ni poukazky 7 908 7 904 7 406 7414
Dluhopisy celkem 25 586 25577 24 427 24 594
Celkem cenné papiry k obchodovani 25 801 25793 24 501 24 668

Pozn.: * Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedna o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

V portfoliu k obchodovéni jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky v relné hodnoté
7 908 mil. K& (2007: 7 406 mil. K&).
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K 31. prosinci 2008 jsou v portfoliu k obchodovéni cenné papiry v redlné hodnoté 16 893 mil. K& (2007: 16 097 mil. K&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 8 908 mil. K& (2007: 8 404 mil. K¢&), které
nejsou verejné obchodované na burze cennych papirt (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K¢& 2008 2007
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 3 74
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 3 74

Akcie a podilové listy k obchodovéani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. Ké& 2008 2007
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 0 71
— ostatnimi subjekty v zahranic¢i 3 3
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 3 74

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. Ké& 2008 2007
Emisni povolenky

— ostatni mény 212

Celkem emisni povolenky k obchodovani 212

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. Ké& 2008 2007
Emisni povolenky k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v zahranici 212

Celkem emisni povolenky k obchodovani 212

Dluhopisy zahrnuji v reélné hodnoté:

mil. K¢& 2008 2007
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 339 313
— ostatni mény 483 0
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 822 313

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 22 807 22 834
— ostatni mény 1957 1280
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 24764 24114
Celkem dluhopisy 25 586 24 427
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Dluhopisy k obchodovéni zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 20911 20 369
— statnimi institucemi v zahranici 2 360 1199
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 168 159
— finan¢nimi institucemi v zahranici 458 382
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1579 1988
— ostatnimi subjekty v zahranici 110 330
Celkem dluhopisy k obchodovani 25 586 24 427

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 20 911 mil. K& (2007: 19 518 mil. K&) cenné papiry pfijimané
Ceskou nérodni bankou k refinancovani.

19. Realizovatelna finan¢ni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva zahrnuji:

2008 2008 2007 2007
mil. K¢ Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena potizeni*
Akcie a podilové listy 1513 1620 2517 2 047
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 88 570 87 413 71 363 71874
Dluhopisy s promé&nlivou Urokovou sazbou 8 081 7 892 7 946 8 056
Dluhopisy celkem 96 651 95 305 79 309 79 930
Realizovatelna finanéni aktiva 98 164 96 925 81826 81977

* Pro akcie a podilové listy se jedné o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

K'31. prosinci 2008 jsou v portfoliu realizovatelnych finanénich aktiv cenné papiry v rediné hodnoté 83 173 mil. K¢ (2007: 72 091 mil. K¢&),
které jsou vefejné obchodované na burzach cennych papir(i, a cenné papiry v redlné hodnoté 14 991 mil. K¢ (2007: 9 735 mil. K¢),
které nejsou vefejné obchodované.

V prosinci 2008 Banka spolu se skupinou prodévajicich akcionard Burzy cennych papirt Praha, a.s. (dale jen ,,BCPP"), prodala
podil v BCPP spole¢nosti Wiener Borse AG (Videriské burza). Prodavany podil Banky na zékladnim kapitédlu BCPP ¢inil 11,51 %.
Cisty dopad prodeje na hospodarsky vysledek Skupiny dosahl zisku ve vy&i 485 mil. K& (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K& 2008 2007
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 700 1241
— ostatni mény 813 1276
Celkem akcie a podilové listy 1513 2517

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v readlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2008 2007
Akcie a podilové listy vydané

— bankami v Ceské republice 700 806
— bankami v zahranici 0 174
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 0 230
— nebankovnimi subjekty v zahranici 813 1307
Celkem akcie a podilové listy 1513 2517
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Polozka Akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Skupiny v Ceskomoravské zaru&ni
a rozvojové bance, a.s. Na z&kladé analyzy pravidelné vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokt
byla hodnota tohoto podilu stanovena 640 mil. K& (2007: 746 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. Ké& 2008 2007
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 7 980 7 755
— ostatni mény 101 191
Celkem dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 8 081 7 946

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 70773 59 485
— ostatni mény 17 797 11878
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 88570 71363
Celkem realizovatelné dluhopisy 96 651 79 309

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. Ké& 2008 2007
Realizovatelné dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 49512 37 291
— statnimi institucemi v zahranici 24 962 18 350
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 15 202 17 006
— finanénimi institucemi v zahranici 3738 4 054
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1032 1292
— ostatnimi subjekty v zahranic¢i 2 205 1316
Celkem realizovatelné dluhopisy 96 651 79 309

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 44 156 mil. K& (2007: 37 064 mil. K& cenné papiry pfijimané
Ceskou narodni bankou k refinancovan.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

V ramci portfolia realizovatelnych finanénich aktiv Skupina drzi portfolio cennych papirQ zajisténych aktivy (Asset Backed
Securities — ABS) denominovanymi v USD. Ocenéni téchto cennych papirl je provadéno s pouzitim zjednoduseného modelu,
ktery je zaloZzeny na diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich tokd s pouzitim aktudlnich primeérnych CDO kreditnich
spreadll. Hodnota téchto cennych papird k 31. prosinci 2008 po zohlednéni precenéni ¢ini 102 mil. K& (2007: 202 mil. K&).

V roce 2008 expozice Skupiny v ABS poklesla predevsim v dlsledku poklesu ocenéni téchto cennych papiri ve vysi 4 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 81 mil. K&, a v dusledku splaceni nominélnich hodnot téchto cennych papird ve vysi 2 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 28 mil. K¢&.

Ostatni dluhové cenné papiry

V pribéhu roku 2008 Skupina nakoupila dluhopisy v nominalnim objemu 13 800 mil. K&, 236 mil. EUR a 27 mil. USD, tj. celkem
v korunovém ekvivalentu 20 667 mil. K&. V pribéhu roku 2008 doslo k fadnému splaceni dluhopis v celkovém nominélnim
objemu 1 871 mil. K& a 36 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 2 827 mil. K&.

20. Aktiva urCena k prodeji

K 31. prosinci 2008 Skupina vykazuje aktiva k prodeji v zUstatkové hodnoté ve vysi 429 mil. K¢ (2007: 735 mil. K&). Jedné se
o vlastni budovy s pfislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Skupiny rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribuéni
sité prodéany. Tyto budovy nejsou odepisovany. Rozdil mezi hodnotami k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007 ¢ini prodeje téchto
aktiv a zarazeni budov a pozemkd, které nesplnuji kritéria pro zarazeni do této kategorie aktiv, zpét do Hmotného majetku,
viz bod 27 Prilohy. Dopad do vykazu zisku a ztraty je nevyznamny.
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21. Pohledavky za bankami

Pohledévky za bankami zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
Vklady u bank (b&Zné ucty) 254 198
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 21082 6079
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich neuréené k obchodovani 13 827 15138
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 94 882 120 073
Terminované vklady u bank 16 054 59 603
Celkem 146 099 201 091
Opravné polozky -1 0
Celkem pohledavky za bankami 146 098 201 091

Uvéry poskytnuté centralnim bankam a bankam v ramci repo operaci jsou zaji$t&ny pokladnidnimi poukézkami emitovanymi
centralnimi bankami a ostatnimi cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty jsou:

mil. K& 2008 2007
Pokladni¢ni poukazky 93 090 117 742
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 15 490 2 747
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 629 0
Akcie 442 216
Celkem 109 651 120 705

Cenné papiry pofizené jako Gvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2008 Skupina drzi v portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 13,805 mil. K& (2007: 15 138 mil. K&) a nominalnim
objemu 13 628 mil. K& (2007: 14 925 mil. K&). Z toho predstavuji nominalni objem 11 513 mil. K& dluhopisy emitované matefskou
spolec¢nosti Société Générale S.A. (2007: 13 515 mil. K¢&), které Skupina nakoupila v roce 2002 a 2006 v priméarni emisi
za béznych trznich podminek. Dluhopis v nominaini hodnoté 8 000 mil. K& (2007: 10 000 mil. K&) je emitovany v CZK s fixni
urokovou sazbou 4,27 % a konecnou splatnosti v roce 2012. V prabé&hu roku 2008 doslo k ¢astecné splatce nominélni hodnoty
dluhopisu v objemu 2 000 mil. K&. Dluhopis v nominaini hodnoté 3 513 mil. K¢ (2007: 3 515 mil. K&) je emitovany v EUR
s proménlivou Urokovou sazbou a kone¢nou splatnosti v roce 2026. Skupina dale drzi v tomto portfoliu tfi dal$i emise cennych
papir emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 2 115 mil. K& (2007: 1 410 mil. K¢). V prabéhu roku
2008 doslo k nédkupu jedné emise dluhopist emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 705 mil. K&.

22. Uvé&ry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledévky za klienty zahrnuij:

mil. K& 2008 2007
Uvéry klientdim 371 421 312 661
Sménky 748 851
Forfaity 1804 985
Ostatni pohledavky za klienty 2 094 67
Hruba ¢astka auvérl a pohledavek za klienty 376 067 314 564
Opravné polozky a rezervy k Gvéram klientdm -12 026 -9 623
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -1 -3
Celkem uvéry a pohledavky za klienty 364 040 304 938

Pohledévky za klienty obsahuji splatné Uroky ve vysi 2 049 mil. K& (2007: 1 555 mil. K&). Z toho 1 228 mil. K& (2007: 899 mil. K¢&)
tvorf uroky u pohledévek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientdim v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2008 ve vy$i 2 079 mil. K& (2007: 15 mil. K&) jsou
zajistény cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty predstavovaly 2 306 mil. K& (2007: 16 mil. K¢&).
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Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2008 (bez ostatnich pohledévek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné polozky Zustatkova Opravné
mil. Ké Castka zajisténi riziko a rezervy hodnota polozky (%)
Standardni 341 236 145 299 195 937 0 341 236 0
Sledované 14 598 5 356 9242 1111 13 487 12
Nestandardni 5250 1429 3821 973 4277 25
Pochybné 1903 441 1462 790 1113 b4
Ztratové 10 986 455 10 531 9152 1834 87
Celkem 373973 152 980 220993 12 026 361947

Uvéroveé portfolio Skupiny k 31. prosinci 2007 (bez ostatnich pohledévek za klienty) zahrnuje nésledujici rozdéleni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné polozky Zustatkova Opravné
mil. Ké Castka zajisténi riziko a rezervy hodnota polozky (%)
Standardni 288 010 128 577 159 433 0 288 010 0
Sledované 13 705 5607 8098 793 12912 10
Nestandardni 2157 1172 985 541 1616 55
Pochybné 2 003 582 1421 882 1121 62
Ztratové 8 622 589 8 033 7 407 1215 92
Celkem 314 497 136 527 177 970 9623 304 874

Vy$e uvedené tabulky zahrnuji ztratové Gveéry klientdm ve vysi 6 291 mil. K¢ (2007: 5 358 mil. K&), u nichz Skupina nevyméruje uroky.
Rozlozeni Uvérl (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasleduijici:

mil. Ké& 2008 2007
Potravinarstvi a zemédélstvi 16 397 16111
Hutnictvi a zpracovani kovl 8 146 8116
Automobilovy pramysl 7 633 5 531
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3011 2 531
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 7 790 5163
Stavebnictvi 9 889 10 402
Velkoobchod 30 567 27 005
PenéZnictvi a pojistovnictvi 31 303 28319
Nemovitosti 19516 12 061
\erfejna sprava 11919 10 757
Obchodni sluzby 14 756 11 861
Ostatni pramysl 56 309 45 495
Obcané 156 737 131 145
Uvéry klientdm celkem 373973 314 497

Vé&tsina Uv&rd byla poskytnuta subjekttim na Gzemi Ceské republiky.
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Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem podle jeho typu je uvedena nize:

Zajisténi Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita

k avérdm hodnota zajisténi hodnota zajisténi k ivéram hodnota zajisténi hodnota zajisténi

klientim k Gvéram k Gvéram klientim k Gvérim k Gvéram

celkem klientdm klientdm celkem klientim klientim

mil. K& 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Zéaruka statu, vliadnich instituci 3428 2 829 2 594 4091 3262 2 945
Z&ruka banky 21 045 20 630 19473 19 058 18 307 16 576
Zarucni vklady 737 732 453 2 607 2 606 2 382
Vlydané dluhopisy v zastave 204 204 0 135 135 15
Z&stava véci nemovité 240 358 145 986 101 050 189 244 119 294 87 256
Zastava véci movité 7 794 1697 1551 7 136 1101 1044
Ruceni pravnickou osobou 21957 12 370 9439 14 357 6 967 5332
Rugeni fyzickou osobou 11291 1256 1172 44 357 7 467 7 382
Z&stava pohledavky 51 598 17 068 15 020 46 018 12 572 11 047
Pojisténi uvérového rizika 2194 2 081 1979 1829 1731 1730
Ostatni 5021 818 249 24 469 5 033 818
Hodnota zajisténi celkem 365 627 205 671 152 980 353 301 178 475 136 527

Zastava pramyslovych nemovitosti pfedstavuje 12 % celkovych zastav nemovitosti (2007: 13 %).

Uvéry klientiim — leasing

mil. K& 2008 2007
splatné do 1 roku 535 545
splatné od 1 roku do 5 let 337 322
splatné nad 5 let 0 15
Celkem 872 882

Ve skupiné Banky poskytuje leasingové sluzby spole¢nost ESSOX s.r.o. Pfedmétem leasingu jsou predevsim ojeté vozidla osobni
a uzitkova s prameérnou dobou splatnosti 63 meésict (2007: 43 mésicl), nova vozidla osobni a uzitkova s prmeérnou dobou
splatnosti 68 mésicl (2007: 56 mésicl), technologie s pramérnou dobou splatnosti 43 mésict (2007: 35 mésicl) a spotiebni zbozi
s prameérnou dobou splatnosti 10 mésict (2007: 12 mésicl). K 31. prosinci 2008 ¢&ini budouci Urok (rozdil mezi hrubou a ¢istou
investici z leasingu) z leasingovych smluv 77 mil. K& (2007: 75 mil. K&) a natvorené opravné polozky na nedobytné leasingové
pohledavky 336 mil. K& (2007: 316 mil. K¢&).

Ztraty z financovani obchod

V prabéhu roku 1999 vznikla Skupiné ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahraniénimu klientovi.
Skupina k 31. prosinci 2008 vykazovala rozvahové pohledéavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 352 mil. K& (2007: 1 226 mil. K&),
které jsou pIné kryty opravnymi polozkami. Zvy$eni v roce 2008 oproti roku 2007 je zplsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové
pohledéavky Skupina vaci tomuto klientovi v roce 2008 ani 2007 nevykazovala. V sou¢asné dobé Skupina pokracuje ve vymahani
pohledavky ve vSech pfislusnych jurisdikcich.
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23. Finan¢ni investice drzené do splatnosti
Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji:

2008 2008 2007 2007
Vykazovana Cena Vykazovana Cena

mil. K& hodnota pofizeni* hodnota pofizeni*
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 1435 1435 2 999 2998
Celkem cenné papiry do splatnosti 1435 1435 2999 2998

Pozn.: * Jedn& se o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2008 Skupina drzi v portfoliu do splatnosti dluhopisy v hodnoté 1 435 mil. K& (2007: 2 999 mil. K&), které jsou

vefejné obchodované na burzach cennych papirt.
Dluhopisy do splatnosti zahrnuiji:

mil. K¢ 2008 2007
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 0 1368
— ostatni mény 1435 1630
Celkem dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 1435 2999
Celkem dluhopisy do splatnosti 1435 2999
Finan¢ni investice drzené do splatnosti podle emitentl zahrnuji:

mil. K¢ 2008 2007
Dluhopisy do splatnosti vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 0 1369
— statnimi institucemi v zahranici 1435 1630
Celkem dluhopisy do splatnosti 1435 2999

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi tvori 0 mil. K& (2007: 1 385 mil. K&) cenné papiry pfijimané centralnimi bankami

k refinancovani.

V prabéhu roku 2008 nedoslo k zadnému nékupu ani prodeji v rdmci tohoto portfolia. V pribéhu roku 2008 doslo k fadnému
splaceni dluhopist v celkovém nominainim objemu 1 341 mil. K& a 8 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 1 556 mil. K¢&.

24. Naklady a prijmy priStich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

mil. Ké& 2008 2007
Naklady a pfijmy pristich obdobi 788 735
Z(statky usporadacich Gctl 383 1280
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 965 1102
Ostatni aktiva 4 031 3883
Celkem naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 6 167 7 000

Polozka Ostatni aktiva obsahuje 2 086 mil. (2007: 2 240 mil.) pohledévek za stadtnim rozpo&tem predstavovanych pfispévky

Ucastnikim stavebniho sporeni a penzijniho pfipojisténi.
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25. Majetkové Ucasti v pfidruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech
Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spoleénostech zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ugasti s rozhodujicim viivem) 4 4
Pridruzené spole¢nosti (majetkové UcCasti s podstatnym vlivem) 546 489
Celkem majetkové ucasti 550 493
mil. K¢ Majetkovy Pofizovaci Ugetni Pofizovaci Ugetni
podil cena majetkové hodnota cena majetkové hodnota
Dcefiné spole¢nosti Skupiny Ucasti ucasti
(majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) (%) 2008 2008 2007 2007
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s. 100,00 39 4 39 4
Celkem dcefiné spolecnosti 39 4 39 4
mil. K& Majetkovy Ugetni Podil na Ugetni Podil na
podil hodnota vlastnim hodnota vlastnim
Skupiny majetkové kapitalu majetkové kapitalu
Pfidruzené spole¢nosti Ucasti Gcasti
(majetkové ucasti s podstatnym vlivem) (%) 2008 2008 2007 2007
Komeréni pojistovna, a.s. 49,00 482 546 483 489
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.* 20,00 0 0 0 0
Celkem pridruzené spolec¢nosti 482 546 483 489
Majetkové Ucasti v pridruzenych
a v nekonsolidovanych spole¢nostech 521 550 522 493
Pozn.: * Pofizovaci cena a i¢etni hodnota spoleénosti CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a. s., je 240 tis. K&.
mil. K& Aktiva Cisté provozni Zisk Aktiva  Cisté provozni Zisk
Pfidruzené spolecnosti vynosy vynosy
(majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Komeréni pojistovna, a.s. 11 931 502 25 12 077 395 221
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 26 95 5 20 83 4

Dalsi informace o majetkovych Ucastech Banky jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Prilohy.
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26. Nehmotny majetek

Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2008:

Majetek Software Ostatni Pofizeni Celkem
vznikly nehmotny majetku
mil. Ké vlastni ¢innosti majetek
Pofizovaci cena
31. prosince 2007 4935 1602 349 874 7 760
Prirastek majetku 0 259 0 1354 1613
Ubytek/prevod majetku 726 101 13 -1 048 -208
31. prosince 2008 5661 1962 362 1180 9 165
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2007 3345 1102 326 33 4 806
PrirGstek opravek 630 248 20 0 898
Ubytek opravek 0 -10 0 0 -10
Snizeni hodnoty 0 0 0 -33 -33
31. prosince 2008 3975 1340 346 0 5661
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2007 1590 500 23 841 2 954
31. prosince 2008 1686 622 16 1180 3504

V pribéhu roku 2008 bylo Skupinou ve formé provoznich néaklad( vynalozeno na vyzkum a vyvoj 238 mil. K¢ (2007: 161 mil. K¢&).

27. Hmotny majetek
Pohyby dlouhodobého hmotného majetku v roce 2008:

Pozemky Budovy Stroje, inventar Pofizeni Celkem
mil. Ké a ostatni majetku
Pofizovaci cena
31. prosince 2007 302 10 755 6912 346 18316
Presun z majetku k prodeji 0 76 0 0 76
PrirGstek majetku 9 278 461 796 1544
Ubytek/pFevod majetku 0 -154 -1 243 -723 -2120
31. prosince 2008 311 10 955 6 130 419 17 816
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2007 0 4552 5762 0 10314
Presun opréavek z majetku k prodeji 0 24 0 0 24
Prirtstek opravek 0 360 446 0 806
Ubytek opravek 0 -67 -1 234 0 -1.301
Snizeni hodnoty 0 -25 -2 0 -27
31. prosince 2008 0 4844 4972 0 9816
ZGstatkova hodnota
31. prosince 2007 302 6 203 1151 346 8 002
31. prosince 2008 311 6111 1158 419 8 000

Cista Ugetni hodnota majetku ziskaného finan&nim pronajmem zahrnuté v majetku Skupiny k 31. prosinci 2008 ¢&ini 1 mil. K&

(2007: 5 mil. K¢&).

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2008 jsou vykézany ve vysi 23 mil. K¢ (2007: 50 mil. K&) a predstavuji
zejména opravné polozky k technickému zhodnoceni najatého majetku.
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28. Goodwill
Pohyby goodwillu v roce 2008:

mil. K& 2008 2007
Pocatecni stav 3551 2903
Uprava akviziéniho G&tovani 0 648
Upraveny pocatecni stav 0 3551
PrirGstek 0 0
Ubytek 0 0
31. prosince 2008 3551 3551
Opravné polozky

31. prosince 2007

31. prosince 2008

Zastatkova hodnota

31. prosince 2007 3551 3551
31. prosince 2008 3551 3551

Zména pocatecniho stavu goodwillu v roce 2007 predstavuje jeho Upravu s ohledem na korekci akviziéniho Gétovani podle IFRS 3.

29. Finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti U¢tim nakladd a vynosu

Tato polozka ke konci obou Ucéetnich obdobi zahrnuje pouze zévazky z prodanych cennych papird a zdporné realné hodnoty
derivatl k obchodovéni. Skupina neoznacila zadny jiny finan&ni zavazek pfi jeho prvotnim zafazeni jako vykazovany v reélné

hodnoté proti u¢tdm nékladd a vynosu.

mil. K¢ 2008 2007
Prodané cenné papiry 947 1848
Derivéaty 19 208 5875
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti uétim naklada a vynosu 20 155 7723
Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 44 Prilohy.

30. Zavazky vUici bankam

Zavazky vaci bankam zahrnuiji:

mil. K¢ 2008 2007
Bézné ucty 3799 1863
Zéavazky vUici bankam 7 315 10 404
Celkem zavazky vici bankam 11114 12 267

Redlnd hodnota cennych papirl a pokladniénich poukazek slouzicich jako zastava prijatych repo Gvért od bank cinila 419 mil. K&

(2007: 1 958 mil. K&).
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31. Zavazky vUci klientim
Zavazky vuci klientlim zahrnuji dle druhu vkladu:

mil. K¢& 2008 2007
Bézné ucty 293997 299 874
Usporné vklady 76 671 72 523
Terminované vklady 115532 103 118
Depozitni sménky 37 232 38413
Ostatni zavazky ke klienttim 31138 26 301
Celkem zavazky vuci klientam 554 570 540 229
Ke konci roku 2008 ani 2007 neméla Skupina zadné zavazky z prijatych repo Gvérl od klientl.

Zé&vazky vUugi klienttim zahrnuji dle skupin klientt:

mil. K¢& 2008 2007
Soukromé spole¢nosti 193 106 191 291
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 11 062 17 419
Pojistovny 7 990 6 031
Verejné spréava 3985 5322
Fyzické osoby 242 520 228132
Fyzické osoby — podnikatelé 26 064 25 937
Vladni instituce 55 322 50 103
Ostatni 8 680 10 406
Nerezidenti 5841 5 588
Celkem zavazky vuci klientam 554 570 540 229

32. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 692 mil. K& (2007: 466 mil. K&) a hypoteéni zastavni listy v hodnoté
23 436 mil. K& (2007: 27 451 mil. K&). Skupina vydavé vefejné obchodovatelné hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finanéni

prostfedky na refinancovani hypotecénich tvéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

mil. K¢& 2008 2007
do jednoho roku 3630 3789
jeden az dva roky 0 3632
dva az ¢tyfi roky 0 0
pét az deset let 16 807 16 765
nad 10 let 3691 3731
Celkem dluhopisy 24 128 27 917

V pribéhu roku 2008 doslo ke splaceni hypoteéniho zastavniho listu CZ0002000383 v nominalnim objemu 3 500 mil. K&,

viz nasleduijici tabulka.
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Vys$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

Néazev dluhopisu Urokova Ména Datum Datum 2008 2007
mil. K¢ sazba vydani splatnosti
Hypoteéni zastavni listy
Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000268 5,5 % CzK 21. srpna 2003 21. srpna 2009 3630 3702
Hypotecni zastavni listy
Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000383 4,5 % CzZK 5. srpna 2004 5. srpna 2008 0 3592
Hypotecni zastavni listy 3M PRIBID minus vétsi
Komeréni banky, a.s., z hodnot 10 bps nebo 10 %
CZ0002000565 hodnoty 3M PRIBID CZK 2. srpna 2005 3. srpna 2015 4 895 5026
Hypoteéni zastavni listy
Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000664 4,4 % CzK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10290 10 358
Hypoteéni zastavni listy
Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000854 3,74 % EUR 1. zari 2006 1. z&ri 2016 930 1035
Dluhopisy
Komeréni banky, a.s.,
CZ0003701427 4,22% CzK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 692 466
Hypotecni zastavni listy Sazba Urokovy swap
Komeréni banky, a.s., prodej v CZK na 10 let
CZ0002001753 plus 150 bps CzK 21. prosince 2007  21. prosince 2037 3691 3738
Celkem dluhopisy 24 128 27 917
Pozn: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2008 byla 375 bps (2007: 414 bps).

Hodnota 3M PRIBID k 31. prosinci 2008 byla 323 bps (2007: 401 bps).

Hodnota Urokového swapu CZK prodej primér na 10 let k 31. prosinci 2008 byla 327 bps (2007: 459 bps).
33. Vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva zahrnuji:
mil. K& 2008 2007
ZUstatky usporéadacich Uctl a oteviené polozky 82 146
Zéavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papird 1648 2 356
Zavazky z platebniho styku 5762 5708
Ostatni zavazky 3660 3260
Vydaje a vynosy pfistich obdobf 923 878
Celkem vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 12 075 12 348

V tadku Ostatni zévazky jsou vykézany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluZzeb a ze vztahl se zamé&stnanci, véetné

dohadnych polozek.

Casové rozliseni vynosovych poplatkd za bankovni zaruky je vykazano na radku \Wdaje a vynosy pfistich obdobi ve vy$i 21 mil. K&

(2007: 21 mil. K&).
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34. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

mil. K¢& 2008 2007
Rezervy ze smluvnich zavazku 773 933
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky 1114 758
Rezerva na restrukturalizaci 132 0
Celkem rezervy 2019 1691

V roce 2008 Skupina vytvorila rezervu na restrukturalizaci s ohledem na projekt reorganizace a centralizace Utvar( back office
Banky. Rezerva byla zatc¢tovana ve vysi odhadovanych naklad na odstupné, poradenské sluzby a dal$i néklady nezbytné nutné pro
provedeni restrukturalizace podle detailniho planu reorganizace. Tvorba rezervy je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Personélni néklady a v kategorii VSeobecné provozni néklady.

Ugelem rezerv na ostatni Uv&rové zévazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zévazky. Rezervy ze
smluvnich zavazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, prévni spory, ukonéeni ndjemnich smluv
a rezervy na jubilejni odmény.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. Ké& 2008 2007
Rezerva na podrozvahové zavazky 934 621
Rezerva na nevycerpané ramce 180 137
Celkem 1114 758

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazkd:

Zlistatek P¥irastky Ubytky Casové Kurzovy Zlistatek

1. ledna rozliSeni rozdil 31. prosince
mil. K¢ 2008 2008
Odmény pfi odchodu do ddchodu 92 8 6 6 100
Vérnostni a jubilejni odmény 2 0 0 0 2
Ostatni rezervy ze smluvnich zévazkud 839 94 283 0 21 671
Celkem 933 102 289 6 21 773

Skupina ke konci roku 2008 drzela rezervu ve vysi 2 mil. K& (2007: 200 mil. K&) na hodnotu budoucich ndjmu plynoucich z nevyuZitych
pronajatych budov, které chce Skupina uvolnit. Tato rezerva je soucéasti polozky Ostatni rezervy ze smluvnich zavazkda.
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35. Odlozend dan

OdlozZend dan je pocitédna z pfechodnych rozdild mezi dafiovou zékladnou a Ucetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu, tj. 20 % v roce 2009 a 19 % od roku 2010.

OdlozZend dan zahrnuje:

mil. K& 2008 2007
Bankovni rezervy a opravné polozky 282 255
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 14 12
Opravné polozky k majetku 89 132
Nebankovni rezervy 127 125
Odpisy -341 -316
Leasing -2 2
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitélu -885 211
Precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv — dopad do vlastniho kapitélu -45 46
Upravy reélnych hodnot budovy a vkladi Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s. 0 170
Ostatni doCasné rozdily 186 88
Cista odlozena dariova pohledavka/(zavazek) -5675 725

Odlozen4 dar vykézana ve financnich vykazech:

mil. K& 2008 2007
Zuastatek na za¢atku ucetniho obdobi 725 -472
Zména Cistého odloZzeného dafiového zavazku — dopad do hospodarského vysledku -93 -305
Zména ¢istého odloZzeného dafiového zavazku — dopad do vlastniho kapitalu -1 207 1502
Zlstatek na konci u€etniho obdobi -575 725

Zmény darovych sazeb nemély v roce 2008 vyznamny dopad na vysi odloZzené dané, v roce 2007 predstavovaly snizeni odlozené
dariové pohledévky o 93 mil. K&.

36. Podrizeny dluh

K 31. prosinci 2008 Skupina vykazuje podfizeny Uvér ve vysi 6 003 mil. K& (2007: 6 004 mil. K&). Nominalni hodnota podfizeného
dluhu, ktery byl Skupinou pfijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je materska
spole¢nost Banky, Société Générale S.A. Podfizeny Gvér je Urocen proménlivou sazbou vazanou na jednomeésic¢ni PRIBOR a ma
jednorazovou desetiletou splatnost s opci Skupiny na predéasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Urokové
platby. Urokové platby probihaji jednou za mésic.

37. Zakladni kapital

Z&kladni kapitél Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K& a je pfedstavovén
38 009 852 kusy kmenovych akcii 0 nominélni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106).

Osoby podilejici se na zékladnim kapitélu Banky k 31. prosinci 2008 s podilem vy$$im nez 3 %:

Nazev spoleénosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
State Street Bank & Trust Company Frenklin Street 225, Boston 9,13
Nortrust Nominees Limited 50 Bank St. Canary Wharf, London 5,33
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Spole¢nost Société Générale S.A jako jedind osoba s kvalifikovanou Ucasti v Bance je francouzskéa akciové spole¢nost zaloZzena
spole¢enskou smlouvou schvalenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a mé status banky. V souladu s legislativnimi
a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi ménového a finanéniho zadkoniku, ma
spole¢nost povinnost dodrzovat pozadavky obchodnich z&kond, konkrétné § 210-1 a néasledujicich francouzského obchodniho
zékoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2008 Skupina drzela 54 000 kusU vlastnich akcii v pofizovaci cené 150 mil. K& (2007: 54 000 kusU v pofizovaci
cené 150 mil. Kg).

Rizeni kapitalu

Skupina ridi vlastni kapital s cilem udrZovat silnou kapitalovou zakladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnéni

regulatornich pozadavkl na kapitél v b&Zzném obdobi i v budoucnu. Skupina v procesu planovani kapitédlu zohledruje interni

i externi faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich zamér( vyjadfenych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového

ukazatele kapitélové prfimérenosti. Pri planovani vySe kapitalu Skupina vychazi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z prognozy,

ktera prihlizi k budoucim kapitadlovym pozadavkdm vyplyvajicim z rostouciho objemu transakci a ovlivnénym budoucimi riziky,

jejichz existenci Skupina predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé dividend,

k vymezeni budoucich narokd na kapitél a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Kapital Skupiny se sklada zejména z nasledujicich zlstatkl: zakladni kapitél, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.

Ceské narodni banka jako mistni regulatorni organ dohliZi nad tim, e Skupina dodruje kapitalovou pfimé&fenost na individualnim

i konsolidovaném zékladé. Regulatorni kapital Skupiny se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitélu se vztahuji razné regulatorni

limity, napt. podfizeny dluh nesmi prevysit 50 % kapitélu Tier 1.

Platnd bankovni regulace, kteréd je zndma jako Basel Il, je zaloZzena na konceptu tfi pilitG. Prvni je vénovan popisu a kvantifikaci

kreditnich, opera¢nich a trznich rizik a byl implementovan pod pfimym dohledem regulédtora. Druhy pili¥ umoZfiuje bankédm

aplikovat vlastni pohled na rizika, ale souc¢asné pozaduje pokryti v8ech druht rizik, jez banka podstupuje. Treti pilif je vénovén

zverejiiovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi informace o bance.

V rémci prvniho pilite Basel || Skupina zacala pouzivat od poc¢atku roku 2008:

m pro vypocet kapitdlovych poZzadavk( souvisejicich s Uvérovymi riziky specialni pfistup vychazejici z interntho hodnoceni
(Internal Rating Based Advanced Approach);

m pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku rovnéz specialni pristup (Advanced Measurement Approach).

V rdmci druhého pilite Basel Il, ktery poZaduje vytvoreni systému pro interni ohodnocenf kapitédlové primérenosti ve vztahu
k rizikovému profilu (tzv. systém vnitfné stanoveného kapitéalu), Skupina ustanovila a formalizovala tento systém a popsala
souvisejici strategii kapitalové primérenosti. Systém je zaloZzen na metodé Pilit 1 Plus, kdy pro rizika nepokryta prvnim pilifem jsou
stanoveny mitigaéni faktory bud povahy kvalitativni, napt. ve formé kontrolnich procest, nebo kvantitativni — s dopady do
budoucich vynost Skupiny nebo pfimo do dodateé¢ného kapitalového pozadavku. Rizika jiz popsana v ramci prvniho pilife jsou
v z&sadé hodnocena i v pilifi druném. Déle Skupina analyzuje dopady pripadnych stresovych podminek (stress testing) na vSechna
rizika v daném casovém vyhledu. Pro Ucel stresového testovani Skupina vyvinula sadu makroekonomickych, tzv. globélnich
ekonomickych scénér, které umoznuji vyhodnotit dopady scénafe komplexné pres vSechna podstupované rizika, a tim vzajemné
integrovat dopad jednotlivych rizik. Skupina sestavila Informaci o systému vnitfné stanoveného kapitalu a v pribéhu roku 2008 ji
poprvé predlozila Ceské narodni bance.

38. Rozbor zlstatkd hotovosti a jinych likvidnich prostfedkd uvedenych v pfehledu o penéznich tocich

mil. K¢ 2008 2007 Zména béhem roku
Hotovost a Ucty u centralnich bank 13 961 13 657 404
Pohledavky za bankami — bé&zné ucty 254 198 56
Zavazky v(ci centralnim bankédm -1 -10 9
Z&vazky v0¢i bankdm — bézné ucty -3 799 -1 863 -1 936
Celkem 10 415 11882 -1 467
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39. Nakup/prodej dcefinych spole&nosti

V kvétnu 2005 Skupina a Société Générale Asset Management S.A. (Francie) uzavrely smlouvu o prodeji 100 % akcii Investi¢ni
kapitélové spolec¢nosti Komeréni banky, a.s. (déle jen ,IKS"). Prodejni cena byla splatnd ve dvou splatkach. Prvni ¢&st ceny byla
zaplacena ihned ke dni transakce v hotovosti, druha ¢ast ceny byla splatna po spinéni pfedem dohodnutych distribuc¢nich cilt pro
produkty IKS prodavané prostrednictvim distribuéni sité Skupiny v letech 2005 az 2008. Skupina distribu¢ni cile splnila. Vynos ve
vySi 150 mil. K& je uveden v poloZce Zisk/(ztrata) z vyrazeni spolecnosti z konsolidace, viz bod 12 Prilohy. V roce 2008 nedoslo
k vyfazeni Zadné spole¢nosti z konsolidace.

40. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2008 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych
sport z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢éastek, které jsou pfedmeétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto spory ve vysi
146 mil. K& (2007: 198 mil. K¢&) — viz bod 34 Pfilohy. Skupina rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 354 mil. K& (2007: 298 mil. K¢&)
na naklady spojené s pfipadnym zaplacenim prislusenstvi zalované ¢astky.

Skupina k 31. prosinci 2008 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektdm. Podle informaci Skupiny mohou
nékteré subjekty zalované Skupinou podat protiZzalobu. Skupina se bude ve v§ech pfipadnych soudnich sporech branit a na zékladé
stanoviska internich i externich pravnich poradct se domnivé, Ze Z4dny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jejf finanéni
pozici. Ve spojitosti s t&émito zaleZitostmi Skupina nevytvofila Zddnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Skupina se zavéazala formou neodvolatelného pfislibu, Zze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splinit své zavazky vigi
tretim strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Skupina vytvéri rezervy podle stejného algoritmu jako
k avéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2008 méla Skupina kapitalové zavazky ve vysi 387 mil. K& (2007: 128 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditivl

Dokumentarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zavazek Skupiny, vystaveny na zékladé zadosti jejiho klienta (prikazce),
Ze poskytne tfeti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenemu) urcité plnéni, jestlize budou do ur¢ité doby spinény akreditivni
podminky. Podminkou otevieni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze oteviit akreditiv nezajistény krytim. Skupina k nim vytvari
rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvérim.

Prisliby Gvérud, necerpané uvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béznych ucétd

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramcl z titulu rdmcové smlouvy o poskytovani
finanénich sluzeb, kontokorentnich Uvérl a povolenych debetl, necerpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim Gcelem
prislibt a rdmcovych obchodU je zajistit, aby finanéni prostrfedky byly klientdm k dispozici v okamZiku, kdy o né pozadaji. Prisliby
odvolatelné jsou Skupinou vydané pfisliby Gvért ¢i zaruk, kdy poskytnuti finanénich prostfedkd je podminéno dodrzenim urcitych
podminek ze strany klienta (véetné podminky, Ze nedojde ke zhor$eni bonity klienta). Skupina k odvolatelnym pfislibm ¢i ramctm
netvori rezervu. Prisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, neerpané ¢astky uvérl, kontokorentnich rdmcd a povolenych debetl
na béznych Ucétech vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dalSich podminek).
K neodvolatelnym polozkam Skupina dle potfeby (dle bonity klienta) tvori rezervu.
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Potenciélni zavazky:

mil. K¢& 2008 2007
Neplatebni zaruky véetné jejich pfisliba 32 438 25772
Platebni zaruky vcetné jejich pfislibl 9483 9690
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 68 75
Prisliby Gvért a nevy&erpané Uvérové ramce 37 472 28 261
Necerpané Uvérové prisliby 62 271 51 395
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béZnych Gc¢tl 46 028 53 373
NevycCerpané eskontni ramce 62 146
Nevycerpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 43 755 45 494
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 1097 1074
Stand by akreditivy nekryté 687 719
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 276 67
Oteviené odbératelské/importni akreditivy kryté 139 80
Budouci moZné a neodvolatelné zavazky celkem 233776 216 146

Rada kontokorentnich ramct a ramcovych obchoddl je poskytnuta vyznamnym klientéim Skupiny. Z celkové vyse pfislibt a ramcovych
smluv poskytnutych Skupinou pfedstavuji 39 131 mil. K& (2007: 38 703 mil. K&) zavazky odvolatelné.

Riziko spojené s potencialnimi pohledavkami a z&vazky je posuzovano obdobné jako u uvért klienttim s pfihlédnutim k finanéni
situaci subjektu, za ktery Skupina vydava zaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2008 Skupina méla
na tato rizika rezervy v celkové vysi 1 114 mil. K& (2007: 758 mil. K&) — viz bod 34 Prilohy.

Rozlozeni potenciélnich zavazkl dle sektorl je nasledujici:

mil. K¢& 2008 2007
Potravinarstvi a zemédélstvi 6 455 6 838
Hutnictvi a zpracovani kovl 5936 4872
Automobilovy pramysl 4837 6212
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3980 4 851
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 22 620 19011
Stavebnictvi 43 663 35 888
Velkoobchod 22 585 21998
PenéZnictvi a pojistovnictvi 15 657 13 146
Nemovitosti 5140 4921
\efejna sprava 11674 10 216
Obchodni sluzby 16 836 14 733
Ostatni pramysl 50 875 51070
Obcané 23518 22 390
Celkem potencialni pohledavky a zavazky 233776 216 146

V&tSina potencialnich zavazkd pochézi z tzemi Ceské republiky.

41. Strany se zvlastnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvldStnim vztahem v pripadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého
subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2008 byla Skupina
kontrolovana spole¢nosti Société Générale S.A., ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil v Bance.

V ramci béZznych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvla$tnim vztahem. Tyto transakce predstavuji
zejména uveéry, vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich
podminek a za obvyklé trzni ceny.
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Vztahy v(éi pridruzenym spole¢nostem

Uvéry poskytnuté pridruzené spole¢nosti Komeréni pojistovnég, a.s., Skupinou predstavuji 0 mil. K& (2007: 4 mil. K&) a vklady
181 mil. K& (2007: 369 mil. K¢&). Ostatni pohledavky, zévazky, vynosy a néklady vaci skupingé Banky byly v letech 2008 a 2007
nevyznamne.

Vztahy v(céi spoleénostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spolec¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K&

Spoleénost 2008 2007
ALD Automotive Czech Republic, s. s 1. 0. 2725 1596
ESSOX SK s.r.o. 100 98
Investi¢ni kapitélova spole¢nost KB, a.s. 12 0
SG Consumer Finance d.o.o. 1151 11561
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.o. 8763 6724
SG Express bank 2 0
SG Zurich 9 0
SG London 0 352
SG New York 4 0
SG Private Banking /Suisse/ S.A. 2 0
SG Vostok 53 0
SGA Société Générale Acceptance N. V. 3636 3707
SGBT Luxemburg 138 1
Société Générale Paris 29 022 13 006
Celkem 45 617 26 635
Mezi hlavni z&dvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patii:

mil. K&

Spoleénost 2008 2007
ALD Automotive Czech Republic, s. s . 0. 1 0
ESSOX SK s.r.o. 0 9
General bank of Greece SA 1 0
IKS Money Market Plus Fond 551 0
Investi¢ni kapitalovéa spole¢nost KB, a.s. 266 89
Romanian bank for development 1 0
SG Amsterodam 4 0
SG Consumer Finance d.o.o. 3 7
SG Cyprus LTD 25 19
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.0. 1854 2 031
SG New York 7 0
SG Private Banking /Suisse/ S.A. 36 1
SG Zurich 1 0
SGBT Luxemburg 257 0
Société Générale Paris 18 204 10 662
Société Générale Warsaw 3 169
Splitska Banka 1 0
Celkem 21215 12 987
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Hlavni pohledavky a z&vazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich
Uc¢td, nostro a loro U¢td, poskytnuté Uvery, Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich
neurc¢ené k obchodovani (viz také bod 21 Pfilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh (viz také bod 36 Prilohy).

K 31. prosinci 2008 Skupina déle vykazovala vUici skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté
162 136 mil. K& (2007: 141 827 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nomindlni hodnot& 172 075 mil. K& (2007: 149 264 mil. K¢&).
Jedné se predevSim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky
a o zaruky za uvérové pohledévky.

Skupina ke konci roku 2008 a 2007 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou
v8ak svou vysi nevyznamné.

V prabéhu roku 2008 Skupina realizovala vici skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 15 127 mil. K& (2007: 8 673 mil. K&)
a celkové naklady ve vysi 17 021 mil. K¢ (2007: 8 844 mil. K&). Polozky vynosU predstavuji vynosové uroky z dluhopis( vydanych
Société Générale Paris (viz také bod 21 Prilohy), vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, vynosové
uroky ze zajistovacich derivatl a zisk z finan¢nich operaci. Polozky néakladl tvori naklady na mezibankovni depozita a podfizeny
dluh, ztrata z finanénich operaci, nékladové Uroky ze zajistovacich derivatl a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych,
poradenskych a softwarovych sluzeb.

Skupina v letech 2008 ani 2007 nerealizovala 7adné vyznamné néklady ani vynosy vi¢i ostatnim spole¢nostem skupiny
Société Générale.

Odmeénovani a pohledavky vaci élentm predstavenstva, dozoréi rady a vyboru feditelt
Odmeény vyplacené ¢lendm predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nésledujici:

mil. K¢& 2008 2007
Odmeény ¢lenlm predstavenstva* 58 40
Odmény ¢lentm dozorci rady* * 5 4
Odmeény ¢lentm fidiciho organu (vybor fediteld)* * * 85 82
Celkem 148 126

Pozn.: * U odmén ¢&lentim predstavenstva se jedné o vyplacené penézni ¢astky v roce 2008 soucasnym i byvalym &lentim predstavenstva vyplyvajici z mandéatnich i manazerskych
smluv bez bonus( za rok 2008, ale véetné bonust za rok 2007, u expatriott se jednd o ¢astky odmeén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok 2008 a ostatni odmény a benefity
plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriott. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢lenl pfedstavenstva-expatriott
nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.

** U odmén ¢lenim dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2008 soucasnym i byvalym ¢lentim dozoréi rady, u ¢lent dozoréi rady zvolenych za zaméstnance
navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.

*** Odmeény ¢lentim vyboru Feditel(i jsou souhrnem vSech vyplacenych odmén a benefitli v roce 2008 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriotti na zékladé smlouvy
o pfidélovani expatriotl. V této polozce nejsou uvedeny zadné odmény ¢Elent predstavenstva (jsou uvedeny v poloZce odmény ¢lentm predstavenstva). VSichni ¢lenové
predstavenstva jsou zaroven &leny vyboru feditelti. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal
zaméstnanec ¢lenem vyboru feditelt v pribéhu roku 2008, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely roéni prijem.

2008 2007
Pocet ¢lent predstavenstva 6 5
Pocet ¢lend dozordi rady 9 8
Pocet ¢lend ridicich organ (vybor reditelt)* 16 17

Pozn.: * Zahrnuje i véechny &leny predstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vyboru feditell.

K 31. prosinci 2008 je vytvorena dohadné polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 13 mil. K& (2007: 15 mil. K&).

V oblasti poskytnutych Uvérd a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2008 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 6 mil. K& (2007: 4 mil. K&)
poskytnuté ¢lenim predstavenstva, vyboru feditel a dozoréi rady. V prabéhu roku 2008 doslo k novému cerpani Gvéru
poskytnutych ¢lendm vyboru Ffeditell ve vysi 3 mil. K&. Splatky uvérd od ¢lend predstavenstva a vyboru feditell v prabéhu roku
2008 ¢&inily 1 mil. K&.
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42. Zmeény precenéni zajiStovacich instrumentd ve vilastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finan¢ni derivaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény realné hodnoty derivatl zajistujicich penézni

toky jsou vykazany jako soucést vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mil. K& 2008 2007
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokd na zacatku obdobi -1 002 3745
Pohledavka/(zdvazek) z titulu odloZzené dané na zac¢atku obdobi 211 -898
Zastatek na zacatku obdobi -791 2 847
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/ztraty ze zmén reélné hodnoty 5933 -3 273
Odlozena dari -1 200 754
4733 -2519
Prevod do pfijatych Urokl a placenych uroku -494 -1474
OdloZena dar 104 355
-390 -1119
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobi 4437 -1 002
Pohledavka/(zédvazek) z titulu odloZzené dané na konci obdobi -885 211
Zlstatek na konci obdobi 3552 -791
43. Zmény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu
mil. K& 2008 2007
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na za¢atku obdobi -765 1542
Pohledavka/(zédvazek) z titulu odloZzené dané/dané z pfijmU na za¢atku obdobi 39 -352
Zastatek na zacatku obdobi -726 1190
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty 1476 -2 451
OdloZena dar/dan z pFijmu -126 393
1350 -2 058
(Zisky)/ztraty z prodeje 151 144
OdloZena dan/dan z pfijmu -8 -2
143 142
Rezerva z precenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 862 -765
Pohledavka/(zédvazek) z titulu odloZzené dané/dané z pfijmU na konci obdobi -95 39
Zlstatek na konci obdobi 767 -726
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44 Informace o fizeni rizik a financnich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Hodnoceni Gvérového rizika dluznika

Pri kvantifikaci ivérového rizika Skupina vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichZ vysledkem je stanoveni ratingu. Skupina
pouziva nékolik druht ratingu v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pridélovany jak klientim
Skupiny, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech je princip ratingu pouZit také na rucitele a poddluzniky,
coz Skupiné umoziiuje |épe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2008 Skupina pokracovala v procesu rozvijeni svych ratingovych modeld, a to prfedevsim s cilem zvySit komplexnost
vyhodnocovanych Udajl, rozsifit pouziti pokrocilych statistickych metod a zohlednit aktudlni trendy vyvoje rizikového profilu
jednotlivych klientskych a produktovych portfolii Skupiny. Sou¢asné s tim Skupina provedla podrobnou analyzu postupt
pro poskytovani a ocenovani Uvérd, zohlednujici aktualizované modely spolu s vysledky stresového testovéni s cilem déle
kreditnich rizik se Skupina zamérila i na dal$i rozvinuti modeld pro potreby tvorby opravnych polozek. V pribéhu roku Skupina déle
zahéjila rozséhlé interni Skoleni zamérené na rozsiteni znalosti o novych ratingovych modelech, jejich dopadu na hodnoceni klientt
a transakci, na méreni kapitalové primeérenosti Skupiny, na cenotvorbu a na tvorbu opravnych polozek a rezerv.

V8echny ratingové modely jsou kazdé tfi mésice monitorovany a zpétné testovany s cilem zajistit jejich prfimérenost. Skupina
pfijimé& népravné opatfeni pro identifikované nesrovnalosti vyplyvajici z nastaveni modelu.

a) Ratingy klient podnikatell, podnik( a municipalit

U klientd podnikatell, podnik a municipalit Skupina pouziva obligor rating s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zdvazku
protistrany a LGD rating (LGD = Loss Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zéruk a zajisténi a k vyhodnoceni potenciélni
ztraty z transakci s protistranou. Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani
(Probability of Default — PD) vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel Il.

Pro velké a stredni klienty je obligor rating kombinaci finanéniho ratingu vychézejiciho zejména z finan¢nich udajd a ekonomického
ratingu ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. V roce 2008 se Skupina
soustredila pfedevsim na monitoring a zpétné testovani téchto modeld (modely byly aktualizovany v roce 2007). Souc¢asné s tim
Skupina pristoupila k aktualizaci statistického modelu pro mési¢ni automatizovany monitoring korporatnich klientl (systém
vEéasného varovéani). Aktualizace modelu bude implementovana v prvnim ¢&tvrtleti roku 2009.

V segmentu podnikatell a malych podnikt je obligor rating kombinaci finanénich, nefinanénich, osobnich Udajd a Udajd o chovéni
klienta ve Skupiné. V pfipadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni
Udajl o chovani klienta ve Skupiné (rating chovani). Vzhledem k aktualizaci uvedenych modell v druhé poloviné roku 2007
se v roce 2008 Skupina soustiedila pfedevsim na monitoring a zpétné testovani téchto modeld.

V segmentu municipalit je obligor rating zaloZzeny na vyhodnoceni finan¢nich Udaju klienta a expertnim posouzeni jeho
ekonomické situace. V pribéhu roku 2008 Skupina pfistoupila k vyrazné aktualizaci modelu smérem k vétsi komplexnosti
automatizované vyhodnocovanych udajd. Skupina pfipravila model zalozeny na kombinaci finanéniho ratingu vychéazejiciho
z vyhodnoceni finanénich vykaz( klienta za posledni ¢tyfi Ucetni obdobi a ekonomického ratingu zalozeného na posouzeni
nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. Novy model bude implementovan v druhém &tvrtleti roku 2009.

b) Ratingy bank a ,, sovereign”

U bank a ostatnich finanénich instituci Skupina pouZziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société
Générale S.A. Tento model vychéazi z proménnych v kvalitativnim dotazniku véetné kvantitativnich finanénich kritérii a dotazniku
nazvaného ,country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centralni modely pro ,sovereign” (centralni banky a centréini
vlady) a dalsi finanéni instituce (zejména pojistovny, maklérské spole¢nosti a fondy).
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c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouZiva dva typy ratingd s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikaéni rating, ktery je vysledkem
vyhodnoceni osobnich Udajt klienta, Udaji o jeho chovéni ve Skupiné a Udajl o klientovi z dostupnych externich registrd,
a behavioréalni rating, ktery je zaloZen na vyhodnoceni informaci o chovéani klienta ve Skuping&. Aplikaéni rating je primarné pouzivan
v pfipadech aktivni zadosti klienta o poskytnuti financovéni Skupinou, zatimco behavioralni rating, ktery obsahuje i vypocet predem
schvalenych limitd pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovéani klienta ze strany
Skupiny. Behaviorélni rating klienta je rovnéz vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani (Probability of Default
— PD) vSech klientskych angaZovanosti vykazovanych v souladu s poZadavky Basel II.

V roce 2008 Skupina provedla aktualizaci modelu behavioralniho ratingu s cilem zvys$it komplexnost vyhodnocovanych tdajd
o Udaje z dcefinych spole¢nosti, a rozsifit tak presnost a potencial zjednodu$seného postupu poskytovani uvérd klientim
s nizkym rizikovym profilem. Aktualizovany model byl rovnéZz promitnut do v8ech modeld aplikaéniho ratingu, jejichz je soucéasti.
Behavioralni model byl tak stejné jako v pfedchozim roce hlavnim faktorem ovliviiujicim kvalitu poskytovani retailovych avéra.

V prabéhu roku 2008 se Skupina rovnéz zamérila na dal$i rozvoj modell pro vypocet hodnoty ztratovosti ze selhani (Loss Given
Default — LGD), a to prfedevsim pro segment hypotecénich Gvérd. Byl dokonéen pfechod na plné statistické modely s vyrazné vyssi
predikéni schopnosti.

V névaznosti na uvedené aktualizace ratingovych a LGD modell a na vysledky modell stresového testovani Skupina zahajila
dikladnou provérku procesu ocefiovani vsech uvérovych produktl poskytovanych fyzickym osobdam s cilem eliminovat
potencialné ztrdtovou produkci, a pripravit tak retailovou ¢ast Skupiny na oéekéavané zhor$eni ekonomické situace.

Pro dalsi prohloubeni synergii ve Skupiné a podporu potenciélu kfizového prodeje mezi subjekty Skupiny doslo k aktualizaci
modelu vyhodnocujiciho data o chovani klientll v Modré pyramidé stavebni sporitelné, a.s. Aktualizovany model déle rozsifil
akviziéni potencial Skupiny prostrednictvim spotfebitelskych Gvérd a kreditnich karet s pfedschvalenymi limity nabizenych osobém,
které nejsou klienty Skupiny.

d) Uvérové registry

V pribéhu roku 2008 Skupina vyrazné prehodnotila pravidla posuzujici data z internich a externich Gvérovych registrd integrovana
do procesu hodnoceni klientll a poskytovéni Gvérl. Dosud pouzivana tristupriova skéla hodnoceni dat z Gvérovych registrd byla
nahrazena pétistupriovou, coz umoznilo presnéjsi identifikaci problémovych Zadatell o Uvér a efektivnéjsi nastaveni navazanych
schvalovacich pravidel. Posouzeni Udaju z Uvérovych registrd bylo i v roce 2008 jednim z nejvyznamnéjsich faktor( ovliviiujicich
vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta.

e) Prevence Uvérovych podvodu

V prlbéhu roku 2008 Skupina zefektivnila procesy prevence a reakce na Uvérovy podvod. DoSlo k centralizaci koordinace
téchto procesl a k vyjasnéni odpovédnosti za jejich jednotlivé ¢asti. Skupina spustila rozséhly projekt, jehoz cilem je vytvorit
automatizovany systém integrujici algoritmy pro ovéfovani klientskych dat ze Zadosti o financovani proti vefejné dostupnym
registrim, algoritmy signalizace zvy$eného rizika kreditnich podvodl a centralizovany systém hléSeni a reakce na podezreni na
uvérovy podvod. Novy systém bude plné integrovany s hlavnimi aplikacemi Skupiny a cilové bude vyuZivany v rémci celé Skupiny.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko uvérové koncentrace je aktivné fizeno v rdmci celkového fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastrojt (analyzy,
hodnoceni, stanovovani internich limitd, reportovani a pfipadné snizeni rizika). Cilem Skupiny je nepodstupovat Z&dné nadmérné
riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro Fizeni rizika Uvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté
skupiny, zemé a vybrané oborové sektory. Systém internich limitd je nastaven tak, aby Skupina dodrzovala regulatorni limity
stanovené pro riziko koncentrace.
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Maximalni ivérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2008:

Celkova expozice PouZité zajisténi

Rozvaha Podrozvaha* Celkova Rozvaha Podrozvaha* Zajisténi
uvérova celkem

mil. K& angazovanost
Uéty u centralnich bank 6170 X 6170 0 X 0

Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou

proti uétim nakladl a vynosu 43 993 X 43 993 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 9 146 X 9 146 0 X 0
Realizovatelnéa finan¢ni aktiva 98 164 X 98 164 0 X 0
Pohledéavky za bankami 146 098 3810 149 908 93 020 99 93 119
Uvéry klientim 376 067 229 966 606 033 152 980 15 161 168 141
Pravnické osoby** 218 061 206 449 424 510 58 132 13832 71 964
v tom: klienti segmentu top corporate 103 862 122 644 226 506 34 462 9143 43 605
Fyzické osoby-nepodnikatelé 155912 23517 179 429 94 848 1329 96 177
v tom: hypoteéni Uvéry 90 288 6 384 96 672 70 888 1124 72012
spotfebitelské Gvéry 22 967 2 936 25903 1594 198 1792
Ostatni pohledévky za klienty 2094 X 2 094 0 X 0
Finanéni investice drzené do splatnosti 1435 X 1435 0 X 0
Celkem 681073 233776 914 849 246 000 15 260 261 260

Pozn.: * necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
**\/ této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobédm-podnikateltim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
Maximalni Uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2007:

Celkova expozice PouZité zajisténi

Rozvaha Podrozvaha* Celkova Rozvaha Podrozvaha* Zajisténi
uvérova celkem

mil. K& angazovanost
Uéty u centralnich bank 6 334 1335 7 669 0 X 0

Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou

proti uétim nakladl a vynosu 31910 X 31910 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 2 030 X 2 030 0 X 0
Realizovatelnéa finan¢ni aktiva 81 826 X 81 826 0 X 0
Pohledéavky za bankami 201 091 4714 205 805 121 141 7 121 148
Uvéry klientim 314 564 210 097 524 661 136 527 15 665 152 192
Prévnické osoby** 183 911 187 682 371593 50 418 14 598 65016
v tom: klienti segmentu top corporate 85 804 109 789 195 593 23 390 9847 33237
Fyzické osoby-nepodnikatelé 130 586 22 415 153 001 86 109 1067 87 176
v tom: hypoteéni Uvéry 74 957 6677 81634 55 535 972 56 507
spotiebitelské Gvéry 19 584 1875 21 459 1868 92 1960
Ostatni pohledévky za klienty 67 X 67 0 X 0
Finanéni investice drzené do splatnosti 2999 X 2999 0 X 0
Celkem 640 754 216 146 856 900 257 668 15 672 273 340

Pozn.: ¥ necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
** \/ této polozce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam-podnikateltim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
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Klasifikace pohledavek

Skupina zafazuje véechny své pohledavky z finan&nich &innosti do péti kategorii stanovenych opatienim CNB 123/2007 s ohledem
na kvantitativni kritéria (platebni morélka dluznika, G€etni vykazy) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring
chovani). V ¢ervenci 2008 Skupina nové implementovala do klasifikace princip sdileni defaultu i pro spoludluzniky a rucitele na defaultni
pohledévce v souladu s Basel Il pravidly.

O strukture tvé&rového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravidelng informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmeétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvofeny pohledavkami
nelvérové povahy, které vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich Sekl, pohledavkami
spojenymi s transakcemi nakupu cennych papirl pro klienty, které nebyly vyporadény, a dale pohledadvkami vyplyvajicimi
z obchodné zavazkovych vztahl, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného
z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V8echny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (tj. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo
ztratové podle klasifikace CNB) jsou posuzovany jednotlivé alespofi ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich vyboru pro
opravné polozky nebo v pfipadé potreby odborniky na vymahani pohleddvek. Opravné polozky jsou vytvéareny na zakladé soucasné
hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich tokl Skupiny a po nalezitém posouzeni véech dostupnych informaci, véetné odhadované
hodnoty zajisténi a o¢ekdvané délky procesu vymahani pohledavky. Ke zbyvajicim angazovanostem jsou vytvareny opravné
polozky na zé&kladé statistickych modeld. Tyto modely byly vytvoreny v souladu s principy Basel Il pfi vyuziti databaze hodnot LGD
(Loss Given Default), kterd vychazi z historickych udajd o vzniklych ztrdtach u klientt, ktefi nejsou posuzovéani jednotlivé. Tento
novy pristup byl zaveden v srpnu 2007. V roce 2008 byl model pro vypocet opravnych poloZek aktualizovén.

K 31. prosinci 2008 Skupina vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly
tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimZ nebyla vytvofena opravna polozka Celkem
mil. K& ve splatnosti 1az229dni  30az59dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem
Standardni 360 314 8 060 412 326 177 0 8975 369 289
Sledované 11 350 291 207 79 0 0 577 11927
Celkem 371664 8 351 619 405 177 0 9 552 381216

K 31. prosinci 2007 Skupina vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvofeny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimZ nebyla vytvofena opravna polozka Celkem
mil. K& ve splatnosti 1az229dni  30az59dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem
Standardni 298 401 5783 61 24 70 0 5938 304 339
Sledované 11 358 22 6 1 0 0 29 11 387
Celkem 309 759 5 805 67 25 70 0 5967 315726

VySe pouzitého zajisténi k pohledavkam po splatnosti, k nimzZ nebyla vytvofena opravné polozka, pfedstavuje 5 083 mil. K&
(2007: 4 688 mil. K&).
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Zajisténi pohledavek

Zauctovana hodnota zajisténi se ridi internimi pravidly Skupiny pro ocenovéni zajisténi a diskontovéani. Metody uplatfiované
pfi stanoveni hodnot a diskontd zohledruji vS§echna pripadna rizika, o¢ekdvané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace,
historickou zkugenost Skupiny, uznatelnost zaji$téni podle opatfeni CNB, pravidla pfi uvaleni konkurzu a dal$i pravidla. Konkrétng
u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zajisténi, Skupina pouzivé nezévislé ocenéni provadéné nebo kontrolované
specializovanym odborem.

V roce 2007 Skupina do svého interniho systému v plné mife zapracovala novéa pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti
zajisténi podle opatreni CNB &. 123/2007. CNB potvrdila, e Skupina dodrZuje nova pravidla v rdmci validace pfistupu IRBA Basel ||
v z&fi 2007.

Vymaéahani pohledavek za dluzniky

Vzhledem k rostoucimu portfoliu retailovych Gvért Skupina nadale pokracuje ve zlepSovani t¢innosti procest organizace vymahéani
pohledévek a jejich samotného vyméahani. V rdmci téchto ¢innosti Skupina také zefektiviiuje vyuZivani externich moznosti pro
vyméhani pohledavek, které pokryvaji pfiblizné 23 % objemu celkového portfolia angazovanosti v rezZimu vyméahani. ZvySena
pozornost byla vénovéna implementaci nového insolvenéniho zékona a jeho zohlednéni v rdmci procesu vyméhéni pohledavek
Banky. Tento novy insolvenéni zdkon mé vyznamny dopad na procesy vymahani Uvérovych pohledavek Banky u korporétnich
a retailovych klientd.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Skupina nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky

Skupina sleduje riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zédvazky mési¢éné na klientské béazi stejnym zplsobem jako
u neodvolatelnych zévazkd, ale netvori zadné opravné polozky ani rezervy. K 31. prosinci 2008 tvori odvolatelné zavazky 17 %
(2007: 18 %) v8ech odvolatelnych a neodvolatelnych zavazk( Skupiny.

Uvérové riziko finan&nich derivata

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivaty vychazi ze dvou ukazatell: Current Average Risk (CAR) a Credit
Value at Risk (CVaR). Oba ukazatele umoziuji v pfipadé, kdy protistrana nesplni své zavazky, provést odhad reprodukéni ceny
derivatového produktu v zavislosti na typu derivatového produktu, aktuélnich trznich parametrech, zbyvajici dobé trvani derivatové
smlouvy, nominélni hodnoté transakce a volatilité podkladového aktiva. Ukazatel CAR stanovi pramér odhadovanych potenciélnich
expozic, jimz bude Skupina pravdépodobné vystavena béhem zbyvajici doby platnosti derivatu. CVaR udava maximalni potencialni
expozici na hladiné pravdépodobnosti 99 %, a proto |épe zohledruje maximalni riziko protistrany, jemuz je Skupina vystavena
v pfipadé nepfiznivého trzniho vyvoje.

K 31. prosinci 2008 byla Skupina vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVaR ve vysi 31 021 mil. K&
(2007: 33 025 mil. K&). Tato Gastka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach k 31. prosinci 2008 pro vSechny
kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potieby je zohlednéno zapocteni vzajemnych zavazkt a pohledéavek.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Skupiny

Skupina je pro Ucely fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — trzni knihu a strukturélni knihu. TrZzni kniha obsahuje
obchody na kapitédlovém trhu uzaviené dealery Skupiny za Uc¢elem obchodovani nebo za Uc¢elem splnéni pozadavkl klientd.
StrukturdIni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Uvérl, pfijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty),
zajistovaci transakce v rdmci strukturalni knihy a dalsi transakce nezahrnuté do trzni knihy.

K méreni trznich rizik pouzivéd Skupina systém limitd, kterym monitoruje své trzni pozice.
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Produkty, s nimiz Skupina obchoduje

Skupina obchoduje s nésledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu,
meénové operace (spoty, swapy, forwardy, opce), Urokové néstroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures, Urokové
opce), statni a korporatni dluhopisy, emisni povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/
sménecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Skupina provadi obchody s derivéaty pro ucely obchodovani
na vlastni Ucet i na Ucet klientl. Déle muZe derivaty (napr. Urokové swapy, Urokové forwardy nebo ménové swapy) pouzivat pro
zajisténi nékterych svych pozic. Skupina rovnéz uzavrela nékolik strukturovanych derivatd pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby
splfiovaly potfeby klientl na zajisténi pozic. Trzni riziko spojené s témito derivaty je eliminovéno prostrednictvim ,back-to-back”
obchodd na trhu.

Trzni riziko trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v trzni knize pouzivd Skupina jako celkovy indikdtor hodnotu Value at Risk.

Skupina pouzivd metodu Value at Risk (,metodu historickych simulaci”) od roku 2003. Tato metoda odrazi vztahy mezi rdznymi
finanénimi trhy a podkladovymi nastroji a vychazi ze scénérd, které simuluji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrt
po urgity ¢asovy Usek omezeny na poslednich 250 pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moZnou ztratu
daného portfolia po vylouceni 1 % nejméné pfiznivych pripadl. Tato ztrata je vypoctena jako primér druhé a treti nejvétsi mozné
ztraty z 250 posuzovanych scénéra.

Platnost hodnoty Value at Risk je ovéfena pomoci analyzy historickych scénara (,back testing”), kdy jsou skutec¢né obchodni
vysledky a hypotetické kazdodenni vysledky (overnight) porovnavany s vysledky Value at Risk. Prekro¢eni hodnoty je sledovano
s cilem zajistit soulad s hladinou pravdépodobnosti 99 %. Vedeni banky monitoruje vypocty a vysledky Value at Risk.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2008 ¢inila 701 000 EUR
a k 31. prosinci 2007 pak 991 000 EUR. Prdmérné hodnota globalniho Value at Risk ¢inila 960 000 EUR za rok 2008 a 667 000 EUR
za rok 2007.

Skupina také zavedla denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétSimi Soky (,stresové testy”) vSech otevienych pozic
v trzni knize s cilem zohlednit udélosti s pravdépodobnosti vyskytu niZ8i nez ve scénarich Value at Risk. Pro devizové, Urokové
a kapitélové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych testl. Vychazeji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napf.
dluhopisova krize v roce 1998), nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany rdzné specifické parametry, napf. citlivost, pozice a doba drzby.

Trzni riziko strukturalni knihy

Skupina ridi devizové riziko tak, aby doséhla minimélnich rizikovych expozic. Z tohoto divodu je devizové pozice strukturdlni knihy
mérena na denni bézi a nasledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturélni knihy Skupina
pouzivé standardni ménové néstroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve strukturalni knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na ¢isty Urokovy prijem. Ukazatele jsou sledovény oddélené
za CZK, USD, EUR a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udéva, o kolik se mize maximalné planovany &isty Urokovy
prijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hlading spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté&.
EaR je stanoven na principu stochastické simulace ndhodnych scénérll vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena
zména urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy prijem spociva v provadéni
stresovych testl pro Urokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb udava zménu trzni ceny Skupiny pfi okamZitém, jednordazovém a nepfiznivém
paralelnim posunu trzni vynosové kfivky o 1 % p. a. Stanovi se jako souc¢asna hodnota néakladl na uzavreni oteviené Urokové
pozice Skupiny poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2008 ¢inila citlivost pro trokové riziko 460 mil. K&
(2007: 670 mil. K&). Skupina je timto ukazatelem limitovana a vy$e limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitélu.

K zajistovani Urokového rizika strukturalni knihy Skupina pouzivé jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (napf.
Urokové forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirti nebo vhodnou volbu Urokovych parametr dalSich
¢asti bilance aktiv a pasiv.
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(C) Financni derivaty

Skupina vytvofila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfiméfenych otevienych pozic
z dévodu pohybu trznich cen a nepfimérenych Gvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni bazi dodrzovani
v8ech limitl a v pfipadé jejich prekro&eni pfijima opatfeni smétujici ke snizeni rizikové expozice.
V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominélni a redlné hodnoty derivata v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

Nominalni hodnota

Nominalni hodnota

Reélna hodnota

Reélna hodnota

2008 2008 2007 2007 2008 2008 2007 2007
mil. Ké Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 331 111 331 111 295 511 295 511 5657 6 295 1906 1927
Urokové forwardy a futures* 474 815 474 815 379 466 379 466 998 969 226 220
Urokové opce 1772 1772 2753 2753 5 5 7 7
Celkem urokové 807 698 807 698 677 730 677 730 6 660 7 269 2139 2 154
Ménové néstroje
Ménové swapy 119 498 120 595 99416 98 882 2700 3793 1811 1245
Cross currency swapy 29917 29 981 21164 19977 1023 1107 1316 150
Meénoveé forwardy 32 731 32 163 21197 21479 1090 590 328 618
Nakoupené opce 52 455 51 535 39 635 39773 3661 0 1106 0
Prodané opce 51 535 52 455 39783 39 646 0 3664 0 1106
Celkem ménové 286 136 286 729 221195 219 757 8 474 9 154 4561 3119
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 364 364 1329 1329 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 13 510 13494 6519 6 433 1921 1656 433 330
Forwardy na akcie 1 1 0 0 0 0 0 0
Komoditni forwardy 298 298 1218 1218 49 48 44 43
Komoditni swapy 4616 4616 1674 1674 1049 1042 230 228
Nakoupené komoditni opce 564 564 24 24 39 0 2 0
Prodané komoditni opce 564 564 24 24 0 39 0 2
Celkem ostatni 19 917 19 901 10 788 10 702 3058 2785 709 603
Celkem 1113 751 1114 328 909 713 908 189 18 192 19 208 7 409 5876

Pozn.: * Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina sklada finanéni prostfedky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmeény reélnych hodnot,

a pohledéavky z téchto marzovych U¢tl jsou vykédzény v ostatnich aktivech.
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Finan¢ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. K¢ Do 1 roku 1rok az b let Nad 5 let Celkem
Urokové néastroje
Urokové swapy 101 776 167 963 61372 331 111
Urokové forwardy a futures* 399 388 75 427 0 474 815
Urokové opce 0 1772 0 1772
Celkem urokové 501 164 245 162 61 372 807 698
Ménové néstroje
Ménove swapy 115 794 3203 501 119 498
Cross currency swapy 1804 25439 2674 29917
Ménové forwardy 24 105 8 054 572 32731
Nakoupené opce 28 634 23 821 0 52 455
Prodané opce 28 225 23 310 0 51 535
Celkem ménové 198 562 83827 3747 286 136
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy 364 0 0 364
Forwardy na emisni povolenky 4 800 8710 0 13510
Forwardy na akcie 1 0 0 1
Komoditni forwardy 298 0 0 298
Komoditni swapy 4221 395 0 4616
Nakoupené komoditni opce 321 243 0 564
Prodané komoditni opce 267 297 0 564
Celkem ostatni 10 272 9 645 0 19 917
Celkem 709 998 338 634 65 119 1113 751
Pozn: * Za zbytkovou splatnost Urokovych forwardt (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha.
Finan¢ni derivaty vykazované jako zajistovaci:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota Reéalna hodnota

2008 2008 2007 2007 2008 2008 2007 2007
mil. K¢ Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové swapy pro zajidténi
penéznich tokl 263 035 263 035 224 073 224 073 9 146 4990 1830 2 742
Urokové swapy pro zajisténi
redlné hodnoty 3737 3737 3515 3515 0 212 200 0
Ménove swapy pro zajisténi
redlné hodnoty 619 661 1230 1234 0 43 0 3
Celkem 267 391 267 433 228 818 228 822 9 146 5 245 2030 2745
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Zbytkova splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:

mil. K& Do 1 roku 1rok az5 let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajisténi pené&znich tokd 38879 132 377 91 779 263 035
Urokové swapy pro zaji$téni readlné hodnoty 0 0 3737 3737
Ménové swapy pro zajisténi readlné hodnoty 619 0 0 619
Celkem 39 498 132 377 95516 267 391

Skupina vykazuje jako zajisStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich uc¢tovani
jako o zajistovacich v souladu s u¢etnim standardem IAS 39.
Skupina evidovala v prlbéhu roku 2008 nésledujici zajistovaci vztahy:
(i) zajist&ni trokového rizika:
a. reédlna hodnota poskytnutého dlouhodobého Uveéru je zajisténa Urokovym swapem,;
b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem
Urokovych swapUl (penézni toky budou nastavat pribézné a pribézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Skupiny);
c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych
pasiv jsou zajistény portfoliem Urokovych swapl (penézni toky budou nastéavat prlibézné a pribézné také ovlivni vykaz
zisku a ztraty Skupiny);

(ii) zajisténi ménového rizika:
a. u vybranych materiélnich pfipadd Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich z&vazkd
Skupiny (napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), zajistovacim néstrojem jsou cizomeénova aktiva (napt. cenné papiry);
b. redlnou hodnotu odlozené dariové pohledavky, jejiz vySe je odvozena od pohledavky v cizi méné, a tim padem zavisla
na vyvoji sménného kurzu, zajistuje Skupina vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi

na mezibankovnim trhu);

(iii) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménové riziko majetkovych U¢asti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi
pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).

Skupina neeviduje Zadny pripad, kdy by aplikovala zajistovaci U¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou o¢ekévanou transakci, u které
se jiz neoCekava, ze by se skutecné realizovala.
Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmé&ny hodnoty finanéniho nastroje v dasledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové
obdobi, po které je Urokové sazba finan¢niho néastroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento néastroj vystaven riziku
Urokové sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Skupina pouzivé vlastni modely. Cilem téchto modell je zobrazeni oc¢ekavaného ekonomického chovéni
klientd Skupiny v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zdmérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych
vynosU v ddsledku zmeén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych
skupinach. Dalsi informace o Fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu Prilohy.

Nize uvedend tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby, a je zalozena bud
na smluvni dobé splatnosti finanénich néstrojl, nebo — v pfipadé, Ze se Urokové mira téchto nastrojlii méni pred dobou splatnosti —
na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné
sazby, je pak dany objem zobrazen ve sloupci ,Nespecifikovano”.
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Do 3 Od 3 mésicd  Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
mil. K& mésicl do 1 roku do 5 let fikovano
Hotovost a Ucty u centralnich bank 35637 0 0 0 10 424 13961
Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou proti
Uétim nékladt a vynost 8 462 12 065 4 895 379 18192 43993
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 9 146 9146
Realizovatelné financni aktiva 5225 5539 42 326 43 562 1512 98 164
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 0 429 429
Pohledévky za bankami 126 170 12416 6 458 1054 0 146 098
Uvéry a pohledavky za klienty 161 117 54 297 111 038 37 588 0 364 040
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 109 754 572 0 1435
Dani z prijmu 0 6 0 0 0 6
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 0 1929 0 0 4238 6 167
Majetkové Ucasti v pridruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 0 0 0 0 550 550
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 3504 3504
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 8 000 8 000
Goodwill 0 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 304 526 86 361 165 471 83 155 59 531 699 044
Zavazky vUci centralnim bankédm 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou
proti u¢tdm nakladt a vynosu 947 0 0 19 208 20 155
Zajistovaci derivaty se zédpornou redlnou hodnotou 0 0 0 5244 5244
Z&vazky vici bankam 10 728 386 0 0 11114
Z&vazky vici klientdm 197 125 16 031 4171 938 336 305 554 570
Emitované cenné papiry 4 951 3342 0 15835 0 24128
Dan z prijmu 0 16 0 0 170 186
OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 575 575
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 743 0 0 0 11332 12 075
Rezervy 0 0 0 0 2019 2019
Podfizeny dluh 6 003 0 0 0 0 6 003
Pasiva celkem 220 498 19 775 4171 16 773 374 853 636 070
Cisté trokové riziko bez podrozvahy k 31. prosinci 2008 84 028 66 586 161 300 66 382 -315 322 62 974
Derivaty* 318 737 431 906 244 658 109 086 0 1104 387
Podrozvahové aktiva celkem 318 737 431 906 244 658 109 086 0 1104 387
Derivaty* 346 164 414 398 306 367 37 522 0 1104 451
Necerpany objem uvért** -3703 -2 829 6 667 1436 0 1571
Necerpany objem revolvingt** 740 478 158 547 0 1923
Podrozvahova pasiva celkem 343 200 412 047 313 192 39 505 0 1107 944
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2008 -24 463 19 859 -68 534 69 581 0 -3 557
Kumulativni arokové riziko
k 31. prosinci 2008 59 565 146 010 238 776 374 739 59 417 0
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 347 081 67 682 128 752 75 690 42 614 661 819
Pasiva celkem k 31. prosinci 2007 155 287 61472 11760 20 734 361912 611 165
Cisté trokové riziko bez podrozvahy k 31. prosinci 2007 191 794 6210 116 992 54 956 -319 298 50 654
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2007 -39 811 -5 828 -16 768 64 146 0 1739
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2007 151 983 152 365 252 589 371 691 52 393 X

Pozn.: * Pohledévky a zavazky z derivatl zahrnuji Grokové swapy, urokové forwardy, Grokové opce, Urokové futures a cross currency swapy.
** NeCerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v rémci jednoho fadku vykazuje jak oéekavané ¢erpani, tak splaceni. Skupina do této polozky nezahmuje Gvérové
prisliby, které maji formu pfislibt Gvért s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové prisliby nemaji stanovenu vysi sazby.
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Prameérné urokové sazby k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007:

2008 2007

% CzK usD EUR CzK UsD EUR
Aktiva

Hotovost a UCty u centralnich bank 0,42 X X 2,15 X X
Pokladniéni poukazky 3,87 X X 3,60 X X
Pohledavky za bankami 2,61 2,21 3,20 3,66 5,32 4,45
Uvéry a pohledavky za klienty 5,21 1,76 5,32 4,76 5,41 5,01
Urogené cenné papiry 4,27 6,07 3,27 5,07 4,99 3,83
Aktiva celkem 3,85 3,20 3,77 3,94 5,18 4,11
Uro&ena aktiva celkem 4,44 3,47 4,13 4,38 5,28 4,54
Pasiva

Zavazky vuci centréinim bankdm a bankam 1,49 0,36 3,99 2,13 4,10 3,94
Zavazky vUci klientdm 1,09 1,23 1,78 1,05 2,59 2,10
Dluhopisy 4,36 X 3,72 3,62 X 3,74
Podfizeny dluh 3,76 X X 3,73 X X
Zavazky celkem 2,02 0,97 1,91 1,29 2,27 2,24
Uroéené zavazky celkem 1,39 1,23 2,04 1,30 2,59 2,31
Podrozvahova aktiva

Derivaty (Urokové swapy, opce apod.) 4,05 3,31 3,68 3,85 5,02 4,29
Necerpany objem uveérd 4,79 2,49 4,32 4,63 X 4,94
Necerpany objem revolvingt 6,60 1,68 3,39 7,42 5,44 4,44
Podrozvahové aktiva celkem 4,38 3,30 3,66 4,32 5,03 4,32
Podrozvahova pasiva

Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,96 3,19 3,79 3,67 5,01 4,36
Necerpany objem uGvérd 4,79 2,49 4,32 4,63 X 4,94
Necerpany objem revolvingl 6,60 1,68 3,39 7,42 5,44 4,44
Podrozvahova pasiva celkem 4,31 3,17 3,77 4,18 5,01 4,38

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné Urokové sazby za mésic prosinec 2008 a 2007 vypocitané jako vazeny prumér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V prvni poloviné roku 2008 se korunové Urokové sazby penézniho trhu drZely zhruba na konstantni Urovni v pdsmu okolo 4 %.
2T REPO sazba vyhlagovana CNB méla v prvni poloving roku hodnotu 3,75 %. Ve druhé poloving roku 2008 do$lo na pen&znim
trhu k vyrazné zméné trznich spreadd, které se rozsifily z ptivodnich 10 bb na 35 a? 40 bb. 2T REPO sazba vyhlagovana CNB se
postupné snizila o 1,5 %, pricemz tento pokles nebyl pIné absorbovan sazbami penézniho trhu, jejichZ pokles nepresahl 100 bb.
Urokové sazby derivatového trhu se v prvni poloving roku drzely na stejné trovni, ve druhé poloviné roku zaznamenaly pokles o vice
nez 100 bb.

Eurové sazby penézniho trhu v prvnich tfech ¢tvrtletich mirné rostly celkem o 100 bb. Na konci roku se ovSem propadly o 200 bb.
Eurové urokové sazby derivatového trhu zpocatku roku mirné rostly, ve druhé poloviné roku ovSem rovnéz propadly a zakondily
rok 100 bb pod Urovni na poc¢atku roku.

Dolarové urokové sazby jak penézniho, tak derivatového trhu zaznamenaly v roce 2008 vyznamny pokles. Sazby penéZzniho trhu
poklesly v prdméru o 300 bb, kdyz mési¢ni sazba poklesla o vice nez 400 bb pod hranici 1 %.

Sazby derivatového trhu kopirovaly snizovani sazeb penézniho trhu, av8ak s pomalej$im tempem zmény.
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Rozdéleni finan¢nich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zmé&nam urokovych sazeb:

Fixni  Pohyblivd Neuroc¢eno Celkem Fixni  Pohyblivd Neuro¢eno Celkem
Urokova urokova urokova urokova
sazba sazba sazba sazba

mil. K& 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Aktiva
Hotovost a U¢ty u centralnich bank 50 3537 10 374 13 961 2 600 2299 8 658 13 557
Finanénf aktiva ocenéné realnou
hodnotou proti uétdm nékladd
a vynosu 24 764 822 18 407 43 993 24114 313 7 483 31910
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 9146 9146 0 0 2 030 2 030
Realizovatelna finanéni aktiva 88570 8 081 1513 98 164 71 365 7 945 2516 81826
Pohledavky za bankami 20 634 125098 366 146 098 10 403 190 381 307 201 091
Uvéry a pohledavky za klienty 217 130 143 559 3351 364 040 176 789 126 949 1200 304 938
Finanéni investice drzené
do splatnosti 1435 0 0 1435 2999 0 0 2 999
Pasiva
Zéavazky vUici centralnim bankam 1 0 0 1 10 0 0 10
Finanéni zavazky ocenéné reélnou
hodnotou proti Uétdm nakladd a vynosu 0 0 20 155 20 155 0 0 7 723 7 723
Zajistovaci derivaty se zédpornou
redlnou hodnotou 0 0 5244 5244 0 0 2746 2746
Z&vazky vici bankam 3900 6 968 246 11114 5888 6076 303 12 267
Z&vazky vici klientam 69 703 453 139*% 31728 554 570 71414 440 258* 28 557 540 229
Emitované cenné papiry 15 542 8 586 0 24128 22 646 5271 0 27 917
Podrizeny dluh 0 6 003 0 6 003 0 6 004 0 6 004

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zatazeny do kategorii Fixni Grokové sazba, Pohyblivé Grokovéa sazba, Nelro¢eno — dle smluvnich parametr definujicich konstrukci Urokové sazby.
Pro tyto Ucely je fixni Urokova sazba definovana jako sazba s periodou pfecenéni del$i nez jeden rok. Pokud produkt nemé parametrickou definici konstrukce své rokové sazby, je
zarazen do kategorie Neuro¢eno.

*V této poloZce jsou obsaZzeny zejména klientské vklady, u kterych mé Skupina moZnost ménit Grokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu urokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkl vyplyvajicich z finanénich
kontrakt(.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému Fizeni likvidity schvéaleného predstavenstvem Skupiny. Sledovani likvidity probihé na
celoskupinové uUrovni, pfi¢emz trzni knize je zarover pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro Fizeni likvidity tak,
aby dodrzela likviditu za béZznych podminek (zakladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto
definovéna sada ukazatelU, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladd overnight, z béznych uctl, ze splatnych vkladd,
z Cerpanych uvért a zaruk. ZkuSenosti Skupiny dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout
s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje minimalni vysi prostifedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato
vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich puljcek, ktera by pokryla neocekdvané vysoké vybéry
penéznich prostredk.

Riziko likvidity Skupiny je Fizeno, jak je uvedeno vySe (zejména ne na zakladé nediskontovanych penéznich toku), z tohoto divodu
nejsou informace o nediskontovanych penéznich tocich uvedeny.
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti):

Na pozadani Do 3 Od 3 mésicd  Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
mil. K& do 7 dnu meésict  do 1 roku do 5 let fikovédno
Aktiva
Hotovost a UGty u centralnich bank 11475 0 0 0 0 2 486 13 961
Finan¢ni aktiva ocenéné realnou hodnotou
proti Uétim nékladd a vynosu 1000 7 156 11895 5076 459 18 407 43 993
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 9146 9146
Realizovatelna finanéni aktiva 46 4 594 3547 41 898 46 567 1512 98 164
Aktiva uré¢end k prodeji 0 0 429 0 0 0 429
Pohledavky za bankami 79273 46 549 10 451 7 035 2 760 30 146 098
Uvéry a pohledavky za klienty 6152 36 179 72 181 88 164 139 875 21489 364 040
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 0 109 754 572 0 1435
Dari z prijmu 0 0 0 0 0 6 6
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 1364 150 1928 0 0 2725 6 167
Majetkové Ucasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 0 0 0 0 0 550 550
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3504 3504
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 8 000 8 000
Goodwill 0 0 0 0 0 3551 3551
Aktiva celkem 99 310 94 628 100 525 142 927 190 233 71421 699 044
Pasiva
Z&vazky vUci centralnim bankédm 1 0 0 0 0 0 1
Finan¢ni zavazky ocenéné readlnou hodnotou
proti uétim nékladd a vynosu 947 0 0 0 0 19208 20 155
Zajistovaci derivaty se zédpornou readlnou hodnotou 0 0 0 0 0 5244 5244
Z&vazky v0¢i bankdm 5897 449 143 1338 3287 0 11114
Zavazky vaci klientlim 403 422 99 018 17 543 6 564 2164 25 859 554 570
Emitované cenné papiry 0 28 1647 0 22 453 0 24128
Dan z pfijmu 0 9 177 0 0 0 186
OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 575 575
\lydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 9 660 1526 0 0 0 889 12 075
Rezervy 36 154 648 150 55 976 2019
Podfizeny dluh 0 3 0 0 6 000 0 6 003
Vlastni kapitél 0 0 0 0 0 62 974 62 974
Pasiva a vlastni kapital celkem 419 963 101 187 20 158 8 052 33959 115725 699 044
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2008 -320 653 -6 559 80 367 134 875 156 274 -44 304
Podrozvahové aktiva* 33 258 710776 75 358 83 826 3748 0 906 966
Podrozvahovéa pasiva® 40 146 786 148 197 344 122 804 8616 19287 1174245
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2008 -6 888 -75 372 -121 986 -38 978 -4 868 -19 287 -267 279
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 151 128 89 930 95 256 131 078 146 656 47 771 661819
Pasiva celkem k 31. prosinci. 2007 422 866 77 002 29 365 15 099 33008 84 479 661 819
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2007 -271 738 12 928 65 891 115979 113 648 -36 708 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2007 -2 023 -19 647 -112 478 -26 388 -22 319 -25 370 -208 225

Pozn: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledévky a zdvazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a dale zévazky ze zéruk, akreditivd

a uvérovych pfisliba.
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(F) Devizova pozice

V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejdllezitéjSich ménéach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény.
Skupina fidi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto U¢elem ma Skupina stanoven soubor internich limitd.

Ceské EUR Americké Slovenské Ostatni Celkem
mil. K¢ koruny dolary koruny mény
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 10811 1406 207 1304 233 13 961
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti
G¢tim nékladt a vynost 40 373 987 166 1820 647 43993
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 8763 249 133 0 1 9146
Realizovatelné finanéni aktiva 79 453 15 949 2762 0 0 98 164
Aktiva ur¢ena k prodeji 429 0 0 0 0 429
Pohledavky za bankami 113116 29 068 1637 2173 104 146 098
Uvéry a pohledavky za klienty 320 409 34 799 3222 5186 424 364 040
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 1218 199 18 0 1435
Dari z prijmu 6 0 0 0 0 6
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 5190 904 11 5 57 6167
Majetkové Ucasti v pridruzenych a nekonsolidovanych
spole¢nostech 550 0 0 0 0 550
Dlouhodoby nehmotny majetek 3501 0 0 3 0 3504
Dlouhodoby hmotny majetek 7 965 0 0 35 0 8 000
Goodwill 3551 0 0 0 0 3551
Aktiva celkem 594 117 84 580 8 337 10 544 1466 699 044
Pasiva
Zéavazky vUici centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti
U¢tdm nakladd a vynosl 19 169 612 131 170 73 20 155
Zajistovaci derivaty se zédpornou redlnou hodnotou 4201 731 306 6 0 5244
Z&vazky vci bankam 3968 4 547 8 2 571 20 11114
Z&vazky vici klientm 503 703 39 702 7 687 2 531 947 554 570
Emitované cenné papiry 23197 931 0 0 0 24128
Dan z pfijmu 176 0 0 9 1 186
OdloZeny danovy zavazek 574 0 0 1 0 575
\lydaje a vynosy pristich obdobf a ostatni pasiva 9287 1912 769 87 20 12 075
Rezervy 1035 192 760 31 1 2019
Podfizeny dluh 6 003 0 0 0 0 6 003
Vlastni kapitél 58 506 3669 0 799 0 62 974
Pasiva a vlastni kapital celkem 629 820 52 296 9 661 6 205 1062 669 044
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2008 -35 703 32 284 -1324 4339 404 0
Podrozvahové aktiva zahrnutéd do ménové pozice* 1126 710 188 094 54 279 12777 35661 1385421
Podrozvahové pasiva zahrnutd do ménové pozice* 1087 661 225 903 53 440 14 943 4093 1386040
Cista devizova pozice za podrozvahu 39 049 -37 809 839 -2 166 -533 -620
Cista devizova pozice celkem k 31. prosinci 2008 3346 -5 525 -485 2173 -129 -620
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 571 285 64 475 15678 7473 2908 661 819
Pasiva celkem k 31. prosinci 2007 596 682 49 264 8470 5 046 2 357 661 819
Cista devizové pozice k 31. prosinci 2007 -25 397 15211 7 208 2427 551 0
Cista devizovéa pozice za podrozvahu k 31. prosinci 2007 30116 -17 763 -7 516 -2 787 -530 1520
Cista devizové pozice celkem k 31. prosinci 2007 4719 -2 552 -308 -360 21 1520

Pozn: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zévazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a op&nich kontraktG.
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(G) Operacni riziko

Utvar fizeni operadnich rizik Skupiny v prab&hu roku 2008 v ndvaznosti na schvaleni nejpokrogilej$iho pistupu k méreni rizik AMA
(Advanced Measurement Approach) ze strany Ceské narodni banky pokroéil v efektivnosti ¥izeni souvisejicich rizik a stanovil
princip ndvaznosti jednotlivych instrumentl fizeni, tj. shromazdovani dat, vlastni hodnoceni kontroly rizik, analyzu scénéra
a klicovych rizikovych ukazatell. Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovany a poskytovany managementu Skupiny
ke stanoveni globalni strategie pro Fizeni operacnich rizik.

Mimo jiné Skupina v oblasti operaénich rizik rozsifila svoje aktivity o oblast nadefinovani kontrol v rdmci ,stéalych kontrol”
(Permanent Supervision), které slouzi jako podklad k ovéfeni pfimérenosti fungovani zavedenych néstroju fizeni operacnich rizik.

(H) Pravni riziko

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skupiné. K pokryti potenciélnich zdvazkl v souvislosti
s pravnimi spory Skupina vytvéri rezervu ve vysi Zalované ¢astky a prisluSenstvi pro véechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti
plnéni vy88i nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje, z titulu
pravniho rizika.

(I) Informace o pfedpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Redlnd hodnota finanénich instrumentt je ¢&stka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za
obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pfipadech, kdy je to mozné, se redlna hodnota stanovuje na
zékladé aktuélnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rGznych finanénich instrumentd Skupiny v8ak trzni ceny nejsou k dispozici.
Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zékladé odhad(, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
oceriovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouzitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami a odhady
budoucich penéznich tokd. V ndvaznosti na to by tyto odhady redlnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamZitém vyporadani
finan&niho instrumentu.

Skupina pri zvefejnénych odhadech redinych hodnot finanénich instrumentl pouZzila nasledujici metody a odhady:

a) Hotovost a Géty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledévky za bankami splatné do 180 dni v zdsadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich
pohledavek za finan¢nimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokl na zaklad& béznych sazeb
u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplédcenych uveérd finanénim institucim jsou
odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztrdtovych Uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

c) Uvéry a pohledavky za klienty

U avérd s proménlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto preceriovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna,
realné hodnoty v zadsadé odpovidaji vykazovanym hodnotdm. Redlné hodnoty u Gvért s pevnou Urokovou sazbou jsou odhadnuty
na zékladé diskontovanych penéznich tok( s pouZitim Urokové miry bézné u Uvérd s podobnymi podminkami a terminy
a poskytovény dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Realné hodnoty nesplacenych Gvért jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéZznich tokd vEetné pripadné realizace zajisténi.

d) Finanéni investice drzené do splatnosti
Reélné hodnoty cennych papirti drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokl s pouZzitim
Urokové miry b&zné k datu Ucetni zaverky.

e) Zavazky vi¢i centralnim bankadm, bankam a klientdm

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazované hodnoty). U&etni hodnoty terminovanych vklad@ s proménlivou sazbou jsou v z&sad& shodné s jejich realnymi
hodnotami k datu uc¢etni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani
penéznich tokd s pouzitim trznich Urokovych sazeb. U produkttd, u kterych neni smluvné stanovena splatnost (napr. vklady ze
stavebniho sporeni, vklady Ucastnikl penzijniho pripojisténi), Skupina pouZziva princip rovnosti ucetni a realné hodnoty. Zavazky
v0¢i bankam a klientdm s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto
se reélna hodnota celkovych zavazkd vici bankédm a klientdim nelisi vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu ucetnf zavérky.
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f) Emitované dluhopisy

Realné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Skupinou jsou stanoveny na zékladé aktudlnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni
ceny nejsou k dispozici, je za realnou hodnotu povazovan odhad Skupiny.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou v rozvaze vykazany
v reélné hodnoté:

Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Realna hodnota
mil. K& 2008 2008 2007 2007
Finan¢ni aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 13 961 13 961 13 557 13 557
Pohledavky za bankami 146 098 146 897 201 091 200 911
Uvéry a pohledavky za klienty 364 040 371270 304 938 310 040
Finanéni investice drzené do splatnosti 1435 1460 2999 2 958
Finanéni pasiva
Zavazky vUci centralnim bankdm a bankam 11115 11816 12 277 11742
Z&vazky vici klientdm 554 570 554 471 540 229 540 132
Emitované cenné papiry 24128 25183 27 917 26 992
Podrizeny dluh 6 003 6 003 6 004 6 003

45. Aktiva ve spravé
K 31. prosinci 2008 Skupina spravovala 928 mil. K& (2007: 2 852 mil. K&) klientskych aktiv, z ¢ehoZ Z4dna spravované aktiva nebyla
od dcefinych spole¢nosti Banky. Skupina sluzby ve spravé aktiv prevadi na jiné spravce.

46. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2009 predstavenstvo Banky schvélilo plan transformace Komeréni banky Bratislava, a.s., z dcefiné spole¢nosti na
zahrani¢ni organizac¢ni slozku s datem ucinnosti k 1. lednu 2009.

Po datu sestaveni U¢etni zavérky se finan¢ni situace vyznamného klienta Skupiny vyrazné zhorSila s vyznamnym negativnim
dopadem na schopnost splaceni pohledéavky tohoto klienta.
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Nekonsolidovand ucetni zavérka dle IFRS
a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008

Tel.: + 420 246 042 500 Deloitte Audit s.r.o. zapsana Méstskym soudem
= Fax: + 420 246 042 010 Karolinska 654/2 v Praze, oddil C, vlozka 24349
e OI e ° DeloitteCZ@deloitteCE.com 186 00 Praha 8 1C: 49620592
www.deloitte.cz Ceska republika DIC: CZ49620592

/Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Komeréni banka, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na Pfikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifika&ni ¢islo: 456317054
Hlavni predmét podnikani: poskytovéni sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

Overili jsme pfiloZzenou nekonsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti Komeréni banka, a.s. (,,Banka”), tj. nekonsolidovanou rozvahu
k 31. prosinci 2008, nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty, nekonsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu a nekonsolidovany
prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této nekonsolidované ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych
vyznamnych U¢etnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za U¢etni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni nekonsolidované U¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolec¢nosti. Soucésti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti zplisobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné uc¢etni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této nekonsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o ¢astkéch a skutec¢nostech uvedenych
v Uéetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, Zze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovéni téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Uc¢etni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych G¢etnich metod, pfimérenosti
Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru nekonsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Komeréni banka, a.s.,
k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatéem EU.

V Praze dne 26. Unora 2009
Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:

Deloitte Audit s.r.o.
osvédceni ¢. 79

zastoupena: /
/ % A %ﬂ”
/.
%M/// %ﬂﬂzﬁ e
Diana Rogerova, povéreny zaméstnanec Diana Rogerova, osvédceni ¢. 2045
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2008

mil. K& Pozn. 2008 2007
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 37611 29 901
Naklady na uroky a podobné néaklady -20 480 -14 195
Vlynosy z dividend 459 158
Cisté urokové a podobné vynosy 17 590 15 864
Cisty vynos z poplatkd a provizf 6 7 794 7 520
Cisty zisk z finanénich operacf 4 333 2771
Ostatni vynosy 8 104 76
Cisté provozni vynosy 29 821 26 231
Personalni naklady 9 -5740 -5 395
V8eobecné provozni naklady 10 -5 823 -5 563
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 433 -1 349
Provozni naklady -12 996 -12 307
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z aveérdq,

investic a ostatni rizika a prfed zdanénim 16 825 13924
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkédm 12 -2 382 -1183
Tvorba opravnych poloZzek k cennym papirdm 12 0 15
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikiim 12 1 253
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z GvérQ, investic a ostatni rizika -2 381 -915
Zisk z majetkovych ucasti 13 150 106
Zisk pred zdanénim 14 594 13115
Dan z prijmu 14 -2 799 -2 945
Zisk za Gcetni obdobi 15 11795 10 170
Zisk na akcii (v K&) 16 310,81 267,96

PFipojend pfiloha je nedilnou soucéasti tohoto nekonsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2008

mil. K& Pozn. 2008 2007
AKTIVA

Hotovost a Ucty u centralnich bank 17 12 313 12 976
Finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou proti Ué¢tam nakladd a vynosu 18 43 997 34 126
Zajistovaci derivaty s kladnou readlnou hodnotou 42 9147 2 035
Realizovateln& finanénfi aktiva 19 45 860 34 522
Aktiva uréené k prodeji 20 414 505
Pohledavky za bankami 21 140 656 195 929
Uvéry a pohledavky za klienty 22 318 5634 267 525
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 23 1417 2 982
Dan z prijmu 14 6 4
OdloZena danovéa pohledavka 34 0 432
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 24 3480 4180
Majetkové Ucasti 25 23577 23 380
Dlouhodoby nehmotny majetek 26 3153 2708
Dlouhodoby hmotny majetek 27 7 408 7 388
Aktiva celkem 609 962 588 692
PASIVA

Z&vazky v(ci centralnim bankadm 1 10
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti Gétim nakladd a vynosu 28 20 146 7711
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 42 5225 2 750
Z&vazky v0¢i bankam 29 10 182 11 994
Zavazky vuci klientdm 30 461 104 453 762
Emitované cenné papiry 31 35611 44 495
Dan z prijmu 14 84 189
OdloZeny danovy zavazek 34 677 0
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 32 9976 10 877
Rezervy 33 1976 1664
Podrfizeny dluh 35 6 003 6 004
Zavazky celkem 550 985 539 456
Zakladni kapitél 36 19 005 19 005
Emisni &Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk béZzného obdobi 39972 30 231
Vlastni kapital celkem 58 977 49 236
Pasiva celkem 609 962 588 692

Pripojené priloha je nedilnou souc¢asti této nekonsolidované rozvahy.
Tyto vykazy a pfiloha k uc¢etni zavérce byly schvéleny predstavenstvem dne 26. Unora 2009.

Jménem predstavenstva podepsali:

Laurent Goutard
predseda predstavenstva a generélni feditel

ecka

Peter Palecka

¢len predstavenstva a ndméstek generalniho feditele
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Nekonsolidovany prehled o zménéach vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2008

Zakladni Rezervni Zajistovaci Precenéni Vlastni
kapital a kapitalové instrumenty realizovatelnych kapital
fondy a finanénich celkem
mil. K¢ nerozdéleny zisk * aktiv
31. prosince 2006 19 005 25972 2931 746 48 654
Zajisténi penéznich toku
— Cista reélna hodnota, po odecteni dané -2 511 -2 511
— prevod do ¢istého zisku, po odecteni dané -1116 -1116
Zajisténi ménového rizika ¢Cisté investice v zahranici 165 155
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych papird,
po odecteni dané 0 0 0 -423 -423
Vyplata dividend 0 -5 693 0 0 -5 693
Cisty zisk za obdobf 0 10170 0 0 10170
31. prosince 2007 19 005 30 449 -541 323 49 236
Zajisténi penéznich toku
— Cist4 reélna hodnota, po odecteni dané 4716 4716
— prevod do ¢istého zisku, po odecteni dané -389 -389
Zajisténi ménového rizika ¢Cisté investice v zahranici 0 -106 -106
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych papird,
po odecteni dané 0 0 0 555 555
Vlastni akcie, ostatni 0 2 0 2
Vyplata dividend 0 -6 832 0 -6 832
Cisty zisk za obdobi 0 11795 0 11 795
31. prosince 2008 19 005 35414 3680 878 58 977

Pozn.: * Rezervni a kapitalové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji zakonny rezervni fond, ostatni fondy tvorené ze zisku, emisni aZio, nakoupené vlastni akcie, Cisty zisk za obdobi

a nerozdéleny zisk v ¢astce 19 757 mil K&.

Pripojené pfiloha je nedilnou soucésti nekonsolidovaného prehledu o zménéch vlastniho kapitalu.
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Nekonsolidovany prehled o penéznich tocich k 31. prosinci 2008

mil. K& 2008 2008 2007 2007
Penézni tok z provozni €innosti

Prijaté uroky 35810 28410

Placené uroky -19 432 -13 232

Prijaté poplatky a provize 8769 8 441

Placené poplatky a provize -956 -924

Cisty prijem z finanénich operaci 4 480 4 492

Ostatni pfijaté prijmy 254 172

Platby zaméstnanclm, dodavatelim a ostatni platby -11 333 -11 204

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 17 592 16 155

Pohledavky za bankami 55 332 3788

Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd a vynosu -9870 -19 430

Uvéry a pohledavky za klienty -52 677 -45 191

Ostatni aktiva -145 -1 588
(Zvyseni)/snizeni provoznich aktiv -7 360 -62 421

Z&vazky vici bankam -1872 -1 542

Finanéni zadvazky ocenéné redlnou hodnotou proti uétim nakladt a vynosu 12 435 7711

Z&vazky vagci klientiim 7216 55 602

Ostatni pasiva -389 -632
Zvys$eni/(sniZeni) provoznich pasiv 17 390 61139

Cista hotovost z provoznich ¢innosti pred zdan&nim 27 622 14 873

Zaplacena dafi z prijmu -2 843 -2 406

Cista hotovost z provozni &innosti 24779 12 467
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 405 158

Splatnost finanénich investic drzenych do splatnosti* 1634 340

Nékup realizovatelnych finanénich aktiv -12 117 -20 330

Prodej realizovatelnych finanénich aktiv* 3371 8722

Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1 998 -1 953

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 231 195

Nékup majetkovych Gc¢asti -300 -14 560

Prodej majetkovych ucasti 102 1298

Cista hotovost z investi¢ni éinnosti -8 672 -26 130
Penézni tok z finanéni €innosti

Vyplacené dividendy -6 814 -5 678

Emitované cenné papiry 301 20 223

Splacené cenné papiry* -10 236 -2 810

Cista hotovost z finanéni &innosti -16 749 11735
Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a penéZnich ekvivalentt -642 -1928

Hotovost a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi 11187 13115

Hotovost a jiné likvidni prostfedky na konci obdobi (viz bod 37 Ptilohy) 10 545 11187

Pozn.: * Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pripojené priloha je nedilnou soucésti tohoto nekonsolidovaného pfehledu o penéznich tocich.
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Ptiloha k nekonsolidované Ucetni zavérce k 31. prosinci 2008

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (dale jen ,Banka”), je zapséna v obchodnim rejstiku v Ceské republice jako akciové spoleénost. K hlavnim
¢innostem Banky patfi:

I. poskytovani Uvérl a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

II.  pfijiméni a ukladani vkladl v ¢eské a cizi ménég;

Ill. vedeni béZnych a terminovanych U¢td v Ceské a cizi ménég;

IV. poskytovani bankovnich sluZeb v rozsahlé siti pobogek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI. bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII. bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trha.

Banka sidli na adrese Na P¥ikopé& 33, &p. 969, 114 07 Praha 1. Banka ptsobi v Ceské republice a ve Slovenské republice,
kde mé jednu dcefinou spolec¢nost, Komeréni banku Bratislava, a.s.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirti v Praze. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale S.A., kterd vlastni 60,35 % (2007: 60,35 %) akcii Banky.

2. Udalosti roku 2008

Vyplata dividendy za rok 2007

Valnd hromada Banky dne 29. dubna 2008 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2007 ve vysi 180 K& na jednu akcii pfed zdan&nim.
Pro vyplatu dividend akcionaftim Banky tak bylo uréeno 6 832 mil. K&. Castka 508 mil. K& byla pridélena do rezervniho fondu
a 2 830 mil. K& bylo ponechano v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmeény ve finanéni skupiné Banky

V kvétnu 2008 Banka navysila vlastni kapital ve spole¢nosti Penzijni fond Komeréni banky, a.s., 0 300 mil. K& formou priplatku nad
zékladni kapitél do ostatnich kapitélovych fondd. V ¢ervnu 2008 sniZila Banka vlastni kapital ve spole¢nosti Bastion European
Investments S.A. o 3,6 mil. EUR. Podrobnégjsi informace o zménéch ve finanéni skupiné Banky jsou uvedeny v bodé 25 Prilohy.

Nejistota ohledné dopadu globalni finanéni krize

Banka by mohla byt ovlivnéna dopady globaini finanéni a ekonomické krize. Banka mUze byt vystavena vy$$imu riziku zejména
ve vztahu k vysoké volatilité a nejistoté spojené s ocenénim, moznym snizenim hodnoty aktiv, podminénymi zavazky a budoucim
vyvojem na trzich. Tato potencialni rizika mohou mit dopad na G¢etni zdvérku Banky v budoucnosti.

Nekonsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2008 je sestavena na zakladé soucasnych nejlepsich odhadl a vedeni Banky se
domniva, ze Ucetni zavérka podéava nejvérnéjsi a nejpoctivéjsi obraz finanéni pozice Banky a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim
vSech prislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3. Zakladni ucetni pravidla

Tyto finanéni vykazy jsou nekonsolidované. Konsolidované finanéni vykazy jsou vydéany ke stejnému datu. Celkovy konsolidovany
vlastni kapital ¢ini 62 974 mil. K& a celkovy konsolidovany zisk &ini 13 233 mil. K&.

PFi sestavovani této nekonsolidované ucetni zavérky byla pouZita nize uvedena U¢etni pravidla.

(a) Ugetni principy

Nekonsolidovana statutarni Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS")
ve znéni prijatém Evropskou unif, platnymi pro nekonsolidovanou U¢etni zavérku pro obdobi k 31. prosinci 2008. K datu vydani této
nekonsolidované ucetni zavérky se IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unif nelisi od IFRS — s vyjimkou U&tovani o zajisténi rediné
hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unif
schvaleno. Evropska komise také zatim neschvalila nasledujici platné standardy a interpretace, resp. jejich novely:

revidovany IFRS 3 Podnikové kombinace a nim souvisejici zmény IAS 27, 28 a 31;

revidovany IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( U¢etniho vykaznictvi;

dodatek IAS 39 Polozky kvalifikované k zajistén;

novy IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovéni sluzeb;

novy IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti;

novy IFRIC 16 Zajisténi Cisté cizoménové investice;

novy IFRIC 17 Distribuce nepenéznich aktiv vlastnikdm ucetni jednotky;

novy IFRIC 18 Pfevody aktiv od zakaznikd.
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Ugetni zavérka vychazi z akruéiniho principu, tzn. Ze transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznany v dobé& jejich vzniku, tj. zau&tovany
v UCetnich knihach a vykazany v UCetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a Casové vztahuji, a dale z pfedpokladu trvani
podniku. Ugetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu, pfehled o pen&Znich tocich
(cash flow) a prilohu finan¢nich vykazt obsahujici uc¢etnfi pravidla a vysvétlujici komentar.

Nekonsolidovana ucetni zavérka je sestavena prevazné na bazi historickych cen. Realizovatelna finanéni aktiva, finanéni aktiva
a zévazky ocenéné reélnou hodnotou proti uétim nakladl a vynosl a vSechny derivaty jsou k rozvahovému dni pfecenény na
redlnou hodnotu. Nefinanéni aktiva ur¢end k prodeji jsou ocenéna hodnotou nizsi z Ucetni hodnoty pred zarazenim do této
kategorie a odhadované prodejni ceny snizené o néaklady spojené s prodejem. Aktiva, kterd nejsou preceriovéna na realnou hodnotu
a u nichz doslo ke snizeni hodnoty, jsou vykédzéna v Cisté realizovatelné hodnoté nebo v hodnoté z uzivani, je-li vyssi.

Aktiva a pasiva nejsou vzadjemné kompenzovana, pokud to IFRS vyslovné neumozniuji.

Banka vede Ucetni knihy a pravidelné sestavuje vykazy podle IFRS. Banka podle téchto standardd sestavuje rovnéz
konsolidovanou ucetni zavérku, ve které jsou zobrazeny vysledky finanéni skupiny Banky.

Banka vykazuje finan¢ni tdaje v ¢eskych korunach (K¢&) s presnosti na miliony Ké.

(b) Pouziti odhadut

Pro sestaveni nekonsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Banky provadélo odhady a predpoklady,
které ovliviuji Castky aktiv a zadvazk(l vykazovanych k rozvahovému dni, informace zverejfiované o podminénych aktivech
a zavazcich, jakoZ i néklady a vynosy vykazované za dané obdobi. Tyto odhady, které se tykaji zejména stanoveni realné hodnoty
finanénich néstrojl, ocenéni nehmotnych aktiv, snizeni hodnoty aktiv a rezerv, jsou zalozeny na informacich dostupnych
k rozvahovému dni. Soucasna celosvétova ekonomicka krize, jeji akcelerace a turbulence na trzich zvysSuiji riziko, Ze se skute¢né
vysledky mohou vyznamné liSit od téchto odhadl. Mezi hlavni oblasti, kde miZe dochazet k vyznamnym odliSnostem mezi
skute¢nym vysledkem a odhadem, patfi zejména opravné polozky k Uvérdm a redlné hodnoty cennych papirt. Informace
o klicovych predpokladech vztahujicich se k budoucnosti a o dalSich kliGovych zdrojich nejistoty v odhadech k rozvahovému dni,
u nichz existuje vysokeé riziko, Zze béhem pristiho Ucetniho obdobi zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich ¢astek aktiv a zadvazkd, jsou
pfipadné uvedeny v rdmci jednotlivych kapitol.

(c) Vykazovani majetkovych ucasti

Majetkovou Uc&asti s rozhodujicim vlivem je investice v dcefiné spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez 50 %
hlasovacich prév nebo je schopna vykondavat nad spole¢nosti kontrolu jinym zptsobem. Majetkovou Ucasti s podstatnym vlivem je
investice v pridruzené spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo vlastni 20 az 50 % hlasovacich prav ve spole¢nosti.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti Banky jsou Uétovany v historickych nakladech upravenych o opravné polozky.
Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech ve spole¢nosti niz§im nez 20 % jsou
vykazovany a ocefiovany jako Realizovatelna financni aktiva.

Banka posuzuje pravidelng, zda doslo ke snizeni hodnoty majetkovych Ucasti. U majetkovych Gc¢asti dochazi ke snizeni hodnoty,
jestlize je jejich Uc¢etni hodnota vy$si nez zpétné ziskatelna hodnota.

Majetkové Ucasti v cizich ménach jsou vykazovény v rozvaze historickym kurzem k datu pofizent.

(d) Okamzik zauc¢tovani a oducétovani finanénich néastrojl z rozvahy Banky

Pro v8echna finan¢ni aktiva s béZznym terminem dodéni Banka pouziva metodu data vyporadani. Den vyporadani (Ghrady) je den,
kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho néastroje (Uhradé penéznich prostredkd). Pri pouziti této metody je finanéni aktivum
zauctovéano v den prijeti finan¢niho nastroje (odeslani penéznich prostrfedkl) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich
prostredkd). Nicméné, pokud se jednéa o portfolia finanénich aktiv prfeceriovanych v realné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum
preceriovédno ve vazbé& na zmény své readlné hodnoty jiz od data sjednani ndkupu do data sjednani prodeje podle zarazeni do
konkrétniho portfolia.

V8echny Gvéry a pohledavky jsou zauc¢tovany v okamziku poskytnuti finanénich prostfedkl klientim. K oducétovani tvérl a pohledavek
dochéazi v okamziku jejich splaceni dluznikem, u postoupenych pohleddvek pak okamZzZikem pfijeti Uhrady od postupnika
a u pohledavek, u kterych Banka rozhodla o jejich odpisu, okamZikem odpisu.

Banka precenuje derividtové nastroje na readlnou hodnotu od data sjednani obchodu do data jejich vyporadani, tj. dodani posledniho
souvisejiciho penézniho toku.

Banka oduc¢tovava finanéni zdvazky z rozvahy vyhradné k datu, kdy finanéni zadvazek zanikne, tj. v pfipadé, Ze je povinnost
definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skonéi jeji platnost.

Nekonsolidovana uetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 133



(e) Vykazovani operaci v cizich ménach

Operace a zUstatky v cizi méné jsou zachycovany v Ucetnictvi za pouZiti mény priméarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Banka pusobi, tzv. funkéni mény. Funkéni ménou je pro Banku Ceskd koruna, jeZ je také ménou vykazovani a v niz je
nekonsolidovand ucetni zavérka sestavena. Transakce v cizich ménéch jsou prepocteny do funkéni mény smeénnym kurzem
platnym k datu jejich uskute¢néni.

K rozvahovému dni jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena podle charakteru polozky:

(i) cizomé&nové pené&zni polozky kurzem Ceské narodni banky (dale jen ,CNB") k datu sestaveni G&etni zavérky;

(i) cizomé&nové nepenéZni polozky ocenéné v historickych nékladech kurzem CNB ke dni transakce;

(i) cizomé&nové nepen&Zni polozky ocenéné v redlné hodnoté kurzem CNB platnym k datu, kdy byla realnd hodnota stanovena.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmé&n sménnych kurz(l po dni transakce jsou vykazéany v poloZce Cisty zisk/(ztréta) z finanénich operaci.
V rdmci této polozky vSak nejsou vykazany kurzové rozdily z porizovaci ceny majetkovych realizovatelnych finanénich aktiv
a z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv a déle kurzové rozdily z cizoménovych nederivatovych finanénich pasiv (bézné ucty,
depozita), kterymi Banka zajisStuje ménové riziko z Cistych investic v cizoménovych spoleénostech a z o¢ekévanych transakci
nakupu majetku. Tyto kurzové rozdily jsou vykézény ve vlastnim kapitélu (viz bod (h) Cenné papiry, (r) Finanéni derivaty a zaji§tovaci
operace).

(f) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky zahrnuji penézni hotovost a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové smé&nitelné za pfedem zndmou ¢astku
penéznich prostredkl a s nimiz je spojeno pouze nepatrné riziko zmeény v jejich hodnoté&. Penézni ekvivalenty jsou drZzeny za Ucelem
jejich zpenézeni v kratké dobé, a nikoliv s investi¢nimi Ucely.

P¥i sestavovani prehledu o penéznich tocich za Ucetni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd na
zac¢atku a na konci Ucetniho obdobi stav penéznich prostfedkd, uéty u centralni banky a kratkodobé pohledavky a zavazky vaci bankédm.

(g) Poskytnuté Gvéry a opravné polozky na ztraty z Gvérd a ostatnich pohledavek v ivérové angazovanosti

Uvéry poskytnuté Bankou ve formé& pfimého postoupeni finan&nich prostiedkd klientovi jsou povaZovéany za poskytnuté Gvéry
a jsou vykazovany v zlistatkové hodnoté v polozce Uvéry a pohledavky za klienty.

Banka vymeéruje klientdm uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢&st pohledavky po splatnosti. Podle predpist Banky nemohou byt
uroky z prodlenf kryty zajist&nim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni nejsou vykazovany jako Urokové vynosy na akrudini bazi, ale a?
v okamziku jejich Uhrady.

Pokud existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty Uvéru (zhorSeni financéni situace dluznika, prodleni s platbami
apod.), je zUstatkové hodnota takové pohledéavky snizena o opravnou polozku na soucasnou hodnotu odhadované zpétné
ziskatelné hodnoty. Odhady zpétné ziskatelné hodnoty jsou provadény v zavislosti na klasifikaci klienta s pripadnym zohlednénim
zastavy prijaté Bankou. O tvorbé, ¢erpani a rozpousténi opravnych poloZek je U¢tovano na mésiéni bazi vzdy ze stavl pohledavek
k ultimu mésice. Opravna polozka je sniZzena, pominou-li objektivni divody pro sniZzeni hodnoty pohledévky v daném rozsahu.
Opravné polozka je ¢erpana pfi prodeji nebo odpisu pohledavky nebo je rozpusténa do vynos(, pokud pomine ddvod jeji existence,
napr. pfi splaceni pohledavky. Zplsob stanoveni opravnych poloZek je uveden v bodé 42(A) Prilohy (bod Tvorba opravnych polozek
k pohledavkam).

Banka odepisuje do nakladl ztratové Gveéry, u kterych existuje odtvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen déle plnit
své zavazky vUci Bance. Dojde-li ndsledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pfipadné k Uhradé& pohledavky pri jejim
postoupeni, je vynos z Uhrady vykadzan ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k Gvérim
a pohledavkam.
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(h) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Bankou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zdmérem Banky pfi jejich nabyti a se strategii Banky pro
investice do cennych papirt. Banka zafazuje cenné papiry do portfolii Finanéni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti Guétim
nakladl a vynosu, Realizovatelna finandni aktiva, Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a pohledavky. Veskeré cenné
papiry v drzeni Banky jsou pfi pofizeni ocenény v redlné hodnoté, jiZ je obvykle pofizovaci cena s pfipadnym zapoctenim primych
transakénich nékladl spojenych s nakupem.

Banka povaZuje cenny papir za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze
cennych papirt, u dealerd, obchodniké s cennymi papiry, primyslovych skupin, ocefiovacich sluzeb nebo regulaénich orgént
a tyto ceny reprezentuji aktualni a pravidelné se uskutec¢nujici trzni transakce za obvyklych podminek.

V8echny nastroje v portfoliu finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti iétim nékladt a vynosU a v portfoliu realizovatelnych
finanénich aktiv jsou oceriovany realnou hodnotou. Zakladem pro uréeni redlné hodnoty je cena koétovanéa na trhu. V pfipadech, kdy
neni dostatek spolehlivych trznich kétaci, je jich malo, jsou nespolehlivé nebo nejsou okamzité aktualizovany vzhledem k pohybu
souvisejicich trznich parametrd, se cenné papiry v drzeni KB oceruji modelem diskontovani budoucich cash flow (oceriovani
kreditnim spreadem nad bezrizikovou vynosovou krivkou). Parametry modelu se odvijeji od kreditniho spreadu daného cenného
papiru, pfipadné cen srovnatelnych cennych papirt. Cenné papiry ocefiované modelem jsou v pravidelnych intervalech precenény
aktualnimi trznimi kétacemi. Délka tohoto intervalu se odviji od objemu oceriovanych cennych papirl v portfoliu. Zarovén s timto
precenénim dochazi i k rekalibrovani parametrt ocenovaciho modelu.

Trzni cena se stanovuje na zékladé informaci publikovanych v informacénich systémech Reuters, Bloomberg nebo pfimo ze zavaznych
kotaci ziskanych od Géastnikl trhu.

V8echny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vyporadani stanovenym platnymi zakony nebo
zvyklostmi daného trhu (nédkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové transakce.

Obchody s cennymi papiry, které nespliiuji podminku obvyklého vyporadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou Uétovany
jako finanéni derivaty a v okamziku vyporadani nakupu jsou cenné papiry zachyceny v rozvaze v reélné hodnoté.

U dluhovych cennych papirt je jejich hodnota postupné zvySovana o nabihajici Urokové vynosy s pouZzitim efektivni trokové miry.
Urokové vynosy, kterymi se rozumi nabihajici kupon upraveny o nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a jeho
porizovaci cenou, se Uctuji od data vyporadani nakupu do data vyporadani prodeje.

Vynosy z dividend z majetkovych cennych papirl jsou zatc¢tovany v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazéany
v rozvaze jako pohledavka v polozce Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v polozce
Vynosy z dividend. V okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vyporéddana proti inkasovanym pené&znim prostredkim.
Obchody s vlastnimi akciemi, pokud jsou vyporadany v hrubé vysi dodanim vlastnich akcii, ovliviiuji pfimo vlastni kapital Banky.
Banka posuzuje pravidelng, zda neexistuje objektivni dlikaz o snizeni hodnoty cennych papirt, vyjma cennych papird ocefiovanych
reélnou hodnotou proti U¢tdm nakladd a vynosu. U finan¢niho aktiva dochazi ke snizeni hodnoty, jestlize existuje objektivni dikaz
o snizeni hodnoty a pokud je Uc¢etni hodnota finanéniho aktiva vy$si nez jeho odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. V pripadé, ze
doslo ke snizeni hodnoty aktiv, vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Tvorba
opravnych poloZek k cennym papirdm.

Financ¢ni aktiva ocenéné realnou hodnotou proti tétiim nakladd a vynosu

Cenné papiry zarazené v portfoliu finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti U¢tim nakladd a vynosU jsou cenné papiry
(akcie, dluhopisy, pokladni¢ni poukézky, sménky a podilové listy) k obchodovéni, tzn. nabyté Bankou za U¢elem tvorby zisku
z pohybt cen v kratkodobém ¢asovém horizontu. Tyto cenné papiry jsou vykazovény v redlné hodnoté, kterd odpovida cené, za niz
jsou cenné papiry obchodovany na burzéach, popfipadé jinych verejnych trzich cennych papird.

Nerealizované zisky a ztraty z precenéni financnich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti U¢tdm nékladd a vynost na realnou
hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v poloZce Cisty zisk/(ztréta)
z financnich operaci.

Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou cenné papiry, které nejsou zarazeny do portfolia Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
proti uétam nakladt nebo vynosu, Uvéry a pohledavky ani nejsou finanéni investice drzené do splatnosti. Sou¢asti tohoto portfolia
jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirl zajisténych aktivy a podilové listy. Realizovatelna financ¢ni aktiva jsou vykazovéna
v reédlné hodnoté.

Nabfihajici Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty. Nerealizované zisky a ztréty z pfecenéni realizovatelnych
finan¢nich aktiv na readlnou hodnotu jsou vykazény jako soucdst vlastniho kapitélu v poloZce Precenéni realizovatelnych financnich
aktiv, a to az do okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty. Zmény reélnych hodnot z titulu zmény sménnych kurzl jsou
vykazovany ve vlastnim kapitalu a zmény amortizované hodnoty z titulu zmény sménnych kurzd jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirl, neexistuje, je reélna hodnota v pfipadé dluhopist
uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papirl na béazi
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd, podilu ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/hodnoty (price/bookvalue ratio)
upravenych tak, aby odpovidaly podminkam spoleénosti, kterd je emitentem akcii, a respektujicich zdsadu opatrnosti. Jestlize
majetkové cenné papiry nelze ocenit zadnym z vySe uvedenych postupl ani za pouZiti jinych metod ocenéni, jsou majetkové
cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.

Zpétné ziskatelnd hodnota je u realizovatelnych finan¢nich aktiv rovna aktudlni redlné hodnoté daného finanéniho néstroje.
U majetkovych cennych papirt a u dluhovych cennych papird, u kterych nelze spolehlivé stanovit redlnou hodnotu, predstavuje
zpétné ziskatelnou hodnotu cenného papiru soucasna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokd diskontovanych za pouZziti
bézné trzni Urokové miry pouzivané pro obdobné finanéni nastroje.

Uvéry a pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatové finandni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, ktera nejsou kétovéna

na aktivnim trhu, pricemz se nejedné o:

(i) aktiva, kterd Banka hodl4 prodat ihned nebo v blizké budoucnosti a kterd budou klasifikovana jako uréené k obchodovani, ani ta,
ktera Banka pfi prvotnim zauc¢tovani zafadi do kategorie nastrojd ocefiovanych v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty;

(ii) aktiva, kterd Banka pfi prvotnim zauc¢tovani zafadi do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;

(i) aktiva, u kterych Banka nemusi ziskat zpét vétSinu své pocatecni investice z jiného dlvodu nez pro zhorSeni bonity Uvéru. Tato
finan¢ni aktiva musi byt klasifikovana jako realizovatelna.

Tyto cenné papiry jsou ocenovany stejnym zplsobem jako finanéni investice drzené do splatnosti a jsou v rozvaze vykazovény
spole¢né& s pohledavkami za bankami v poloZce Pohleddvky za bankami nebo spole&né s pohledavkami za klienty v polozce Uvéry
a pohledavky za klienty.

Financ¢ni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka
zamysSli a zaroven je schopna drZet do jejich splatnosti. Finanéni investice drzené do splatnosti jsou oceriovany nabé&hlou hodnotou
s pouZzitim efektivni urokové miry.

Zpétné ziskatelnad hodnota je u finanénich investic drzenych do splatnosti rovna sou¢asné hodnoté ocekavanych budoucich
penéznich tokd diskontovanych s pouzitim plvodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho nastroje.

(i) Aktiva uréena k prodeji

Aktiva jsou klasifikovana jako uréenéd k prodeji dle IFRS 5, pokud jejich Ucetni hodnota bude zpétné ziskana prodejem spiSe nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Aktivum musi byt k dispozici k okamZitému prodeji ve svych stévajicich podminkach, musi
byt aktivné nabizeno k prodeji za cenu, kteréd je pfimérena ve vztahu k jeho redlné hodnoté, a jeho prodej musi byt vysoce
pravdépodobny, tj. byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce. Prodej aktiv by mél byt uskuteé¢nén do jednoho roku od
reklasifikace aktiva na drzené k prodeji.

Takto uréeny dlouhodoby majetek je vykazovan v rozvaze na radku Aktiva urcena k prodeji a neni déle odepisovan.

U majetku uréeného k prodeji Banka vykazuje ztrédtu ze snizeni hodnoty, pokud prodejni cena snizend o naklady spojené
s prodejem je niz§i nez Ucetni hodnota. Nasledné zvyS$eni prodejni ceny snizené o nédklady spojené s prodejem Banka vykéZze jako
zisk, ktery v8ak nesmi pfesadhnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty zauc¢tované at uz v souladu s IFRS 5 nebo IAS 36.

(j) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a opravné polozky na sniZzeni hodnoty
majetku a zvySenou o technicka zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou oprévek. Odpisy se provadéji
rovhomérné po dobu pouZitelnosti z pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizené o natvorenou
opravnou polozku, a u automobild pofizenych na financni leasing (v souladu s IFRS vykazovanych v majetku) snizené také
o odhadovanou zbytkovou hodnotu. Odpisy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej
majetku. Zbytkova hodnota automobil najatych formou finanéniho leasingu je stanovena na zakladé odkupni ceny po ukoncéeni
najmu stanovené v leasingové smlouvé.

Odepisovéany nejsou zejména pozemky, umeélecka dila, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické
zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpUsobilého k uZivani.

Banka uplatriuje komponentni pfistup u budov a jejich technickych zhodnoceni, k jejichz porizeni doslo po 1. lednu 2005.

136  Nekonsolidovana tgetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008



Béhem uc¢etniho obdobi byly uplatnény nésledujici doby pouzitelnosti v letech:

2008 2007
Stroje a zafizenf 4 4
Vlypocetni technika — notebooky, servery 4 4
Vypo&etni technika — poditade 6 6
Inventdr, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostredky 5 7
Bankomaty, vybrané zafizeni Banky 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodna zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:
— vytapéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
— vytah, elektroinstalace 25 25
— stfecha, fasada 30 30
— zbytkova hodnota — budova nebo technické zhodnoceni budovy bez vycélenénych komponent 50 40
Technické zhodnoceni najatého majetku véetné nemovitych kulturnich pamatek Dle doby n&jmu Dle doby n&jmu
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny vlastni ¢innosti Dle doby pouZitelnosti,  Dle doby pouzitelnosti,
v ramci internich projektt) obvykle 4 obvykle 4
Préva uzivani — software 4 4
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Banka v souladu s IAS 38 do pofizovaci ceny nehmotného majetku vytvareného vlastni ¢innosti v rdmci internich projektu
kapitalizuje externi néklady a interni personalni naklady vynaloZzené ve fazi vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku. Néklady
vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.

Banka pravidelné posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty majetku, napf. zména jeho vyuziti ¢i zhorSeni ekonomickych
podminek. V pripadé, Ze nédznaky sniZzeni hodnoty existuji a i¢etni hodnota majetku je vy$si nez jeho zpétné ziskatelna ¢astka, Banka
preceni majetek na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelna ¢astka je vyssi ¢astka z Cisté realizovatelné hodnoty a hodnoty
z uziti. V pripadé, Ze je majetek identifikovan jako nepotfebny, Banka vytvofi opravnou polozku na sniZzeni jeho hodnoty na zékladé
prodejni ceny stanovené na zakladé posudkd provedenych nezévislym znalcem, kterd je snizena o odhad nékladd spojenych
s prodejem daného majetku. Naklady spojené s prodejem majetku zahrnuji nédklady na znalecké posudky, pravni a ekonomické
poradenstvi apod., jejichZ odhad vychazi z historické zku$enosti Banky, a u nemovitosti déle dar z pfevodu nemovitosti.

Néklady spojené s udrzbou a opravami majetku jsou zatc¢tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

(k) Leasing

Aktiva vyuZivana na zékladé smlouvy o finanénim leasingu, kdy dochazi k pfevodu v podstaté vSech rizik a odmén spojenych s jejich
vlastnictvim, jsou kapitalizovana v ¢astkach rovnajicich se jejich realné hodnoté na pocatku leasingu nebo, pokud je nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Tato aktiva jsou odepisovéana po dobu jejich pouZitelnosti.

Leasingové splatky se rozdéluji na urok vykazovany ve finan¢nich nakladech (polozka Néklady na uroky a podobné néklady) a Umor
vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku. Finanéni néklady jsou alokovany do obdobi v pribéhu leasingu tak, aby byla
zajisténa konstantni trokova mira.

Splatky dle smluv o operativhim leasingu jsou U¢tovany rovnomérné do nékladl po dobu trvani najmu. Pokud je provozni najem
ukonéen pred uplynutim doby najmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut, zatuc¢tovany do
nakladl v obdobi, ve kterém dos$lo k ukonéeni leasingu.

V souc¢asné dobé Banka neposkytuje sluzby finanéniho leasingu jako pronajimatel.
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(I) Rezervy

V souladu s IFRS Banka vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

® ma soucasny zévazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dusledkem udalosti v minulosti,

m je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

m mUze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. Pro rezervy na soudni spory odhad vychazi z ¢astky pozadované Zalujici
stranou véetné prislusenstvi.

V rémci svych béznych ¢innosti Banka vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou evidovany v podrozvahové evidenci a zahrnuji
zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvérd a neodvolatelné rdmce, necerpané Castky uveérd,
kontokorentnich G¢tl a debetl, necerpané ¢astky volného limitu rdémce.

Odhadované ztraty z téchto zavazkd jsou kryty specifickou rezervou podle stejnych principt jako tvorba opravnych polozek
(viz bod 42(A) Prilohy).

(m) Zaméstnanecké pozitky

Banka poskytuje svym zaméstnancim odmeény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho ddchodu.

Narok na tyto poZzitky vznikd, pokud je zaméstnanec v pracovnim pomeéru do dosazeni diichodového véku nebo naroku na invalidni
dlchod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po miniméalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uctovany na akrudlni bazi po dobu zaméstnaneckého pomeéru formou rezervy
pfi pouziti u¢etni metodiky podobné metodice pouZivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pri stanovovani parametrt
modelu Banka vychazi z aktuélnich Udajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni mzda) a dale
z odhadl na zakladé sledovanych ¢asovych fad udaji o zaméstnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnanct)
a dalSich odhadu (vy$e odmén, o¢ekéavany nérist mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).
Banka déle poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napf. prispévky na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojisténti,
které jsou vykazovény v nékladech v okamziku jejich vynaloZeni.

(n) Emitované cenné papiry

Cenné papiry emitované Bankou jsou vykazovany v amortizované hodnot& s pouzitim efektivni Urokové miry. Urokové naklady
z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Néklady na troky a podobné naklady.

V pfipadé nabyti viastnich dluhopist dochéazi k jejich oductovani, kterym je zachycena ekonomicka podstata transakce jako
splaceni zavazku Banky, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZzce Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich
dluhopist jsou zachyceny v poloZce Cisty zisk/(ztrdta) z financnich operaci.

(0) U&tovani vynost a nakladt

Urokové vynosy a naklady souvisejici s Gro&enymi instrumenty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné
i Gasové souviseji, za pouziti efektivni Urokové miry, jejiz vypocet v souladu s IFRS zahrnuje i poplatky placené mezi smluvnimi
stranami, transaké&ni n&klady a v&echny ostatni diskonty a prémie. Uroky i poplatky a ostatni naklady zahrnuté do vypod&tu efektivni
Urokové miry jsou vykézény v polozce VWynosy z urokl a podobné vynosy.

Ostatni poplatky a provize jsou uznény jednorazové v obdobi, se kterym vécné a ¢asoveé souviseji.

Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Urokovych vynost v okamZiku jejich zaplaceni dluznikem.

(p) Dai z pFijma

Dafl z pfijmé je po&itdna v souladu s ustanovenimi pFislusného zakona Ceské republiky. Pro zjisténi zékladu dané& se vychazi
z vysledku hospodareni vykazaného ve vykazu zisku a ztraty ocisténého o vliv IFRS. Dan z pfijma je U¢tovana do vykazu zisku
a ztraty, pripadné do vlastniho kapitéalu, pokud se vztahuje k polozce Uétované primo do vlastniho kapitélu.

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zédvazkové metodé vychézejici z rozvahového pristupu. OdloZzenéa dan se stanovuje ze vSech
doc¢asnych rozdill mezi danovymi zakladnami aktiv nebo zavazku a jejich U¢etnimi hodnotami uvedenymi v rozvaze a je pocitdna
pomoci danovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni docasného rozdilu. OdloZzena darova pohledavka se
vykazuje do vyse, v jaké je pravdépodobné, Ze bude moci byt v budoucnosti realizovéana.

OdloZend dafi vznikajici v dusledku zmény reédlné hodnoty realizovatelnych cennych papirl nebo pfi zajisténi penéznich toku
Uctovanych pfimo na Ucty vlastniho kapitalu je rovnéz Uctovana primo ve prospéch nebo k tizi viastniho kapitélu a do vykazu zisku
a ztraty je zachycena az nasledné, pfi realizaci daného odloZzeného zisku nebo ztraty.

138  Nekonsolidovana tgetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008



(gq) Repo operace

V rdmci repo operaci poskytuje Banka jako kolaterdl pouze cenné papiry zarazené v portfoliu ocefiované redlnou hodnotou proti
uctdm nékladd a vynosu a v portfoliu realizovatelné cenné papiry. Tyto cenné papiry jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv
v polozce Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti G¢tum nakladd a vynost a Realizovatelnd financni aktiva a odpovidajict
zavazek z prijatého Uveéru je vykazan na strané pasiv v polozce Zavazky vic¢i bankdm nebo Zavazky vaci klientim.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou preceriovény na redlnou
hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Gvéru je vykazéna na strané aktiv v poloZce Pohledédvky za bankaminebo Uvéry
a pohledavky za klienty.

V podrozvahové evidenci Banka také eviduje cenné papiry ziskané v rdmci reverzni repo operace a déle poskytnuté jako kolateral,
a to v readlné hodnoté. Odpovidajici zdvazek z prijatého Uvéru je vykdzan na strané pasiv v poloZce Zavazky vicéi bankdm nebo
Zavazky vuci klientum.

Rozdil mezi prodejni a nadkupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povazovan za Urok a je ¢asove rozliSovan do nakladd/vynosu
po celou dobu trvani repo operace za pouziti linearni Urokové miry z ddvodu jejich kratkych splatnosti.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka oductuje z podrozvahové evidence
cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zévazek z kratkého prodeje, ktery je preceriovén
na realnou hodnotu. Tento zdvazek je vykédzén v poloZce Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotu proti uctum nakladd
a vynosd.

(r) Finan¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Banka v ramci své bé&zné cinnosti provadi operace s finanénimi derivaty. K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Banka

klasifikuje derivaty jako uréené k obchodovani nebo zajistovaci. Banka také pUsobi jako zprostfedkovatel finanénich derivatd pro

néktere klienty.

Mezi finanéni derivaty klasifikované jako obchodni instrumenty uzivané Bankou patfi Urokové, ménové a komoditni forwardy,

swapy, derivaty na bazi cennych papirli a emisnich povolenek a opce; jejich hodnota se méni v dlsledku zmén Urokovych mér, cen

komodit, ménovych kurz(, trznich cen cennych papirti nebo obdobnych trznich parametrd.

Finanéni derivaty jsou ocenény v reélné hodnoté. Zmény realnych hodnot derivatl uréenych k obchodovéni jsou od data obchodu

do data vypotadani vykazany ptimo do vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk/(ztréta) z financnich operaci. Reélna hodnota je

ziskadna na zékladé kotovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pripadné modell ocenéni opci. VSechny

finan¢ni derivaty jsou vykazovany jako aktiva v poloZce Finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou proti U¢tdm nékladd a vynosu

v pripadé kladné rediné hodnoty a jako pasiva v poloZce Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti u¢tim nékladt a vynosu

v pfipadé zaporné realné hodnoty.

V nékterych pripadech jsou derivaty, jako jsou napr. opce na predcasné splaceni dluhopisl, soucasti jinych (tzv. hostitelskych)

finanénich nastrojt. Finanéni derivat je v téchto pfipadech vydélen z hostitelského nastroje a Uétovan samostatné, pouze jestlize

spliiuje nasledujici podminky: i) jako samostatny néstroj splriuje definici derivatu, ii) ekonomické rysy tohoto derivatu a rizika s nim

spojend nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelského néastroje a s riziky s nim spojenymi, iii) hostitelsky nastroj neni ocenén

realnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztréaty.

Banka pouZziva nékteré finanéni derivaty k zajisténi irokového a ménového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci

na financ¢nich trzich. Banka urci derivat jako zajiStovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS.

Zajistovaci derivaty spliuji soucasné tyto podminky:

m odpovidaji strategii Banky v oblasti fizenf rizik;

® na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné& zdokumentovéan, dokumentace obsahuje identifikace zajiStovanych
a zajiStovacich néastrojd, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani a dolozeni efektivnosti zajisténi;

m ocekavé se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

m aktudlni zmény readlnych hodnot, resp. penéznich tokl zajistovanych a zajistovacich nastrojl jsou témeér vyrovnéany (v rozmezi
80 %-125 %).

Pro zajiStovaci derivaty se pouzivaji Uc¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt bud:

(i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva nebo pevného prislibu (zajisténi redlné hodnoty), nebo

(ii) zajisténi budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zau¢tovaného aktiva nebo pasiva nebo ofekavané transakce (zajisténi
penézZnich tokd), nebo

(i) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku.
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Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty a splfiuji podminky pro zajistovaci Uc¢etnictvi
ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého
aktiva nebo pasiva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je uctovana pfimo do vykazu
zisku a ztraty — do polozky Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci. Banka timto zptisobem zajistuje vybrand cizomé&novéa aktiva.
Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého Uroceného
finan¢niho nastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl a spliuji podminky pro zajistovaci téetnictvi
ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou Uc¢tovany do vlastniho kapitélu a vykazany v polozZzce Zajistovaci instrumenty. Zistatky
zaucétované do vlastniho kapitélu jsou prevadény do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum
ovlivni vykaz zisku a ztraty. Neefektivni ¢ast zajisténi je G&tovana primo do vykazu zisku a ztraty do polozky Cisty zisk/(ztréta)
z finan¢nich operaci. Banka timto zplsobem zajistuje Urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a pasiv, pfipadné
jednotlivych aktiv nebo pasiv. Efektivita zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Banka dale zajiStuje ménové riziko z Cisté investice v dcefinych spole¢nostech Komeréni banka Bratislava, a.s., a Bastion
European Investment S.A. Jako zajistovaci instrument jsou pouZita cizoménové depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich precenéni
jsou vykazany ve vlastnim kapitalu v poloZce Zajistovaci instrumenty.

Realné hodnoty finan¢nich derivatl klasifikovanych jako zajistovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 42(C) Prilohy.
Nékteré finanéni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avSak nespliiuji podminky pro
Uctovani o zajisténi stanovené v IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovéni a souvisejici zisky a ztraty ze zmén reélné
hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci.

(s) Regulatorni poZadavky

Banka musi dodrzovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dal$ich instituci. Mezi tyto poZadavky patff limity a dal$i omezeni
pro kapitédlovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvérd a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych poloZzek a rezerv k pokryti
uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice bank.

(t) Cinnosti souvisejici se spravou a Gischovou cennosti a cennych papirt
Aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papir a souvisejici zavazky prislusné aktiva klientdim
vratit nejsou v UCetni zavérce vykazovany.

(u) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pripadé, Ze Banka odkoupi své vlastni akcie nebo ziské prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazend cena v&etné vsech
souvisejicich transakénich nékladd vykézana jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty vyplyvajici z prodeje
vlastnich akcif jsou vykdzany v rémci vlastniho kapitélu.

(v) Podminéné aktiva a podminéné zavazky

Kromé obchodU, které vedou k vykazani aktiv a zavazkl v rozvaze, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobna
neboli podminéng aktiva a zavazky. Podminéna aktiva a podminéné zavazky jsou evidovadny mimo rozvahu Banky jako tzv.
podrozvahové polozky. Tyto transakce Banka sleduje, nebot predstavuji dilezitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv na
Podminény zavazek je podle IAS 37 pravdépodobny zavazek, ktery je dlsledkem minulych udélosti a jehoZ existence bude
potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, kterd neni pIné pod kontrolou Banky. Podminénym zévazkem
je i existujici zavazek, jestlize k jeho vyrovnéani nebude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch nebo
nelze-li vySi zavazku spolehlivé vy¢islit. Podminénymi zévazky jsou napf. neodvolatelné Uvérove prisliby, prisliby z titulu bankovnich
zaruk, bankovnich akceptl, akreditivi nebo warrantu.

Banka vykazuje poskytnuté zaruky v souladu s IAS 39. Poskytnutd zaruka je pfi prvotnim Uctovani ocenéna v readlné hodnoté
a k rozvahovému dni vykazana v hodnoté, kterd je vys$si z ¢astky stanovené v souladu s IAS 37, nebo z hodnoty plvodné vykazané
a snizené o pripadné kumulované ¢asové rozliSeni v souladu s IAS 18.

Podminénym aktivem je pravdépodobné aktivum, které vzniklo jako dlisledek minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena
tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udélost, ktera neni pIné pod kontrolou Banky. Podminéné aktivum je zau¢tovano
a vykézano v pfipadég, Ze je pravdépodobny pritok ekonomického prospéchu.

Podrozvahovymi poloZzkami jsou i Urokové a ménové nastroje véetné forwardl, swapl, opci a futures. Detailni informace
o derivatovych operacich jsou popsany v bodé (r).
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(w) Vykazovani podle segmentu

Banka v souladu s IAS 14 vykazuje vynosy a aktiva podle oborovych segment(. Uzemni segmenty Banka nevykazuje, nebot vé&tgina
jejich vynost pochazi z tzemi Ceské republiky a v&tdina aktiv pripada na Ceskou republiku.

Oborovym segmentem je takova rozpoznatelnéa slozka Banky, ktera se zabyva poskytovanim skupiny pribuznych sluzeb a ktera celi
rizikim a dosahuje vynosnosti odlisné od rizik a vykonnosti jinych obor( ¢innosti Banky. Banka vykazuje segment Univerzalni
bankovnictvi a segment Investi¢ni bankovnictvi.

(x) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS nebo zménami v IFRS vstupujicimi v G¢innost v obdobi

od 1. ledna do 31. prosince 2008
V Fijnu 2008 byla vydana a vstoupila v platnost retrospektivné k 1. ¢ervenci 2008 novela standardd IAS 39 Finan¢ni néstroje:
uctovéni a ocefiovani a IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejfiovani tykajici se reklasifikace finan¢nich aktiv. Tato novela umoZiiuje pfi
vyjimeénych okolnostech (napf. v obdobi finan¢ni krize) pfi splnéni stanovenych podminek reklasifikovat nederivatové finanéni
aktiva z kategorie cennych papirl oceriovanych redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty. Podle této novely je déle také
mozné prefadit pfi spInéni stanovenych podminek finanénf aktiva z kategorie realizovatelnych cennych papirt do kategorie finanéni
Gvéry a pohledavky.
Banka v roce 2008 neprovedla Zadnéa prefazeni mezi kategoriemi finanénich aktiv.
Pro u¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2008 nebo pozdéji jsou také Uc¢inné nize uvedené interpretace:
m |FRIC 11 IFRS 2 - Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve Skupiné (od 1. bfezna 2007);
m |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovéani sluzeb (od 1. ledna 2008);
m |FRIC 13 Vérnostni zékaznické programy (od 1. ervence 2008);
m [FRIC 14 IAS 19 Limit u aktiv z definovanych poZzitk, minimaini poZadavky na financovani a jejich vzdjemné souvislosti
(od 1. ledna 2008);
IFRIC 16 Zajisténi Cisté investice v zahrani¢ni jednotce (od 1. fijna 2008).

Tyto interpretace nemaji vyznamny dopad na U¢etni metody aplikované Bankou.

(y) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s Géinnosti od 1. ledna 2009 nebo pozdéji

Banka provedla detailni analyzu zmén v Mezinarodnich standardech U¢etniho vykaznictvi s cilem identifikovat relevantni zmény

a jejich pripadny vliv na zménu ucetni metodiky. Aplikace téchto standardl nebude mit podle ocekavéani Banky v budoucich

Ucetnich obdobich vyznamny dopad na vysledek hospodafeni nebo vlastni kapital Banky.

V daném Ucetnim obdobi (resp. jiz v roce 2007) byly schvéleny néasledujici ucetni standardy nebo jejich novely, které maji byt

aplikovany nejpozdé&ji pro u¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdgji, resp. 1. Eervence 2009:

m IFRS 1 Prvni prijeti IFRS: Restrukturalizovana verze standardu, kterd zachovava podstatu predchozi verze, lisi se jen strukturou.
Déle vydéna novela standardu umoznujici ocenit investice v dcefiném podniku v domnélych porizovacich nakladech.

m IFRS 2 Uhrady vazané na akcie: Novela standardu se tyka rozhodnych podminek, které nové omezuje pouze na podminku
setrvani v pracovnim pomeéru a vykonnostni podminky, a upfesriuje ucetni postup pfi zruSeni smlouvy protistranou.

m IFRS 3 Podnikové kombinace: Rozsahla novela standardu méni mimo jiné ucétovani nakladl souvisejicich s akvizici, ocenéni
nekontrolnich podild nebo podminéné platby atd. (G¢inné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. Cervence 2009 nebo pozdéji).

m IFRS 8 Provozni segmenty: Tento novy standard nahrazuje stavajici standard IAS 14 Vykazovani podle segmentd. Podle IFRS 8
by mél byt segment definovan na zékladé existujicich vnitfnich reportt ucetni jednotky (a nikoli jiZz podle oboru nebo Gzemi)
a segmentem muZe noveé byt i ta ¢ast Ucetni jednotky, kterd dodava své vyrobky &i sluzby prevazné interné, tj. ostatnim ¢astem
dané ucetni jednotky.

m |AS 1 Sestavovani a zvefejiovani Ucetni zavérky: Novela standardu stanovuje v pripadé zpé&tného uplatnéni ucetni zasady
nebo retrospektivni Upravy vyse i klasifikace nékteré polozky Gcetni zavérky povinnost sestavit vykaz o finanéni pozici rovnéz
k pocatku nejstar§iho srovnavaného obdobi. Prikazuje také ve vlastnim kapitélu vykazovat oddélené transakce s vlastniky
(napf. dividendy) od ostatnich transakci (napf. z titulu pfecenéni majetku, zajisténi penéznich tokl atd.). Z tohoto dlvodu je nové
definovan Vykaz celkovych ziskl a ztrat (,Statement of Comprehensive Income”), ktery zahrnuje stavajici vykaz zisku a ztraty,
jakoZ i informace o nerealizovanych ziscich a ztratach, které jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu. Novela také méni nazev pro
rozvahu na , Viykaz o finanéni pozici” (,,Statement of Financial Position” misto ,Balance Sheet”).

m |IAS 23 Vypujéni naklady: Novela standardu rusi rozdéleni na vzorové (vykazovani vSech vypujénich nékladt jako naklad)
a alternativni (moznost aktivace vypujénich néakladt z Uvér pouzitych na financovani pofizeni nebo vystavbu dlouhodobého
majetku) feSeni a ustanovuje povinnou aktivaci vypujénich nakladd z Uvérd souvisejicich se ziskdnim, vystavbou nebo vyrobou
tzv. kvalifikovaného aktiva (dlouhodobého majetku).
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m |AS 27 Konsolidovana a individuélni U¢etni zadvérka: Novela standardu se tyké vykazovani prijatych prvnich dividend po pofizenf
finan¢ni investice a stanoveni pofizovaci ceny pfi zac¢lenéni nové zaloZzené matefské spole¢nosti do konsolida¢niho celku.

m |AS 27 Konsolidovana a individualni ugetni zavérka, IAS 28 Investice do pridruzenych podnikt a IAS 31 Ug&ast ve spoleéném
podnikani: Novela standardt souvisi s novelou IFRS 3 a tykad se predevsim postupné akvizice, pfifazeni celkového vysledku
hospodareni nekontrolnimu podilu, ztraty kontroly, resp. vyznamného vlivu nebo spole¢né kontroly (U¢inné pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo pozdéji).

m |AS 32 Finanéni néstroje: zverejriovani a vykazovani: Novelou do standardu vloZzena definice nastroje s prodejni opci, ktery je
definovan jako nastroj davajici drziteli pravo prodat ho zpét emitentovi za hotovost nebo za jiné finan¢ni aktivum nebo ktery je
automaticky vracen emitentovi na zakladé nejisté budouci udélosti nebo v pripadé smrti ¢i odchodu do ddchodu jeho drzitele.
Déle byla doplnéna vyjimka, Ze nastroj, ktery spliiuje definici finanéniho zavazku, je klasifikovan jako kapitélovy néstroj, pokud
spliiuje vSechny néleZitosti a podminky stanovené pro kapitélové nastroje.

m |AS 39 Finanéni néstroje: UcCtovani a oceriovani: Novela se tyka zajisténych poloZzek a posouzeni U¢innosti zajisténi
u zakoupenych opci. Ugetni jednotka m(iZe za zajistovanou poloZku oznadit jak v8echny zmény v jejich pené&Znich tocich nebo
realné hodnoté, tak pouze jejich zmény nad/pod specifikovanou cenou nebo jinou proménou (tzv. jednostranné riziko). V pripadé
zakoupené opce pak jednostranné riziko zohlednuje jeji vnitfni, a nikoli ¢asova hodnota. Novela také upfesriuje, Ze zajistované
riziko nebo jeho zajisStovana ¢ast musi byt samostatné identifikovatelnou ¢asti finanéniho nastroje a zmény v penéznich tocich
nebo redlné hodnoté celého finanéniho néstroje vznikajici v dusledku zmény daného rizika musi byt spolehlivé ocenitelné
(U€inné pro ucetni obdobi zac¢inajici 1. Cervence 2009 nebo pozdéji).

Rada pro Mezindrodni Ucetni standardy dale vydala prvni, tzv. harmoniza¢ni novelu (Annual Improvements), ktera novelizuje
20 standardd v celkem 35 bodech s cilem odstranit pfedevsim nelimysiné nekonzistence mezi jednotlivymi standardy ¢i zbyte¢né
nebo matouci odkazy a zlepsit slovni formulace, resp. aktualizovat zastaralou terminologii. Nékterd ustanoveni této komplexni
novely jsou Uc¢inna pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdéji, ostatni ustanoveni pro Ucetni obdobi zacinajici
1. Cervence 2009 nebo pozdéji.

Pro Uc¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdéji jsou také Uc¢inné interpretace:

m |FRIC 15 Smlouvy na vystavbu nemovitostt;

m |[FRIC 17 Distribuce nepené&znich aktiv vlastnikim U¢etni jednotky;

m |FRIC 18 Pfevody aktiv od zékaznikd.

Tyto interpretace nemaji dopad na Uc¢etni metody aplikované Bankou (IFRIC 17 se nevztahuje na distribuci nepenéznich aktiv, ktera
jsou pred i po distribuci kontrolovédna tou samou stranou, a sou¢asné pozaduje, aby se vSemi viastniky stejné tridy akcii bylo
zachéazeno stejné).

(z) Reklasifikace

V pribéhu roku 2008 bylo upfesnéno vykazovani nékterych polozek vykazu zisku a ztraty Banky a rozvahy Banky z titulu pfechodu
na strukturu finan&nich vykaz(l matefské spole¢nosti. Udaje za rok 2007 byly prepo&itany v souladu s vykazovanim b&Zného
ucetniho obdobi. Rekonciliace kategorii jsou zobrazeny v nize uvedenych tabulkéch.

Rekonciliace kategorii vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosincem:

2007 2007
mil. K¢ Pfed Upravou Po Upravé Reference
Naklady na uroky a podobné néaklady -14 200 -14 195 1
Vynosy z dividend 0 158 2,3
Cisty vynos z poplatkd a proviz 9020 7 520 4
Cisty zisk z finanénich operacf 1367 2771 2,4
Ostatni vynosy 138 76 3
Personalni naklady -5 390 -5 395 1
VVSeobecné provozni néklady -5 475 -5 563 5
Tvorba rezerv a opravnych poloZek k Uvérim a pohleddvkédm -1271 -1183 5
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. Vynalozené nakladové Uroky na ¢asové rozliSeni rezervy na dtchody ve vysi 5 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Naklady

na uroky a podobné naklady do kategorie Personalni naklady.

. Prijaté dividendy z realizovatelnych finan&nich aktiv ve vysi 96 mil. K& byly reklasifikovéany z kategorie Cisty zisk z finanénich operaci

do kategorie Vynosy z dividend.

. Prijaté dividendy z majetkovych Gcasti ve vysi 62 mil. K¢ byly reklasifikovany z kategorie Ostatni vynosy do kategorie Vynosy

z dividend.

. Cisty zisk z kurzovych provizi (hladké platby, operace s platebnimi kartami) ve vy$i 1 500 mil. K& byl reklasifikovan z kategorie

Cisty vynos z poplatk(i a provizi do kategorie Cisty zisk z finanénich operaci.

. Néklady na odmeény poskytnuté na vymahéani pohledavek ve vysi 88 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Tvorba rezerv

a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam do kategorie Vseobecné provozni naklady.

Rekonciliace kategorii rozvahy k 31. prosinci:

2007 2007
mil. Ké Pfed upravou Po Upravé Reference
Hotovost a Ucty u centralnich bank 10 376 12976 1
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti t¢tdm nakladd a vynost 26 731 34126 2
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9430 2 035 2
Pohledavky za bankami 198 529 195 929 1
Uvéry a pohledavky za klienty 267 108 267 525 3,4,5
Naklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 4597 4180 3,4,5
Zavazky v(ci centralnim bankédm 0 10 6
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti Uétim nakladd a vynosu 0 7711 8,9
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 8613 2 750 9
Zavazky vuci bankdm 13 325 11 994 6,7,8
Zavazky vUuci klientdm 454 289 453 762 7
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 10 876 10 877 10
Rezervy 1665 1664 10

10.

. Terminované vklady u Ceské narodni banky ve vy$i 2 600 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Pohledévky za bankami do

kategorie Hotovost a cty u centralnich bank.

. Kategorie Kladné realné hodnoty financnich derivati byla rozdélena na zajisStovaci derivaty a derivaty k obchodovani. Derivaty

k obchodovani byly zarazeny do kategorie Financni aktiva ocenénd readlnou hodnotou proti uétim néakladd a vynosu ve vysi
7 395 mil. K&.

. Pohledavky z titulu obchodovani na Energetické burze Praha ve vysi 417 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Néklady

a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva do kategorie Uvéry a pohledévky za klienty.

. Ostatni pohledavky z netvérového procesu vysi 9 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Uvéry a pohledévky za klienty

do kategorie Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva.

. Opravné poloZky k ostatnim pohledavkdm z netvé&rového procesu ve vysi 9 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Uvéry

a pohledavky za klienty do kategorie Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva.

. Zavazky vuci centralnim bankam ve vysi 10 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zavazky vuci bankam do kategorie Zavazky

vUci centraInim bankam.

. Zavazky vUc¢i druzstevnim zéloznam ve vysi 527 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zavazky vuci klientum do kategorie

Zavazky vaci bankam.

. Zavazky z prodanych cennych papirt ve vysi 1 848 mil. K& byly reklasifikovany z kategorie Zavazky vici bankam do kategorie

Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti G¢tum nakladd a vynosa.

. Kategorie Zdporné realné hodnoty financnich derivatu byla rozdélena na zajiStovaci derivéty a derivaty k obchodovani. Derivaty

k obchodovéni byly zafazeny do kategorie Financni zdvazky ocenéné realnou hodnotou proti u¢tim nakladd a vynosu ve vySi
5 863 mil. K&.

Rezerva na dan z pfevodu nemovitosti ve vysi 1 mil. K& byla reklasifikovana z kategorie Rezervy do kategorie Vydaje a vynosy
pristich obdobfi a ostatni pasiva.

Nekonsolidovana uetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 143



4. Zdroj vynosU a nakladd
Segmenty podle odvétvi:

Univerzalni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi Celkem
mil. K& 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Vynosy extern{ 25073 15 652 4748 10579 29 821 26 231
Vynosy z jiného segmentu 2779 8924 -2779 -8 924 0 0
Vynosy celkem 27 852 24 576 1969 1655 29 821 26 231
Néklady externi -12 895 -12 158 -101 -149 -12 996 -12 307
Hospodarsky vysledek segmentu 14 957 12 418 1868 1506 16 825 13924
Nepfifazené néklady -2 231 -809
Zisk pred zdanénim 14 594 13115
Dani z prijmu -2 799 -2 945
Zisk za ucetni obdobi 11795 10 170
Aktiva podle segmentt 439 071 373724 170 885 214 532 609 956 588 256
Nepfifazena aktiva 6 436
Aktiva celkem 609 962 588 692
Z&vazky podle segmentl 379 087 324 166 171137 215101 550 224 539 267
Nepfitazené zavazky 761 189
Zavazky celkem 550 985 539 456
Pofizeni majetku 1983 1944 15 9 1998 1953
Odpisy a amortizace 1542 1512 4 4 1546 1516

Rozpusténi opravnych poloZzek v prabéhu bézného obdobi ¢inilo v segmentu Investiéni bankovnictvi 1 mil. K& (2007: tvorba
1 mil. K&), ostatni tvorba a rozpusténi opravnych poloZzek se vztahovaly pouze k segmentu Univerzalni bankovnictvi pro v§echny
skupiny aktiv, kterd vykazuji znehodnoceni.

V&tsina vynost Banky pochéazi z izemi Ceské republiky a vétina aktiv pripada na Ceskou republiku.

5. Cisté Urokové a podobné vynosy
Cisté urokové a podobné vynosy zahrnuij:

mil. K& 2008 2007
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 37611 29 901
Naklady na uroky a podobné néklady -20 480 -14 195
Vlynosy z dividend 459 158
Cisté urokové a podobné vynosy 17 590 15 864
v tom Cisté urokové a podobné vynosy z

— poskytnutych Gvért a vkladt 25711 20 992
— cennych papirt portfolia do splatnosti 61 116
— portfolia realizovatelnych cennych papirt 1465 1019
— finan¢nich zavazkd v amortizované hodnoté -10 626 -7 897

V poloZce Vynosy z urokl a podobné vynosy jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledavek za klienty
ve vy§i 613 mil. K& (2007: 524 mil. K&) a uroky z cennych papird, kde do$lo ke sniZzeni hodnoty, ve vysi 1 mil. K& (2007: 1 mil. K&).
V polozce Vynosy z urokl a podobné vynosy jsou rovnéz vykézény casové rozliSené vynosové Uroky ze zajistovacich finanénich
derivatl ve vysi 10 374 mil. K& (2007: 7 774 mil. K&) a v kategorii Néklady na droky a podobné naklady jsou vykazany nakladové
Uroky ze zajistovacich finangnich derivat( ve vysi 9 854 mil. K& (2007: 6 298 mil. K&). Cisté trokové vynosy z t&chto derivatd &ini
520 mil. K& (2007: 1 476 mil. K¢&).

Vynosy z dividend obsahuji pfijaté dividendy z majetkovych Ucasti ve vysi 236 mil. K¢ (2007: 62 mil. K¢&) a pfijaté dividendy
z realizovatelnych cennych papird ve vysi 223 mil. K& (2007: 96 mil. K&). Prijaté dividendy z realizovatelnych cennych papird v roce
2008 ve formé akcif ¢ini 54 mil. K&.
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6. Cisty vynos z poplatkd a provizi
Cisty vynos z poplatkt a provizf zahrnuje:

mil. K¢& 2008 2007
Poplatky a provize z transakci 3976 3669
Poplatky a provize z Uvért a vklad 2674 2 604
Ostatni poplatky a provize 1144 1247
Cisty vynos z poplatkil a provizi 7 794 7 520

7. Cisty zisk z finan&nich operaci
Cisty zisk z finan&nich operaci zahrnuje:

mil. K¢ 2008 2007
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papirti k obchodovani -6 5
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papird k obchodovani 1160 411
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papirt 485 28
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z vlastnich dluhopist 0 18
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivati na cenné papiry 110 21
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z Grokovych derivatd -228 232
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 33 10
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z mé&novych finanénich derivatd, ze spotovych

operaci s cizi ménou, prepoctu cizoménovych pohledavek a zadvazkl a kurzovych poplatkd a provizi 2779 2 046
Cisty zisk z finan&nich operaci 4 333 2771

V polozce Cisty realizovany zisk/(ztréta) z realizovatelnych cennych papiri je v roce 2008 vykazan &isty zisk z prodeje podilu
na spole¢nosti Burza cennych papirti Praha, a.s., ve vysi 485 mil. K¢ (viz bod 19 Pfilohy).

V poloZce Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrdta) z ménovych finan&nich derivétd, ze spotovych operaci s cizi ménou
a prepoctu cizoménovych pohledavek a zdvazk( a kurzovych poplatki a provizi jsou vykazény celkové kurzové prepodty
cizoménovych pohledavek a zavazkl (s vyjimkou cennych papird k obchodovéni), které predstavovaly cisty zisk ve vySi
1 602 mil. K& (2007: cista ztrata 1 750 mil. K&) a dale Cisté poplatky a provize z hladkych a dokumentérnich plateb a penéznich
operaci s klienty Banky, a to ve vy3i rozdilu mezi kurzem nakupu/prodeje cizi mény stanovenym Bankou a Gfednim kurzem Ceské
narodni banky pouZivanym pro precenovani transakci v cizich ménach, které predstavovaly Cisty zisk ve vysi 1 587 mil. K¢ (2007:
1 500 mil. K¢&).

Ztrata z redlné hodnoty Urokovych swapl pro zaji$téni Urokového rizika ve vysi 408 mil. K& (2007: zisk 208 mil. K&) je zahrnuta
v poloZce Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z drokovych derivdtd. Tato hodnota odpovida vysi zisku z pfecenéni
zajisténych Gvérovych pohledavek zachycené ve stejné polozce.

8. Ostatni vynosy
V poloZce Ostatni vynosy jsou nejvyznamngjsimi ¢astkami vynosy z prondjmu majetku.
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9. Personalni naklady
Personalni naklady zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Mzdy, platy a odmény 4112 3771
Sociélni néklady 1628 1624
Personalni naklady 5740 5395
Fyzicky po¢et zaméstnancl na konci obdobf 8073 7 816
Pramérny prepocteny pocet zameéstnancl béhem roku 7 981 7 764
Pramérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 719 244 694 836

V polozce Socidlni naklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipojisténi zaméstnancl placené Bankou ve vysi 107 mil. K¢
(2007: 98 mil. K¢&) a naklady ve formé prispévkd na kapitélové zivotni pojisténi zameéstnanct ve vysi 43 mil. K& (2007: 43 mil. K&).
Personalni naklady zahrnuji néklady ve vysi 74 mil. K& (2007: 0 mil. K&) souvisejici s tvorbou rezervy na restrukturalizaci
v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvarl back office (viz bod 33 Prilohy).

10. VSeobecné provozni naklady
V8eobecné provozni néklady zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
Pojisténi depozit a obchodu 450 442
Naklady na marketing a reprezentaci 695 561
Naklady na prodej a bankovni produkty 1260 1263
Naklady na zaméstnance 343 287
Naklady spojené s provozem majetku 1159 1204
Naklady spojené s IT podporou 780 796
Kancelarské potreby a ostatni spotfeba 83 77
Telekomunikace, po$tovné a ostatni sluzby 254 243
Externi poradenstvi 675 531
Ostatni naklady 124 159
VSeobecné provozni naklady 5823 5563

Soucasti vSeobecnych provoznich nékladl v poloZce Pojisténi depozit a obchodu je dohadné polozka na odvod do Fondu pojisténi
vkladt ve vysi 379 mil. K¢ (2007: 360 mil. K&).

VSeobecné provozni naklady zahrnuji nédklady ve vysi 58 mil. K& (2007: 0 mil. K¢&) souvisejici s tvorbou rezervy na restrukturalizaci
v souvislosti s projektem reorganizace a centralizace Utvart back office (viz bod 33 Pfilohy).

11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1546 1516
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -113 -167
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1433 1349
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12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z uvérl a investic a ostatni rizika
Opravné polozky a rezervy na ztraty z avér( a ostatnich Uvérovych zavazku
Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

mil. K¢& 2008 2007
Z(statek na poc¢atku obdobi -9 042 -8 069
Tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k Gvérim a pohledavkam -2 382 -1183
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 116 -57
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek a rezerv -133 267
Zastatek na konci obdobi -11 441 -9 042

Z(statek k 31. prosinci 2008 a 31. prosinci 2007 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Uvérim:

mil. K¢& 2008 2007
Opravné polozky k pohledavkam za bankami (viz bod 21 Prilohy) -1 0
Opravné polozky k Gvéram klientdm (viz bod 22 Prilohy) -10 331 -8 284
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 22 Prilohy) -1 -3
Rezervy na zaruky a ostatni potenciélni Uvérové pohledavky (viz bod 33 Prilohy) -1108 -755
Celkem zustatek -11 441 -9 042

Opravné polozky k cennym papirim
Stav opravnych polozek k cennym papirdm k 31. prosinci 2008 predstavoval 17 mil. K& (2007: 17 mil. K¢&). V prabéhu roku 2008
nedoslo k tvorbé, cerpani a rozpusténi opravné polozky.

Tvorba opravnych polozek a rezervy k ostatnim rizik(im

Cisté rozpusténi v poloZce Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikcim ve vy$i 1 mil. K& (2007: &isté rozpusténi 253 mil. K&)
zahrnuje zejména tvorbu ve vysi 63 mil. K& (2007: 73 mil. K&) a rozpusténi a Cerpani ve vysi 76 mil. K& (2007: 539 mil. K&) rezervy
vytvorené na pravni spory spolu s naklady na pIinéni z téchto pravnich sport v hodnoté 12 mil. K& (2007: 217 mil. K&).

Dalsi informace o rezervéach k ostatnim rizikiim jsou uvedeny v bodé 33 Pfilohy.

13. Zisk z majetkovych Ucasti
Zisk z majetkovych U¢asti zahrnuje:

mil. K¢& 2008 2007
Rozpusténi opravnych polozek 0 103
Zisk z prodeje majetkovych Ucasti 150 3
Zisk z majetkovych ucasti 150 106

V kvétnu 2005 Banka a Société Générale Asset Management S.A. (Francie) uzavrely smlouvu o prodeji 100 % akcif Investi¢ni
kapitalové spole¢nosti Komeréni banky, a.s. (dale jen ,,IKS"”). Prodejni cena byla splatnd ve dvou splatkéch. Prvni ¢ast ceny byla
zaplacena ihned ke dni transakce v hotovosti, druha ¢ast ceny byla splatna po splnéni pfedem dohodnutych distribu¢nich cilt pro
produkty IKS prodévané prostrednictvim distribu¢ni sité Banky v letech 2005 az 2008. Banka distribu¢ni cile splnila. Vynos ve vysi
150 mil. K& je uveden v polozce Zisk z prodeje majetkovych ucasti.

Stav opravnych polozek je nasledujici:

mil. Ké& 2008 2007
Zstatek na poc¢atku obdobi -390 -493
Rozpusténi a ¢erpani opravnych polozek 0 103
Zstatek na konci obdobi -390 -390

ZUstatek opravnych poloZzek k majetkovym ucastem zahrnuje zejména opravné polozky vytvofené k majetkové Ucasti
v Komeréni pojistovné, a.s., na zékladé ztrat v minulych Gcetnich obdobich (viz bod 25 Prilohy).
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14. Dan z pfijmu
Hlavni slozky dané z pfijmu zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
Dan splatnd — bézny rok, vykdzana v hospodarském vysledku -2 735 -2 785
Dari splatna — minuly rok -4 -1
Dari odlozena -40 -203
Zajisténi odloZené dafiové pohledavky proti kurzovému riziku -20 44
Dan z prijma -2799 -2 945
Dari splatnad — bézny rok, zména vykézana ve vlastnim kapitélu 3 28
Celkovéa dafiova povinnost -2 796 -2917
mil. K& 2008 2007
Zisk pred zdanénim 14 594 13115
Teoretickd vySe dané vypocitana podle dafové sazby 21 % (2007: 24 %) 3065 3148
Dan z uprav zisku pred zdanénim -8 -2
Nezdanitelné vynosy -1 221 -1019
Naklady darové neuznatelné 948 731
Slevy -2 -2
Z&pocet dané -68 -71
Dar ze samostatného zakladu dané 21 0
Zajisténi odlozené dariové pohledavky proti kurzovému riziku 20 -44
Pohyby odloZené dané 40 203
Naklad z titulu dané z pfijmu 2795 2944
Dan z pfijmU z pfedchozich zdafiovacich obdobi 4 1
Celkovy néaklad dané z prijmua 2799 2945
Splatna dan z realizovatelnych cennych papirt vykdzana ve vlastnim kapitalu* -3 -28
Celkova danova povinnost 2796 2917
Efektivni sazba dané 19,18 % 22,45 %

ozn.: * Tato Gastka predstavuje splatnou dan na nerealizovanych ziscich z pfecenéni cennych papirti drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papir(, které jsou dle
P * Tato ¢astka predst lat d | h h h d h tfol | telnych h kt dle IFRS
preceriovany pres vlastni kapital.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, zisk z prodeje dcefiné spolec¢nosti, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi
nedafiovych opravnych poloZzek a rezerv. Naklady darfiové neuznatelné zahrnuji zejména tvorbu darfiové neuznatelnych rezerv
a opravnych poloZek a dafiové neuznatelné provozni néklady. Dan z Uprav zisku pred zdanénim predstavuje zejména Upravu IFRS
vysledku na CAS. Zapocet dané vyplyva z urokovych vynost z dluhopist emitovanych staty EU.

V roce 2008 je sazba dané z prijmu pravnickych osob 21 % (2007: 24 %). Propocet dafiové povinnosti Banky vychéazi z u¢etniho
hospodarského vysledku se zohlednénim nékladd dariové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo podléhajicich
kone¢né dariové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 34 Pfilohy.

15. Rozdéleni zisku

Za vykazované ucetni obdobi 2008 vykazuje Banka zisk ve vysi 11 795 mil. K&.

V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 29. dubna 2008 Banka ze zisku 10 170 mil. K& za rok 2007 rozdélila na dividendéch
6 832 mil. K&, do rezervniho fondu pfidélila 508 mil. K¢ a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let.

16. Zisk na akcii
Zisk na akcii 310,81 K& (2007: 267,96 K¢&) byl vypocitan tak, Ze zisk 11 795 mil. K& (2007: 10 170 mil. K&) byl vydélen poctem
emitovanych akcif, tj. 38 009 852, snizenym o primérny pocet drzenych vlastnich akcii v prabéhu uc¢etniho obdobi.
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17. Hotovost a UCty u centralnich bank
Hotovost a U¢ty u centrélnich bank obsahuji:

mil. K¢& 2008 2007
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 762 7 203
U&ty u centralnich bank 4 551 5773
Hotovost a vklady u centralnich bank 12 313 12 976

Povinné minimalni rezervy jsou obsaZeny v fadku Udty u centréinich bank a jsou Ceskou narodni bankou Urogeny. Ke konci roku
2008 byla urokové sazba ve vysi 2,25 % (2007: 3,50 %).

18. Finan¢ni aktiva ocenéna readlnou hodnotou proti Uétim nakladd a vynosu
Tato kategorie ke konci obou Uéetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry a kladné realné hodnoty derivatl k obchodovani. Banka
neoznacila Z&dné jiné finan¢ni aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako ocefiované realnou hodnotou proti U¢tlim nakladd a vynosu.

mil. K& 2008 2007
Cenné papiry 25 801 26 731
Derivaty 18 196 7 395
Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti tétam nakladl a vynosu 43 997 34 126

Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 42 Prilohy (42(C) Financni derivaty).
Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

Realna hodnota Cena pofizeni* Realna hodnota Cena pofizeni*
mil. Ké 2008 2008 2007 2007
Akcie a podilové listy 3 3 74 74
Emisni povolenky 212 213 0 0
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 15 856 15 844 17 940 18 108
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 822 829 313 313
Sménky 1000 1000 998 999
Pokladni¢ni poukéazky 7908 7 904 7 406 7414
Dluhopisy 25 586 25577 26 657 26 834
Cenné papiry k obchodovani 25 801 25793 26 731 26 908

Pozn.: * Pro akcie, podilové listy a emisni povolenky se jedné o cenu pofizeni, pro dluhové cenné papiry se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky v realné hodnoté
7 908 mil. K& (2007: 7 406 mil. K¢&).

K 31. prosinci 2008 jsou v portfoliu k obchodovéni cenné papiry v redlné hodnoté 16 893 mil. K& (2007: 18 327 mil. K&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 8 908 mil. K& (2007: 8 404 mil. K¢&), které
nejsou verejné obchodované na burze cennych papirt (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy k obchodovéani zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. Ké& 2008 2007
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 3 74
Akcie a podilové listy 3 74
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Akcie a podilové listy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2008 2007
Akcie a podilové listy vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 71
— ostatnimi subjekty v zahranici 3
Akcie a podilové listy 74
Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté:

mil. K& 2008 2007
Emisni povolenky

— ostatni mény 212

Emisni povolenky 212

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2008 2007
Emisni povolenky vydané

— statnimi institucemi v zahranici 212

Emisni povolenky 212

Dluhopisy k obchodovéni zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy s proménlivou trokovou sazbou

— Ceska koruna 339 313
— ostatni mény 483 0
Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 822 313
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukéazek)

— Ceska koruna 22 807 25 064
— ostatni mény 1957 1280
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 24 764 26 344
Dluhopisy 25586 26 657
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 20911 22 599
— statnimi institucemi v zahranici 2 360 1199
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 168 159
— finan¢nimi institucemi v zahranici 458 382
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1579 1988
— ostatnimi subjekty v zahranici 110 330
Dluhopisy 25 586 26 657

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 20 911 mil. K& (2007: 21 747 mil. K&) cenné papiry pfijimané

Ceskou narodni bankou k refinancovani.
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19. Realizovatelna finan¢ni aktiva
Realizovatelné finan¢ni aktiva zahrnuiji:

Realna hodnota

Cena porizeni* Redalna hodnota

Cena pofizeni*

mil. K& 2008 2008 2007 2007
Akcie a podilové listy 826 118 839 93
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 38 448 38 448 27 065 27 401
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 6 586 6 357 6618 6 636
Dluhopisy 45 034 44 805 33683 34 037
Realizovatelna finanéni aktiva 45 860 44 923 34 522 34 130

Pozn.: * Pro akcie a podilové listy se jedna o cenu pofizeni, pro dluhopisy se jedna o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2008 jsou v portfoliu realizovatelnych financénich aktiv cenné papiry v reélné hodnoté 44 934 mil. K&
(2007: 33 481 mil. K¢&), které jsou verejné obchodované na burzach cennych papirt, a cenné papiry v redlné hodnoté 926 mil. K&
(2007: 1 041 mil. K¢), které nejsou verejné obchodované.

V prosinci 2008 Banka spolu se skupinou prodavajicich akcionard Burzy cennych papird Praha, a.s. (dale jen ,,BCPP"), prodala
podil v BCPP spole¢nosti Wiener Borse AG (Videriska burza). Prodavany podil Banky na zakladnim kapitalu BCPP ¢inil 11,51 %.
Cisty dopad prodeje na hospodéarsky vysledek Banky dosahl zisku ve vy$i 485 mil. K& (viz bod 7 Prilohy).

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v reainé hodnoté:

mil. K¢ 2008 2007
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 700 837
— ostatni mény 126 2
Akcie a podilové listy 826 839

Realizovatelné akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté dle emitenta:

mil. Ké& 2008 2007
Akcie a podilové listy vydané

— bankami v Ceské republice 700 806
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 0 31
— nebankovnimi subjekty v zahranici 126 2
Akcie a podilové listy 826 839

Polozka Akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Banky v Ceskomoravské zaruénf a rozvojové
bance, a.s. Na zakladé analyzy pravidelné vyplacenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich penéznich tokl byla reaina
hodnota tohoto podilu stanovena 640 mil. K& (2007: 746 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni.

Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. Ké& 2008 2007
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 6 485 6427
— ostatni mény 101 191
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 6 586 6618
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 20 651 15 186
— ostatni mény 17 797 11879
Dluhopisy s pevnou uUrokovou sazbou 38 448 27 065
Dluhopisy 45 034 33683
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Realizovatelné dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 9852 4 490
— statnimi institucemi v zahranici 16 099 10 931
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 15202 14777
— finan¢nimi institucemi v zahranici 1835 1928
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 828 241
— ostatnimi subjekty v zahranici 1218 1316
Dluhopisy 45 034 33683

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 9 011mil. K& (2007: 3 805 mil. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou
narodni bankou k refinancovani.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

V rédmci portfolia realizovatelnych finanénich aktiv Banka drzi portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities
— ABS) a denominovanych v USD. Ocenéni téchto cennych papirli je provadéno s pouzitim zjednodu$seného modelu, ktery je
zaloZzeny na diskontovani ocekavanych budoucich penéznich tokl s pouzitim aktuélnich primérnych CDO kreditnich spreadd.
Hodnota téchto cennych papirt k 31. prosinci 2008 po zohlednéni precenéni ¢ini 102 mil. K& (2007: 202 mil. K&).

V roce 2008 expozice Banky v ABS poklesla predevsim v disledku poklesu ocenéni téchto cennych papird ve vysi 4 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 81 mil. K&, a v dusledku splaceni nominalnich hodnot téchto cennych papird ve vysi 2 mil. USD,
tj. v korunovém ekvivalentu 28 mil. K¢&.

Ostatni dluhové cenné papiry

V prabé&hu roku 2008 Banka nakoupila statni dluhopisy v nominélnim objemu 5 250 mil K&, 236 mil. EUR a 27 mil. USD, tj. celkem
v korunovém ekvivalentu 12 117 mil. K&. V pribéhu roku 2008 doslo k fadnému splaceni dluhopis v celkovém nominélnim
objemu 440 mil. K& a 36 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 1 396 mil. K¢.

20. Aktiva urc¢ena k prodeji

K 31. prosinci 2008 Banka vykézala aktiva uréena k prodeji v zlstatkové hodnoté ve vysi 414 mil. K& (2007: 505 mil. K&). Jedna se
o vlastni budovy s prislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Banky rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribuéni
sité prodany. Tyto budovy nejsou odepisovany. Rozdil mezi hodnotami k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007 ¢ini prodeje téchto
aktiv a zarazeni budov a pozemkd, které nesplriuji kritéria pro zafazeni do této kategorie aktiv, zpét do Hmotného majetku,
viz bod 27 Prilohy. Dopad do vykazu zisku a ztraty je nevyznamny.

21. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
Vklady u bank (b&Zné ucty) 161 94
Dluhopisy bank pofizené v priméarnich emisich neuréené k obchodovani 10 192 11516
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 20 861 5818
Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance (reverzni repo operace) 92 041 117 274
Terminované vklady u bank 17 402 61227
Hrubé pohledavky za bankami 140 657 195 929
Opravné polozky -1 0
Pohledéavky za bankami 140 656 195 929
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Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankdm v rémci reverznich repo operaci jsou zaji$tény pokladniénimi poukéazkami
emitovanymi Ceskou narodni bankou a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ realné hodnoty jsou:

mil. Ké& 2008 2007
Pokladniéni poukazky 90 248 114 942
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 15490 2747
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 629 0
Akcie 442 216
Celkem 106 809 117 905

Cenné papiry pofizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2008 Banka drzi ve svém portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 10 170 mil. K& (2007: 11 516 mil. K¢)
a nominalnim objemu 10 115 mil. K& (2007: 11 410 mil. K&). Z toho pfedstavuje nominalni objem 8 000 mil. K& dluhopis emitovany
materskou spole¢nosti Société Générale S.A. (2007: 10 000 mil. K¢&), ktery Banka nakoupila v roce 2002 v primarni emisi za
béznych trznich podminek. Dluhopis je emitovany v ¢eskych korunach s fixni Urokovou sazbou 4,27 % a konec¢nou splatnosti
v roce 2012. V prabéhu roku 2008 doslo k ¢astecné splatce nominalni hodnoty dluhopisu v objemu 2 000 mil. K&. Banka dale drzi
v tomto portfoliu tfi dal$i emise cennych papirt emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 2 115 mil. K¢&.
V prabéhu roku 2008 doslo k nakupu jedné emise dluhopist emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu
705 mil. K&.

22. Uv&ry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuij:

mil. K¢& 2008 2007
Uvéry klientim 324 564 273 954
Sménky 748 851
Forfaity 1460 940
Ostatni pohledévky za klienty 2 094 67
Hruba ¢astka uvérl a pohledavek za klienty 328 866 275 812
Opravné polozky k tvéram klientdm -10 331 -8 284
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty -1 -3
Uvéry a pohledévky za klienty 318 534 267 525

Pohledavky za klienty obsahuji splatné uroky ve vysi 1 959 mil. K& (2007: 1 482 mil. K&). Z toho 1 186 mil. K& (2007: 866 mil. K¢)
tvorf Uroky u pohledéavek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientdm v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2008 ve vy$i 2 079 mil. K& (2007: 15 mil. K&) jsou zaji$tény
cennymi papiry, jejichZ redlné hodnoty predstavovaly 2 306 mil. K& (2007: 16 mil. K¢&).

Vy$e restrukturalizovanych Gvérl byla v roce 2008 i 2007 nevyznamna.

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2008 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozd&leni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné polozky Zustatkova Opravné
mil. Ké Gastka zajisténi riziko a rezervy hodnota polozky (%)
Standardni 297 734 118 686 179 048 0 297 734 0
Sledované 13 089 4762 8 327 930 12 159 11
Nestandardnf 4890 1302 3588 863 4027 24
Pochybné 1532 367 1165 587 945 50
Ztratové 9527 405 9122 7 951 1576 87
Celkem 326 772 125 522 201 250 10 331 316 441
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Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2007 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasleduijici rozdélenf do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné polozky ZUstatkova Opravné
mil. K¢ Castka zajisténi riziko a rezervy hodnota polozky (%)
Standardnf 252 431 96 363 156 068 0 252 431 0
Sledované 12 456 4716 7 740 688 11768 9
Nestandardnf 1837 959 878 454 1383 52
Pochybné 1657 401 1256 729 928 58
Ztratové 7 364 291 7073 6413 951 91
Celkem 275 745 102 730 173 015 8284 267 461

VySe uvedené tabulky zahrnuji ztratové Gvéry klientdm ve vysi 5 194 mil. K& (2007: 4 414 mil. K&), u nichZ Banka nevyméfuje Uroky.
RozloZeni Uvérl (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasledujici:

mil. K& 2008 2007
Potravinarstvi a zemedélstvi 15812 15 501
Hutnictvi a zpracovani kovl 8 009 7 961
Automobilovy pramysl 7 025 5022
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 2530 2273
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 7 480 5108
Stavebnictvi 9188 9878
Velkoobchod 27 583 24 291
Penéznictvi a pojistovnictvi 38 667 34572
Nemovitosti 19 454 11970
Verejna sprava 11907 10 746
Obchodni sluzby 12 377 9887
Ostatni pramysl b5 256 44 886
Obcané 111 484 93 650
Uvéry klientdm celkem 326 772 275 745

V&tsina Gvér byla poskytnuta subjekttim na Uzemi Ceské republiky.
Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem podle jeho typu je uvedena nize:

Zajisténi Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita

k avérdm hodnota zajisténi hodnota zajisténi k uvéram hodnota zajisténi hodnota zajisténi

klientim k Gvéram k Gvéram klientim k avéram k Gvéram

celkem klientim klientdm celkem klientim klientim

mil. K& 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Zé&ruka statu, vladdnich instituci 3 428 2829 2 594 4 091 3262 2 945
Z&ruka banky 20 588 20218 19 401 18 295 17 613 16 347
Zaruéni vklady 733 728 453 783 783 595
Vlydané dluhopisy v zastavé 0 0 0 15 15 15
Z&stava véci nemovité 189 410 121 032 83 589 155 733 98 670 66 818
Z&stava véci movité 6274 532 499 6 243 528 471
Ruceni pravnickou osobou 18 569 11074 9439 12 444 6212 5324
Rugeni fyzickou osobou 2172 344 272 2810 473 388
Z&stava pohledavky 41159 8113 7 084 40470 8135 7284
Pojisténi tvérového rizika 2194 2 081 1979 1829 1731 1730
Ostatni 4288 740 212 5925 1220 813
Hodnota zajisténi celkem 288 815 167 691 125 522 248 638 138 642 102 730

Zastava pramyslovych nemovitosti pfedstavuje 15 % celkovych zastav nemovitosti (2007: 14 %).
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Ztraty z financovani obchod

V prabéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s Gveéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi. Banka
k 31. prosinci 2008 vykazovala rozvahové pohledavky vi¢i tomuto klientovi ve vysi 1 352 mil. K& (2007: 1 226 mil. K&), které jsou
plné kryty opravnymi polozkami. ZvySeni v roce 2008 oproti roku 2007 je zpUsobeno kurzovym rozdilem. Podrozvahové
pohledavky Banka vici tomuto klientovi v roce 2008 ani 2007 nevykazovala. V sou¢asné dobé& Banka pokracuje ve vyméhani

pohledavky ve vSech prislusnych jurisdikcich.

23. Finan¢ni investice drzené do splatnosti

Finanéni investice drzené do splatnosti obsahuji:

Vykazovana Cena Vykazovana Cena

hodnota pofizeni* hodnota pofizeni*
mil. K¢ 2008 2008 2007 2007
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 1417 1417 2982 2 982
Finanéni investice drzené do splatnosti 1417 1417 2982 2982

Pozn.: * Jedn& se o amortizovanou cenu pofizeni.

K 31. prosinci 2008 drzi Banka v portfoliu finan¢nich investic drzenych do splatnosti dluhopisy v hodnoté 1 417 mil. K&
(2007: 2 982 mil. K¢&), které jsou verejné obchodované na burzéch cennych papird.

Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 0 1369
— cizi mény 1417 1613
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 1417 2982
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou do splatnosti podle emitentt zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 0 1369
— statnimi institucemi v zahranici 1417 1613
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 1417 2982

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 0 mil. K& (2007: 1 369 mil. K&) cenné papiry pfijimané Ceskou

narodni bankou k refinancovani.

V prabéhu roku 2008 nedoslo k zadnému nékupu ani prodeji v rdmci tohoto portfolia. V pribéhu roku 2008 doslo k fadnému
splaceni dluhopist v celkovém nominalnim objemu 1 341 mil. K& a 8 mil. EUR, tj. celkem v korunovém ekvivalentu 1 556 mil. K&.

24. Naklady a prijmy priStich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

mil. Ké& 2008 2007
Naklady a pfijmy pristich obdobi 247 235
Z(statky usporadacich Gctl 383 1274
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 965 1102
Ostatni aktiva 1885 1569
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 3480 4180
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25. Majetkové Ucasti
Majetkové Uc¢asti zahrnuiji:

mil. K& 2008 2007
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ggasti s rozhodujicim viivem) 23 095 22 897
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Uc¢asti s podstatnym vlivem) 482 483
Majetkové ucasti 23577 23 380
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
V nésledujicich spole¢nostech mé Banka rozhodujici vliv k 31. prosinci 2008:
Pfimy Skupinovy Hlavni Sidlo Cena Opravné Vykazovana
podil podil ¢innost pofizeni  polozky hodnota
Nazev podniku (%) (%) mil. K& mil. K& mil. K&
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s. 100 100 Podpurné bankovni sluzby Praha 39 35 4
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100 100 Bankovni sluzby Bratislava 466 0 466
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 100 100 Penzijni pripojisténi Praha 530 0 530
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 89,64 100 Finanéni sluzby Praha 11705 0 11705
Bastion European Investment S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel 3712 0 3712
ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 Spotrebitelské Ceské 1165 0 1165
avéry, leasing Budgjovice
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 100 Stavebni sporeni Praha 4323 0 4323
Celkem 23130 35 23 095
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
V nésledujicich spole¢nostech méa Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2008:
Pfimy Skupinovy Hlavni Sidlo Cena Opravné Vykazovana
podil podil ¢innost pofizeni  polozky hodnota
Nazev podniku (%) (%) mil. K& mil. K& mil. K&
Komeréni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost Praha 837 355 482
CBCB, a.s. 20 20 Sbér dat pro hodnoceni Praha o* 0 0
kreditniho rizika
Celkem 837 355 482

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB, a.s., je 240 tis. K¢.
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Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych Ucasti podle emitentl:

mil. Ké Vyse vkladu Zména za Zmeéna za Vyse vkladu
Banky - cena obdobi obdobi Banky - cena
pofizeni prirastek ubytek pofizeni
Nazev spoleénosti 1. ledna 2008 31. prosince 2008
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s. 39 0 0 39
Komer¢ni banka Bratislava, a.s. 466 0 0 466
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 230 300 0 530
Factoring KB, a.s. 1190 0 0 1190
Protos, uzavfeny investi¢ni fond, a.s. 11 705 0 0 11 705
Bastion European Investment S.A. 3814 0 102 3712
ESSOX s.r.o. 1165 0 0 1165
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4323 0 0 4323
Celkem s rozhodujicim vlivem 22932 300 102 23130
Komeréni pojistovna, a.s. 838 0 838
CBCB, a.s. 0* 0*
Celkem s podstatnym vlivem 838 838

Pozn.: * Hodnota spoleénosti CBCB, a.s., je 240 tis. K&.

Zmény v majetkovych Gcastech v roce 2008

V kvétnu 2008 Banka jako jediny akcionar navysila vlastni kapitél spole¢nosti Penzijni fond Komeréni banky, a.s. (dale jen ,,PFKB"),
0 300 mil. K& formou pfiplatku nad zékladni kapital do ostatnich kapitélovych fondu. Vlastni kapitdl PFKB byl navySen predevsim
z davodu posileni finanéni pozice spole¢nosti. NavySeni ostatnich kapitalovych fondd nepodléhé zépisu do obchodniho rejstriku.

V ¢ervnu 2008 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Bastion European Investments S.A. o 3,6 mil. EUR. Na tomto
snizeni se Banka podilela pouze jako majoritni akcionar spole¢nosti Bastion European Investments S.A. SniZzeni vlastniho kapitalu

bylo planované.

26. Nehmotny majetek

Pohyby nehmotného majetku v roce 2008:

Majetek vznikly Software Ostatni Pofizeni Celkem
vlastni ¢innosti nehmotny majetku
mil. Ké majetek
Pofizovaci cena
31. prosince 2007 4 935 1153 339 757 7184
Prirstek majetku 0 0 0 1227 1227
Ubytek/ptevod majetku 726 116 13 -855 0
31. prosince 2008 5661 1269 352 1129 8411
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2007 3345 781 317 33 4 476
PrirGstek opravek 630 166 19 0 815
Ubytek opravek 0 0 0 0 0
Snizeni hodnoty 0 0 0 -33 -33
31. prosince 2008 3975 947 336 0 5 258
Zlstatkova hodnota
31. prosince 2007 1590 372 22 724 2708
31. prosince 2008 1686 322 16 1129 3153

V prabéhu roku 2008 bylo Bankou ve formé provoznich nékladd vynaloZeno na vyzkum a vyvoj 236 mil. K& (2007: 161 mil. K¢&).
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27. Hmotny majetek

Pohyby hmotného majetku v roce 2008:

mil. K¢ Pozemky Budovy Stroje, inventar Pofizeni Celkem
a ostatni majetku
Pofizovaci cena
31. prosince 2007 161 10 166 6 399 326 17 052
Pfesun z majetku k prodeji 76 0 0 76
PrirGstek majetku 272 404 771 1447
Ubytek/pFevod majetku -150 -1 091 -683 -1 924
31. prosince 2008 161 10 364 5712 414 16 651
Opravky a opravné polozky
31. prosince 2007 0 4294 5370 0 9 664
Presun opravek z majetku k prodeji 0 24 0 0 24
Prirtstek opravek 0 346 385 0 731
Ubytek opravek 0 -66 -1 083 0 -1 149
Snizeni hodnoty 0 -25 -2 0 -27
31. prosince 2008 0 4573 4670 0 9243
Zastatkova hodnota
31. prosince 2007 161 5872 1029 326 7 388
31. prosince 2008 161 5791 1042 414 7 408

Cista Ugetni hodnota majetku ziskaného finan&nim pronajmem zahrnutd v majetku Banky k 31. prosinci 2008 &ini 0 mil. K&
(2007: 4 mil. Kg).

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2008 jsou vykazany ve vysi 23 mil. K& (2007: 50 mil. K&) a predstavuji
zejména opravné polozky k budovam a k technickému zhodnoceni najatého majetku.

28. Finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti U¢tim nakladd a vynosu

Tato polozka ke konci obou Ucéetnich obdobi zahrnuje pouze zévazky z prodanych cennych papird a zdporné realné hodnoty
derivatl k obchodovani. Banka neoznacila Zadny jiny finanéni zavazek pfi jeho prvotnim zafazenf jako vykazovany v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty.

mil. K& 2008 2007
Prodané cenné papiry 947 1848
Derivaty 19199 5863
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti uétim naklada a vynosu 20 146 7711

Podrobnéjsi informace o derivatech zahrnutych do portfolia k obchodovéni jsou uvedeny v bodé 42 Prilohy (42(C) Finanéni derivaty).

29. Zavazky vaci bankam
Z&vazky vuci bankam zahrnuji:

mil. K& 2008 2007
BéZné ucty 1928 1873
Zavazky vici bankam 8254 10121
Zavazky vici bankam 10 182 11994

Realna hodnota cennych papird a pokladni¢nich poukézek slouzicich jako zadstava prijatych repo uvérl cinila 419 mil. K&
(2007: 1 958 mil. K&).
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30. Zavazky vUci klientim

Zavazky vuci klientlim zahrnuji dle druhu vkladu:

mil. K¢& 2008 2007
Bézné ucty 292 514 303 343
Usporné vklady 12 829 7 800
Terminované vklady 115778 101 835
Depozitni sménky 37 232 38413
Ostatni zavazky ke klienttim 2 751 2 371
Zavazky vudi klientim 461 104 453 762
Ke konci roku 2008 ani 2007 neméla Banka zadné zavazky z pfijatych repo tveéra od klientd.

Zé&vazky vUugi klienttim zahrnuji dle skupin klientt:

mil. K¢& 2008 2007
Soukromé spole¢nosti 192 075 193 439
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 11 002 17 380
Pojistovny 7 950 5 885
Verejné spréava 3985 5322
Fyzické osoby 150 752 142 090
Fyzické osoby-podnikatelé 25 956 25 937
Vladni instituce 55 322 50 103
Ostatni 8679 8218
Nerezidenti 5383 5 388
Zavazky vudi klientam 461 104 453 762

31. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 692 mil. K& (2007: 466 mil. K&) a hypoteéni zastavni listy v hodnoté
34 919 mil. K& (2007: 44 029 mil. K&). Banka vydava vefejné obchodovatelné hypotecni zastavni listy s cilem ziskat finanéni

prostfedky na refinancovani hypotecénich tvéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

mil. K¢& 2008 2007
do jednoho roku 3630 3899
jeden az dva roky 0 3632
dva az ¢tyfi roky 0 0
pét az deset let 17 894 17 938
deset az patnact let 3203 3163
nad patnact let 10 884 15 863
Emitované cenné papiry 35611 44 495

V prabé&hu roku 2008 doslo ke splaceni hypote¢niho zastavniho listu CZ0002000383 v nominalnim objemu 3 500 mil. K& a déle

Banka nakoupila zpét hypote¢ni zéstavni listy v celkovém nominélnim objemu 5 000 mil. K&, viz nésledujici tabulka.
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Vys$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Bankou:

Nazev dluhopisu Urokova Ména Datum Datum 2008 2007
mil. K¢ sazba vydani splatnosti
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000268 5,5 % CZK 21. srpna 2003 21. srpna 2009 3630 3702
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000383 4,5 % CzK 5. srpna 2004 5. srpna 2008 0 3592
HZL Komeréni banky, a.s., 3M PRIBID minus vétsi
CZ0002000565 z hodnot 10 bps nebo 10 %
hodnoty 3M PRIBID CzK 2. srpna 2005 2. srpna 2015 4 895 5026
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000664 4,4 % CZK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10 562 10 633
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000854 3,74 % EUR 1. zafi 2006 1. zaf 2016 930 1035
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002001142 5,0 % CZK 16. srpna 2007 16. srpna 2019 3203 3219
HZL Komeréni banky, a.s., 5,06 % pro prvnich dvanact
CZ0002001324, CZ0002001332  rocnich vynosovych obdobi,
poté prislusna referenéni
sazba* minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1065 1070
HZL Komeréni banky, a.s., 5,02 % pro prvnich jedenéct
CZ0002001340, CZ0002001357  ro¢nich vynosovych obdobi,
poté prislugna referenéni
sazba* minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1060 1066
HZL Komeréni banky, a.s., 4,23 % pro prvni jedno 3M
CZ0002001365, CZ0002001373, vynosové obdobi, poté
CZ0002001381, CZ0002001399  pfiislusna referenéni sazba*
minus 0,20 % CZK 16. listopadu 2007  16. listopadu 2037 0 2012
HZL Komeréni banky, a.s., 4,14 % pro prvni jedno 3M
CZ0002001431, CZ0002001449, vynosové obdobi, poté
CZ0002001456, CZ0002001464, pfislusna referenéni sazba* 0 2 008
minus 0,20 %
CZ0002001472, CZ0002001480 CZK 30. listopadu 2007  30. listopadu 2037 1004 1004
HZL Komeréni banky, a.s., 4,29 % pro prvni jedno 3M
CZ0002001498, CZ0002001506, vynosové obdobi, poté 0 1004
prislugna referenéni sazba*
CZ0002001514, CZ0002001522, minus 0,20 %
CZ0002001530, CZ0002001548 CzK 7. prosince 2007 7. prosince 2037 2016 2 008
HZL Komeréni banky, a.s., 4,33 % pro prvni jedno 3M
CZ0002001555, CZ0002001563, vynosové obdobi, poté
CZ0002001571, CZ0002001589  pfislusna referenéni sazba*
minus 0,20 % CZK 12. prosince 2007  12. prosince 2037 2 049 2 008
Dluhopisy Komeréni banky, a.s.,
CZ0003701427 4,22 % CZK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 692 466
HZL Komeréni banky, a.s.,
CZ0002001761 4,09 % CZK 19. prosince 2007  19. prosince 2017 814 904
HZL Komeréni banky, a.s., Sazba Urokovy swap prodej
CZ0002001753 v CZKna 10 let plus 150 bps  CZK 21. prosince 2007  21. prosince 2037 3691 3738
HZL Komeréni banky, a.s., Sazba Urokovy swap prodej
CZ0002001746 v CZK na 5 let plus 150 bps CZK 28. prosince 2007  28. prosince 2037 0 0
Celkem dluhopisy 35611 44 495

Pozn.: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2008 byla 375 bps (2007: 414 bps).
Hodnota 3M PRIBID k 31. prosinci 2008 byla 323 bps (2007: 401 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej primér na 5 let k 31. prosinci 2008 byla 288 bps (2007: 436 bps.)
Hodnota Urokového swapu CZK prodej priimér na 10 let k 31. prosinci 2008 byla 327 bps (2007: 459 bps).
* Referenéni sazba muze byt typu 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
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32. Vydaje a vynosy priStich obdobi a ostatni pasiva
Vydaje a vynosy pfistich obdobfi a ostatni pasiva zahrnuji:

mil. Ké& 2008 2007
Z(statky usporadacich G¢tl a oteviené polozky 7 99
Z&vazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papirt 1648 2 356
Zavazky z platebniho styku 5 300 5618
Ostatni zavazky 2 882 2 659
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 139 145
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 9976 10 877

Z4vazky z platebniho styku v roce 2008 poklesly z diivodu niz&i 8astky plateb predanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V tadku Ostatni zdvazky jsou vykézany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluzeb a ze vztahl se zaméstnanci, véetné
dohadnych poloZek.

Casové rozliseni vynosovych poplatkél za bankovni zaruky je vykazano na tadku Vydaje a vynosy piistich obdobi ve vy$i 21 mil. K&
(2007: 21 mil. Kg&).

33. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

mil. K¢& 2008 2007
Rezervy ze smluvnich zavazku 736 909
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky 1108 755
Rezerva na restrukturalizaci 132 0
Rezervy 1976 1664

V roce 2008 Banka vytvofila rezervu na restrukturalizaci s ohledem na projekt reorganizace a centralizace Utvarl back office.
Rezerva byla zauc¢tovana ve vysi odhadovanych nakladd na odstupné, poradenské sluzby a dal$i nédklady nezbytné nutné pro
provedeni restrukturalizace podle detailniho planu reorganizace. Tvorba rezervy je vykézéna ve vykazu zisku a ztraty v kategorii
Personélni ndklady a v kategorii VSeobecné provozni naklady.

Ugelem rezervy na ostatni Uvérové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zavazky. Rezervy ze
smluvnich zavazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencialni zavazky, prévni spory, ukonéeni ndjemnich smluv
a rezervy na jubilejni odmény.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. K¢& 2008 2007
Riziko

Rezerva na podrozvahové zavazky 932 619
Rezerva na nevyCerpané ramce 176 136
Celkem 1108 755
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Pohyby rezerv ze smluvnich zavazkd:

Zlistatek na PFirastky Ubytky Casové Kurzovy  Zlstatek na
mil. K¢ zacatku obdobi rozliseni rozdil konci obdobi
Odmeény pfi odchodu do dichodu 92 8 6 6 0 100
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazkl 817 80 282 0 21 636
Celkem 909 88 288 6 21 736

Banka ke konci roku 2008 drZela rezervu ve vysi 2 mil. K& (2007: 200 mil. K&) na hodnotu budoucich najmu plynoucich z nevyuZitych
pronajatych budov, které chce Banka uvolnit. Tato rezerva je sou¢asti polozky Ostatni rezervy ze smluvnich zavazka.

34. Odlozend dan

OdlozZend dan je pocitédna z pfechodnych rozdili mezi dafiovou zékladnou a ucetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu, tj. 20 % v roce 2009 a 19 % od roku 2010.

OdlozZend dan zahrnuje:

mil. K& 2008 2007
Bankovni rezervy a opravné polozky 281 258
Opravné polozky k majetku 89 132
Nebankovni rezervy 127 125
Odpisy -328 -307
Leasing 0 -1
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitélu -883 210
Precenéni realizovatelnych finanénich aktiv — dopad do vlastniho kapitélu -10 -34
Ostatni do¢asné rozdily 47 49
Cista odlozena dafova pohledavka/(zavazek) -677 432

Od roku 2007 Banka nevykazuje odloZzenou dar z pfecenéni cizoménové majetkové Gcasti.
OdlozZené dar zachycend ve finan¢nich vykazech:

mil. K& 2008 2007
Zastatek na za¢atku Gucetniho obdobi 432 -637
Zména Cistého odloZzeného dafiového zavazku — dopad do hospodarského vysledku -40 -203
Zména ¢istého odloZzeného dafiového zavazku — dopad do vlastniho kapitalu -1 069 1272
Zlstatek na konci u€etniho obdobi -677 432

Zmény darovych sazeb nemély v roce 2008 vyznamny dopad na vysi odloZzené dané, v roce 2007 predstavovaly sniZzeni odlozené
dafiové pohledévky o 41 mil. K&.

35. Podrizeny dluh

K 31. prosinci 2008 Banka vykazuje podfizeny uvér ve vysi 6 003 mil. K& (2007: 6 004 mil. K&). Nominélni hodnota podfizeného
dluhu, ktery byl Bankou prijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je materska
spole¢nost Banky, Société Générale S.A. Podfizeny Uvér je Urocen proménlivou sazbou vazanou na jednomeésic¢ni PRIBOR a ma
jednorézovou desetiletou splatnost s opci Banky na pfedc¢asné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Grokové platby.
Urokové platby probihajf jednou za mésic.
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36. Zakladni kapital

Z&kladni kapitél Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K& a je pfedstavovén
38 009 852 kusy kmenovych akcii 0 nominalni hodnoté 500 K¢ (ISIN: CZ0008019106).

Osoby podilejici se na zékladnim kapitélu Banky k 31. prosinci 2008 s podilem vy$$im nez 3 %:

Nazev spoleénosti Sidlo Podil na zakladnim kapitalu (%)
Société Générale S.A. 29 Bld Haussmann, Paris 60,35
State Street Bank & Trust Company Frenklin Street 225, Boston 9,13
Nortrust Nominees Limited 50 Bank St. Canary Wharf, London 5,33

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedinad osoba s kvalifikovanou Uc¢asti v Bance je francouzské akciova spole¢nost zalozena
spole¢enskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a ma status banky. V souladu s legislativnimi a regulatornimi
predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména ustanovenimi ménového a finanéniho zakoniku, mé spole¢nost povinnost
dodrZovat pozadavky obchodnich zakond, konkrétné & 210-1 a nasledujicich francouzského obchodniho zakoniku, a svych stanov.
Ke dni 31. prosince 2008 Banka drzela 54 000 kusU vlastnich akcii v pofizovaci cené 150 mil. K& (2007: 54 000 kusU v pofizovaci
cené 150 mil. Kg).

Rizeni kapitalu

Banka ridi vlastni kapital s cilem udrZovat silnou kapitalovou zékladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnénf

regulatornich pozadavk( na kapital v béZzném obdobi i v budoucnu. Banka v procesu planovéni kapitélu zohledriuje interni i externi

faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich z&méru vyjadfenych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele

kapitalové primérenosti. Pri planovani vySe kapitédlu Banka vychézi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z prognoézy, ktera

prihlizi k budoucim kapitalovym poZadavkdm vyplyvajicim z rostouciho objemu transakci a ovlivnénym budoucimi riziky, jejichZ

existenci Banka predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni

budoucich narok( na kapitél a k zajisténi vyvézeného sloZeni kapitalu.

Kapital Banky se skladéa zejména z nésledujicich zlstatkl: zakladni kapitél, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.

Ceské narodni banka jako mistni regulatorni organ dohliZi nad tim, Ze Banka dodrzuje kapitalovou pfimé&fenost na individualnim

i konsolidovaném zakladé. Regulatorni kapitédl Banky se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitélu se vztahuji rtzné regulatorni

limity, napt. podfizeny dluh nesmi prevysit 50 % kapitélu Tier 1.

Platnd bankovni regulace, kteréd je zndma jako Basel Il, je zaloZzena na konceptu tfi pilitG. Prvni je vénovan popisu a kvantifikaci

kreditnich, opera¢nich a trznich rizik a byl implementovan pod pfimym dohledem reguldtora. Druhy pili¥ umoZiiuje bankédm

aplikovat vlastni pohled na rizika, ale soucasné pozaduje pokryti v8ech druh rizik, jez banka podstupuje. Treti pilif je vénovén

zverejiiovacim povinnostem s cilem poskytnout trhu lepsi informace o bance.

V rémci prvniho pilite Basel || Banka zacala pouzivat od poc¢atku roku 2008:

m pro vypocet kapitalovych poZadavk( souvisejicich s Uvérovymi riziky speciélni pfistup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal
Rating Based Advanced Approach);

m pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku rovnéz specialni pristup (Advanced Measurement Approach).

V ramci druhého pilite Basel Il, ktery poZaduje vytvofeni systému pro interni ohodnoceni kapitédlové pfimérenosti ve vztahu
k rizikovému profilu (tzv. systém vnitiné stanoveného kapitalu), Banka ustanovila a formalizovala tento systém a popsala
souvisejici strategii kapitalové primérenosti. Systém je zaloZzen na metodé Pilit 1 Plus, kdy pro rizika nepokryta prvnim pilifem jsou
stanoveny mitigaéni faktory bud povahy kvalitativni, napf. ve formé kontrolnich procest, nebo kvantitativni — s dopady
do budoucich vynos Banky — nebo pfimo do dodate¢ného kapitalového poZadavku. Rizika jiZ popsana v ramci prvniho pilife jsou
v zdsadé hodnocena i v piliti druhém. Dale Banka analyzuje dopady pfipadnych stresovych podminek (stress testing) na vSechna
rizika v daném ¢asovém vyhledu. Pro ucel stresového testovéani Banka vyvinula sadu makroekonomickych, tzv. globéalnich
ekonomickych scénér, které umoznuji vyhodnotit dopady scénafe komplexné pres vSechna podstupované rizika, a tim vzajemné
integrovat dopad jednotlivych rizik. Banka sestavila Informaci o systému vnitfné stanoveného kapitalu a v prabé&hu roku 2008 ji
poprvé predlozila Ceské narodni bance.
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37. Rozbor zUstatkl hotovosti a jinych likvidnich prostfedkd uvedenych v pfehledu o penéznich tocich

mil. K& 2008 2007 Zména béhem roku
Hotovost a vklady u centralnich bank 12 313 12 976 -663
Pohledavky za bankami — bézné ucty 161 94 67
Zavazky vUci centralnim bankam -1 -10 9
Zavazky vuci bankam — bézné Ucty -1928 -1 873 -55
Celkem 10 545 11187 -642

38. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2008 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych
sportd z hlediska rizika moZné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vySi
139 mil. K¢ (2007: 193 mil. K&). Banka rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 354 mil. K& (2007: 298 mil. K¢&) na naklady spojené
s pfipadnym zaplacenim prisluSenstvi zalované ¢astky.

Banka k 31. prosinci 2008 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektim. Podle informaci Banky mohou nékteré
subjekty zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve vSech pfipadnych soudnich sporech branit a na zakladé stanoviska
internich i externich pravnich poradct se domniva, Zze zadny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici.
Ve spojitosti s témito zélezitostmi Banka nevytvorila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk
Banka se zavézala formou neodvolatelného prislibu, ze provede platby v pripadé, Ze klient nebude moci spinit své zavazky vici tfetim
strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Banka vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvértm.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2008 méla Banka kapitalové zévazky ve vysi 387 mil. K& (2007: 128 mil. K&) spojené se stéavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditivl

Dokumentérni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zdvazek Banky, vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta (prikazce),
Ze poskytne tfeti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenemu) urcité plnéni, jestlize budou do ur¢ité doby spinény akreditivni
podminky. Banka k nim vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k tvérim.

Prisliby Gvérud, necerpané uvéry a kontokorentni rdmce, povolené debety béznych ucétd

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramcl z titulu rdmcové smlouvy o poskytovani
finanénich sluzeb, kontokorentnich Uvérl a povolenych debetl, necerpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim Gcelem
prislibt a rdmcovych obchodl je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamZiku, kdy o né pozadaji. Prisliby
odvolatelné jsou Bankou vydané pfisliby uvérl ¢&i zaruk, kdy poskytnuti finanénich prostredkd je podminéno dodrzenim urcitych
podminek ze strany klienta (véetné podminky, Ze nedojde ke zhorSeni bonity klienta). Banka k odvolatelnym pfislibtim &i ramctm
netvori rezervu. Prisliby ¢i rAmcové obchody neodvolatelné, necerpané ¢astky tveérd, kontokorentnich ramct a povolenych debett
na béznych Ucétech vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dal$ich podminek).
K neodvolatelnym polozkam Banka dle potreby (dle bonity klienta) tvori rezervu.
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Potenciélni zavazky:

mil. K¢& 2008 2007
Neplatebni zaruky véetné jejich pfisliba 32272 25676
Platebni z&ruky vcetné jejich pfislibu 9128 9414
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 68 75
Prisliby Gvért a nevy&erpané Uvérové ramce 28 704 19189
Necerpané Uvérové prisliby 55 246 47 881
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béZnych Gc¢tl 46 705 52 888
NevycCerpané eskontni ramce 62 146
Nevycerpané limity ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 46 841 50 100
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 1091 1033
Stand by akreditivy nekryté 687 719
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 276 67
Oteviené odbératelské/importni akreditivy kryté 139 80
Potencialni zavazky 221219 207 268

Rada kontokorentnich rdmcd a rdmcovych obchodll je poskytnuta vyznamnym klientdm Banky. Z celkové vy$e prislibé

a rdmcovych smluv poskytnutych Bankou predstavuji 35 273 mil. K& (2007: 35 148 mil. K&) zavazky odvolatelné.

Riziko spojené s potenciadlnimi pohledadvkami a zévazky je posuzovano obdobné jako u uvért klienttim s prihlédnutim k finanéni
situaci subjektu, za ktery Banka vydavéa zéruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2008 Banka méla na tato

rizika rezervy v celkové vysi 1 108 mil. K& (2007: 755 mil. K¢&), viz bod 33 Pfilohy.

Rozlozeni potenciélnich zavazkl dle sektorl je nasledujici:

mil. Ké& 2008 2007
Potravinarstvi a zemédélstvi 5997 6 489
Hutnictvi a zpracovani kovl 5 688 4 669
Automobilovy pramysl 4 346 5823
Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni 3 500 4575
Elektrarenstvi, plynarenstvi a vodarenstvi 22175 18 756
Stavebnictvi 42 243 34 905
Velkoobchod 18 309 18 841
PenéZnictvi a pojistovnictvi 16 868 18 470
Nemovitosti 5088 4818
\efejna sprava 11674 10 208
Obchodni sluzby 15 475 13 841
Ostatni pramysl 54 087 50 447
Obcané 15 769 15426
Potencialni zadvazky 221219 207 268

V&tSina potencialnich zavazkd pochézi z tzemi Ceské republiky.

Nekonsolidovana uetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 165



39. Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvldS$tnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého
subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2008 byla Banka
kontrolovéna spole¢nosti Société Générale, ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V ramci béznych obchodnich vztah( jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji
zejména uveéry, vklady, derivatové obchody a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich
podminek a za obvyklé trznf ceny.

Vztahy v(éi spoleénostem finanéni skupiny Banky
V nésledujici tabulce je uveden prehled Gvért poskytnutych spole¢nostem ve finanéni skupiné a jejich vkladd v Bance:

mil. K&

Spole¢nost 2008 2007
Bastion European Investment S.A. 3627 3629
ESSOXs.r.o. 6 344 4 937
Factoring KB, a.s. 2 340 2 468
Komeréni banka Bratislava, a.s. 3791 2643
Modra pyramida stavebni spofritelna, a.s. 554 553
Uvéry celkem 16 656 14 230
ALL IN REAL ESTATE LEASING, a.s. 3 3
ESSOX s.r.o. 105 18
Factoring KB, a.s. 4 4
Komeréni banka Bratislava, a.s. 410 2
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 541 24
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 1009 0
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 597 5588
Vklady celkem 2 669 5 639

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., vlastni hypoteéni zastavni listy v nominalni hodnoté 10 250 mil. K& (2007: 15 250 mil. K¢&),
které emitovala Banka. ESSOX s.r.o0. vlastni hypotec¢ni zastavni listy v nominalni hodnoté 903 mil. K& (2007: 903 mil. K¢&), které
emitovala Banka.

Ostatni pohledéavky a zavazky vaci finanéni skupiné Banky byly v letech 2008 a 2007 nevyznamné.

Vynosové Uroky z Uvér poskytnutych spolec¢nostem finanéni skupiny Banky:

mil. K&

Spole¢nost 2008 2007
Bastion European Investment S.A. 141 148
ESSOX s.r.o. 220 143
Factoring KB, a.s. 87 52
Komeréni banka Bratislava, a.s. 201 95
Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s. 38 35
Ptijaté uroky z avéra poskytnutych Bankou 687 473

V roce 2008 predstavovaly ostatni vynosy kromeé urokd z aveérd vici finanéni skupiné Banky 387 mil. K& (2007: 378 mil. K¢&)
a celkové naklady 918 mil. K& (2007: 544 mil. K&).
K 31. prosinci 2008 Banka vykézala vici spole¢nostem finan&ni skupiny vydané zaruky ve vysi 2 mil. K& (2007: 2 mil. K¢&).
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Vztahy viéi spoleénostem skupiny Société Générale

Mezi hlavni pohledavky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢

Spole¢nost 2008 2007
ALD Automotive Czech Republic, s. s . 0. 2717 1590
Investi¢éni kapitalové spole¢nost KB, a.s. 12 0
Komer¢ni pojistovna, a.s. 57 4
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.o. 8763 6720
SG Express bank 2 0
SG London 0 352
SG New York 4 0
SG Private Banking (Suisse) 2 0
SG Vostok 53 0
SG Zurich 9 0
SGBT Luxemburg 138 1
Société Générale Paris 29018 13 002
Celkem 40 775 21669
Mezi hlavni zadvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢

Spoleénost 2008 2007
General bank of Greece SA 1 0
IKS Money Market Plus Fond 551 0
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 263 85
Komeréni pojistovna, a.s. 181 365
Romanian bank for development 1 0
SG Amsterdam 4 0
SG Cyprus LTD 23 18
SG Equipment Finance Czech Republic, s. s r.o. 1847 2028
SG New York 7 0
SG Private Banking Switzerland 36 1
SG Zurich 1 0
SGBT Luxemburg 257 0
Société Générale Paris 16 352 10 644
Société Générale Warsaw 3 169
Splitska Banka 1 0
Celkem 19 528 13310

Hlavni pohledavky a z&vazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zUstatky béznych a kontokorentnich
Uc¢td, nostro a loro Uctl, poskytnuté Uveéry, avéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich

neuréené k obchodovani (viz také bod 21 PFilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh (viz také bod 35 Prilohy).

K 31. prosinci 2008 Banka dale vykazovala vi¢i skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté
162 040 mil. K& (2007: 141 363 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nomindlni hodnot& 172 008 mil. K& (2007: 148 997 mil. K¢&).
Jedné se predevSim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty, emisni povolenky

a o zaruky za Uvérové pohledavky.

Banka ke konci roku 2008 a 2007 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak

svou vySi nevyznamné.
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V prubéhu roku 2008 Banka realizovala vi¢i Société Générale Paris celkové vynosy ve vysi 14 879 mil. K& (2007: 8 609 mil. K¢&)
a celkové naklady ve vysi 16 903 mil. K& (2007: 8 648 mil. K&). Polozky vynosu predstavuji vynosové uroky z dluhopis( vydanych
Société Générale Paris, vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi papiry, vynosové uroky ze zajiStovacich
derivatl a zisk z finanénich operaci. Polozky naklad( tvofi nédklady na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, ztrata z finan¢nich
operaci, nakladové uroky ze zajiStovacich derivatd a néklady souvisejici s poskytnutim manaZzerskych, poradenskych
a softwarovych sluzeb.

Banka v letech 2008 ani 2007 nerealizovala zadné vyznamné néklady ani vynosy vici ostatnim spole¢nostem skupiny Société
Générale.

Odmeénovani a pohledavky vaéi ¢lentim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru reditelt
Odmeény vyplacené ¢lendm predstavenstva a dozorc¢i rady béhem roku byly nésledujici:

mil. K& 2008 2007
Odmeény ¢lentim predstavenstva*® 58 40
Odmeény ¢lentim dozoréi rady** 5 4
Odmeény ¢lentm fidiciho organu (vybor fediteld)** * 85 82
Celkem 148 126

Pozn.: * U odmén &lendm predstavenstva se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2008 soucasnym i byvalym ¢lentim pfedstavenstva vyplyvajici z mandatnich i manazerskych
smluv bez bonust za rok 2008, ale véetné bonust za rok 2007, u expatriotl se jedné o ¢astky odmén ¢lena predstavenstva bez bonusu za rok 2008 a ostatni odmény
a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotti. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢len( predstavenstva-
-expatriotl nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.

** U odmén &lentim dozoréi rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2008 soucasnym i byvalym ¢lentim dozoréi rady, u ¢lent dozoréi rady zvolenych za
zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy.
*** Odmény ¢lentim vyboru Feditelt jsou souhrnem v3ech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2008 z manazerskych smluv a v piipadé expatriotd na zakladé smlouvy
o pfidélovani expatriot(. V této poloZzce nejsou uvedeny zadné odmény ¢Elent predstavenstva (jsou uvedeny v poloZce odmény ¢lentm predstavenstva). VSichni ¢lenové
predstavenstva jsou zaroven &leny vyboru feditelti. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal

zaméstnanec ¢lenem vyboru feditel( v pribéhu roku 2008, je v celkovém objemu zahrnut jeho cely ro¢ni prijem.

2008 2007
Pocet ¢lend predstavenstva 6 5
Pocet ¢lent dozoréi rady 9 8
Pocet ¢lent ridicich organt (vybor Feditell)* 16 17

Pozn.: * Zahrnuje i vSechny ¢leny predstavenstva, ktefi jsou zaroveri ¢leny vyboru feditell.

K 31. prosinci 2008 je vytvorena dohadné poloZzka na bonusy pfedstavenstva ve vysi 13 mil. K& (2007: 15 mil. K&).

V oblasti poskytnutych Gvérd a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2008 eviduje Uvérové pohledévky ve vysi 6 mil. K& (2007: 4 mil. K&)
poskytnuté ¢lenim predstavenstva, vyboru feditelll a dozor¢i rady. V prabéhu roku 2008 doslo k novému &erpéni tvérd
poskytnutych ¢lentm vyboru feditelt ve vysi 3 mil. K. Splatky uvérd od ¢lenl predstavenstva a vyboru feditell v prabéhu roku
2008 ¢&inily 1 mil. K¢&.
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40. Zmény precenéni zajiStovacich instrumentd ve vlastnim kapitalu
V souladu s IAS 39 jsou nékteré finan¢ni derivaty uctovany jako zajistovaci. Zmény readlné hodnoty derivatl zajistujicich penézni
toky jsou vykazany jako soucast vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mil. K¢& 2008 2007
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi -751 3857
Pohledavka/(zavazek) z titulu odloZzené dané na zaCatku obdobi 210 -926
Zustatek na za¢atku obdobi -541 2931
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty 5912 -3 265
OdloZena dari -1196 783
4716 -2 482
Prevod do vynosovych a nékladovych urokt -492 -1 469
OdloZena dan 103 353
-389 -1116
Zmeéna v zajisténi ménoveého rizika cizoménovych investic -106 126
-106 126
Redlna hodnota zajisténi penéznich tokl na konci obdobf 4 563 -751
Pohledavka/(zavazek) z titulu odlozené dané na konci obdobi -883 210
Zustatek na konci obdobi 3680 -541

41. Zmény precenéni realizovatelnych financnich aktiv ve vlastnim kapitalu

mil. K¢& 2008 2007
Rezerva z prfecenéni na redlnou hodnotu na za¢atku obdobi 409 996
Z&vazek z titulu odloZzené dané/dané z pfijmu na zacatku obdobf -86 -250
Zustatek na za¢atku obdobi 323 746
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/(ztraty) ze zmén redlné hodnoty 529 -569
OdloZené dar/dan z pfijma 26 157
555 -402
(Zisky)/ztréty z prodeje 0 -28
OdloZené dar/dan z prijma 0 7
-21
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na konci obdobi 938 409
Z&vazek z titulu odloZzené dané/dané z pfijm0 na konci obdobi -60 -86
Zastatek na konci obdobi 878 323

42. Informace o fizeni rizik a financnich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Hodnoceni Gvérového rizika dluznika

Pri kvantifikaci Uvérového rizika Banka vychdzi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejichZ vysledkem je stanovenf ratingu.
Banka pouziva nékolik druhd ratingu v zavislosti na typu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou pridélovany jak
klientim Banky, tak konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pripadech je princip ratingu pouzit také na rucitele
a poddluzniky, coZ Bance umoZzriuje Iépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2008 Banka pokracovala v procesu rozvijeni svych ratingovych modeld, a to pfedevsim s cilem zvysit komplexnost
vyhodnocovanych Gdajd, rozsifit pouziti pokrocilych statistickych metod a zohlednit aktuaini trendy vyvoje rizikového profilu
jednotlivych klientskych a produktovych portfolii Banky. Sou¢asné s tim Banka provedla podrobnou analyzu postupl pro
poskytovani a oceriovani Gvérl, zohlednujici aktualizované modely spolu s vysledky stresového testovani, s cilem déle
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rizik se Banka zameéfila i na dalSi rozvinuti modell pro potfeby tvorby opravnych polozek. V pribéhu roku Banka déle zahégjila
rozsahlé interni Skoleni zamérené na rozsirfeni znalosti o novych ratingovych modelech, jejich dopadu na hodnoceni klient(
a transakci, na méreni kapitalové pfimérenosti Banky, na cenotvorbu a na tvorbu opravnych poloZek a rezerv.

V8echny ratingové modely jsou kazdé tfi mé&sice monitorovéany a zpétné testovany s cilem zajistit jejich pfimérenost. Banka prijima
napravna opatreni pro identifikované nesrovnalosti vyplyvajici z nastaveni modelu.

a) Ratingy klient podnikatel(, podnikd a municipalit

U klientl podnikatell, podniké a municipalit Banka pouzivé obligor rating s cilem posoudit pravdépodobnost nesplaceni zavazku
protistrany a LGD rating (LGD = Loss Given Default) k posouzeni kvality dostupnych zéruk a zaji§téni a k vyhodnoceni potenciélni
ztraty z transakci s protistranou. Oba tyto modely jsou rovnéz vyuzivany pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani
(Probability of Default — PD) vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel Il.

Pro velké a stfednf klienty je obligor rating kombinaci finanéniho ratingu vychézejiciho zejména z finan¢nich tdajd a ekonomického
ratingu ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. V roce 2008 se Banka
soustrfedila predevsim na monitoring a zpétné testovani téchto modeld (modely byly aktualizovény v roce 2007). Sou¢asné s tim
Banka pristoupila k aktualizaci statistického modelu pro mésiéni automatizovany monitoring korporatnich klientd (systém véasného
varovani). Aktualizace modelu bude implementovéna v prvnim ¢tvrtleti roku 2009.

V segmentu podnikatelt a malych podnikl je obligor rating kombinaci finan¢nich, nefinanénich, osobnich Udajd a dajd o chovéani
klienta v Bance. V pripadé financovani klienta jednoduchymi produkty se alternativné stanoveni ratingu omezuje na vyhodnoceni
Udajd o chovéani klienta v Bance (rating chovéani). Vzhledem k aktualizaci uvedenych modeld v druhé poloviné roku 2007 se v roce
2008 Banka soustredila predevsim na monitoring a zpétné testovani téchto modell.

V segmentu municipalit je obligor rating zaloZzeny na vyhodnoceni finan¢nich (daji klienta a expertnim posouzeni jeho
ekonomické situace. V prlbéhu roku 2008 Banka pristoupila k vyrazné aktualizaci modelu smérem k vétsi komplexnosti
automatizované vyhodnocovanych Udajd. Banka pfipravila model zalozeny na kombinaci finanéniho ratingu vychazejiciho
z vyhodnoceni finanénich vykazl klienta za posledni ¢tyri Uc¢etni obdobi a ekonomického ratingu zaloZzeného na posouzeni
nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. Novy model bude implementovan v druhém &tvrtleti roku 2009.

b) Ratingy bank a ,, sovereign”

U bank a ostatnich finanénich instituci Banka pouzivé centrélni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société
Générale S.A. Tento model vychézi z proménnych v kvalitativnim dotazniku véetné kvantitativnich finanénich kritérii a dotazniku
nazvaného ,country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovéany centralni modely pro ,sovereign” (centralni banky
a centralni vlady) a dali financ¢ni instituce (zejména pojistovny, maklérské spolec¢nosti a fondy).

c) Ratingy fyzickych osob

Banka pouZivé dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplika¢ni rating, ktery je vysledkem
vyhodnoceni osobnich udaji klienta, Udajd o jeho chovéni v Bance a udajd o klientovi z dostupnych externich registrd,
a behaviorélni rating, ktery je zaloZen na vyhodnoceni informaci o chovani klienta v Bance. Aplika¢ni rating je primarné pouZzivéan
v pripadech aktivni Zddosti klienta o poskytnuti financovani Bankou, zatimco behavioraini rating, ktery obsahuje i vypocet predem
schvélenych limitd pro jednoduché produkty s malymi angazovanostmi, je pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany
Banky. Behavioralni rating klienta je rovnéz vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhéni (Probability of Default —
PD) vSech klientskych angazovanosti vykazovanych v souladu s pozadavky Basel Il.

V roce 2008 Banka provedla aktualizaci modelu behaviorélniho ratingu s cilem zvysit komplexnost vyhodnocovanych tdajd o Udaje
z dcefinych spole¢nosti, a rozsifit tak pfesnost a potenciél zjednoduSeného postupu poskytovani tvért klientdim s nizkym
rizikovym profilem. Aktualizovany model byl rovnéz promitnut do vSech modell aplika¢niho ratingu, jejichZ je soucasti. Behaviorélni
model tak byl stejné jako v pfedchozim roce hlavnim faktorem ovliviiujicim kvalitu poskytovani retailovych aveérd.

V pribéhu roku 2008 se Banka rovnéz zaméfila na dal$i rozvoj modeld pro vypocet hodnoty ztratovosti ze selhani (Loss Given
Default — LGD), a to prfedevsim pro segment hypotecénich Gvérd. Byl dokonéen prfechod na plné statistické modely s vyrazné vyssi
predikéni schopnosti.

V né&vaznosti na uvedené aktualizace ratingovych a LGD modell a na vysledky modell stresového testovani Banka zahéjila ddkladnou
provérku procesu ocefiovani vSech Uvérovych produktl poskytovanych fyzickym osobdam s cilem eliminovat potencialné ztrdtovou
produkci, a pfipravit tak retailovou ¢ast Banky na oc¢ekavané zhorSeni ekonomické situace.

Pro dalsi prohloubeni synergii ve Skupiné a podporu potenciélu kfizového prodeje mezi subjekty Skupiny doslo k aktualizaci
modelu vyhodnocujiciho data o chovani klientll v Modré pyramidé stavebni sporitelné, a.s. Aktualizovany model déle rozsifil
akviziéni potencial Banky prostfednictvim spotrebitelskych Gvérl a kreditnich karet s pfedschvalenymi limity nabizenych osobam,
které nejsou klienty Banky.
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d) Uvérové registry

V prlibéhu roku 2008 Banka vyrazné prehodnotila pravidla posuzujici data z internich a externich Gvérovych registrd integrovana do
procesu hodnoceni klientl a poskytovani Uvérl. Dosud pouZivana tfistupriové $kala hodnoceni dat z Gvérovych registr byla
nahrazena pétistupriovou, coz umoznilo presnéjsi identifikaci problémovych Zadatell o Uvér a efektivnéjsi nastaveni navazanych
schvalovacich pravidel. Posouzeni Udaji z GUvérovych registrd bylo i v roce 2008 jednim z nejvyznamnéjsich faktor ovliviiujicich
vyhodnoceni Zadosti o financovani klienta.

e) Prevence Gvérovych podvodu

V prabéhu roku 2008 Banka zefektivnila procesy prevence a reakce na Uvérovy podvod. Doslo k centralizaci koordinace téchto
proceslt a k vyjasnéni odpovédnosti za jejich jednotlivé ¢asti. Banka spustila rozsahly projekt, jehoZz cilem je vytvorit
automatizovany systém integrujici algoritmy pro ovérovéni klientskych dat ze zadosti o financovani proti vefejné dostupnym
registram, algoritmy signalizace zvySeného rizika kreditnich podvodd a centralizovany systém hlaSeni a reakci na podezreni na
avérovy podvod. Novy systém bude plné integrovany s hlavnimi aplikacemi Banky a cilové bude vyuzivany v rdmci celé Skupiny.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko uvérové koncentrace je aktivné fizeno v rdmci celkového Fizeni Uvérovych rizik za pouziti standardnich nastroju (analyzy,
hodnoceni, stanovovéni internich limitd, reportovéani a pripadné snizeni rizika). Cilem Banky je nepodstupovat zadné nadmérné
riziko Uvérové koncentrace. Postupy pro Fizeni rizika Uvérové koncentrace zahrnuji jednotlivé protistrany, ekonomicky spjaté
skupiny, zemé a vybrané oborové sektory. Systém internich limitl je nastaven tak, aby Banka dodrzovala regulatorni limity
stanovené pro riziko koncentrace.

Maximalni Gvérova expozice Banky k 31. prosinci 2008:

Celkova expozice PouZité zajisténi

Rozvaha Podrozvaha* Celkova Rozvaha Podrozvaha* Zajisténi
uvérova celkem

mil. K& angaZovanost
Uéty u centralnich bank 4551 X 4 551 0 X 0

Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou

proti u¢tim nakladd a vynosu 43 997 X 43 997 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 9147 X 9 147 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 45 860 X 45 860 0 X 0
Pohledéavky za bankami 140 656 3797 144 453 93 020 99 93 119
Uvéry klientiim 328 866 217 422 546 288 125 522 15 161 140 683
Prévnické osoby** 215288 201 653 416 941 53 820 13832 67 652
v tom: klienti segmentu top corporate 101 621 120 886 222 507 34 424 9143 43 567
Fyzické osoby-nepodnikatelé 111 484 15769 127 253 71702 1329 73 031
v tom: hypoteéni Uvéry 90 288 6 384 96 672 70 888 1124 72012
spotrebitelské tvéry 17 326 1068 18 394 814 198 1012
Ostatni pohledavky za klienty 2 094 X 2 094 0 X 0
Finanéni investice drzené do splatnosti 1417 X 1417 0 X 0
Celkem 574 494 221 219 795 713 218 542 15 260 233 802

Pozn.: * neclerpané &astky, pfisliby, zaruky apod.
** \/ této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam-podnikatelim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
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Maximalni tvérovéa expozice Banky k 31. prosinci 2007:

Celkova expozice PouZité zajisténi

Rozvaha Podrozvaha* Celkova Rozvaha Podrozvaha* Zajisténi
uvérova celkem

mil. K& angazovanost
Uéty u centralnich bank 5773 X 5773 0 X 0

Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou

proti u¢tim néakladd a vynosu 34 126 X 34126 0 X 0
Zajistovaci derivaty s kladnou readlnou hodnotou 2035 X 2035 0 X 0
Realizovatelna finanéni aktiva 34 522 X 34 522 0 X 0
Pohledavky za bankami 195 929 4714 200 643 121 141 7 121 148
Uvéry klientim 275 812 202 554 478 366 102 730 15 476 118 206
Pravnické osoby** 182 095 187 128 369 223 45 749 14 409 60 158
v tom: klienti segmentu top corporate 83 108 109 467 192 575 23 249 9847 33 096
Fyzické osoby-nepodnikatelée 93 650 15 426 109 076 56 981 1067 58 048
v tom: hypote¢ni Uvéry 74 957 6677 81634 55 535 972 56 507
spotrebitelské tvéry 15329 486 15815 1446 92 1538
Ostatni pohledavky za klienty 67 X 67 0 X 0
Finanéni investice drZzené do splatnosti 2982 X 2982 0 X 0
Celkem 551 179 207 268 758 447 223 871 15 483 239 354

Pozn.: * necerpané Castky, pfisliby, zaruky apod.
** V této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam-podnikatelim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.

Klasifikace pohledavek

Banka zafazuje v&echny své pohledavky z finanénich &innosti do pé&ti kategorii stanovenych opatfenim CNB 123/2007 s ohledem
na kvantitativni kritéria (platebni moralka dluznika, G€etnf vykazy) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring
chovani). V ¢ervenci 2008 Banka nové implementovala do klasifikace princip sdileni defaultu i pro spoludluzniky a rucitele na
defaultni pohledavce v souladu s Basel Il pravidly.

O strukture tvé&rového portfolia podle dané klasifikace Banka pravideln& informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledéavky jsou tvofeny pohledavkami
nelvérové povahy, které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich Sekl, pohledavkami
spojenymi s transakcemi nakupu cennych papirl pro klienty, které nebyly vyporadény, a dale pohledavkami vyplyvajicimi
z obchodné zavazkovych vztahl, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného
z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

V8echny vyznamné Uvérové expozice se snizenou hodnotou (tj. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo
ztratové podle klasifikace CNB) jsou posuzovény jednotlivé alespofi ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich vyboru
pro opravné polozky nebo v pfipadé potfeby odborniky na vymahani pohledavek. Opravné polozky jsou vytvéafeny na zakladé
soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich tokl Banky a po nélezitém posouzeni véech dostupnych informaci, véetné
odhadované hodnoty zajisténi a oCekadvané délky procesu vymahani pohledavky. Ke zbyvajicim angaZovanostem jsou vytvareny
opravné polozky na zaékladé statistickych modeld. Tyto modely byly vytvoreny v souladu s principy Basel Il pfi vyuZiti databéze
hodnot LGD (Loss Given Default), kterd vychazi z historickych Udajd o vzniklych ztradtadch u klientl, ktefi nejsou posuzovani
jednotlivé. Tento novy pristup byl zaveden v srpnu 2007. V roce 2008 byl model pro vypocéet opravnych poloZek aktualizovéan.
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K 31. prosinci 2008 Banka vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvoreny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimZ nebyla vytvofena opravna polozka Celkem
mil. K& ve splatnosti 1az29dni 30az59dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem
Standardni 311 376 71562 34 1 0 0 7187 318 563
Sledované 11277 290 206 79 0 0 575 11 852
Celkem 322 653 7 442 240 80 0 0 7762 330 415

K 31. prosinci 2007 Banka vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvoreny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimZ nebyla vytvofena opravna polozka Celkem
mil. K& ve splatnosti 1az29dni 30az59dni 60 az89dni 90 dniaz1rok nad 1 rok Celkem
Standardni 252 530 5611 0 0 0 0 5611 258 141
Sledované 11 300 22 5 1 0 0 28 11328
Celkem 263 830 5633 5 1 0 0 5639 269 469

VySe pouzitého zajisténi k pohledadvkam po splatnosti, k nimz nebyla vytvorena opravné polozka, predstavuje 3 960 mil. K&
(2007: 2 363 mil. K¢&).

Zajisténi pohledavek

Zauctovana hodnota zajisténi se ridi internimi pravidly Banky pro ocenovani zajisténi a diskontovéani. Metody uplatfiované pfi
stanoveni hodnot a diskontl zohlednuji v§echna pfipadna rizika, oCekavané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace,
historickou zku$enost Banky, uznatelnost zajisténi podle opatfeni CNB, pravidla pfi uvaleni konkurzu/insolvence a dal$i pravidla.
Konkrétné u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zajisténi, Banka pouziva nezavislé ocenéni, provadéné nebo
kontrolované specializovanym odborem.

V roce 2007 Banka do svého interniho systému v plné mife zapracovala nova pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténf

podle opatfeni CNB &. 123/2007. CNB potvrdila, ?e Banka dodrZuje nové pravidla v rdmci validace p¥istupu IRBA Basel Il v z&¥i 2007.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Vzhledem k rostoucimu portfoliu retailovych Gvért Banka nadale pokracuje ve zlepSovani G¢innosti procest organizace vymahani
pohledavek a jejich samotného vyméhani. V rdmci téchto ¢innosti Banka také zefektiviiuje vyuZivani externich moznosti pro
vyméhani pohledéavek, které pokryvaji pfiblizné 23 % objemu celkového portfolia angazovanosti v rezZimu vymahani. ZvySena
pozornost byla vénovéna implementaci nového insolvenéniho zakona a jeho zohlednéni v rémci procesu vyméhéani pohledavek
Banky. Tento novy insolvenéni zdkon mé vyznamny dopad na procesy vymahani uvérovych pohledavek Banky u korporétnich
a retailovych klientd.

Nastroje pro zajisténi avérového rizika
Banka nevyuziva Zzadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Gvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky

Banka sleduje riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zavazky mésiéné na klientské bézi stejnym zplsobem jako
u neodvolatelnych z&vazkd, ale netvori zadné opravné polozky ani rezervy. K 31. prosinci 2008 tvori odvolatelné zavazky 20 %
(2007: 21 %) v8ech odvolatelnych a neodvolatelnych zavazk Banky.
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Uvérové riziko finanénich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivéty vychdazi ze dvou ukazatel(: Current Average Risk (CAR) a Credit
Value at Risk (CVaR). Oba ukazatele umoZziuji v pripadé, kdy protistrana nesplini své zavazky, provést odhad reprodukéni ceny
derivatového produktu v zavislosti na typu derivdtového produktu, aktuélnich trznich parametrech, zbyvajici dobé trvani derivatové
smlouvy, nominélni hodnoté transakce a volatilité podkladového aktiva. Ukazatel CAR stanovi pramér odhadovanych potencialnich
expozic, jimz bude Banka pravdépodobné vystavena béhem zbyvajici doby platnosti derivatu. CVaR udéva maximalni potenciélni
expozici na hladiné pravdépodobnosti 99 %, a proto Iépe zohledriuje maximalni riziko protistrany, jemuz je Banka vystavena
v pfipadé nepriznivého trzniho vyvoje.

K 31. prosinci 2008 byla Banka vystavena Uvérovému riziku z finanénich derivata dle ukazatele CVaR ve vysi 30 887 mil. K& (2007:
22 073 mil. K¢&). Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenach k 31. prosinci 2008 pro vSechny kontrakty
platné k tomuto datu. V pripadé potreby je zohlednéno zapoéteni vzajemnych zévazk( a pohledavek.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finanénich operaci Banky

Banka je pro Ugely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — trzni knihu a strukturélni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody
na kapitalovém trhu uzaviené dealery Banky za Uu¢elem obchodovéni nebo za Gcelem splnéni pozadavk klientl. Strukturalni kniha
zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovéni avérd, prijimani vkladl, pohledavky a zévazky za klienty), zajiStovaci transakce
v rdmci strukturélni knihy a dal$f transakce nezahrnuté do trzni knihy.

K méreni trznich rizik pouziva Banka systém limitd, kterym monitoruje své trzni pozice.

Produkty, s nimiz Banka obchoduje

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu,
meénové operace (spoty, swapy, forwardy, opce), Urokové néstroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures, Urokové
opce), statni a korporatni dluhopisy, emisni povolenky a dalsi specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/
sménecné programy, cash management pro vybrané klienty apod. Banka provadi obchody s derivaty pro uc¢ely obchodovani na
vlastni Ucet i na UcCet klientl. Dale muaze derivaty (napf. Urokové swapy, Urokové forwardy nebo ménové swapy) pouzivat pro
zajisténi nékterych svych pozic. Banka rovnéz uzaviela nékolik strukturovanych derivatl pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby
splfiovaly potfeby klientl na zajisténi pozic. Trzni riziko spojené s témito derivaty je eliminovéno prostrednictvim ,back-to-back”
obchodu na trhu.

Trzni riziko trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v trzni knize pouzivé Banka jako celkovy indikdtor hodnotu Value at Risk.

Banka pouzivd metodu Value at Risk (,metodu historickych simulaci”) od roku 2003. Tato metoda odrazi vztahy mezi rdznymi
finanénimi trhy a podkladovymi nastroji a vychazi ze scénard, které simuluji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametrt
po urgity ¢asovy Usek omezeny na poslednich 250 pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moZnou ztratu
daného portfolia po vylouéeni 1 % nejméné pfiznivych pripadl. Tato ztrata je vypoctena jako primér druhé a treti nejvétsi mozné
ztraty z 250 posuzovanych scénéra.

Platnost hodnoty Value at Risk je ovéfena pomoci analyzy historickych scénara (,back testing”), kdy jsou skutec¢né obchodni
vysledky a hypotetické kazdodenni vysledky (overnight) porovnavany s vysledky Value at Risk. Prekro¢eni hodnoty je sledovano
s cilem zajistit soulad s hladinou pravdépodobnosti 99 %. Vedeni Banky monitoruje vypocty a vysledky Value at Risk.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2008 ¢inila 701 000 EUR
a k 31. prosinci 2007 pak 991 000 EUR. Prdmérné hodnota globalniho Value at Risk ¢inila 960 000 EUR za rok 2008 a 667 000 EUR
za rok 2007.

Banka také zavedla denni analyzy potenciélnich ztrat generovanych vétsimi Soky (, stresové testy”) vSech otevrenych pozic v trzni
knize s cilem zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu nizsi nez ve scénarich Value at Risk. Pro devizové, Urokové
a kapitélové expozice je pouzivano nékolik druht stresovych testl. Viychazeji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napf.
dluhopisova krize v roce 1998), nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany razné specifické parametry, napf. citlivost, pozice a doba drzby.

Trzni riziko strukturalni knihy

Banka ridi devizové riziko tak, aby dosahla minimalnich rizikovych expozic. Z tohoto divodu je devizové pozice strukturdini knihy
meéfena na dennf bazi a nasledné& zajisténa v ramci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturalni knihy Banka
pouzivé standardni ménové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

174  Nekonsolidovana tgetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008



Riziko urokové sazby je ve strukturaini knize sledovano a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Banky
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na Cisty urokovy pfijem. Ukazatele jsou sledovéany oddélené
za CZK, USD, EUR a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udéva, o kolik se miZe maximélné planovany &isty urokovy
pfijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté.
EaR je stanoven na principu stochastické simulace nahodnych scénérll vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena
zména urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem spociva v provadéni
stresovych testl pro Urokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb udavé zménu trzni ceny Banky pfi okamZitém, jednordzovém a nepfiznivém
paralelnim posunu trZzni vynosové kfivky o 1 % p. a. Stanovi se jako soucasna hodnota nékladl na uzavieni oteviené Urokové
pozice Banky poté, co nepfiznivd zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2008 ¢inila citlivost pro Grokové riziko 121 mil. K&
(2007: 23 mil. K¢&). Banka je timto ukazatelem limitovéna a vySe limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitélu.

K zajistovani Urokového rizika strukturalni knihy Banka pouZivé jak standardni derivdtové nastroje mezibankovniho trhu (napf.
urokové forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirl nebo vhodnou volbu Urokovych parametr dalSich
¢asti bilance aktiv a pasiv.

(C) Financni derivaty

Banka vytvofila systém limitd trznich rizik a limitd na protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych pozic
z dlvodu pohybu trznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni b&zi dodrzovani
vSech limitd a v pfipadé jejich prekro&eni pfijima opatfeni smétujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominélni a redlné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reéalna hodnota Reélna hodnota

2008 2008 2007 2007 2008 2008 2007 2007
mil. Ké Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové nastroje
Urokové swapy 332 427 332427 296 197 296 197 5 686 6311 1909 1929
Urokové forwardy a futures* 474 815 474 815 379 466 379 466 998 969 226 220
Urokové opce 1772 1772 2753 2753 5 5 7 7
Celkem urokové 809 014 809 014 678 416 678 416 6 689 7 285 2142 2 156
Ménové néstroje
Meénové swapy 120121 121 209 100 377 99 851 2707 3793 1812 1254
Cross currency swapy 29917 29 981 21164 19977 1023 1107 1316 150
Meénoveé forwardy 32 662 321083 21087 21 363 1083 589 327 611
Nakoupené opce 51 904 50 966 37 944 38 040 3 636 0 1089 0
Prodané opce 50 966 51 904 38 040 37 944 0 3640 0 1089
Celkem ménové 285570 286 163 218 612 217 175 8 449 9129 4544 3104
Ostatni nastroje
Futures na dluhopisy* 364 364 1329 1329 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 13 510 13494 6519 6 433 1921 1656 433 330
Forwardy na akcie 1 1 0 0 0 0 0 0
Komoditni forwardy 298 298 1218 1218 49 48 44 43
Komoditni swapy 4616 4616 1674 1674 1049 1042 230 228
Nakoupené komoditni opce 564 564 24 24 39 0 2 0
Prodané komoditni opce 564 564 24 24 0 39 0 2
Celkem ostatni 19 917 19 901 10 788 10 702 3058 2785 709 603
Celkem 1114 501 1115078 907 816 906 293 18 196 19 199 7 395 5863

Pozn.: * Redlné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Banka sklada finanénf prostfedky na marzovy Ucet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmeény realnych hodnot,
a pohledéavky z téchto marzovych Uctl jsou vykédzény v ostatnich aktivech.
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Finan¢ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. K& Do 1 roku 1 rok az 5 let Nad 5 let Celkem
Urokové néastroje

Urokové swapy 101 915 168 638 61874 332 427
Urokové forwardy a futures* 399 388 75 427 0 474 815
Urokové opce 0 1772 0 1772
Celkem urokové 501 303 245 837 61874 809 014
Ménové néstroje

Meénové swapy 116 417 3203 501 120 121
Cross currency swapy 1804 25439 2674 29917
Ménové forwardy 24 036 8 054 572 32 662
Nakoupené opce 28 083 23 821 0 51 904
Prodané opce 27 656 23 310 0 50 966
Celkem ménové 197 996 83 827 3747 285 570
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 364 0 0 364
Forwardy na emisni povolenky 4 800 8710 0 13510
Forwardy na akcie 1 0 0 1
Komoditni forwardy 298 0 0 298
Komoditni swapy 4221 395 0 4616
Nakoupené komoditni opce 321 243 0 564
Prodané komoditni opce 267 297 0 564
Celkem ostatni 10 272 9 645 0 19 917
Celkem 709 571 339 309 65 621 1114 501

Pozn.: * Za zbytkovou splatnost trokovych forwardt (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovana podrozvaha.

Finan¢ni derivaty vykazované jako zajistovaci:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Redlna hodnota Reéalna hodnota
2008 2008 2007 2007 2008 2008 2007 2007
mil. K¢ Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokové swapy pro zajidténi
penéznich tokud 263 314 263 314 224 537 224 537 9147 5013 1835 2 750
Urokové swapy pro zajisténi
realné hodnoty 3737 3737 3515 3515 0 212 200 0
Celkem 267 051 267 051 228 052 228 052 9147 5225 2035 2750
Zbytkova splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:
mil. K¢ Do 1 roku 1rok az 5 let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zaji$téni penéznich tokd 38911 132 492 91 911 263 314
Urokové swapy pro zaji$téni realné hodnoty 0 0 3737 3737
Celkem 38911 132 492 95 648 267 051

Banka vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich uc¢tovani

jako o zajistovacich v souladu s u¢etnim standardem IAS 39.
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Banka evidovala v pribéhu roku 2008 nésledujici zajistovaci vztahy:
(i) zajisténi urokového rizika:
a. reédlna hodnota poskytnutého dlouhodobého Uvéru je zajisténa Urokovym swapem;
b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem
urokovych swapUl (penézni toky budou nastavat pribézné a prlbézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Banky);
c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a krédtkodobych klientskych pasiv
jsou zajistény portfoliem Urokovych swapt (penézni toky budou nastavat pribézné a prabézné také ovlivni vykaz zisku
a ztraty Banky);
(ii) zajisténi ménového rizika:
a. u vybranych materiélnich pfipadd Banka zaji§tuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich zédvazkd
Banky (napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), zajiStovacim néstrojem jsou cizoménova aktiva (napf. cenné papiry);
b. redlnou hodnotu odloZené darové pohledavky, jejiz vySe je odvozend od pohledéavky v cizi méné, a tim padem zavisla
na vyvoji sménného kurzu, zaji§tuje Banka vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. krdtkodobymi pasivy obchodovanymi
na mezibankovnim trhu);
(i) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:
a. ménoveé riziko majetkovych U¢asti v dcefinych spoleénostech je zaji§téno vybranymi cizomé&novymi pasivy (napf. kratkodobymi
pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu a krdtkodobymi klientskymi pasivy).

Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci U€etnictvi na vysoce pravdépodobnou o¢ekévanou transakci, u které
se jiz neoCekava, ze by se skutecné realizovala.
Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) Riziko urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmé&ny hodnoty finanéniho nastroje v dasledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové
obdobi, po které je Urokové sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové
sazby.

Pro fizeni Urokového rizika Banka pouZziva vlastni modely. Cilem téchto modeld je zobrazeni o¢ekavaného ekonomického chovéni
klientd Banky v pripadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych vynosu
v dlisledku zmén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi
informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu Prilohy.

Nize uvedené tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby, a je zaloZzena bud na
smluvni dobé splatnosti finan¢nich nastrojt, nebo — v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto nastrojid méni pfed dobou splatnosti — na
datu nového stanoveni Urokové miry. V pripadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo zméné
sazby, je dany objem zobrazen ve sloupci ,, Nespecifikovano”.
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Do 3 Od 3 mésicd  Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
mil. K¢ mésicl do 1 roku do 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a U¢ty u centralnich bank 1909 0 0 0 10 404 12 313
Finan¢ni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti
G¢tim nékladt a vynost 8 462 12 065 4 895 379 18 196 43 997
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 9147 9147
Realizovatelnéa finan¢ni aktiva 2 551 3093 21202 18 189 825 45 860
Aktiva ur¢ené k prodeji 0 0 0 0 414 414
Pohledévky za bankami 125143 8102 6 001 1410 0 140 656
Uvéry a pohledavky za klienty 154 447 51011 99 589 13 487 0 318 5634
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 109 736 572 0 1417
Darni z prijmu 0 0 0 0 6 6
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 0 0 0 0 3480 3480
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 23577 23577
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 31563 31563
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 7 408 7 408
Aktiva celkem 292 512 74 380 132 423 34 037 76 610 609 962
Pasiva
Zéavazky vUci centralnim bankam 1 0 0 0 0 1
Finané&ni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti
Uctdm néklad a vynosl 947 0 19199 20 146
Zajistovaci derivaty se zadpornou realnou hodnotou 0 0 5225 5225
Z&vazky vUci bankdm 9796 386 0 0 10182
Z&vazky vici klientm 138 035 14 284 490 43 308 252 461 104
Emitované cenné papiry 4990 5 533 0 25 088 0 35611
Dan z pfijmu 0 0 0 0 84 84
OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 677 677
\ydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 0 0 0 0 9976 9976
Rezervy 0 0 0 0 1976 1976
Podrizeny dluh 6 003 0 0 0 0 6 003
Zavazky celkem 159 772 20 203 490 25131 345 389 550 985
Cisté urokové riziko bez podrozvahy k 31. prosinci 2008 132 740 54 177 131933 8906 -268 779 58 977
Derivaty* 319434 432 055 245 279 109 214 0 1105 982
Podrozvahova aktiva celkem 319 434 432 055 245 279 109 214 0 1105 982
Derivaty* 346 662 414 630 306 858 37 896 0 1106 046
Necerpany objem Gvéra** -5 274 -2 829 6 667 1436 0 0
Necerpany objem revolvingd** -1183 478 158 547 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 340 205 412 279 313 683 39879 0 1106 046
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2008 -20771 19776 -68 404 69 335 0 -64
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2008 111 969 185 922 249 451 327 692 58 913 X
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 334 511 62 969 102 574 33499 55139 588 692
Zavazky celkem k 31. prosinci 2007 169 552 10113 5248 19499 335044 539 456
Cisté urokové riziko bez podrozvahy k 31. prosinci 2007 164 959 52 856 97 326 14 000 -279 905 49 236
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2007 -40 422 -5 656 -16 587 63 852 0 1187
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2007 124 537 171737 252 476 330 328 50 423 X

Pozn.: * Pohledavky a zévazky z derivatu zahrnuji rokové swapy, urokové forwardy, Urokové futures, Grokové opce a cross currency swapy.
** Necerpané Uveéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v rdmci jednoho fadku vykazuje jak ocekévané cerpani, tak splaceni. Banka do této polozky nezahrnuje
Gvérové piisliby, které maji formu pfislibG tvért s pevnym splatkovym kalendaifem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem k tomu, Ze tyto Gvérové pfisliby nemaiji

stanovenu vysi sazby.
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Prameérné urokové sazby k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007:

2008 2007

% CzK usD EUR CzK UsD EUR
Aktiva

Hotovost a UCty u centralnich bank 0,42 X X 2,15 X X
Pokladniéni poukazky 3,87 X X 3,60 X X
Pohledavky za bankami 2,61 2,21 3,20 3,66 5,32 4,45
Uvéry a pohledavky za klienty 5,21 1,76 5,32 4,76 5,41 5,01
Urogené cenné papiry 4,27 6,07 3,27 5,07 4,99 3,83
Aktiva celkem 3,85 3,20 3,77 3,94 5,18 4,11
Uro&ena aktiva celkem 4,44 3,47 4,13 4,38 5,28 4,54
Pasiva

Zavazky vuci centréinim bankdm a bankam 1,49 0,36 3,99 2,13 4,10 3,94
Zavazky vUci klientdm 1,09 1,23 1,78 1,05 2,59 2,10
Dluhopisy 4,36 X 3,72 3,62 X 3,74
Podfizeny dluh 3,76 X X 3,73 X X
Zavazky celkem 2,02 0,97 1,91 1,29 2,27 2,24
Uroéené zavazky celkem 1,39 1,23 2,04 1,30 2,59 2,31
Podrozvahova aktiva

Derivaty (Urokové swapy, opce apod.) 4,05 3,31 3,68 3,85 5,02 4,29
Necerpany objem uveérd 4,79 2,49 4,32 4,63 X 4,94
Necerpany objem revolvingt 6,60 1,68 3,39 7,42 5,44 4,44
Podrozvahové aktiva celkem 4,38 3,30 3,66 4,32 5,03 4,32
Podrozvahova pasiva

Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,96 3,19 3,79 3,67 5,01 4,36
Necerpany objem uGvérd 4,79 2,49 4,32 4,63 X 4,94
Necerpany objem revolvingl 6,60 1,68 3,39 7,42 5,44 4,44
Podrozvahova pasiva celkem 4,31 3,17 3,77 4,18 5,01 4,38

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné Urokové sazby za mésic prosinec 2008 a 2007 vypocitané jako vazeny prumér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V prvni poloviné roku 2008 se korunové Urokové sazby penézniho trhu drZely zhruba na konstantni Urovni v pdsmu okolo 4 %.
2T REPO sazba vyhlagovana CNB méla v prvni poloving roku hodnotu 3,75 %. Ve druhé poloving roku 2008 do$lo na pen&znim
trhu k vyrazné zméné trznich spreadd, které se rozsifily z ptivodnich 10 bb na 35 a? 40 bb. 2T REPO sazba vyhlagovana CNB se
postupné snizila o 1,5 %, pficemz tento pokles nebyl plné absorbovan sazbami pénézniho trhu, jejichZ pokles nepresahl 100 bb.
Urokové sazby derivatového trhu se v prvni poloving roku drZely na stejné trovni, ve druhé poloviné roku zaznamenaly pokles o vice
nez 100 bb.

Eurové sazby penéZniho trhu v prvnich tfech &tvrtletich mirné rostly celkem o 100 bb. Na konci roku se ovS§em propadly
0 200 bb. Eurové urokové sazby derivatového trhu zpocatku roku mirné rostly, ve druhé poloving roku se ovSem rovnéz propadly
a zakongily rok 100 bb pod Urovni na poc¢atku roku.

Dolarové urokové sazby jak penézniho, tak derivatového trhu zaznamenaly v roce 2008 vyznamny pokles. Sazby penéZzniho trhu
poklesly v priméru o 300 bb, kdyz mésiéni sazba poklesla o vice nez 400 bb — pod hranici 1 %. Sazby derivatového trhu kopirovaly
sniZzovani sazeb penézniho trhu, av8ak s pomalej$im tempem zmény.
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Rozdéleni finan¢nich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zmé&nam urokovych sazeb:

Fixni  Pohyblivd Neuroc¢eno Celkem Fixni  Pohyblivd Neuro¢eno Celkem
urokova urokova urokovéa urokova
sazba sazba sazba sazba

mil. K& 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Aktiva
Hotovost a U¢ty u centralnich bank 50 1909 10 354 12 313 2 600 1738 8 638 12 976
Finanénf aktiva ocenéné realnou
hodnotou proti uétdm nékladd
a vynosl 24 764 822 18 411 43 997 26 344 313 7 469 34 126
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 9147 9147 0 0 2 035 2 035
Realizovatelna finanéni aktiva 38448 6 586 826 45 860 27 065 6618 839 34 522
Pohledévky za bankami 9 565 130 725 366 140 656 9 099 186 523 307 195 929
Uvéry a pohledavky za klienty 175 003 140 192 3339 318534 140 729 125 603 1193 267 525
Finanéni investice drzené do
splatnosti 1417 0 0 1417 2982 0 0 2982
Pasiva
Z&vazky vici centrélnim bankdm 1 0 0 1 10 0 0 10
Finanéni zadvazky ocenéné reélnou
hodnotou proti Uétim nakladd
a vynosl 0 0 20 146 20 146 0 0 7711 7711
Zajistovaci derivaty se zapornou
redlnou hodnotou 0 0 5225 5225 0 0 2 750 2750
Z&vazky vUci bankam 4429 5 507 246 10182 5 888 5803 303 11 994
Z&vazky vici klientdm 7 894 449 644* 3 566 461 104 6 620 442 443* 4 699 453 762
Emitované cenné papiry 19 831 15780 0 35611 23 551 20 944 0 44 495
Podrizeny dluh 0 6 003 0 6 003 0 6 004 0 6 004

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Urokovéa sazba, Pohybliva Grokové sazba, Nedro¢eno — dle smluvnich parametr(i definujicich konstrukci trokové sazby.
Pro tyto ucely je fixni Grokové sazba definovana jako sazba s periodou pfecenéni deli nez jeden rok. Pokud produkt neméa parametrickou definici konstrukce své urokové sazby,
je zafazen do kategorie Nelroc¢eno.

*V této poloZce jsou obsaZzeny zejména klientské vklady, u kterych mé Banka moZnost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu trokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, Zze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zdvazka vyplyvajicich z finan¢nich
kontrakt(.

Rizeni rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéaleného predstavenstvem Banky. Sledovéani likvidity probiha na
celobankovni drovni, pficemz trzni knize je zéroven pfidélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak,
aby dodrzela likviditu za béznych podminek (zakladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto
definovéna sada ukazatelU, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béZznych u¢td, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych
avért a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostateénou presnosti,
a proto Banka stanovuje minimalni vysi prostredkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit,
a minimalni vys$i u mezibankovnich a ostatnich pljcek, kterd by pokryla neoekéavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.

Riziko likvidity Banky je fizeno, jak je uvedeno vySe (zejména ne na zékladé nediskontovanych penéznich tokul); z tohoto ddvodu nejsou
informace o nediskontovanych penéznich tocich uvedeny.
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).

Na pozadani Do 3 Od 3 mésicd  Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
mil. K& do 7 dnu meésict  do 1 roku do 5 let fikovano
Aktiva
Hotovost a UGty u centralnich bank 9827 0 0 0 0 2 486 12 313
Finan¢ni aktiva ocenéné realnou hodnotou
proti Uétim nékladd a vynosu 1000 7 156 11895 5076 459 18411 43 997
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 0 0 0 0 0 9147 9147
Realizovatelna finanéni aktiva 46 2713 1803 19 524 20 949 825 45 860
Aktiva ur¢end k prodeji 0 0 414 0 0 0 414
Pohledavky za bankami 79 036 44 050 7 845 6 579 3116 30 140 656
Uvéry a pohledavky za klienty 8107 30 962 69 066 75 298 115 561 19 540 318534
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 0 109 736 572 0 1417
Dari z prijmu 0 0 0 0 0 6 6
Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 1363 0 0 0 0 2117 3480
Majetkové Ucasti 0 0 0 0 0 23577 23577
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 3153 3153
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 7 408 7 408
Aktiva celkem 99 379 84 881 91132 107 213 140 657 86 700 609 962
Pasiva
Z&vazky v(ci centralnim bankadm 1 0 0 0 0 0 1
Finan¢ni zadvazky ocenéné realnou hodnotou
proti u¢tim nakladd a vynosu 947 0 0 0 0 19199 20 146
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 0 0 0 0 5225 5225
Zavazky vaci bankdm 4 965 449 143 1338 3287 0 10182
Z&vazky vagci klienttim 394 982 46 270 15796 3239 817 0 461 104
Emitované cenné papiry 0 67 3838 0 31 706 0 35611
Dan z prijma 0 0 84 0 0 0 84
OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0 0 677 677
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 9 587 386 0 0 0 3 9976
Rezervy 36 154 648 150 55 933 1976
Podrizeny dluh 0 3 0 0 6 000 0 6 003
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 58 977 58 977
Pasiva celkem 410 518 47 329 20 509 4727 41 865 85014 609 962
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2008 -311 139 37 552 70 623 102 486 98 792 1686 0
Podrozvahové aktiva* 33833 91 687 74518 83 826 3748 0 287 612
Podrozvahové pasiva* 37 229 124 983 196 504 122 804 8616 19 287 509 423
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2008 -3 396 -33296 -121 986 -38 978 -4 868 -19 287 -221 811
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 150 206 81 561 80 195 95 343 117 999 63 388 588 692
Pasiva celkem k 31. prosinci 2007 417 808 45 389 10 753 8 687 47 342 58 813 588 692
Cisté riziko likvidity rozvahy k 31. prosinci 2007~ -267 602 36172 69 442 86 756 70 657 4575 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy k 31. prosinci 2007 -2 273 -19 260 -112 478 -26 388 -22 319 -23 114 -205 832

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontrakt( a déle zavazky ze zéruk, akreditivi

a uvérovych pfisliba.

Nekonsolidovana uetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2008 181



(F) Devizova pozice
V tabulce je uvedena ménova pozice Banky v nékolika nejddlezitéjsich ménach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény.
Banka ridi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto u¢elem ma Banka stanoven soubor internich limitd.

Ceské EUR Americké Slovenské Ostatni Celkem
mil. K¢ koruny dolary koruny mény
Aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 10 244 1400 207 229 233 12 313
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou proti Uétiim
nakladu a vynosu 40 373 986 166 1825 647 43 997
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 8763 250 133 0 1 9147
Realizovatelné finanéni aktiva 27 836 15262 2762 0 0 45 860
Aktiva ur¢ena k prodeji 414 0 0 0 0 414
Pohledavky za bankami 109 924 26 282 1842 2 503 105 140 656
Uvéry a pohledavky za klienty 280 654 32579 2 945 1934 422 318 534
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 1218 199 0 0 1417
Dari z prijmu 6 0 0 0 0 6
Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 2515 897 11 0 57 3480
Majetkové ucasti (Cisté) 19400 3711 0 466 0 23577
Dlouhodoby nehmotny majetek 3153 0 0 0 0 3153
Dlouhodoby hmotny majetek 7 408 0 0 0 0 7 408
Aktiva celkem 510 690 82 585 8 265 6 957 1465 609 962
Pasiva
Z&vazky vici centralnim bankdm 1 0 0 0 0 1
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti uétlim
néakladu a vynosu 19169 612 131 161 73 20 146
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 4159 721 306 39 0 5225
Z&vazky vUci bankam 4 509 4547 16 1066 44 10182
Zavazky vici klienttm 413 284 38 969 7617 311 923 461 104
Emitované cenné papiry 34 680 931 0 0 0 35611
Dan z prijmu 83 0 0 0 1 84
OdloZeny danovy zavazek 677 0 0 0 0 677
Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 7 325 1873 758 0 20 9976
Rezervy 1000 192 760 23 1 1976
Podfizeny dluh 6 003 0 0 0 0 6 003
Vlastni kapitdl 58 977 0 0 0 0 58 977
Pasiva celkem 549 867 47 845 9 588 1600 1062 609 962
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2008 -39 177 34 740 -1 323 5 357 403 0
Podrozvahové aktiva zahrnutd do ménové pozice* 1125 540 188 080 54 279 12777 3561 1384 237
Podrozvahové pasiva zahrnuta do ménové pozice* 1087 131 224 631 53 440 15518 4093 1384813
Cista devizova pozice za podrozvahu k 31. prosinci 2008 38 409 -36 551 839 -2 741 -532 -576
Cista devizova pozice celkem k 31. prosinci 2008 -768 -1 811 -484 2616 -129 -576
Aktiva celkem k 31. prosinci 2007 503 535 61986 15 445 4828 2 898 588 692
Pasiva celkem k 31. prosinci 2007 532 021 44 912 8313 1101 2 345 588 692
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2007 -28 486 17 074 7132 3727 553 0
Cista devizovéa pozice za podrozvahu k 31. prosinci 2007 28 943 -15 834 -7 440 -3615 -532 1522
Cista devizova pozice celkem k 31. prosinci 2007 457 1240 -308 112 21 1522

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledéavky a zévazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktd a op&nich kontraktd.
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(G) Operacni riziko

Utvar Fizeni opera&nich rizik Banky v prab&hu roku 2008 v navaznosti na schvéleni nejpokrogilejsiho p¥istupu k mérent rizik AMA
(Advanced Measurement Approach) ze strany Ceské narodni banky pokroéil v efektivnosti ¥izeni souvisejicich rizik a stanovil
princip ndvaznosti jednotlivych instrumentl fizeni, tj. shromazdovani dat, vlastni hodnoceni kontroly rizik, analyzu scénéra
a klicovych rizikovych ukazatell. Ziskané poznatky jsou na pravidelné bazi vyhodnocovény a poskytovédny managementu Banky ke
stanoveni globdlni strategie pro fizeni operacnich rizik.

V oblasti operacnich rizik Banka mimo jiné rozsifila svoje aktivity o oblast nadefinovani kontrol v ramci ,stalych kontrol”
(Permanent Supervision), které slouZi jako podklad k ovéreni pfimérenosti fungovéani zavedenych néstrojl fizeni operac¢nich rizik.

(H) Pravni riziko

Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni préavni spory vedené proti ni. K pokryti potencialnich zavazkd v souvislosti
s pravnimi spory Banka vytvari rezervu ve vySi zalované ¢astky a prisluSenstvi pro vSechny pasivni pravni spory s pravdépodobnosti
plnéni vy8si nez 50 %. Banka rovnéz ridi pravni riziko prostfednictvim prehodnocovani kontraktd, do kterych vstupuje z titulu
pravniho rizika.

(I) Informace o pfedpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Redlnd hodnota finanénich instrumentt je ¢&stka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami za
obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pfipadech, kdy je to mozné, se redlna hodnota stanovuje na
zékladé aktualnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych finanénich instrumentt Banky v8ak trzni ceny nejsou k dispozici.
Pak jsou realné hodnoty stanoveny na zékladé odhadu, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouZzitim jinych obecné uznéavanych
ocefiovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouZitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami
a odhady budoucich penéZnich tokd. V navaznosti na to by tyto odhady realnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém
vyporadani finanéniho instrumentu.

Banka pfi zverejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentt pouzila nasledujici metody a odhady:

a) Hotovost a Géty u centralnich bank
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledéavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich
pohledédvek za finan¢nimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokd na zédkladé béznych sazeb
u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplédcenych uveérd finanénim institucim jsou
odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztrdtovych Uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

c) Uvéry a pohledavky za klienty

U uveéra s promeénlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto preceniovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, realné
hodnoty v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotdm. Reélné hodnoty u Uvérd s pevnou uUrokovou sazbou jsou odhadnuty na
zakladé diskontovanych penéznich tokl s pouZitim Urokové miry bézné u uvért s podobnymi podminkami a terminy a poskytovany
dluznikdm s obdobnym rizikovym hodnocenim. Redalné hodnoty nesplédcenych Gvérl jsou odhadnuty na zakladé diskontovanych
penéznich tokl véetné pfipadné realizace zajisténi.

d) Finanéni investice drzené do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokU
s pouzitim Urokové miry bézné k datu ucetni zaveérky.

e) Zavazky viéi centralnim bankam, bankam a klientdm

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazované hodnoty). U&etni hodnoty terminovanych vklad@ s proménlivou sazbou jsou v z&sad& shodné s jejich realnymi
hodnotami k datu ucetni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani
penéznich tokl s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vic¢i bankam a klientlim s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze
nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se realnd hodnota celkovych zavazkd vici bankam a klientdm nelisi
vyznamné oproti vykazované hodnoté k datu Ucetni zavérky.
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f) Emitované dluhopisy

Redlné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Bankou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen. V pfipadé, ze trzni
ceny nejsou k dispozici, je za realnou hodnotu povazovan odhad Banky.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a redlné hodnoty finan¢nich aktiv a pasiv, jez nejsou v rozvaze vykazany
v reélné hodnoté:

Vykazovana hodnota Realna hodnota Vykazovana hodnota Reélna hodnota
mil. K& 2008 2008 2007 2007
Finan¢ni aktiva
Hotovost a Ucty u centralnich bank 12 313 12 313 12 976 12 976
Pohledavky za bankami 140 656 141 459 195 929 195 840
Uvéry a pohledavky za klienty 318 534 325 057 267 525 273 166
Finanéni investice drzené do splatnosti 1417 1442 2982 2940
Finanéni pasiva
Zavazky vUci centralnim bankam a bankédm 10 183 10 186 12 004 11990
Z&vazky vaci klientim 461 104 461 006 453 762 453 665
Emitované cenné papiry 35611 36 666 44 495 43 570
Podfizeny dluh 6 003 6 003 6 004 6 003

43. Aktiva ve spravé
K 31. prosinci 2008 Banka spravovala 928 mil. K& (2007: 2 852 mil. K&) klientskych aktiv, z ¢ehoz Zadné spravovana aktiva nebyla
od dcefinych spole¢nosti Banky. Banka sluzby ve spravé aktiv pfevadi na jiné sprévce.

44. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2009 predstavenstvo Banky schvélilo plan transformace Komeréni banky Bratislava, a.s., z dcefiné spole¢nosti na
zahrani¢ni organizac¢ni slozku s datem ucinnosti k 1. lednu 2009.

Po datu sestaveni Ucetni zavérky se finan¢ni situace vyznamného klienta Banky vyrazné zhorSila s vyznamnym negativnim
dopadem na schopnost splaceni pohledavky tohoto klienta.
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Finan¢ni charakteristika za obdobi 2003-2008

Podle Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

mil. K& Konsolidované tGdaje 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Cisté urokové vynosy 21 261 18 790 16 274 14 643 13 264 12 166

Cisté poplatky a provize 8 050 7 756 8 769 8736 8 936 9075

Cisté provozni vynosy 33714 29670 26 421 24 502 23 752 22 491

- Provozni naklady celkem -14 507 -13 629 -12 400 -12 135 -12 475 -12 529
§ Cisty zisk/ztréata 13233 11225 9211 8911 8 938 8 669
é Cisty zisk/ztrata na akcii (K&) 348,70 295,74 242,52 234,44 235,15 228,07
? Aktiva celkem 699 044 661819 598 090 513 856 473 411 456 663
’é Uvéry klientim - &isté 364 040 304 938 252 505 189 212 158 085 131130
E Zavazky vudi klientdm 554 570 540 229 481 294 388 431 373 371 353 569
- Vlastni kapital celkem 62 974 50 654 50 257 51 327 44 814 41 401
Rentabilita primérného kapitalu, ROAE (%) 23,29 22,25 18,13 18,54 20,73 22,58
Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 1,94 1,78 1,66 1,81 1,92 1,92
Pomér nédkladd k vynosim (%) 43,0 45,9 46,9 49,6 52,5 55,7
Kapitalova prfimérenost (%) 12,13 10,10 11,87 13,19 12,89 14,78

. Ukazatel Tier 1 (%) 10,77 8,87 10,35 13,71 12,66 14,08
i Tier 1 37 624 33 945 32 084 34 704 29 554 28302
§ Tier 2 6 000 6 008 6 000 0 1389 2 388
Kapital 40 776 38 658 36 809 33 381 29 398 29 707
Rizikové vaZzené aktiva investi¢niho portfolia 287 384 372714 296 915 243 876 217 052 191 016

mil. KE Nekonsolidované tdaje 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Cisté Urokové vynosy 17 590 15 864 14 858 13623 12 406 11937

Cisté poplatky a provize 7 794 7 520 8 691 8718 8703 8711

Cisté provozni vynosy 29 821 26 231 24 631 23 392 22717 21 844
Provozni naklady celkem -12 996 -12 307 -11 590 -11 593 -11 788 -11 750

§ Cisty zisk/ztrata 11795 10170 8747 9148 9299 9262
g Cisty zisk/ztrata na akcii (K&) 310,81 267,96 230,32 240,68 244,66 243,68
TE Aktiva celkem 609 962 588 692 512 250 492 732 448 294 447 565
E Uvéry klientim - &isté 318 534 267 525 223171 185 225 155 379 131 042
§ Zavazky vuci klientim 461 104 453 762 398 137 370 058 358 825 349 505
[ Vlastni kapital celkem 58 977 49 236 48 654 50 314 43 578 40 399
Rentabilita primérného kapitélu, ROAE (%) 21,80 20,78 17,68 19,49 22,15 24,98
Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 1,97 1,85 1,74 1,94 2,08 2,09

Cista urokova marze (%) 3,24 3,17 3,23 3,14 3,04 3,00
Pomér néakladl k vynosim (%) 43,6 46,9 471 49,6 51,9 53,8
Kapitalova primérenost (%) 14,19 11,04 13,08 13,58 12,83 15,37
Ukazatel Tier 1 (%) 12,66 9,78 11,46 13,95 13,35 14,48

;:__3 Tier 1 39471 36 575 33814 34 543 29 312 27 734
§ Tier 2 6 000 6 000 6 000 0 0 2272
Kapitél 42 705 41287 38589 33637 28 235 29437
Rizikové vazend aktiva investi¢niho portfolia 257 119 364 095 281 909 238 465 208 502 184 613

Pozn.: * Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel | pro roky 2003-2007, Basel Il od roku 2008.
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v 4 V 4

Doplnujici udaje ke zverejnéni

ravs

|dentifika&ni Udaje spolecnosti zapsané v obchodnim rejstriku k 31. prosinci 2008

(vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360)

Den zapisu: 5. bfezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a.s

Sidlo: Praha 1, Na Prikopé 33, &p. 969, PSC 114 07

Identifikacni ¢islo: 4531 70 54

Pravni forma: akciova spole¢nost

Akcie: 38 009 852 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K¢, v zaknihované podobé

Zéakladni kapital: 19 004 926 000 K¢, splaceno 100 %

Pfredmét podnikani

|. Pfedmét podnikani Banky vyplyva z ustanoveni zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankéach, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Timto predmétem podnikani je:

prijimani vklad od verejnosti,

poskytovani avérd,

investovani do cennych papird na vlastni Gcet,

finan¢ni pronajem (finanénf leasing),

platebni styk a zu¢tovani,

vydavéani a sprava platebnich prostredkl, napf. platebnich karet, cestovnich $ek,
poskytovani zaruk,

oteviranf akreditivy,

obstardvéni inkasa,

poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
a)
h)

k)
1)

m
n)
o)

hlavni investi¢ni sluzbu pfijimani a pfedavani pokynU tykajicich se investi¢nich instrument( na Ucet zakaznika, a to ve vztahu
k investi¢nim instrumentdm,

hlavni investiéni sluzbu provadéni pokynu tykajicich se investi¢nich instrumentl na cizi Uc¢et, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

hlavni investi¢ni sluzbu obchodovéani s investi¢nimi instrumenty na vlastni U¢et, a to ve vztahu k investi¢nim instrumenttm,
hlavni investi¢ni sluzbu obhospodafovéni individualnich portfolii na zékladé volné Uvahy v ramci smluvniho ujednéni se
zékaznikem, je-li souc¢asti tohoto portfolia néktery z investi¢nich instrument(,

hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investi¢nich instrumentl nebo jeji umistovani, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

doplrikovou investi¢ni sluzbu Uschova a sprava jednoho nebo nékolika investiénich instrument(, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,

doplrikovou investi¢ni sluzbu pronajem bezpecénostnich schranek,

doplrikovou investiéni sluzbu poskytovani avért nebo pljéek zakaznikovi za Ucelem provedeni obchodu s investi¢nimi
instrumenty, jestlize poskytovatel Gvéru nebo pujcky je Ucastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu k investiénim instrumentim,
doplrikovou investiéni sluzbu poradenské ¢innost tykajici se struktury kapitalu, priimyslové strategie a s tim souvisejicich
otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se fuzi a koupi podnikd,

doplrikovou investiéni sluzbu sluzby souvisejici s upisovanim emisi, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentim,
dopliikovou investiéni sluzbu poradenska c¢innost tykajici se investovani do investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu
k investi¢nim instrumentdm,

doplrikovou investi¢ni sluzbu provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

obchodovani na vlastni U¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
finanéni maklérstvi,

smeénarenska ¢innost (nakup devizovych prostredk),

vykon funkce depozitére,

poskytovani bankovnich informaci,
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p) pronajem bezpecénostnich schranek,
q) vydévani hypotecnich zastavnich listd,
r)  ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenym v pismenech a) az q).

Il. Pfedmétem podnikani jsou dale ¢innosti vykonavané pro podniky pomocnych bankovnich sluzeb a finanéni instituce
pod kontrolou Banky v tomto rozsahu:

¢innost U¢etnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dafiové evidence,

zprostfedkovani obchodu,

a)
)
) inZenyrské& ¢innost v investi¢ni vystavbé,
)
)

o O T

sprava a Udrzba nemovitosti,

poradani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti,
) ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych poradcd,

g) zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

- 0

Statutarni organ — predstavenstvo

Funkce Jméno Rodné c¢islo/ Bydlisté Den vzniku Den vzniku ¢lenstvi
datum narozeni funkce v predstavenstvu
predseda Laurent Goutard 610513/7379 Praha 6, Heineho 342/4, PSC 160 00 2. prosince 2008 2. prosince 2008
¢len Didier Colin 630420/7459 Praha 1, Vlagska 5/361, PSC 110 00 10. fijna 2008
¢len Jan Juchelka 710919/5148 Podébrady V, Méachova 92, 1. Cervence 2006
okres Nymburk, PSC 290 01
¢len Peter Pale¢ka 591103/6692 Cernosice, Jahodova 1565, 6. fijna 2005
okres Praha-zépad, PSC 252 28
¢len Patrice Taillandier-Thomas 12. listopadu 1958 Praha 2, Belgicka 14, PSC 120 00 1. Unora 2008
Clen Vladimir Jefabek 680407/0790 Brno, Ut&chov, Mlada 95/2a, PSC 644 00 1. Cervna 2008

Jednani za Banku

Za Banku jedna ve vSech vécech predstavenstvo jako statutarni orgéan, a to bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo
spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani: Za Banku podepisuji bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spole¢né dva libovolni ¢lenové predstavenstva.

Dozordi rada

Funkce Jméno Rodné ¢islo/ Bydlisté Den vzniku Den vzniku ¢lenstvi
datum narozeni funkce v dozordi radé

predseda Didier Alix 16. srpna 1946 14, bis Rue Raynouard, 14. Cervna 2005  29. dubna 2005
75016 Pafiz, Francie

misto- Jean-Louis Mattei 8. zari 1947 24, Rue Pierre et Marie Curie, 14. €ervna 2005  29. dubna 2005

predseda 75005 Pafiz, Francie

¢len Petr Laube 490708/118 Praha 5, Kosite, Kvapilova 958/9 29. dubna 2005

¢len Pavel Krejéi 631108/0644 Olomouc, Rolsberska 30, PSC 772 00 28. kvétna 2005

¢lenka Nina Trlicova 495713/056 Usti nad Labem, Jeseniova 401/30 28. kvétna 2005

¢len Jan Kucera 511030/013 Néachod, Ovocna 1576, PSC 574 01 28. kvétna 2005

¢len Christian Achille 30. listopadu 1948 19, Rue Mademoiselle, 29. dubna 2005

Frederic Poirier 78000 Versailles, Francie

¢len Séverin Cabannes 21. Cervence 1958 14, Rue de Voisins, 78430 Louveciennes, 29. dubna 2005
Francie

¢len Borivoj Kacena 430224/105 Praha 4, Vavakova 1486/4A, PSC 148 00 29. dubna 2008
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Ostatni skute¢nosti

Zpusob zalozeni

V souladu s privatizaénim projektem statniho penézniho Ustavu Komeréni banka se sidlem v Praze, Na prikopech 28, schvalenym
usnesenim vlady CSFR &. 1 ze dne 9. ledna 1992 a &. 109 ze dne 20. Gnora 1992, zaloZil Fond néarodniho majetku Ceské republiky
jako jediny zakladatel podle &8 172 obchodniho z&koniku zakladatelskou listinou ze dne 3. bfezna 1992 akciovou spole¢nost
Komeréni banka, a.s.

Udaje o cennych papirech spole&nosti

Akcie Komeréni banky

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihované
Celkova hodnota emise: 19 004 926 000 K¢&
Celkovy pocet kusU akcii: 38 009 852
Jmenovitd hodnota 1 akcie: 500 K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost
Akcie Komeréni banky, a.s., jsou obchodovany na vetejnych kapitalovych trzich v Ceské republice Fizenych organizatory trh,
Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s. (organiz&tor mimoburzovniho trhu s cennymi papiry).

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zékonikem ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni a nejsou s nimi
spojena zadnéa zvlastni prava.

Hlasovaci préavo nalezejici akcionéfi se Fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 500 K& jmenovité hodnoty akcii se
rovna jednomu hlasu.

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku Banky (dividendu), ktery valna hromada podle hospodarského vysledku Banky a za podminek
stanovenych obecné zédvaznymi pravnimi predpisy schvélila k rozdéleni. Pravo na dividendu mé akcionar, ktery je majitelem akcie
30. kalendarni den po dni konani valné hromady, ktera o vyplaté dividend rozhodla. Pokud predstavenstvo rozhodne o registraci
prava na vyplaceni dividendy v evidenci zaknihovanych cennych papird, ma pravo na dividendu akcionar, ktery ma toto pravo
registrovéno v evidenci zaknihovanych cennych papirt 30. kalendérni den po dni konéni valné hromady, ktera o vyplaté rozhodla.
Dividenda se stavéa splatnou uplynutim 30. dne ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik néroku akcionare podle predchozi véty
tohoto ustanoveni. Prévo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml&i po uplynuti ¢tyr let od jejich splatnosti. Zemfre-li akcionér,
je opravnén vykonavat prava spojena s akcii dédic.

Pri zruSeni Banky s likvidaci se zpUsob provedeni likvidace Fidi pfislusnymi obecné& zavaznymi préavnimi predpisy. O schvéleni
navrhu rozdélenf likvidaéniho zlstatku mezi akcionare rozhoduje valna hromada v poméru jmenovitych hodnot akcii akcionar Banky.
Dalsi informace o obchodovéni s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend viz kapitola Akcie Komeréni banky.

Globalni depozitni certifikaty Komeréni banky

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie Banky drzené na jejim majetkovém ucétu ve
Stredisku cennych papirll) jsou vydany tzv. globéalni depozitni certifikdty (GDRs). S GDRs se poji v zdsadé stejné prava jako
s akciemi Banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie Banky.

Program GDRs byl zaloZzen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni transe, ¢imz Komeréni banka vstoupila na mezinarodni
kapitalové trhy; druhd transe nasledovala v roce 1996.

GDRs jsou od pocéatku obchodovany na Burze cennych papirt v Londyné. Pocet vydanych GDRs k 31. prosinci 2008 ¢inil
1512 924 kusU.
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Dluhopisy Komeréni banky (dosud nesplacené)
Prehled dosud nesplacenych diuhopist vydanych Komeréni bankou

Pof. €. Dluhopisy Datum emise Objem emise v K¢ Urokova sazba Vyplata Kotace
Datum splatnosti Pocet kusl urokovych na BCPP
(k 31. prosinci 2008) vynosU
1. HZL 2003/2009 21. srpen 2003 3 530 000 000 55 % p.a. ro¢né ano
ISIN: CZ0002000268"- 3 21. srpen 2009 353 000
2. HZL 2005/2015 2. srpen 2015 5200 000 000 3M PRIBID Stvrtletné ano
ISIN: CZ0002000565" 2. srpen 2005 520 000 +min. (-0,10 % p.a.;
[-0,17*3MPRIBID] % p.a.)
3. HZL 2005/2015 21. fijen 2015 10 000 000 000 4,40 % p.a. rocné ano
ISIN: CZ0002000664" 21. fijen 2005 1000 000
4. HZL 2006/2016 1. z4&r 2016 EUR tis. 34 136 3,74 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0002000854" 1. z4ri 2006 42 670
5. HZL 2007/2019 16. srpen 2019 3 000 000 000 5,00 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ00020011422 16. srpen 2007 30
6. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovanéa ne
ISIN: CZ00020013242 16. listopad 2007 5
7. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20% p.a.  vyhlasovana ne
ISIN: CZ00020013322 16. listopad 2007 5
8. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020013402 16. listopad 2007 5
9. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020013572 16. listopad 2007 5
10. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlasovana ne
ISIN: CZ00020013652 16. listopad 2007 5
11. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020013732 16. listopad 2007 5
12. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020013812) 16. listopad 2007 5
13. HZL 2007/2037 16. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020013992 16. listopad 2007 5
14. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlasovana ne
ISIN: CZ00020014312 30. listopad 2007 5
15. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014492 30. listopad 2007 5
16. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014562 30. listopad 2007 5
17. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014642 30. listopad 2007 5
18. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014722 30. listopad 2007 5
19. HZL 2007/2037 30. listopad 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014802 30. listopad 2007 5
20. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020014982 7. prosince 2007 5
21. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015062 7. prosince 2007 5
22. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlasovana ne
ISIN: CZ00020015142 7. prosince 2007 5
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Pof. ¢. Dluhopisy Datum emise Objem emise v K& Urokova sazba Vyplata Kotace
Datum splatnosti Pocet kust urokovych na BCPP
(k 31. prosinci 2008) vynosu

23. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015222 7. prosince 2007 5

24. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015302 7. prosince 2007 5

25. HZL 2007/2037 7. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20% p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015482 7. prosince 2007 5

26. HZL 2007/2037 12. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015552 12. prosince 2007 5

27. HZL 2007/2037 12. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ0002001563? 12. prosince 2007 5

28. HZL 2007/2037 12. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlaSovana ne
ISIN: CZ00020015712 12. prosince 2007 5

29. HZL 2007/2037 12. prosince 2037 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a.  vyhlasovana ne
ISIN: CZ00020015892 12. prosince 2007 5

30. 2007/2017 18. prosince 2017 690 300 000 4,216 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0003701427" 18. prosince 2007 767 1. prosince

31. HZL 2007/2017 19. prosince 2017 813 060 000 4,09 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0002001761" 19. prosince 2007 9034

32. HZL 2007/2037 21. prosince 2037 3 300 000 000 RS plus 1,5 % p.a ro¢né ne
ISIN: CZ0002001753" 21. prosince 2007 330

33. HZL 2007/2037 28. prosince 2037 50 000 000 RS plus 1,5 % p.a ro¢né ne
ISIN: CZ0002001746" 28. prosince 2007 5

Pozn.: * Burza cennych papir( Praha

HZL = hypoteéni zastavni listy, RS = referenéni sazba

" dluhopisy v zaknihované podobé&
2 dluhopisy v listinné podobé
39 ¢ast emise zrusena rozhodnutim emitenta

V8echny dluhopisy jsou — s vyjimkou hypotec¢nich zastavnich listd (,HZL") ISIN CZ0002000854 — vydany v K¢ a znéji na dorucitele.
HZL ISIN CZ0002000268 a HZL ISIN CZ0002000565 byly emitovany v rdmci Dluhopisového programu Komeréni banky,
schvéaleného rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 6. kvétna 2003. Dluhopisovy program KB s dobou trvani 10 let a splatnosti
kterékoli emise vydané v rdmci programu nejvyse 10 let umoziiuje emitovat HZL v maximalnim nesplaceném objemu 15 mid. K¢&.
Dluhopisy uvedené v tabulce pod poradovymi &isly 5-33 byly vydany v rémci druhého Dluhopisového programu Komeréni banky,
schvaleného CNB dne 4. &ervna 2007. Dluhopisovy program KB s dobou trvani 30 let umoZiiuje emitovat dluhopisy v maximalnim
nesplaceném objemu 150 mlid. K¢&.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydény v prislusnych letech v souladu s platnym znénim zékon( o dluhopisech, cennych
papirech a o podnikdni na kapitalovém trhu. Prospekty dluhopist, emisni podminky, popt. doplfiky dluhopisovych programu
schvalila Komise pro cenné papiry, resp. CNB.

Obchodovatelnost
Dosud nesplacené dluhopisy uvadéné v tabulce jako kétované na BCPP byly pfijaty k obchodovani na oficialnim volném trhu Burzy

cennych papirt Praha, a.s.

Prevoditelnost
Prevoditelnost dluhopist neni omezena.
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Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopist se tidi a vykladaji v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Explicitn& jsou
vyjédreny v emisnich podminkach kazdé emise.

Dluhopisy jsou UroCeny od data emise a vyplata vynosu je zajiStovéna ve Ctvrtletnich, rocnich anebo vyhlaSovanych terminech.
Vynosy z cennych papird vyplaci emitent — Komeréni banka, a.s., se sidlem Na Pfikopé& 33, Praha 1.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a.s., Na Prikopé 33, Praha 1 jednorézové (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002000854,
HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopist ISIN CZ00030701427) ve jmenovité hodnoté v den jejich
splatnosti. HZL ISIN CZ0002000854, HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopisy ISIN CZ00030701427 jsou
amortizované dluhopisy.

Informace o odmeénach auditoriim
Za sluzby provedené v roce 2008 byly auditordm KB a konsolidovaného celku KB vyplaceny nésledujici odmény:

Druh sluzby - tis. K&, bez DPH KB Konsolidovany celek KB*
Povinny audit 15104 23 366
Sluzby spojené s auditem 0 640
Pravni a danové sluzby 0 0
Ostatni 256 345
Celkem 15 360 24 351

Pozn.: * Konsolidovany celek KB obsahuje Komeréni banku, ESSOX, Factoring KB, Komer&ni banku Bratislava, Komeréni pojistovnu, Modrou pyramidu stavebni spofitelnu,
Penzijni fond Komeréni banky, Protos.

Udaje k uverejnéni podle § 213 vyhlasky &. 123/2007 Sb.

Udaje o kapitalu na konsolidovaném zakladé, mil. K& 31. prosince 2008

a) Souhrnna informace o podminkéach a hlavnich charakteristikach kapitalu a jeho slozek

Z&akladni kapital Banky je pIné upsén a splacen, ¢ini 19 005 mil. K& a je rozdélen na 38 009 852 ks kmenovych akcii

na majitele v nominaini hodnoté 500 K& na akcii. Akcie jsou v zaknihované podobé a jsou obchodovény na vefejnych trzich.
Banka prijala podfizeny dluh v celkovém objemu 6 mld. K&, ktery je iro¢en proménlivou sazbou vazanou na jednomeési¢ni
PRIBOR a mé jednorazovou desetiletou splatnost k 27. prosinci 2016 s opci Banky na prfed¢asné splaceni po péti letech a poté
ke kterémukoliv datu urokové platby. Podfizeny dluh je soucésti dodatkového kapitalu Tier 2.

Banka stanovuje kapital na individualnim i konsolidovaném zakladé&.

b) Souhrnna vyse puvodniho kapitalu (Tier 1) 37 624
v tom: splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 19 005
vlastni akcie a podily -150
emisni 4zio 149
povinné rezervni fondy 3474
ostatni fondy z rozdéleni zisku 1089
nerozdéleny zisk z predchoziho obdobi 20 790
goodwill z konsolidace -3 405
vysledné kurzové rozdily z konsolidace 4
mensinové podily 1132
goodwill jiny nez z konsolidace -146
nehmotny majetek jiny nez goodwill -3 504
negativni ocenovaci rozdil ze zmén RH real. kapitél. nastroju -815
¢) Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (Tier 2) 6 000
d) Souhrnna vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0
e) Souhrnna vyse odc¢itatelnych polozek od puvodniho a dodatkového kapitalu 2 847
z toho: nedostatek v kryti o¢ekévanych Gvérovych ztrat u IRB 1601

f) Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni odg¢itatelnych poloZek od ptivodniho
a dodatkového kapitalu a stanovenych limitl poloZek kapitalu 40776
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Udaje o kapitalovych pozadavcich na konsolidovaném zakladé, mil. K& 31. prosince 2008

Kapitalové pozadavky celkem 26 884
a) k avérovému riziku celkem 22 991
k uvérovému riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem 3207
v tom: k expozicim vUucéi centrainim vlidddm a bankam 17
k expozicim vagéi institucim 25

k podnikovym expozicim 880

k retailovym expozicim 2270

k ostatnim expozicim 14

k uvérovému riziku pfi IRB celkem 19 784
v tom: k expozicim v0¢i centrélnim vlddam a bank&dm 589
k expozicim vagéi institucim 2237

k podnikovym expozicim 12 788

k retailovym expozicim 2473

k akciovym expozicim (zjednodu$ena metoda rizikové vahy) 242

v tom: k expozicim kot. na regulovanych trzich 0

k ostatnim akciovym expozicim 242

k sekuritizovanym expozicim 73

k ostatnim expozicim 1382

b) k vyporadacimu riziku 0
c) k poziénimu, ménovému a komoditnimu riziku 913
d) k operaénimu riziku 2981

Pozn.: Jiné kapitélové pozadavky Banka nevykazuje.

Pomérové ukazatele (nekonsolidované), tis. K¢ 31. prosince 2008
Kapitalova pfimérenost 14,19 %
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) 1,85 %
Rentabilita pramérného plvodniho kapitalu (ROAE) 30,48 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 75 641
Spravni néklady na jednoho zaméstnance 1355
Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zamé&stnance 1461

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spole¢nosti

Komeréni banka spravuje nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, ke které je oprévnéna
ve smyslu platnych prévnich predpis.

Souhrn nemovitosti spravovanych spole¢nosti:

K 31. prosinci 2008 Pocet Z toho vlastnich
Budovy 437 177

Pozn.: Viz také Priloha k nekonsolidované Gcetni zavérce IFRS, pozndmka &. 20 — Aktiva k prodeji a 27 — Hmotny majetek.
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Investice

Finanéni investice uskute¢néné Bankou
(stav ke konci roku)

mil. Ké., IFRS 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Dluhopisy a pokladniéni poukazky 72 037 63 322
Akcie 829 913
Emisni povolenky 212 0
Majetkové Ucasti 23577 23 380
Celkem 96 655 87 615

Bankou uskuteé¢néné investice — mimo finanéni*
(stav ke konci roku)

mil. Ké., IFRS 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Hmotny majetek 7 408 7 384
Nehmotny majetek 3153 2708
Hmotny a nehmotny majetek celkem 10 561 10 092
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu 0 4

Pozn.: * zustatkovéa hodnota investice

Viz také Pfiloha k nekonsolidované Gc¢etni zavérce IFRS, pozndmka ¢. 26 — Nehmotny majetek a 27 - Hmotny majetek.

Hlavni provadéné investice — mimo finanéni

V roce 2008 KB uskutecnila nefinan¢éni investice v celkové hodnoté 2,0 miliardy Ké&. Nejvice finanénich prostfedkd bylo investovano
v oblasti informaénich technologii na nakup a upgrade softwaru, hardwaru a na konzulta¢ni sluzby. Vyznamné investice smérovaly
rovnéz do rozvoje a vybaveni prodejnich mist a nemovitosti vlastnénych KB. VSechny investice Komeréni banky byly umistény

v Ceské republice a na Slovensku a byly financovény z vlastnich zdroj.

Hlavni budouci investice — mimo finanéni

Planované investice Komeréni banky pro rok 2009 nepresahnou hodnotu 1,9 miliardy K&. Nejvétsi ¢ast predstavuji investice spojené
s informac¢nimi technologiemi a rozvojem distribu¢ni sité. Investiéni zdméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji

souvisejicich podminek a od uvedenych planu se lisit.

Pravni pfedpisy
KB se jako emitent kétovanych cennych papirQ Fidi pfi své ¢innosti zejména nésledujicimi pravnimi predpisy:
m zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist

m zadkon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisU

m zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni z&dkonik, ve znéni pozdéjSich predpisu

m zdkon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné

zivnostenského zédkona
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Pravni spory

Komeréni banka povaZzuje vzhledem ke své celkové finanéni situaci za vyznamné v8echny soudnfi spory s jistinou nad 10 milion K&
a v8echna konkurznf Fizenf, v nichZ Banka vystupuje jako véfitel s prihldSenou pohledavkou presahujici 50 mil. K& Ddvodem
stanoveni vy$8i hranice u konkurznich Fizeni je skute¢nost, Ze primérna vytéznost pohledavek z konkurzd nepresahuje 20 %,
a z tohoto ddvodu maji vysledky konkurznich fizeni obvykle podstatné mensi dopad na hospodareni Banky.

K 31. prosinci 2008 vedla Banka celkem 8 vyznamnych soudnich sport, v nichZz Komeréni banka vystupovala na strané Zalobce.
Celkova ¢éastka jistiny, kterd je predmétem téchto soudnich Fizeni, ¢ini priblizné 686,8 mil. K&. Konkurznich fizeni, ve kterych
Komeréni banka figuruje na strané veéfitele s prihlasenou pohledavkou presahujici ¢astku 50 mil. K&, je celkem 28. Celkovéa vyse
takto prihlagenych pohledavek do konkurznich fizenf ¢ini pfiblizngé 10,8 miliardy K&.

K 31. prosinci 2008 vedla Banka celkem 11 vyznamnych soudnich spor(, v nichz Komeréni banka vystupovala na strané Zalovaného.
Celkova castka jistiny, ktera je pfedmétem téchto soudnich fizeni, ¢ini priblizné 2,5 miliardy K&.

Informace o rezervach, které Komeréni banka vytvorila na veskeré pasivni pravni spory, jsou uvedeny v Pfiloze k nekonsolidované
Ucetni zavérce — bod 38 Potencialni pohledéavky a zévazky.

Licence a ochranné znamky

V soucasné dobé se stéle vice projevuje trend zvyS$ené pravni ochrany produktl na bankovnim trhu. S timto trendem souvisi
i pravni ochrana néazvl a podob produktld Komeréni banky. Jednim ze zplsobu ochrany je registrace ochrannych znamek
u pfislusnych Uradd. Registrace ochrannych znamek prispiva nejen k ochrané prav Komeréni banky, a.s., k jednotlivym produktdm,
ale i k usnadnéni orientace mezi jednotlivymi produkty Komeréni banky, a.s.

V soucasné dobé je Komeréni banka vlastnikem 123 ochrannych znamek, pfi¢emz tyto ochranné znamky jsou registrovany
vétsinou u Uradu pramyslového vlastnictvi v Praze. U dal$ich 19 ochrannych zndmek b&Zi registradni ¥izeni a d4 se ogekéavat, Ze
tyto ochranné znamky budou také zapsany do rejstfiku ochrannych znamek vedeného u Ufadu priimyslového vlastnictvi. V ramci
svého podnikani registrovala Komer&ni banka, nékteré ochranné znamky i u Uradu priemyselného vlastnictva ve Slovenské
republice. Komeréni banka rovnéz poskytuje vyuziti nékterych ochrannych znédmek i svym dcefinym spoleénostem na zékladé
licenénich smluv.

Vlydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V roce 2008 Komeréni banka vynalozila vice nez 236 milion K& na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vétsina vydajd byla spojena
s vyvojovymi studiemi a realizaci jednotlivych projektl, pfedev§im v oblasti informacnich technologii a systému véetné vyvoje
internetovych aplikaci.

194  Dopliiujici tdaje ke zverejnéni



Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami
za ucetni obdobi roku 2008

(déle jen ,,zpréva o vztazich")

Komeré&ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Piikop& 33, &p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360 (dale jen ,KB" nebo ,Komeréni banka"”), je sou¢asti podnikatelského
seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou a ovladajici osobou a dale mezi Komeréni
bankou a osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale , propojené osoby"”).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovéana v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zakona ¢. 513/1991
Sh., obchodni zékonik, v platném znéni za obdobi roku 2008 - tj. od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008 (dale jen , ucetni obdobi”).

|. Uvod

Komeréni banka byla v obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008 soucésti koncernu spoleénosti Société Générale S.A.
se sidlem 29, BLD Hausmann, 75009 Pariz, Francie, Cislo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris
B552120222 (1955 B 12022) (déle jen ,SG" nebo ,SG Paris”).

V Ucetnim obdobi roku 2008 méla KB vztahy s nésledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a poboc¢kami SG

Spole¢nost Sidlo

SG Paris* 29, Boulevard Hausmann, Pariz, Francie

SG London Exchange House, Primrose Street, Londyn, Velka Britanie

SG New York 1221 Avenue of the Americans, 10020, New York, USA

SG Tokyo Ark Mori Building, 12-32 Akasaka 1 Chrome, Minato-ku, 107-6015 Tokio, Japonsko
SG Zirich Sihlquai 253, 8031 Curych, Svycarsko

SG Warszawa

Ul. Marszalkowska 111, VarSava, Polsko

SG Frankfurt

Postfach 101935, Mainzer Landstrasse 36, D60325, Frankfurt nad Mohanem, Spolkova republika Némecko

SG Bruxelles

Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie

SG Wien

Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Videri, Rakousko

SG Amsterdam

Rembrandt Tower, A Amstelplein 1, 1096 HA Amsterdam, Nizozemsko

Pozn.: * véetné pobocek

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za ugetni obdobi roku 2008 195



b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Spole¢nost Sidlo Podil SG na
hlasovacich pravech
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, Praha 10, PSC 100 40, Ceska republika 100,00
Banca Romana Pentrui Devzoltare (B.R.D.) Boulevard lon Mihalache no.1-7, sector |, Bukurest, Rumunsko 58,32
ECS International Czech Rebublic, s.r.o. Praha 5, Smichov, Andé| Park, Radlicka 14/3201, PSC 150 00, Ceské republika 100,00
Europe Computer Systemes immeuble Défense Parc 2, 106 rue des Trois Fontanot, 92000 Nanterre, Francie 100,00
European Fund Services, SA 17 rue Antoine Jans L-1820 Lucemburk, Lucembursko 100,00
EURO-VL Luxembourg 16, Boulevard Royal, L 2449 Lucemburk, Lucembursko 100,00
Franfinance, SA 57-69 Avenue De Chatou, 92500 Rueil Malmaison, Francie 100,00
General Bank of Greece 109 Messogion Avenue, 11510 Atény, Recko 52,32
Investiéni kapitdlova spolecnost KB, a.s. Dlouhd 34, &p. 713, Praha 1, PSC 110 15, Ceské republika 100,00
Komeréni pojistovna, a.s. Karolinska 1, &p. 650, Praha 8, PSC 186 00, Ceské republika 100,00
Lyxor International Asset Management (LIAM) Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92800 Puteaux, Francie 100,00
N.S.G.B. 5 Champollion Street, Kéhira, Egypt 77,20
Newedge Group (Frankfurt branch) Neue Mainzer Strase 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem,
Spolkova republika Némecko 100,00
Newedge Group (UK Branch) 10 Bishops Square, Londyn, E1 6EG, Velka Britanie 100,00
SG Asset Management 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Asset Management Alternative Investments 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SG Cyprus Ltd. 7/9 Grivas Dighenis Avenue, Nikosie, Kypr 51,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o Antala Stagka 2027/79, Praha 4 — Kr&, PSC 140 00, Ceska republika 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 97,95
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, Svycarsko 77,62
SG Securities (London) LTD 8 Salisbury Square, Londyn, EC4Y 8BB, Velk4 Britanie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 99,76
SG Vostok 5 Nikitsky Pereulok, 103009 Moskva, Rusko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N.V. PO Box 837, Curacao De Ruyterjade 58A, Nizozemské Antily 100,00
SG Asset Management Banque (SGAM Banque) 170 place Henri Renault, 92400 Courbevoie, Francie 100,00
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter, L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Lublan, Slovinsko 99,70
Sogecap 50 avenue du Général de Gaulle, 92093 Pafiz, la Défense CEDEX, Francie 100,00

Il. Vztahy s propojenymi osobami

A. Smlouvy a dohody s ovladajici osobou a dal$imi propojenymi osobami

Bankovni obchody

Komeréni banka méla v i¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovlddanymi spole¢nostmi

v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodl

Na Useku depozit méla KB ke konci roku vztahy s 28 poboc¢kami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. K 31. prosinci 2008 bylo
otevreno celkem 64 U¢tl, z toho 27 loro U¢tl pro pobocky a dcefiné spole¢nosti koncernu SG, 30 béznych a 7 kontokorentnich
Uctl pro nebankovni spole¢nosti koncernu SG. Primérny mési¢ni debetni zUstatek na loro uctech (vypujcka) byl 146 mil. K¢&,
pramérny mésiéni kreditni zGstatek (vklad) 259,2 mil. K&. Bé&Zzné a kontokorentni ¢ty mély v u¢etnim obdobi prdmérny mésiéni
kreditni zUstatek 294,6 mil. K&; prGmérny mési¢ni debetni zlstatek na téchto Uctech byl 121,4 mil. K&. Vynosové uroky KB
z kontokorent(l a debetd na bé&Znych Uctech v U€etnim obdobi &inily 5,1 mil. K&; vynosové poplatky spojené s vedenim U¢tl
a operacemi na nich ¢inily 8,5 mil. K&. Za rok 2008 zaplatila KB klientdm z vkladl na bé&znych a kontokorentnich uétech
celkem 154,3 mil. K&.
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Mezinarodni platebni styk byl ¢aste¢né realizovan prostifednictvim nostro uc¢td vedenych v SG Paris, SG Tokyo, SG New York,
SG Frankfurt, SG Zurich, SG Warszawa, SG Vostok, SG Express Bank a B.R.D. KB méla v u¢etnim obdobi na nostro Gétech v SG
primeérny mésiéni vklad 5,2 mil. K&; pramérny meésicni debet na nostro Uctech &inil 24,7 mil. K&. VVynosové Uroky z nostro Ucétu
za Ucetni obdobi ¢inily 0,2 mil. K&; nakladové uroky 0,1 mil. K&. Nakladové poplatky KB za vedeni a operace na nostro Ucétech
za Ucetni obdobi ¢inily 4,3 mil. K&; vynosové poplatky (tj. poskytnuté rabaty z kreditnich operaci na nostro uctech) ¢inily 5,6 mil. K¢.
Vynosové poplatky KB z loro U¢td za ucetni obdobi ¢inily 0,9 mil. K& Nakladové uroky zaplacené KB v u€etnim obdobi u loro uctd
¢inily 3,2 mil. K&; vynosové uroky 3,8 mil. K&.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) mély v iéetnim obdobi 4 dcefiné spolec¢nosti. Primérnd mésicéni vyse téchto
vkladd v tcetnim obdobi byla 543,2 mil. K¢&. Celkovéa vySe nékladovych trokt z terminovanych vkladd (véetné depozitnich smének)
za Ucetni obdobf ¢inila 29,4 mil. K¢&.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich G¢tt propojenych osob probihalo podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti Uvérovych obchodu

Na Useku Uvérovych vztaht poskytovala KB ke konci U¢etniho obdobi 444 Gvért v celkové hodnoté 11 385,3 mil. K&. Primérna
mési¢ni vySe Uveérd v ucetnim obdobi ¢inila 10 201,1 mil. K&. Celkové vySe vynosovych Urokl Cinila 412,8 mil. K&.

Celkovy pocet platebnich zaruk ve prospéch pobocek a dcefinych spoleé¢nosti koncernu SG ke konci Uéetniho obdobi byl
9 v objemu 6,0 mil. K& a neplatebnich zaruk bylo 60 v objemu 46,8 mil. K&. Ke konci roku poskytla KB jedné spole¢nosti SG group
3 potvrzené exportni akreditivy ve vysi 7,1 mil. K& Celkové vySe vynosovych poplatkl za poskytnuté zéruky v Ucetnim obdobi
byla 0,6 mil. K&.

Ke konci ucetniho obdobi KB pfijala zaruky od 8 spole¢nosti koncernu SG jako zajisténi Uvérl poskytnutych klientdm v celkové
vySi 13 099,7 mil. K&.

Vztahy v oblasti investiéniho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskutec¢nila KB obchody se 14 pobockami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. Jednalo se
celkem o 16 113 transakci. Hodnota rozvahovych transakci ¢inila celkem 462 304,0 mil. K& a podrozvahovych 657 479,4 mil. K&; z toho:
a) ménoveé operace (spoty, forwardy, swapy) v poctu 4 120 obchodl v celkové hodnoté 233 265,4 mil. K¢

b) urokové derivaty (Urokové swapy a futures) v poc¢tu 2 519 obchodt v celkové hodnoté 348 542,1 mil. K&

¢) op¢ni obchody s ménovymi nastroji — celkem 5 737 obchodl v celkové hodnoté 51 672,1 mil. K&

d) depozitni obchody — KB realizovala 2 247 obchod( v objemu 370 495,9 mil. K&

e) cenné papiry k obchodovéni — celkem 563 obchodd v objemu 91 808,1 mil. K&

f) operace s komoditnimi nastroji se uskutec¢riovaly pouze s SG Paris; KB realizovala 641 obchodl v objemu 11 919,7 mil. K&

g) obchody s emisnimi povolenkami — v roce 2008 realizovala KB s SG Paris celkem 286 obchodd v objemu 12 080,1 mil. K&.

V8echny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych
klient v ramci podminek obvyklych v obchodnim &i mezibankovnim styku. Zadny z t&chto obchodd nebyl uskutednén na zékladé
pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla Zadné ujma z bankovnich obchodl v t€etnim obdobi.
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Ostatni vztahy

I. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucéetniho obdobi

Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni strana Plnéni KB Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Ramcova dohoda o vypujéce vozidel ALD Automotive s.r.o. Zdarma (na 3 mésice) Uprava podminek nevznikla

prenechéani vozidel rliznych

znacek a typu, a to

v poctech dle potfeb KB
Smlouva o spolupraci pfi ALD Automotive s.r.o. Usporadani soutéze pro Prispévek na ceny nevznikla
provedeni soutéze bankovni poradce

a obchodni centra KB
Service level agreement European Fund Zprostfedkovani ndkupu Vyporadani obchodu nevznikla
Services S.A. cennych papirl s cennymi papiry
Agreement on shareholders Investi¢ni kapitdlova . Spoluprace v oblasti Spolupréace v oblasti spravy nevznikla
register services spole¢nost KB, a.s spravy zahraniénich fondu zahrani¢nich fondu
Dodatek ¢. 6 a 7 ke Smlouvé o obstarani Investi¢ni kapitdlovd  Obstarani koupé nebo Poplatky dle sazebniku nevznikla
koupé nebo prodeje cennych papird spole¢nost KB, a.s. prodeje cennych papirt
Dodatek ¢. 6 k ramcové smlouvé Investi¢ni kapitdlova  Pridélovani zaméstnancl Smluvni odména nevznikla
o doc¢asném pridélovani zaméstnancu spole¢nost KB, a.s.
Dodatek ¢. 1 ke Custody smlouvé Investi¢ni kapitdlova  Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s.
Dodatek ¢.2 ke Smlouvé o obstaranf Investi¢ni kapitadlova  Zajistovani ¢innosti Smluvni odména nevznikla
vyporadani transakci s cennymi papiry spole¢nost KB, a.s. custody
a spravé cennych papirt (Custody smlouva)
Dodatek ¢. 5 k Ré&mcové Investi¢ni kapitdlova  Provadéni derivatovych Smluvni odména nevznikla
treasury smlouve spole¢nost KB, a.s. transakcf
Dodatek €. 5 ke smlouvé o zajisténi Investi¢ni kapitadlova  Zajisténi Uschovy, spravy Smiluvni odména nevznikla
Uschovy, spravy a vyporadani transakci spole¢nost KB, a.s. a vyporadani transakci
s investicemi s investicemi
Dodatek ¢. 9 k R&mcové smlouveé pro Investi¢ni kapitdlovd  Obstarani koupé& nebo Smluvni odména nevznikla
nakup a prodej zahrani¢nich cennych papird  spole¢nost KB, a.s. prodeje cennych papirl
Ramcovéa smlouva o obchodovéani Investi¢ni kapitdlovd  Uzavirani repo transakci Uzaviréni repo transakci nevznikla
na finanénim trhu spole¢nost KB, a.s. a buy and sell back transakci a buy and sell back transakci
Smlouva o obstaravani koupé nebo Investi¢ni kapitdlovd  Obstarani koupé nebo Smluvni poplatky nevznikla
prodeje cennych papirt spole¢nost KB, a.s. prodeje cennych papir pro
podilové fondy IKS KB

Dodatek ¢. 2 a 3 ke Smlouvé o kolektivnim ~ Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
pojisténi k platebnim kartdm MC, VISA pojistovna, a.s.
a AMERICAN EXPRESS
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla
o zprostredkovani VITAL pojistovna, a.s. pojistnych smluv
Dodatek €. 2, 3 a 4 ke Smlouvé Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla
o zprostredkovani VITAL INVEST pojistovna, a.s. pojistnych smluv
Dodatek €. 7 k pojistné smlouvée Komer¢éni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
o skupinovém pojisténi osob pojistovna, a.s.
Dodatek ¢. 9 ke Smlouvé o spolupréaci pfi Komeréni Zprostredkovani pojisténi Provize nevznikla
poskytovani pojisténi k platebnim kartdm pojistovna, a.s.
AMERICAN EXPRESS
Dodatek ¢. 9 a 10 ke Smlouvé o spoluprédci  Komeréni Zprostredkovani pojisténi Provize nevznikla
pfi poskytovani pojisténi k platebnim pojistovna, a.s.
kartam EC/MC a VISA
Dodatek €. | ke Smlouvé o zprostfedkovani  Komeréni Zprosttedkovani uzaviranf Provize nevznikla
,RISK LIFE FOR MORTGAGE LOANS" pojistovna, a.s. pojistnych smluv
Dohoda o snizeni provize za jednorazové Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

a mimoradné pojistné Vital Invest

pojistovna, a.s.

pojistnych smluv
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Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Smlouva o obstarani a vyporadani transakci  Komeréni Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
s CP a jejich spravé (custody smlouva) pojistovna, a.s.
Smlouva o poskytovani sluzeb call centra Komeréni . Poskytovani sluzeb Smluvni odména nevznikla
pojistovna, a.s call centra
Smlouva o spolupraci pfi provedeni Komeréni Usporadani soutéze pro Prispévek na ceny nevznikla
soutéze pojistovna, a.s. bankovni poradce
a obchodni centra KB
Smlouva o spolupraci Komeréni Zastupovani smluvnich Smluvni odména nevznikla
pojistovna, a.s. stran v souvislosti
s platbami DPH
Contact bank Agreement LIAM Zprostredkovani prodeje Provize nevznikla
podilovych listt
Distribution Agreement LIAM Zprostredkovani prodeje Provize nevznikla
podilovych listd
Agreement on KB call center services SG Equipment Poskytovani sluzeb Smluvni odména nevznikla
Finance Czech call centra
Republic s.r.o.
Smlouva o spolupréaci pfi SG Equipment Usporadani soutéze pro Prispévek na ceny nevznikla
provedeni soutéze Finance Czech bankovni poradce
Republic s.r.o. a obchodni centra KB
Attachment No. 1 to the Appointment SG London Zdarma Predavani informaci, zda nevznikla
Letter of Process Agent byla na KB podéna Zaloba
u soudu ve Velké Britanii
Attachment No. 1 to the Appointment SG New York Zdarma Predavani informaci, zda nevznikla
Letter of Process Agent for KB for byla na KB podéna Zaloba
ISDA Masters Agreement u soudu v USA
8 x Agreement relating to the SG Paris Zprostredkovani prodeje Provize nevznikla
Structured Product nebo upsani
strukturovanych produktt
Bankers Blanket Bond SG Paris Pojistne Pojisténi bankovnich rizik nevznikla
Business Interruption SG Paris Pojistné Pojisténi preruseni provozu  nevznikla
Cash letter service agreement SG Paris Proplaceni ekl \ystavovani Sekd nevznikla
Directors & Officers Liability SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti nevznikla
¢lent predstavenstva
Dodatek k Sub-custodian service SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody nevznikla
Agreement — KB Kapital konzervativni,
KB Kapitél ristovy
Dodatek k Sub-custodian service SG Paris Smluvni odména Zajisténi ¢innosti custody nevznikla
Agreement — IKS Ametyst 2, IKS Ametyst 3
Dodatek ¢. 1 k ISDA Master Agreement SG Paris Zprostredkovani obchodU Smluvni odména nevznikla
na emisni povolenky
LABO 2 Agreement SG Paris Smluvni poplatky Provadéni kontroly z hlediska  nevznikla
dle sazebniku legalizace vynosu z trestné
¢innosti, financovani terorismu
a dalsich omezeni (embarga)
Professional Indemnity SG Paris Pojistné Pojisténi odpovédnosti nevznikla
Service Level Agreement SG Paris Poplatek dle sazebniku Zpracovani vyslych plateb nevznikla
Service Level Agreement SG Paris Spréva benefitd expatl Administrace spravy nevznikla
benefitl expatd
Smlouva o spolupraci SG Paris Stanoveni ramcovych Stanoveni ramcovych nevznikla
podminek pfi spolupraci podminek pfi spolupraci
na Useku vnitfniho auditu na Useku vnitfniho auditu
Notification Regarding Global SG Zurich Poskytovani Zpracovani klientskych dat nevznikla

Data Sharing

klientskych dat
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Il. PInéni pfijata i poskytnutd v u€etnim obdobi ze smluv uzavienych v minulych u¢etnich obdobich

Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Kupni smlouva ALD Automotive s.r.o. Platba leasingovych splatek Poskytnuti automobill nevznikla
Ramcova smlouva ALD Automotive s.r.o. Platba leasingovych splatek Finanéni pronajem nevznikla
a najem movitych véci
(full-service leasing)
Smilouva o spolupréci ALD Automotive s.r.o. Zprostredkovani finanéniho Smluvni odména nevznikla
leasingu v rdmci produktu
. KB FleetLease”
Sest ndjemnich smluv o najmu ALD Automotive s.r.o. Poskytovani Najemné nevznikla
nebytovych prostor nebytovych prostor
Smilouva Evaluation ECS International Leasingové splatky Leasing vypocetni techniky nevznikla
Czech Republic, s.r.o.
Clearing agreement Fimat International Poplatky dle sazebniku Vlyporadani transakci nevznikla
Banque S.A. Germany futures opci uzavrenych
KB na EUREX nebo OTC
prostrednictvim FIMAT
Full Service Agreement Fimat International Poplatky dle sazebniku Provéadéni transakci nevznikla
Banque S.A. Germany s cennymi papiry
a forwardovych operaci
General Agreement on Securities Fimat International Poplatky dle sazebniku Pljéovani cennych papirti  nevznikla
Banque S.A. Germany
Master Netting Agreement Fimat International Poplatky dle sazebniku Provadéni obchodu nevznikla
Banque S.A. Germany s komoditnimi futures
Derivates Commission List Fimat International Poplatky dle sazebniku Uzaviréni a vyporadani nevznikla
Banque S.A. Germany devizovych transakcf
Confidentiality agreement Investi¢ni kapitélova Zavazek ml¢enlivosti v sou- Poskytovani divérnych nevznikla
spole¢nost KB, a.s. vislosti s obhospodafovanim informaci
investi¢nich nastrojl.
Custody smlouva Investiéni kapitalovéa Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s.
Distribu¢ni smlouva (Distribution Investiéni kapitalovéa Zprostredkovéani prodeje Smluvni odména nevznikla
agreement) véetné dodatkd spole¢nost KB, a.s. podilovych listd
General Agreement Investi¢ni kapitalova Spoluprace v oblasti Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s. distribuce, marketingu,
komunikace a zpracovani dat
Licenéni smlouva Investi¢ni kapitalova Poskytovani ochranné Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s. znédmky KB
Ramcova smlouva o do¢asném Investi¢ni kapitalova Pridélovani zaméstnancu Smluvni odména nevznikla
pridélovani zaméstnancu spole¢nost KB, a.s.
Ramcova smlouva o Uhradé sluzeb Investi¢ni kapitalova Poskytovani sluzeb Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s. depozitafe a ostatnich
sluzeb pro podilové fondy
Ramcova smlouva o zajisténi penézité Investi¢ni kapitalova Uzaviréni repo Smluvni odména nevznikla
pohledavky pfevodem dluznych spole¢nost KB, a.s. a buy/sell obchod
cennych papird
Ramcova smlouva pro nakup Investi¢ni kapitalova Obstarani koupé nebo prodeje ~ Smluvni odména nevznikla
a prodej zahrani¢nich cennych papirl  spole¢nost KB, a.s. cennych papird obchodovanych
na trhu v zahranici pro
podilové fondy IKS
Ramcova Treasury smlouva Investi¢ni kapitalova Uzavirani derivatovych Smiluvni odména nevznikla

spole¢nost KB, a.s.

transakei (swap, opce, forward)
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Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Investi¢ni kapitalova Poskytovani nebytovych Najemné nevznikla
spole¢nost KB, a.s. prostor
Smlouva o obstarani koupé nebo Investi¢ni kapitalova Zajistovani obchodt s cennymi  Smluvni odména nevznikla
prodeje cennych papirQ spole¢nost KB, a.s. papiry pro klienty IKS KB
Smlouva o obstaravani vyporadani Investi¢ni kapitélova Obstaravani vyporadani Smluvni odména nevznikla
prevodl cennych papirQ spole¢nost KB, a.s. obchodut s CP pro podilové
fondy IKS na trhu v CR
Smlouva o poskytovani sluzeb na Investi¢ni kapitalova Zjistovani sluzeb na trhu Smluvni odména nevznikla
trhu krétkodobych dluhopist spole¢nost KB, a.s. kratkodobych dluhopist
pro podilové fondy IKS
Smlouva o zajisténi ¢innosti custody  Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
KB Kapital dynamicky fond spole¢nost KB, a.s.
Smlouva o zajisténi ¢innosti custody  Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
KB Kapitél konzervativni fond spole¢nost KB, a.s.
Smlouva o zajisténi ¢innosti custody  Investiéni kapitélova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
KB Kapitéal rstovy fond spole¢nost KB, a.s.
Smlouva o zajisténi ¢innosti custody . Investiéni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s  spole¢nost KB, a.s.
Smlouva o zaji§téni Uschovy, spravy  Investiéni kapitalova Zajisténi uschovy, spravy Smluvni odména nevznikla
a vyporadani transakci s investicemi  spole¢nost KB, a.s. a vyporadani transakci
s investicemi
Smlouva o zajisténi vykonu Investi¢ni kapitalova Vlykon &innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare — 29 x spole¢nost KB, a.s. pro jednotlivé fondy IKS a.s.
Agreement véetné dodatkl Investi¢ni kapitalova Smluvni poplatky Vedeni Uctl ve prospéch  nevznikla
spole¢nost KB, a.s., a KB jako depozitére
EURO - VL Luxemburg SA fondl IKS KB
Smlouva o obstarani a vyporadani Investi¢ni kapitalova Zajistovani ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
transakci s cennymi papiry a spravé  spoleénost KB, a.s.
cennych papird (Custody smlouva)
véetné dodatku ¢. 1
Dohoda o zasilani elektronickych Komeréni Zasilani elektronickych Poplatky dle sazebniku nevznikla
zprav o zuctovani pojistovna, a.s. zprav o zuctovani
Pojistnd smlouva o skupinovém Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
pojisténi osob pojistovna, a.s.
Smlouva o pfijimani platebnich Komeréni Prijimani platebnich karet Poplatky dle sazebniku nevznikla
karet — Internet pojistovna, a.s.
Smlouva o spolupréci pfi provadéni Komeréni Zprostfedkovani uzavirani Smluvni odména nevznikla
soutéZe na podporu prodeje produktl pojistovna, a.s pojistnych smluv
Vital a Vital Grant
Smlouva o vzajemné spolupréci Komer¢ni Poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb nevznikla
pojistovna, a.s
Ramcova smlouva o zajisténi Komeréni Poskytnuti finan¢nich Placeni urokd a prevod nevznikla
penézité pohledavky pfevodem pojistovna, a.s prostredkl cenného papiru jako
cennych papiri zajistovaciho instrumentu
Dohoda o spolupréaci Komeréni Spoluprace pfi vyvoji Spoluprace pfi vyvoji nevznikla
pojistovna, a.s produktt a dalSich produktt a dalSich
obchodnich aktivitach obchodnich aktivitach
Licenéni smlouva Komer¢ni Poskytnuti ochranné Smluvni odména nevznikla
pojistovna, a.s znamky KB
Ramcova smlouva o distribuci Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla
pojistovna, a.s pojistnych smluv
Ré&mcové smlouva o zpracovéani Komeréni Zpracovéani osobnich Gdaju Poskytovani udajd nevznikla
osobnich udajl pojistovna, a.s.
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Druh smlouvy (nebo pfedmét Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma

smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

k platebnim kartam MC, VISA pojistovna, a.s.

a AMERICAN EXPRESS

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

,PATRON" ve znéni dodatku ¢. | pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o skupinovém Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

pojisténi osob pojistovna, a.s.

Smlouva o spolupréci pfi poskytovani Komeréni Zprostredkovani pojisténi Provize nevznikla

pojisténi k platebnim kartdam pojistovna, a.s.

EC/MC a VISA

Smlouva o spolupréci pfi poskytovani Komeréni Zprostredkovani pojisténi Provize nevznikla

pojisténi k platebnim kartdam pojistovna, a.s.

American Express

Smlouva o vedeni mzdové agendy Komeréni Vedeni mzdové agendy Smluvni odmény nevznikla
pojistovna, a.s.

Smlouva o zprostfedkovani: Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

~MERLIN" a ,,PROFI MERLIN" pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani: Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

, TRAVEL INSURANCE" pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o zprostfedkovani: ,VITAL”, Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

LVITAL GRANT" a ,VITAL PLUS” pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o zprostredkovani Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

VITAL INVEST pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor Komeréni Poskytovéni nebytovych Najemné nevznikla

(Brno, Jihlava) véetné dodatku pojistovna, a.s. prostor

Pojistna smlouva — pojisténi rizik Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

ze zneuziti platebnich karet pojistovna, a.s. a pojistné plnéni

Ramcova smlouva Pojistny program  Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

Spektrum v¢. Dodatku €. 1 pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o investiénim poradenstvi Komeréni Poskytovéani investiéniho Smluvni odména nevznikla
pojistovna, a.s. poradenstvi

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

,PATRON" a ,,PROF| PATRON" pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

k platebnim kartam pojistovna, a.s.

Smlouva o obchodnim zastoupeni pfi  Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

prodeji produktl v rdmci Programu pojistovna, a.s. pojistnych smluv

Vital a Programu Vital Plus

Smlouva o zprostfedkovani: Komeréni Zprostredkovani uzavirani Provize nevznikla

,RISK LIFE FOR MORTGAGE LOANS" pojistovna, a.s. pojistnych smluv

EURO Medium Term Note Master SG Asset Smluvni odmeény Obchody s CP nevznikla

Purchase Agreement Management emitovanymi SGA Société

Générale Acceptance NV

Introducing Broker Agreement SG Asset Zprostredkovani nakupu Smluvni odména nevznikla
Management SGAM fondu klienty KB

Brokerage Konformity Agreement SG Asset Management  Distribuce CP emitovanych Smiluvni odména nevznikla
Alternative Investments  spoleénosti SGAM FUND v CR

Contact Bank Agreement SG Asset Management  Zprostfedkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
Alternative Investments  cennych papirt

Distribution agreement SG Asset Management  Zprostfedkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
Alternative Investments  cennych papird

3 nadjemni smlouvy o ndjmu SG Equipment Finance  Poskytovani nebytovych Najemné nevznikla

nebytovych prostor

Czech Republic s.r.o.

prostor
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Druh smlouvy (nebo predmét Smluvni strana PInéni KB ProtipInéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Master guarentee agreement SG Equipment Finance Poskytnuti ru¢eni za podminek  Smluvni odména nevznikla
Czech Republic s.r.o. uvedenych ve smlouvé
Smlouva o obstaravani koupé nebo SG Equipment Finance  Zprostifedkovani prodeje Smluvni poplatky nevznikla
prodeje cennych papirQ Czech Republic s.r.o. cennych papird
Smlouva o spolupréci SG Equipment Finance  Zprostifedkovani finanéniho Poplatky za nevznikla
Czech Republic s.r.o. leasingu v rdmci produktu zprostredkovani
. KB Leasing”
Service level agreement SG Frankfurt Poplatky Realizace plateb klientl nevznikla
Appointment Letter of SG London Zdarma Predavani informaci, zda nevznikla
Process Agent byla na KB podéna Zaloba
u soudu ve VB
Terms for Business for Treasury, SG London Bez poplatkd Obchodni podminky pro nevznikla
Equities, Derivates and Fixed poskytovani investi¢nich
Income Products sluzeb
Appointment Letter of Process Agent SG New York Zdarma Predavani informaci, zda nevznikla
for KB for ISDA Masters Agreement byla na KB podéna Zaloba
u soudu v USA
Service Level Agreement SG New York Poplatky dle sazebniku Zpracovani vyslych plateb  nevznikla
Agreement relating to the intermedation SG Paris Zprostredkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
in the sale of market products derivatd
linked to investment banking
activity in the Czech Republic
11x Agreement relating to the SG Paris Zprostrfedkovani prodeje nebo Provize nevznikla
Structured Produkt véetné dodatku upsani strukturovaného produktu
2x Addendum to Sub-Custodian SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody  nevznikla
agreement
ACPI-subscribing product of SG SG Paris Zprostredkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
on KB points of sale vybranych produktt SG
Agreement SG Paris Smluvni odména Poskytovani konzultaénich  nevznikla
sluzeb na Useku lidskych
zdroju
Agreement relating to the use SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody  nevznikla
of the Class Custody Tool
Custodian Services Agreement SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti custody  nevznikla
Custody contract SG Paris Spréava cennych papirt Poplatky dle sazebniku nevznikla
obchodovanych na burze
Dohody a smlouvy tykajici se SG Paris Smluvni odména Poskytnuti manazerskych  nevznikla
poskytnuti manazerskych a konzulta¢nich sluzeb
a poradenskych sluzeb
.Management support agreement”
(v€etné dodatku €. 1 a 2)
EUR Account Maintenance & SG Paris Poplatky dle sazebniku Podminky pro vedeni nevznikla
Clearing Service Agreement a provadéni plateb na
NOSTRO uc¢tu KB v EUR
vedeném v SG Paris
Hosting Contract SG Paris Smluvni odména Zpracovani dat nevznikla
Introduction Broker Agreement SG Paris Zprostredkovani nakupt Smluvni odména nevznikla
SGAM fondl
ISDA Master agreement SG Paris Zprostredkovani obchodu Smluvni odména nevznikla
na emisni povolenky
ISDA Master agreement SG Paris Poplatky Zprostredkovani obchodl  nevznikla

se vSemi typy derivatl na
mezibankovnim trhu
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Druh smlouvy (nebo pfedmét Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma
smlouvy — pokud neni dan nazvem) vznikla KB
Komisionarska smlouva SG Paris Zpracovani a zprostredkovéani  Smluvni odména nevznikla
nakupu a prodeje cennych
papirl a jejich pfevod v SCP
Service agreement — SNAP services  SG Paris Poplatky Prenos swiftovych zprav nevznikla
Service Level Agreement véetné dodatku SG Paris Poplatky dle sazebniku Zprostredkovani plateb nevznikla
SG Paris — PayAway SG Paris Bez poplatkd Zprostredkovani zahrani¢nich nevznikla
plateb z pfikazu platce do
vybranych africkych zemf
SG Paris — SurePay SG Paris Bez poplatkd Zprostredkovani zahrani¢nich nevznikla
plateb z pfikazu platce do
vybranych zemf eurozony
SG Paris — WorldPay SG Paris Poplatky Zpracovani a prevod plateb nevznikla
SG-LABO agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Provadéni kontroly swiftovych nevznikla
zpréav z hlediska legalizace
vynosu z trestné ¢innosti,
financovani terorismu
a dalSich omezeni (embarga)
Smlouva o poskytovani SG Paris Poplatky Poskytovani nevznikla
komunikacnich sluzeb komunikacnich sluzeb
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Sprava cennych papirl nevznikla
obchodovanych ve Francii
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Cinnost custody pro nevznikla
podilové fondy
Subordinated loan agreement SG Paris Uroky Poskytnuti nevznikla
podfizeného dluhu
Clearing agreement SG Zurich Poplatky dle sazebniku Vedeni nostro uctu nevznikla

B. Jiné pravni Ukony uc¢inéné KB v zajmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob
Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 29. dubna 2008 byly akcionafi SG Paris vyplaceny dividendy za rok 2007 v celkové

vySi 4 169 040 894 K¢.

Na zakladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG Paris prijala KB za rok 2008 urok 4,2719 % p.a., tj. 413,0 mil. K¢&.

C. Opatreni prijata ¢i uc¢inéna KB v zajmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob nebo na jejich popud
Komeréni banka v U¢etnim obdobi nepfijala ani neuskutecénila zadnéa opatrenti, kterd by byla v zajmu nebo na popud propojenych osob.

. Zaveér

Predstavenstvo KB prezkoumalo veskeré vztahy mezi KB a propojenymi osobami za Ucetni obdobi roku 2008 a konstatuje,
7e z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho Ukonu &i ostatnich opatfeni uc¢inénych ¢&i pfijatych KB v G€etnim obdobi

nevznikla KB Z&dn& ujma.

V Praze dne 10. brezna 2009

Laurent Goutard
predseda predstavenstva a generalni feditel

204 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za tcetni obdobi roku 2008

Felecku

Peter Palecka

¢len predstavenstva a naméstek generalniho feditele
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