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VYBRANE UKAZATELE

Vybrané ukazatele 2004 2005 2006 2007 2008
Pohyby ve FIR Praha 565 462 606 747 620 067 653 639 694 191
Pohyby na letistich CR 194 023 210 599 216 833 227 732 235 842
Celkova aktiva (tis. K¢) 4 030 992 4792 685 4992 112 4 884 441 4 654 953
Obrat (tis. K¢&) 2 335180 2 393 988 2 776 698 3 108 000 3291297
Poplatek za tratovou sluzbu fizeni (K¢) 1050 841 1024 1240 1141
Poplatek za pfiblizovaci sluzbu fizeni (K¢) 788 205 195 156 7 255/ 141*
Pocet zaméstnanct celkem 770 852 864 905 886
Pohyby ve FIR Praha Celkova aktiva (mld. K¢)
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Obrat (mld. K¢) Pohyby letadel na letistich v CR
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*Cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na rok 2008 s pouzitim odlisné kalkula¢ni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchazejicich letech, pfi orientacnim prepoctu nakladové baze na jednici

1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢ za 1 tunu. Nicméné dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozlozen rovnomérné, je zavisly na slozeni flotily letadel a jeji hmotnosti.

2008



HLAVNI UDALOSTI ROKU 2008

Rok 2008 - 90. vyroci vzniku c¢eského a slovenského civilniho letectvi

Leden

Unor

Bfezen

Kvéten

Cerven

Cervenec

Zafi

Rijen

Listopad

Prosinec

Vydany , Priority RLP CR, s.p. pro rok 2008
Provedena zména organizac¢ni struktury podniku (vznik Kancelare projektu transformace, Kancelare generalniho
feditele a pfevedenti Letecké skoly pod Divizi planovanfi a rozvoje)

Jednani Podvyboru pro védu, vyzkum, letectvi a kosmonautiku Parlamentu Ceské republiky pod garanci RLP CR, s. p.

Ucast Letecké skoly RLP CR, s.p. na vystavé ATC Global Amsterdam 2008

Projekt IATCC Praha ziskal na mezinarodni vystavé a konferenci ATC Global 2008 v Amsterdamu prestizni cenu
ATC Global Award za kvalitu projektového fizeni a vyznamny pfinos k trvalému zvySovani bezpecnosti a kapacity
Ceského vzdusného prostoru

Jednani CANSO Human Resource Working Group v Praze

PredloZeni studie proveditelnosti FAB Central Europe

CANSO Annual General Meeting, Madeira 2008, Portugalsko
Zahdjeni letni letové sezény 2008

Vydani Vyro¢ni zprévy RLP CR, s.p., za rok 2007
26. 6. 2008 - denni provozni rekord na letisti Praha - 637 pohybd
Spolecenské setkani zaméstnanct RLP CR, s.p. - Open Sky Jene¢

Nejsilngjsi provoz ve FIR Praha za jeden mésic - 69 818 pohybu
10. 7. 2008 - denni provozni rekord ve FIR Praha - 2 258 pohybt

Podpis Memoranda o vzajemné spolupraci mezi RLP CR, s.p., Spravou Letisté Praha, s.p. a CSA, a.s.
v oblasti provozni efektivnosti a ochrany zivotniho prostredi

VI. ro¢nik setkdni s leteckymi dopravci
Konec letnf letové sezény 2008

Schvalen projektovy plan (Project Management Plan) FAB CE
Oficilni partnerstvi RLP CR, s.p. pfi slavnostnim zasedani Parlamentu Ceské republiky u pfileZitosti 90. vyroci
zaloZeni ¢eského a slovenského civilniho letectvi

Stanoveni cen za tratové, pfiblizovaci a letistni sluzby na rok 2009

RLP CR, s.p. - hlavni partner oslav 50. vyro¢i Evropské letecké a planovaci skupiny (EANPG) ICAQ v PafiZi
Tradi¢ni vano¢ni setkani zaméstnancd - Zofin 2008

vyrod¢ni zprdava
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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazeni pratelé,

dovolte mi, abych na Uvod vyro¢ni zpravy za rok 2008 pouzil citat vyznamného francouzského letce a spisovatele Antoine de Saint-Exupéryho,
ktery presné vystihuje podstatu poslani naseho podniku. , Clovék je veliky tim, Ze pocituje odpovédnost. Odpovédnost tak trochu za osud lidi
v dosahu své ¢innosti.” Pravé odpovédnost dokonale charakterizuje primarni funkci RLP CR, s.p., tedy poskytovani bezpe¢nych a kvalitnich
letovych navigacnich sluzeb. Jsem rad, Ze vysledky, které v této zpravé prezentujeme, jsou dikazem, Ze patiime ke Spicce ve svém oboru.

Pribéh roku 2008 opét prokazal, Ze civilni letectvi zUstava citlivé na vyvoj okoIniho prostiedi. Zatimco prvni polovina roku byla jesté ve znameni
naplfiovani pavodnich provoznich i ekonomickych progndéz, druha jiz byla silné ovlivnéna nastupuijici globaini ekonomickou recesi. Situaci peclivé
vyhodnocujf vSichni hradi v civilnim letectvi, kteff jsou si védomi naléhavosti situace a opatrné zvazuji svdj dalsi rozvoj a investice do nové techniky.

V této situadci je stéle vice patrné, ze i v podminkach ekonomicky regulovaného odvétvi rozhoduje kvalita sluzeb, kterou velmi pozorné sleduji
letecti dopravci. Tento vyvoj je nejlepsi piipravou na vznik konkurenéniho prostiedi, které v souvislosti s liberalizaci sluZeb fizeni letového provozu
v Evropé postupné vznikne. V Ceské republice se diky vysoké kvalité a bezpe¢nosti poskytovanych sluzeb, zakaznickému pfistupu, zdravé cenové
politice a optimalni nabidnuté kapacité zvysil pocet preletd nad nasim Gzemim o vice nez 6% a pohyby na urcenych letistich o 3,6% ve srovnani
s rokem 2007. Velice pfiznivé se vyvijel i dal3i provozni ukazatel, hodnoceny zejména leteckymi dopravci, a to prdimérné zpozdéni na provedeny
let, které se meziro¢né snizilo o vice nez 30%. Provozni vysledky pro nds mohou byt divodem k uspokojeni zejména proto, Ze se dal3i narlst
pozadavkU leteckych dopravct podafilo zvlddnout bez udélosti, kterd by znamenala vazné ohrozeni bezpecnosti.

Uzka spolupréce a intenzivni vyména informaci je hnacim motorem civilniho letectvi a pfedpokladem Uspéchu. Za vyznamnou udalost uplynulého
roku proto povazuji uzavieni spole¢ného Memoranda o spolupraci v oblasti provozni efektivnosti a ochrany Zivotniho prostredi s nasimi strategickymi
partnery - Letistém Praha a Ceskymi aeroliniemi. Cilem je spole¢né prispét k zajisténi trvalého rozvoje letecké dopravy v Ceské republice a udrzeni
jeji dostupnosti pro cestujici vefejnost. Dohodnuté oblasti spoluprace zajistuji pozadovanou bezpecnost, kapacitu a ekonomickou efektivnost
leteckého provozu pro vsechny uzivatele ¢eského vzdusného prostoru i letisté Praha. Pozitivni vysledky pfi realizaci cil memoranda v praxi
prispivaji ke spokojenosti nasich spole¢nych zdkaznika.

Kvalitni a profesionalni spoluprace nas pojila i s organy statni spravy, tedy Ministerstvem dopravy CR a Ufadem pro civilni letectvi CR.

Byla pfedpokladem pro bezproblémové pinéni zévazka Ceské republiky v oblasti mezinarodniho civilniho letectvi a evropské integrace sluzeb
Fizeni letového provozu. Optimisticky hodnotim i nase vztahy a komunikaci s Armadou CR. Rok 2008 prokazal vysoky zéjem civilni i vojenské
strany na dosazenf cilového stavu integrace oblastnich letovych sluzeb.

RLP CR, s.p. byl viditelny i na mezinarodni scéné. Pokladam za vyznamny Uspéch, Ze v ramci konference a vystavy Air Traffic Control Global
2008 v Amsterdamu ziskal projekt IATCC Praha prestizni cenu ,, ATC Global Award 2008 vyhlasovanou odborniky v oblasti sluzeb Fizen{
letového provozu. Cena v kategorii , Service Provision”, kterd hodnotila nejvyznamnéjsi piinos k bezpecnému a efektivnimu poskytovani sluzeb,
je zaslouZenym vyrazem respektu a dlikazem vyjimecnosti nasich zaméstnancd.

RLP CR, s.p., byl také prvni evropsky poskytovatel sluzeb Fizenf letového provozu, ktery Gspé&sné podstoupil pfezkoumani souladu procesu tvorby
poplatk( za letové provozni sluzby s novou jednotnou evropskou legislativou na zékladé harmonogramu stanoveného Evropskou komisi.

Jednou z priorit roku 2008 byla také dalsi realizace projektu Stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru (FAB CE). Po provozni,
technické a institucionalni strance se jedna o nejvice rozvinuty projekt obdobného typu v Evropé, coz pro nas predstavuje zavazek i vyzvu
do budoucnosti. Pokrok, ktery byl u¢inén v rdmci pfipravné faze projektu, proto povazuji za nejlepsi predpoklad pro vytvoreni detailniho
implementac¢niho planu v rdmci FAB CE a zejména pro pfipravu nezbytné mezinarodni smlouvy.

Vysokou pozornost, stejné jako v letech predchozich, jsme vénovali nasim zaméstnanciim. Podpisem nového socidlniho programu byl zajistén
fizeny postup pfi ukonceni aktivniho vykonu profese fidiciho letového provozu a také motivace k dalsimu odbornému uplatnéni. Bezproblémovy
pribéh kolektivniho vyjedndvani v zavéru roku 2008 prokdzal vysokou Uroveri vzajemného porozuméni s nasimi socidlnimi partnery. V ndvaznosti

na drive zpracované programy a diky systémovému pfistupu v oblasti ndboru, vybéru a vycviku fidicich letového provozu Gspésné ukoncilo
v uplynulém roce vycvik 14 fidicich letového provozu. Tento vysledek vyznamné pfispiva ke stabilizaci persondlniho obsazeni provoznich stanovist.

| pfes negativni progndzy pro rok 2009 se nedomnivam, Ze nastal Cas pro nesystémova ad hoc fesSeni, kterd mohou v budoucnosti zhor3it pozici
a dlouhodoby rozvoj podniku. Nova strategie podniku pro nadchazejici obdobi proto vychazi ze tfi pili¥d. Prvni je konsolidace a pfiprava na
okamzik, kdy se spolu s narlistem dynamiky provozu vrati i pozadavky leteckych dopravct na kapacitu systému a minimalni hodnotu zpozdéni.
Dalsi moznosti je realizovat vhodna racionaliza¢ni opatfeni tam, kde nabidka a rozsah sluzeb podniku neodpovida ocekavani uzivatelt ceského
vzdusného prostoru. Zménu v poptavce lIze vyuzit i jako prilezitost pro rozsifeni portfolia sluzeb podniku, které bude reflektovat pozadavky trhu
a respektovat principy zakaznické orientace podniku.

Zavérem bych rdd podékoval viem zaméstnanclim a externim partnerlim za profesionalné odvedenou praci v roce 2008. Hlavné diky nim ma

podnik silnou pozici na domaci i mezinarodni Grovni. V&Fm, Ze Vam vyro¢ni zprava poskytne co nejupIngjsi obraz o aktivitach RLP CR, s.p.,
v pribéhu uplynulého roku.

vyrod¢ni zprdava



Ing. Jan Klas
Generalni feditel
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VEDENI SPOLECNOST!

Ing. Jan Klas
Generalni rfeditel

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojl
v Ziling se specializaci na letectvi.

V oboru fizeni letového provozu pracuje
od roku 1986, pficemz prosel fadou
manazerskych funkdci.

V roce 1999 zacal pracovat

pro EUROCONTROL (Evropska

organizace pro bezpec¢nost letového
provozu) jako feditel jeji organizacni
jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning
and Development Unit) v Praze,

kterd je odpovédna za metodiku a rozvoj
stfedoevropskych sluzeb fizeni letového
provozu v ramci projektu CEATS.

Generalnim feditelem RLP CR, s.p.,
byl jmenovan 1. fijna 2007.

vyrod¢ni zprdava



Ing. Jan Stindl

Reditel divize provozni

Absolvent Ceského vysokého uceni
technického, fakulty elektrotechnické.

V podniku pracuje od roku 1983, nejprve
ve funkci inzenyra zabezpecovaci letecké
techniky a od roku 1988 jako vedouci
Letecké telekomunikacni sluzby.

Po organizac¢ni zméné podniku byl v roce
2001 jmenovan naméstkem reditele divize
provozni pro sekci systémi ATM.

Dne 12. zaff 2003 byl jmenovan feditelem
divize provozni.

Ing. Ivan Hubert
Reditel divize podnikového rozvoje
a mezindrodni koordinace

Absolvent Ceského vysokého uceni
technického, fakulty elektrotechnické,
oboru sdélovaci technika se specializaci
na komunikace.

Do podniku nastoupil v roce 1973
jako vyzkumny pracovnik v oblasti
zpracovani radarovych dat.

Od roku 1980 pracoval v technickém
Useku jako systémovy inzenyr odpovédny
za rozvoj radionavigacni infrastruktury

v CSFR.

Od roku 1995 do roku 2000 zastdval
funkce ndméstka feditele pro Sekci
pldnovéni a rozvoje a vedouciho oddéleni
rozvoje letovych navigacnich sluzeb.

V roce 2001 byl jmenovan do funkce
feditele kancelare generalniho feditele.

1. 9. 2007 byl jmenovan do funkce
feditele divize podnikového rozvoje
a mezinarodni koordinace.

Ing. Lubos$ Hlinovsky
Reditel divize finanéni

Absolvent Vysoké 3koly ekonomické,
fakulty ndrodohospodarské.

V podniku, do néhoz prisel
z Ekonomického ustavu Ceskoslovenské
akademie véd, pracuje od roku 1990.

Nameéstkem reditele pro Fizeni
Sekce finan¢ni byl jmenovan

1. kvétna 1998.

Od 1. ledna 2001 je feditelem
divize finan¢ni.
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Magr. Petr Fajtl
Reditel divize planovani
a rozvoje letovych navigacnich sluzeb

Absolvent Zdpadoceské univerzity v Plzni,
fakulty prévnické.

V podniku pracuje od roku 1987.

V letech 1987 - 1995 pracoval jako
fidici letového provozu na ACC Praha.
Vedoucim Vycvikového strediska byl
od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000.

Naméstkem feditele pro Fizeni Sekce
systémuU a postupU byl jmenovan

1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001
je feditelem divize planovéni a rozvoje
letovych navigac¢nich sluzeb.

Ing. Miloslava Mezerova
Reditelka divize personalni

Absolventka Vysoké skoly ekonomické,
fakulty obchodni.

Po studiu pracovala v podniku zamérfeném
na zahrani¢ni obchod.

V podniku pracuje od roku 1998.
Od roku 2001 zastavala funkci vedouci

oddéleni prace a mezd na divizi personalni.

Do funkce feditelky divize persondlni
byla jmenovéna k 1. 2. 2008.

Ing. Roman Nahoncik
Reditel kancelafe projektu transformace

Absolvent Vysoké vojenské skoly
pozemniho vojska ve VySkové na Moraveé,
fakulty ekonomické.

V letech 2004 - 2006 pracoval jako
vykonny Feditel pro socialni a mzdovou
politiku v Ceskych aeroliniich, a.s.

Ve spolecnosti M.C. Triton pUsobil jako
senior consultant od roku 2007 do roku
2008.

V podniku pracuje od 1. dubna 2008,

kdy byl jmenovan feditelem kancelare
projektu transformace.

vyrod¢ni zprdava



DOZORCI RADA

Jifi Nedoma
Predseda dozor¢i rady

Je absolventem nastavbového studia
radiolokacnf elektrotechniky na Stredni
pramyslové Skole strojnické.

Od roku 2004 je ¢lenem Senatu Parlamentu
CR za ODS, od roku 2006 pfedsedou
Podvyboru pro dopravu senatniho Vyboru
pro hospodafrstvi, zemédélstvi a dopravu.

V roce 2007 se stal ¢lenem stalé
meziparlamentni komise pfi NATO.

Drive pUsobil jako starosta obce Odolena
Voda a jako technik kontroly zalétdvaciho
provozu v Aero Vodochody.

2008
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Bc. Tomas Hybner
Mistopredseda dozor¢i rady

Je absolventem Stfedoceského vysokoskolského institutu Kladno, oboru ekonomika a management obchodu. Od roku 2003 pUsobf jako
nameéstek primatora mésta Karlovy Vary. Dfive pUsobil jako manazer médniho ateliéru, podnikal v oboru zprostfedkovatelské a obchodni ¢innosti,
pracoval na pozici elektromechanika pro rozvodna zafizeni pro Méstsky stavebni podnik Karlovy Vary a v tomto oboru rovnéz plsobil v zahranici.

Jifi Suttner
Clen dozor¢i rady

Plsobil jako tiskovy mluvei Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky, nasledné byl jmenovan vrchnim Feditelem Kabinetu ministra dopravy.
Clenem dozor¢f rady byl jmenovén 1. 2. 2008.

Tomas Volejnik
Clen dozor¢i rady

Je absolventem Stfednfi prdmyslové skoly elektrotechnické v Praze. Do podniku nastoupil v roce 1990, od roku 1992 zastava pozici fidiciho
letového provozu na stredisku priblizovacich a letiStnich sluzeb Praha.

Ivan Krakora

Clen dozor¢i rady

Je absolventem Stfedni pramyslové skoly elektrotechnické, oboru radiotechnika. Do podniku pfisel v roce 1968 z Vyzkumného Ustavu
telekomunikaci. Od roku 1995 je vedoucim oddéleni radarovych a informacnich systémda. V letech 1998 - 2007 zastaval funkci predsedy

dozor¢i rady RLP CR, s.p.

Vladimir Hink
Clen dozor¢i rady

Je absolventem Stfedni prdmyslové skoly stavebni, v letech 2002 - 2004 pdsobil jako naméstek primatora a od roku 2004 jako primator mésta
Jihlava. Od roku 2006 je poslancem Parlamentu CR za ODS.

vyrod¢ni zprdava






PROFIL PODNIKU

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR, s.p.) vznikl 1. ledna 1995 rozhodnutim ministra dopravy a spojd ze dne
28. prosince 1994. RLP CR, s.p., je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s.p., je podilet se na zajistovani bezpecnych, nakladové efektivnich a dlouhodobé udrzitelnych letovych navigacnich sluzeb
v prostiedi vytvarejicich se funkénich blok vzdusného prostoru, které naplni ocekdvani viech uZivatelt z pohledu dnesni a budouci poptévky
v dynamicky se rozvijejicim prostredi letecké dopravy jak na narodni Grovni, tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s.p., jako spolehlivé a predvidatelna soucast civilniho letectvi v Ceské republice aktivné podporujici jeho dal3i dynamicky rozvoj, zaroven
vsak také sebevédomy prvek evropskych integracnich a liberaliza¢nich procest v ATM prostiedi, v jehoz rémci bude dale zvysovéna jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost.

Hodnoty

e Profesionalita
Jsme tym zkudenych profesionalll se zavedenym systémem trvalého vzdélavani.
Zaméstnanci spolecnosti jsou nasim nejcennéjsim aktivem.
e Maximalni hodnota pro zédkazniky
Poskytujeme zdkaznik&m komplexni sluzby s optimdlnim pomérem kvality a ceny.
e Spokojenost zdkazniku
Naslouchdme nasim zakaznikdm.
Sledujeme a vyhodnocujeme reakce na kvalitu nasich sluzeb.
e Zaméreni na kli¢cové schopnosti
Soustfedime se na to, co umime nejlépe.
e Kuvalita partnert
Spolupracujeme s kvalitnimi a spolehlivymi partnery.
e Inovace
Sledujeme déni v oboru a zdokonalujeme nasSe fesSeni a sluzby.
Usilujeme o neustélé zlepSovani, inovace a rozvoj.
e Uspé$nost
Nasim cilem je byt na Spici v rozvoji a kvalité poskytovanych sluzeb ve srovnani s nejlepsimi poskytovateli v oboru.

Zakladni strategie podniku

Strategické cile RLP CR, s.p., jsou stanoveny s ohledem na dynamicky se ménici vn&j3i i vnitfni podminky. Kli¢ovym vlivem vnéjsiho prostieds je
usili o integraci a liberalizaci letovych navigacnich sluzeb. Ve vnitfnim prostiedi je klicova stabilizace personaini situace v provozni oblasti, spravné
smérovani dalsiho rozvoje ATM systému a zaméfeni na vykonnost, zejména nakladovou efektivitu.
V reakci na tyto podminky je zakladni strategii podniku:
e podporovat rozvoj stavajicich (kmenovych) sluzeb a podle moznosti rozsifovat jejich rozsah pfi zachovani vysoké kvality za pfimérenou cenu,
e orientovat rozvojové aktivity RLP CR, s.p., na implementaci Stfedoevropského funkéniho bloku vzduiného prostoru a aktivné se podilet

na realizaci projektu,
e rozsifovat komer¢ni aktivity s maximalnim vyuzitim synergie s kmenovymi sluzbami.

vyroc¢ni zprava



Pro naplnéni zakladnf strategie jsou definovény strategické cile ve ¢tyfech perspektivach:

Perspektiva

Strategicky cil

Zé&kaznicka

Finan¢ni

Procesni

Rlstova

Zajistit trvale bezpecné, vysoce kvalitni, transparentni a dlouhodobé udrzitelné letové provozni sluzby vsem uzivateldm vzdusného prostoru
v odpovédnosti RLP CR, s.p.

Byt vid¢im subjektem pfi vytvareni a provozovani funkéniho bloku vzdudného prostoru v regionu stredni Evropy.

Podporovat realizaci vybranych mezinarodnich programd a projektd.

Zajistit nakladové efektivni letové provozni sluzby viem uZivatelm vzdu3ného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s.p.,
v souladu s dlouhodobymi celoevropskymi trendy snizovani nakladd.

Trvale udrzovat a posilovat finan¢ni stabilitu a zvy3ovat celkovou hodnotu podniku.

Roz3ifovat portfolio a objem komer¢nich sluzeb, primarné v oblastech kli¢ovych kompetenci RLP CR, s.p.

Zvysovat efektivitu a vyspélost podnikovych procesti uplatiovanim nejlepsi svétové praxe.

Rozvijet znalostni potencial zaméstnanct podniku.

Prosazovat zékaznickou a vykonnostni orientaci zaméstnancd podniku.

Rozvijet organizacni usporadani s ohledem na pozadavky mezinarodni spoluprace.

Rozvijet narodni systém ATM v souladu s vyvojem evropského prostiedi, zejména vytvéreni Stfredoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru.

Hlavni pfedmét ¢innosti

Pfedmétem cinnosti RLP CR, s.p., je zejména:
- poskytovani letovych provoznich sluZeb ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov

a Karlovy Vary,

- Tizeni toku letového provozu,

- organizace a fizeni vyuzivani vzdusného prostoru,
- poskytovani patraci a zachranné sluzby,
- poskytovani letecké informacni sluzby,

- zajisténi provozu a Udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,
- organizace a zajiténi odborného vycviku a vzdélavani pro zaméstnance RLP CR, s.p., v Letecké skole RLP CR, s.p.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uzivateli sluzeb RLP CR, s.p., byly v roce 2008 tyto letecké spole¢nosti: Ceské aerolinie, Lufthansa, Emirates, British Airways,
Travel Service, EasyJet, Air France, Swiss International Airlines, KLM, Smart Wings, Sky Europe, Aeroflot, Ryanair, Alitalia, Austrian Airlines a dalsi.

Hlavni partneri a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s.p., patii zejména: Thales ATM, Park Air System, Rohde & Schwarz, CS SOFT, Ifield Computer
Consultancy, Teléfonica O,, Det Norske Veritas, Orthogon, Siemens, Catex Software, Artysis, ERA, CSOB, Komeréni banka, Kato - Busch, Eldis,
Transcon, PVT, DFS Deutsche Flugsicherung, The Caledonian School, Channel Crossings, Sara Event, Czech Production, MDE a dalsi.
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Priority podniku v roce 2008

Hlavnimi ukoly RLP CR, s.p., v roce 2008 byly:

v oblasti provozni vykonnosti

nulovy pocet nehod zplsobenych poskytovanim ATM,

minimalizovat pocet udélosti s klasifikaci zdvazny incident,

vytvoreni modelu automatického zpracovani a distribuce hlaseni o udalostech v letovém provozu,
dalsi snizeni primérného zpozdéni na jeden let v porovnani s rokem 2007,

v oblasti kvality a jakosti

rozvijet systém strategického fizeni v RLP CR, s.p., zejména aplikovat principy fizeni a méfeni vykonnosti poskytovatel( letovych

navigacnich sluzeb,

realizovat kroky k prevzeti odpovédnosti za koordinaci civilniho a vojenského letového provozu a dosazeni cilového stavu integrace v souladu
se schvalenym harmonogramem,

v oblasti rozvoje RLP CR, s.p.

zajistit nezbytnou soucinnost a pInéni ukold souvisejicich s realizaci transformace stétniho podniku na obchodnf spole¢nost,
aktualizace zékladnich dokumentt v oblasti komunikaéni strategie s ohledem na transformaci podniku a jeho strategickou orientadi,
rozsifeni portfolia sluzeb poskytovanych na komercnim zakladé v oblastech klicovych kompetenci RLP CR, s.p.,

posileni produktivity a mobility pracovni sily,

v oblasti evropské integrace ATM

aktivni Ucast zastupct RLP CR, s.p., pfi tvorbé provadéc legislativy Single European Sky, veetné efektivni koordinace se statni spravou,
zajistit realizaci efektivniho modelu spoluprace poskytovateld sluzeb fizeni letového provozu a stfedoevropskych sttt pfi vytvoreni funkéniho
bloku vzdusného prostoru,

v oblasti lidskych zdroju

vypracovani souboru opatfeni v oblastech ndboru a vybéru uchazecd - stanoveni metodiky a zvySeni naro¢nosti zakladniho vycviku,
zkvalitnéni pokracovaciho vycviku s cilem dlouhodobého zvyseni Uspésnosti zakd v pokracovacim vycviku,

zavést systém hodnoceni zaméstnancti RLP CR, s.p.,

zpracovat konec¢nou verzi socidlniho programu pro fidici letového provozu,

v oblasti finan¢ni
zména modelu ekonomického fizeni podniku,
vypracovani modelu ekonomického Fizeni nékladd, v jehoz ramci dojde ke zvyseni centralizace ekonomického fizeni a vytvoreni nové funkce

nakladového controllingu,
stanoveni stfednédobého nakladového cile.

vyroc¢ni zpréava



Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP CR, s.p., je ¢lenem:

- CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se sidlem v Amsterdamu, od roku 1998. Hlavnim poslanim CANSO je vytvoreni
celosvétové platformy pro vzajemnou vyménu informaci a podporu zékaznické orientace pfi poskytovani letovych navigacnich sluzeb.
RLP CR, s.p., mé zastoupeni ve dvandcti pracovnich skupinach CANSO, které jsou zaméFeny na Siroké spektrum ¢innosti tykajicich se zejména
sbéru a vymény informaci z oblasti fizenf letového provozu, jako napf. bezpecnosti, CNS/ATM, Zivotniho prostiedi, lidskych zdrojd, préva,
financi apod.,

- ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato asociace ma za cil podporovat dali rozvoj
v civilnim letectvi, zejména v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb,

- ALV (Asociace leteckych vyrobcd CR), jejimz cilem je G¢inné podporovat rozvoj eského leteckého priimyslu jako strategického odvétvi
s vyraznym vlivem na dalsi obory,

- SPD (Svaz priimyslu a dopravy CR). Cilem svazu je na domaci i evropské Grovni hajit opravnéné zajmy ceskych podnikatelskych subjektd
v oblasti prmyslu a dopravy.

RLP CR, s.p., se aktivné podili na zastupovani CR:

- v Evropské organizaci pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL (European Organisation for the Safety of Air Navigation) se sidlem
v Bruselu, jejimz ¢lenem je CR od roku 1996. EUROCONTROL je mezinarodni vladni organizaci sdruzujici 38 statéi a Evropské spolecenstvi,
jejimz cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském méfitku,

- v Mezinarodni organizaci civilniho letectvi ICAO (International Civil Aviation Organization), jejimz ¢lenem je CR od roku 1944.

ICAO je nejreprezentativnéjsi viadni organizaci v oboru civilniho letectvi, kterd ma vyznamny statut ve strukture OSN,

- v projektu CEATS (Central European Air Traffic Services) od roku 1997.
Ocenéni ziskana v roce 2008

V rdmci mezinarodni konference a vystavy Air Traffic Control Global 2008 v Amsterdamu ziskal 12. bfezna 2008 projekt Narodniho integrovaného
stfediska fizenf letového provozu (IATCC Praha) prestizni cenu ,, ATC Global Award 2008 vyhlasovanou ¢asopisem Jane’s Airport Review.
Cesky projekt byl nominovan v kategorii , Service Provision”, kterd hodnotila nejvyznamnégjsi pkinos k bezpe¢nému a efektivnimu poskytovani
sluzeb fizenf letového provozu. Smyslem a cilem ceny ,, ATC Global Award” je vyjadfit uznani za Usili a Uspéch pfi budovani bezpe¢ného

a vykonnéjsiho systému fizeni letového provozu a rozvijet povédomi o této neopominutelné oblasti civilni letecké dopravy. Odborna porota
soutéze vyzdvihla zejména kvalitu projektového Fizeni IATCC Praha a vyznamny pFinos k trvalému zvySovani bezpecnosti a kapacity ¢eského
vzdusného prostoru pro viechny jeho uzivatele.

Porotu, kterd o udéleni ceny rozhoduje, tvori odbornici ze viech oblasti civilniho i vojenského letectvi, dale letecti novinafi a zastupci leteckych

dopravcl (napf. FAA, EUROCONTROL, CANSO, Jane’s Airport Review a IATA).

V soutézi “Ceskych 100 Nejlepsich 2008, pofadanou Pan-Evropskou spole¢nosti pro kulturu, vzdélavani a védecko-technickou spolupradi,
ziskal RLP CR, s.p., cenu v kategorii Dynamicky rdist.
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EVROPSKA INTEGRACE ATM

Single European Sky

V roce 2008 predlozila Evropska komise druhy soubor legislativnich ndvrhd v rdmci projektu Single European Sky. Jeho cilem je dal3i zvyseni
bezpecnosti, snizeni nékladll a omezeni zpozdéni v letecké dopravé. Vysledek se projevi i v mensi spotiebé paliva, coz bude mit za nasledek
snizeni emisi CO, az o 16 miliénd tun a ro¢nich nakladd leteckych dopravci o 2 az 3 miliardy eur. Legislativni navrhy Single European Sky I
obsahuijf:

e novelizaci nafizeni (ES) ¢. 549/2004, (ES) ¢. 550/2004, (ES) ¢. 551/2004 a (ES) ¢. 552/2004 s cilem zvysit vykonnost a udrzitelnost evropského
leteckého systému,

e plan vyvoje nového evropského ATM systému (The ATM Master Plan), jehoz schvalenim v Evropském parlamentu a Radé Evropské unie budou
naplnény pravni predpoklady pro ¢innost Jednotného podniku SESAR,

e novelu nafizeni (ES) ¢. 216/2008 o agenture EASA (European Aviation Safety Agency), ktera rozsituje jeji pravomoci a zajistuje jednotnéjsi
aplikaci pravidel pro bezpecnost letecké dopravy,

e opatreni ke zvyseni kapacity letist, zejména prostiednictvim lepsiho systému pro pfidélovani slotd.

Kromé této klicové iniciativy pokracovala préce prislusnych organd Evropské komise pfi vytvareni provadécich predpist projektu Single

European Sky. Zaméstnanci RLP CR, s.p., se aktivné zapoijili do ¢innosti pracovnich skupin povéfenych asistenci (jak na Urovni Evropské komise,
tak i EUROCONTROL) pfi vzniku pfislusnych provadécich predpist a jejich naslednych konzultacich na narodni Urovni. V Gzké spolupréci se statni
spravou, predevsim s ceskym zastupcem v Single European Sky Committee (SESC), byla zajisténa v¢asna vyména informaci, véetné

zpracovavani kvalifikovanych podkladi a stanovisek. Na evropské Urovni byla stanoviska RLP CR, s.p., prabézné koordinovéna s aktivitami
evropské kancelare CANSO v Bruselu, ktera pIni Glohu akreditovaného lobbisty ve strukturach Evropského spolecenstvi pfi prosazovani
opravnénych zajmu poskytovatell sluzeb fizeni letového provozu.

Projekt SESAR

Cilem projektu SESAR je do roku 2020 vyvinout a implementovat novou generaci evropského systému fizeni letového provozu. Projekt navazuje
na legislativu SES, fesi technologické, ekonomické i regulacni aspekty nového systému a je rozdéleny do t¥i fazi. V dubnu 2008 byla publikaci
planu vyvoje nového evropského ATM systému (The ATM Master Plan) dokoncena prvni faze projektu. Druhou fézi projektu, jejimz cilem

je do roku 2013 vyvinout novy systém, fidi Jednotny podnik SESAR, zaloZzeny na partnerstvi soukromé a verejné sféry. V prosinci 2008 probéhla
v Bruselu slavnostni inaugurace Jednotného podniku SESAR a podpis dohod s 15 subjekty, které se pfimo podili na jeho ¢innosti.

Zastupci RLP CR, s.p., se zUcastnili celoevropského féra, na kterém byly diskutovany a pfipominkovany konee¢né vysledky prvni faze. RLP CR, s.p.,
se prostfednictvim organizace EUROCONTROL podili na pfipravé prvniho implementacniho souboru opatreni, ktery ma pfinést provozni zlepseni
promyslenym dokoncenim rozpracovanych projektd a programu. Ve teti fazi bude od roku 2014 probihat implementace vyvinutého systému

v celé Evropg, a tedy i v RLP CR, s.p.

Projekt DMEAN

| kdyz definitivni feseni problémd s kapacitou pfinese aZz nova generace systému fizeni letového provozu (viz projekt SESAR), je nutné soucasny
nedostatek kapacity fesit co nejlepsim vyuzivanim soucasné infrastruktury, systémd ATM a organizace vzdusného prostoru. To je cilem projektu
DMEAN (Dynamic Management of the European Airspace Network), ktery je realizovany organizaci EUROCONTROL za Uzké spoluprace se viemi
zainteresovanymi organizacemi a slozkami v civilnim i vojenském letectvi v rdmci ECAC. Projekt DMEAN podporuje vyuzivani a rozsifovani
dostupnych kapacit diky koordinaci, synergické spolupréci a sitovym efektcm. RLP CR, s.p., je do projektu zapojen na planovaci a provozni Grovni.
V roce 2008 to znamenalo spolupraci na aktualizaci sitového operac¢niho planu (NOP - Network Operations Plan), spolupraci pfi pfipravé zavedeni
nového nastroje pro zpracovani a distribuci ASM dat (CIAM - CFMU Interface for Airspace Managers) a dale projedndni a odsouhlasenf
modulérnich feseni vycvikovych prostord pro ACR, které budou aplikovény v roce 2009. RLP CR, s.p., se rovnéz aktivné zapojil do projektu
A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) na letisti Praha-Ruzyné. Projekt se nachazi ve své prvni fazi a dil¢i vysledky, které budou mit
pozitivni dopad zatim pfedevsim na letecké dopravce a odbavovaci spole¢nosti, Ize ocekavat jiz v roce 2009.

vyrod¢ni zprdava



Stfedoevropsky funkéni blok vzdusného prostoru (FAB CE) / CEATS

V Unoru 2008 byla dokoncena studie proveditelnosti na vytvoreni funkéniho bloku vzdusného prostoru v regionu stfedni Evropy FAB CE
(Functional Airspace Block Central Europe). Hlavni vystup studie, dokument FAB CE Master Plan, je podpofen ekonomickou a bezpec¢nostni
analyzou. Koncept FAB CE je zaloZen na distribuovaném modelu, ktery vyuZije existujici a planované regiondlni kapacity pro poskytovani
letovych navigacnich sluzeb. Studie mimo jiné prokazala, Ze FAB CE predstavuje pro region feseni v souladu s legislativou SES a implementaci
FAB CE nic zdsadniho nebrani. Studie definuje tfi provozni scénare, které na sebe navazuji a vzdjemné se dopliiuiji.

Implementace pocatecniho scénare v roce 2009, statického scénare v letech 2012 az 2015 a dynamického scénare do roku 2021 predstavuje
flexibilni a progresivni pfistup, ktery umoziuje zdc¢astnénym statlim zapojovat se podle jejich pfipravenosti. P¥inosy implementace FAB CE prevysi
naklady v roce 2015. Zaroven dojde ke zvy3eni vykonnosti regionalniho systému ATM v oblasti kapacity, bezpe¢nosti, nakladové efektivity i ochrany
Zivotniho prostredi. V bfeznu 2008 vrcholny organ projektu CEATS (CEATS Coordinating Group) projednal a schvalil vysledky studie proveditelnosti
a zaroven rozhodl o pokracovani projektu a implementaci FAB CE.

V kvétnu 2008 podepsali feditelé zucastnénych poskytovatell letovych navigacnich sluzeb Memorandum o spolupréci, které stanovilo zakladni
ramec a pravidla pro zpracovani implementacniho planu FAB CE a jeho néslednou realizaci. V ¢ervnu 2008 podepsali na ministerské konferenci
zastupci zUcastnénych statl deklaraci, kterou jako signatéfi dohody CEATS potvrdili postup pro ukonceni dohody CEATS a postup pro vytvoreni
dohody FAB CE. V listopadu 2008 byla zaloZena provizorni koordina¢ni rada FAB CE s mandatem koordinovat spole¢na stanoviska ztcastnénych
stran ke viem zélezitostem, které se tykaji pfipravy a implementace projektu.

Pro realizaci pfipravné faze byla v ¢ervenci 2008 publikovana charta pfipravné faze FAB CE a v listopadu také projektovy plan (Project
Management Plan). Cilem pfipravné faze je do konce roku 2009 vytvorit detailni implementacni pldn pro FAB CE, realizovat prvni konkrétni kroky
spoluprace podle pocate¢niho scénare, pripravit dohodu FAB CE pro schvéleni na Urovni statd a vytvofit potfebné organizacni struktury FAB CE.
Od roku 2010 zacne podle implementacniho planu probihat vlastni implementace FAB CE. Jeho plnohodnotné provozni nasazeni bude mozné

az po ratifikaci dohody FAB CE pfislusnymi narodnimi parlamenty, coZ je pldnovéno do konce roku 2012. Po roce 2012 bude vzajemna spoluprace
dale prohlubovana.

SOVSTREDI MESEWNATO
CO VAIME NEJLEPE."
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PROJEKT TRANSFORMACE

Hlavnim ddvodem pro transformaci RLP CR, s.p., na obchodni spole¢nost je pfipravenost podniku na konsolidaci a liberalizaci v oblasti
poskytovani letovych provoznich sluzeb v Evropé, ktera je pozadovana uzivateli vzdusného prostoru i Evropskou komisi a je rovnéz nezbytnym
krokem pro udrzeni konkurenceschopnosti evropské letecké dopravy na globinim trhu. Dalsim neméné vyznamnym ddvodem pro transformaci
je vyvoj mezindrodniho prostiedi v oblasti ATM. Jedna se zejména o projekt Jednotného evropského nebe, ktery jiz v soucasné dobé klade
pozadavky na intenzivni mezinarodni spolupraci organizaci poskytujici letové provozni sluzby, predevdim na vytvareni spolecnych podnikd,
sdruzeni, konsorcii apod. V tomto smyslu je pro Ceskou republiku klicové plnohodnotné zapojeni do projektu Stredoevropského funkéniho
bloku vzdusného prostoru.

V ramci procesu transformace RLP CR, s.p., na obchodni spole¢nost bylo v pribéhu roku 2008 realizovano:

e zfizeni ,Kancelare projektu transformace” a jeji zaclenéni do organizacni struktury podniku,

e zpracovani a schvéleni projektové dokumentace, kterd definuje cil projektu, fidici vybor projektu, projektovy tym, milniky projektu,
odpovédnost v rdmci projektu a ¢asovy plan projektu.

V souladu se schvalenym ¢asovym planem projektu byla rovnéz zpracovana:

e analyza pravniho postaveni statniho podniku pfi nabyvani, dispozicich a vykonu prav spojenych s majetkovymi tcastmi ve spolecnostech

s mezinarodni plsobnosti v oblastech navazujicich na ¢innost RLP CR, s.p.,
e analyza pravnich alternativ transformace a jejich strukturovani.

VSILVIENE 0 NEVSTALE
ZLEPSOVA NI, INOVACE
AROZVOJ."

2008
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AKTIVITY V ROCE 2008

Bezpelnost

Nejdlezit&jsim kritériem pro hodnoceni vykonnosti RLP CR, s.p., je bezpec¢nost poskytovanych letovych provoznich sluzeb. V roce 2008 nebyl
zaznamendan zadny pipad, kdy by zaméstnanci RLP CR, s.p., pfimo zapficinili leteckou nehodu nebo vazné ohroZeni bezpe¢nosti leteckého
provozu nebo se na jejich vzniku podileli.

Udalosti v leteckém provozu zptisobené RLP CR, s.p., pfi poskytovéani ATS vykazuji dlouhodobé ustaleny stav jak co do po¢tu udalosti,

tak co do zdvaznosti vlivu na bezpecnost letového provozu. V priibéhu roku 2008 doslo pouze k 5 udélostem, které byly v souladu s klasifikacf
ICAO hodnoceny v jednom pfipadé jako ,,Major Incident” (tfeti stuperi v pétibodové stupnici zavaznosti) a rovnéz v jednom pfipadé jako
,Significant Incident” (druhy nejnizsi stuperi). Zbyvajici piipady byly vyhodnoceny jako ,No Effect”. | pfes dalsi narGst provozu ve vzdusném
prostoru a na letistich v Ceské republice v roce 2008 se tak jedna nejenom o nizsi pocet udalosti, ale i o jejich nizsi zavaznost.

Technické systémy vykdzaly v roce 2008 dlouhodobé ustalenou provozni stabilitu a velmi vysokou dostupnost. Pocty udalosti spojenych
s provozem systémU vykazuji vyrovnané hodnoty jak z pohledu kvantity, tak i z pohledu vlivu na poskytovani ATM.

Vyznamnym faktorem, ktery pozitivné ovliviiuje bezpecnost poskytovanych sluzeb, jsou i opatfeni k ndpravé a aplikace doporuceni z Setfeni
udalosti a prabézné provadénych internich auditl bezpec¢nosti.

Plynulost

Zakladnim méfitkem pro hodnoceni plynulosti letového provozu je mira zpozdéni na jeden provedeny let. V roce 2008 toto zpozdéni dosahlo
hodnoty 0,44 minuty na jeden provedeny let pfi primérném meziro¢nim nardstu provozu o0 6,2 %. V evropském méfitku ma prlimérné zpozdéni
hodnotu 2,3 minuty na provedeny let pfi meziro¢nim nardstu provozu o0 0,1 %.

Rizeni jakosti a bezpe¢nosti

V kvétnu roku 2008 byla potvrzena periodickym auditem organizace Det Norske Veritas platnost certifikat( fizeni jakosti podle normy CSN EN
ISO 9001:2001 pro poskytovani letovych navigacnich sluzeb, leteckych informacnich sluzeb a cinnosti Letecké skoly. Audit provedeny v souladu
s rizikové fizenym pfistupem potvrdil efektivni fizeni jakosti vymezenych sluzeb a poskytl spolehlivé ujisténi pro Uspésné provedeni recertifikace
Fizeni jakosti v RLP CR, s.p., planované na rok 2009.

Bezpecnost sluzeb je jednou z priorit podniku a Groveri jejiho fizenf je kazdoro¢né hodnocena mezinarodnim prdzkumem Eurocontrol. Od roku
2004 je RLP CR, s.p., trvale ve vrcholové skupiné organizaci (tzv. confident adopter) a vykazuje pozitivni ristovy trend. Uroven fizeni bezpe¢nosti
v RLP CR, s.p., tedy poskytuje spolehlivy podklad pro jeji zajistovani a zlep3ovani i pfi zvy3ovani intenzity a hustoty letového provozu.

Provoz

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb

Vyhodnoceni provoznich vysledk@ RLP CR, s.p., za rok 2008 znovu prokdzalo narst zajmu leteckych dopravcd o ¢esky vzdusny prostor. Celkovy
pocet pohybl ve vzduiném prostoru Ceské republiky ¢ini 694 191, coZ pFedstavuje ve srovnani s rokem 2007 celkovy narlst 0 6,2%. Provoz byl
jiz tradi¢né nejsilngjsi v cervenci, kdy oblastni stfedisko fizeni letového provozu Praha poskytlo své sluzby 69 818 pohybtm - v dennim priiméru
tedy 2 252 letd. Rekordnim dnem s historicky nejvyssim provozem se stal 10. ¢ervenec 2008, kdy oblastni stfedisko Praha poskytlo svoje sluzby
2 258 letim. Naopak pokles provozu byl zaznamendn v poslednich dvou mésicich roku, kde se jiz projevil dopad globéIni ekonomické krize

a také zavedeni zimniho letového radu.

vyroc¢ni zprava



Pocet letu ve FIR Praha

Narust provozu

Pramér zdrzeni / ACFT v min.

Meésic 2007 2008 07/08 (%) 2007 2008
leden 44 319 48 626 +9,7 0,1 0,5
unor 39184 47 083 +20,2 0,5 0,3
bfezen 48 936 52 681 +7,7 0,2 0,4
duben 51024 56 007 +9,8 0,2 0,3
kvéten 58 789 63 267 +7,6 0,5 0,4
Cerven 62 541 67 199 +7,4 2,1 0,7
Cervenec 65215 69 818 +7,1 1,3 0,7
srpen 65 262 69 432 +6,4 0,8 0,6
Zaff 62725 66 526 +6,1 0,9 0,7
fijen 58 677 60 712 +3,5 0,6 0,5
listopad 49 828 47 647 -4,4 0,8 0,4
prosinec 47 147 45159 -4,2 0,7 0,2
CELKEM 653 647 694 191 +6,2 0,8 0,4

Vycvik novych fidicich letového provozu

Rok 2008 byl pro stfedisko ACC Praha z pohledu vycviku novych fidicich Gspésny. Licenci fidiciho letového provozu ziskalo celkem 10 zaka,

dalsi 4 byli na konci roku v zavére¢né fazi vycviku OJT a ocekdva se u nich dokonceni vycviku poc¢atkem roku 2009.

V prosinci 2008 prestoupilo z Letecké skoly 7 novych zak( do pokracovaciho vycviku na ACC Praha. V pfipadeé jejich Uspéchu ve vycviku by mohli

ziskat licenci ve druhé poloviné roku 2009.

Instruktofi ACC Praha se v priibéhu roku aktivné podileli i na zékladnim vycviku na Letecké skole.

Spoluprace a koordinace s ostatnimi subjekty v letovém provozu

Prlbézné probihala aktivni spoluprace s ostatnimi subjekty, zejména s organizaci Eurocontrol a s ostatnimi poskytovateli letovych provoznich
sluzeb. Probéhlo také nékolik jednani s leteckymi dopravdi, a to jak na padeé RLP CR, s.p., tak pfi spole¢nych setkanich v sidle Eurocontrol v Bruselu.

Nadale probihala spoluprace s Armadou Ceské republiky. Zastupci Armady CR se zG¢astnili nékolika jednani ACC Praha, metodického
shromazdéni RLP CR, s.p., i vjezdniho zasedani Sekce oblastnich navigacnich sluzeb. Vysledkem téchto jednani je postupné snizovani dopadti
aktivit Armady CR na poskytovani letovych provoznich sluzeb a zlepSovani vzajemné spoluprace (napk. koordinace vojenskych aktivit v dobg

poledni odletové spicky z letisté Praha-Ruzyné a dalsi).

Zmény rozhrani se sousednimi stanovisti a zmény provoznich postupt

V roce 2008 opét dochdzelo k Upravam rozhrani a k optimalizaci tratové struktury mezi ACC Praha a okolnimi stanovisti. Mezi nejvyznamnéjsi

z téchto zmén pati Uprava rozhrani s ACC Videri v prostoru LANUX, ke které doslo v dubnu 2008. Upravou tratové struktury v tomto prostoru

doslo k oddéleni odlett z letisté Praha-Ruzyné od ostatnich hlavnich tokd a tim ke zvySeni propustnosti uvedeného vzdusného prostoru.

Mezi vyznacné zmény v oblasti technickych systéma patfi zavedeni funkce HIF (Hand-In-First) do systému E2000 a souvisejici zmény technologie
prace fidicich letového provozu. Cilem bylo zvy3eni prehlednosti radarového zobrazeni a lepsi orientace fidiciho v okamzité provozni situaci.
Na tyto zmény budou navazovat dal3i Upravy technickych systémd, ke kterym by mélo dojit v prvni poloviné roku 2009.

2008
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Na v3echny uvedené zmény museli zaméstnanci absolvovat pfislusny vycvik, ktery zajistilo i realizovalo stfedisko ACC Praha vlastnimi silami,
a to zejména prostrednictvim elektronickych forem vycviku.

Vyuzivani elektronickych informacnich systému

Na ACC Praha jsou v maximalni mite vyuzivany elektronické informacni systémy. V roce 2008 doslo k zahajeni provozniho vyuzivani systému
FileNet pro distribuci provozni i administrativni dokumentace. Vétsina teoretickych vycviku je jiz realizovana prostfednictvim elektronickych
vyukovych lekci a vyukového serveru i-Tutor.

Pro tvorbu rozvrhu smén byl ve spolupraci s Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze vyvinut automatizovany elektronicky systém,

Sekce priblizovacich a letistnich sluzeb

V roce 2008 bylo hlavni prioritou Sekce pfiblizovacich a letiStnich sluzeb poskytovani bezpecnych a kvalitnich sluzeb vSemi stanovisti fizeni
letového provozu, s dlirazem na vysokou miru efektivnosti poskytovanych sluzeb. Cely prabéh roku 2008 byl ve znameni ¢innosti expertniho
tymu, ktery hledal moznosti racionalizace poskytovani ATS na letistich Ostrava, Brno a Karlovy Vary. Cilem expertniho tymu bylo navrZeni
nékolika variant reseni, zamérenych na ¢astecné snizeni ndklad( na jednotliva stfediska, pfi zachovani rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb.

Pocet zaméstnanct SPLS (stav k 31. 12. 2008)

. LKPR 122 (52%)
LKTB 46 (20%)
LKMT 43 (18%)

. LKKV 20 (9%)

. ESR 3 (1%)

Stredisko pfiblizovacich a letistnich sluzeb Praha

V roce 2008 se na letisti Praha-Ruzyné uskutecnilo 174 953 pohyb(, coZ je ve srovndni s rokem 2007 nérlst 0 2,3%. V prtbéhu ledna
az zati odpovidala dynamika narlstu provozu pfedchozim letim a pohybovala se okolo 4%. V mésicich listopad a prosinec byl po dlouhé
dobé zaznamenan pokles provozu, ktery se negativné promitl do celkového meziro¢niho nardstu.

Nejvys3i provozni vykon na letisti byl dosaZen 26. ¢ervna 2008 - 637 pohyb.
Celkova deklarovana kapacita letisté v roce 2008 predstavovala hodnotu 44 pohybt za hodinu, coz je meziro¢ni nardst o 5%.
Navyseni kapacity spolecné se zkracenim koordinacniho intervalu na 15 minut umoznilo minimalizaci zdrzeni z kapacitnich ddvodu.

| v roce 2008 probihaly opravy provozni plochy letisté. Pfestoze nékteré z nich vyznamné komplikovaly praci TWR Praha, podafilo se minimalizovat
jejich vliv na plynulost provozu na letisti.

Personal stfediska absolvoval pfedepsany vycvik nouzovych situaci, véetné ovéreni zpUsobilosti k poskytovani letovych provoznich sluzeb.

Vycvik pro letistni Fizeni byl realizovan na 3D simuldtoru na letisti v Mnichové, vycvik pro pfiblizovaci radarovou kvalifikaci probéhl na radarovém
simulatoru v IATCC Praha.

vyrod¢ni zprdava



V roce 2008 probihal pokracovaci vycvik celkové 12 Zakd ze tiff rdiznych kurz(. Dva Zaci vycvik Uspésné dokondili, dva byli netspésni.
Na konci roku byli 3 Zaci ve fazi zavérecnych zkousek a 5 zak( v pocatecni fazi pokracovaciho vycviku.

Personal oddéleni ARO Praha poskytoval poZadovany rozsah sluzeb zastupctim leteckych provozovatelt a zastupcdm handlingovych spole¢nosti
a podilel se na zavedeni nové verze systému NOTAM/OPMET. Z ddvodu neuskutecnéné planované prestavby Technického bloku pracovalo ARO
i nadale v prostordch terminalu SEVER.

Personal oddéleni SMC mimo svych standardnich ¢innosti poskytoval asistenci pfi pojizdéni letadel po nestandardnich trasach v obdobich
uzavér nékterych casti provozni plochy, coz umoznilo udrZeni potfebné kapacity a snizeni zatéze fidicich letového provozu na letistni vézi

v uvedenych obdobich.

Obé oddélenfi jsou personalné stabilizovana.

Statistika poc¢tu pohybt na letisti Praha-Ruzyné . 2008 . 2007
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Stredisko letovych navigacnich sluzeb Brno

V roce 2008 vykazalo letisté Brno 23% narust priblizovacich jednotek i pres ukonceni provozu na pravidelné letecké lince do Barcelony.
Obdobny rastovy trend, tj. 17%, vykdazal i celkovy pocet pohyb( na letisti Brno. Frekvence pravidelné letecké linky do Prahy byla zvysena

na Ctyfi lety denné.

Vétsina technickych systému pouzivanych na SLNS Brno je v technickém stavu, ktery vytvéri pfedpoklad k bezproblémovému zajisténi poZzadavku
letového provozu i v dalsim obdobi. Vyjimkou je hlavni radarovy systém ALS 2.0.1, a proto byla v roce 2008 vénovana zvlastni pozornost projektu
TR7, ktery v zavéru roku 2009 stévajici systém nahradi.

SLNS Brno mé vytvoreny optimalni prostorové podminky pro c¢innost stfediska regionalniho typu.

\Sichni provozni i techni¢ti zaméstnanci stfediska disponuji platnymi opréavnénimi a absolvovali vycvik zajistujici platnost pfislusnych opravnéni

a certifikatl. Pocet pracovnikd v oblasti letovych provoznich sluzeb a zabezpecovaci letecké techniky je doplnén v souladu s pldnem personalnich

potreb.

S vysokou profesionalitou probéhlo provozné technické zabezpeceni mezinarodniho leteckého dne CIAF 2008 na letisti Brno.
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Statistika poctu pohybU na letisti Brno-Turany . 2008 . 2007

3000 Trend poctu pohybl na RWY
| -5,4%

Il +38,8%

2400 I 18,5%
\Y -5,5%

1 800 Vv +14,0%
\ +6,2%

Vil +12,6%

1200 Vil +26,9%
IX +16,9%

600 X +7,9%
X +40,7%

Xl +51,8%

1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 1 12

Stredisko letovych navigacnich sluzeb Ostrava

Na rozdil od predchoziho roku doslo v roce 2008 na letisti Ostrava k narlstu poctu pohybd. Celkovy pocet pohybt 22 295 byl 0 7 % vy3si nez
v roce 2007, pficemz mirné narostl jak pocet letd IFR, tak i letl VFR.

V roce 2008 nedoslo v prostoru odpoveédnosti stanovist ATS k vyznamnym zménam v usporadani vzduného prostoru ani v postupech.
Nedoslo k zadné uddlosti, na jejiz vzniku by se podilel personal letovych provoznich sluzeb nebo specialisté technickych systéma.

Technické systémy ATM vykazovaly stalou provozuschopnost.
Personal letovych provoznich sluzeb i specialisté technickych systéma disponuiji piislusnym platnym opravnénim a absolvovali stanoveny udrzovaci
vycvik, persondl ATC rovnéz i vycvik pro provoz za nizké dohlednosti. Dva Flp-Zaci Uspésné ziskali kvalifikaci samostatného fidiciho letového provozu,

do vycviku prisel dal3i flp-zak a dva specialisté technickych systémU - pracovnici dohledu a Udrzby se postupné pripravuji k ziskanf licence |.

Provozovatel letisté Ostrava pokracoval v ¢innostech pro zajisténi provozu za podminek pfesného pfistrojového pfiblizeni kategorie I,
kterych se aktivné Ucastnili rovnéz zastupci RLP CR, s.p. Ziskani osvédceni o provozni zpGsobilosti pro CAT Il. se o¢ekava na zacatku roku 2009.

Usp&sné probéhlo provozné technické zabezpeceni 8. ro¢niku Dnti NATO na letisti Ostrava.

Statistika poctu pohybU na letisti Ostrava-Mosnov . 2008 . 2007

1500 Trend poctu pohybl na RWY
| -11,3%

Il +16,5%

1200 I 8.3%
\% -12,3%

900 \Y -1,2%
\ +2,7%

Vil +6,8%

600 Vil +8,0%
IX +8,9%

300 X +10,5%
Xl +15,3%

Xl +25,7%

1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11 12

vyrod¢ni zprdava



Stredisko letovych navigacnich sluzeb Karlovy Vary

V roce 2008 zaznamenalo letisté Karlovy Vary dalsi narlst poctu prepravenych cestujicich. Bylo odbaveno pres 70 tisic cestujicich,
coz je oproti roku 2007 ndrdst o 16%. Se zapoctenim tranzitnich cestujicich pak tento ukazatel dosahl hodnoty vice nez 80 tisic, coz znamena
nardst oproti pfedchozimu roku o0 26%.

Doslo k mirnému poklesu celkového poctu pohybd letadel, na ¢emz se nejvétsi mérou podilelo vieobecné letectvi. Naopak zUstal zachovan rlst
obchodni letecké dopravy, kde doslo k vyraznému navyseni poctu pohybu.

Rok 2008 byl pro SLNS Karlovy Vary vyznamny v oblasti persondlniho obsazeni. Doslo ke genera¢ni vyméné zaméstnancd, a to jak na oddéleni
zabezpecovaci letecké techniky, kde odesli dva technicti specialisté, tak i na pozici vedouciho stfediska Karlovy Vary. Na ekonomicko-spravnim
oddeéleni doslo rovnéz ke snizeni poctu pracovnikt a chod tohoto oddéleni nyni zajistuji celkem tfi pracovnici.

UdrZovaci vycvik na oddéleni letovych provoznich sluzeb probéhl Gspésné u vsech fidicich letového provozu i BO. Dva absolventi zékladniho
kurzu ATC nastoupili do pokracovaciho vycviku a licenci by méli ziskat na pocatku druhé poloviny roku 2009. Na konci roku byl umoznén prechod
jednoho fidiciho na Divizi planovani a rozvoje, s dohodou o ¢aste¢ném vykonu funkce na stanovisti APP/TWR Karlovy Vary za Ucelem udrzeni

platnosti licence fidiciho letového provozu.

Na oddéleni zabezpecovaci letecké techniky ziskali vsichni t¥i adepti na funkci technickych specialistt poZadované licence a zapojili se do vykonu sluzby.

Statistika poctu pohybUl na letisti Karlovy Vary . 2008 . 2007
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Leteckd informacni sluzba

V prabéhu roku 2008 byl dodrZzen harmonogram vydavani leteckych informaci a nedoslo ke zpozdénim ani zavaznym chybam ze strany Letecké
informacnf sluzby.

Za Ucelem zvyseni informovanosti letecké vefejnosti a na zakladé dohody mezi Ministerstvem dopravy CR a RLP CR, s.p., zpfistupnila od ledna
2008 Leteckd informaé¢ni sluzba volné v elektronické podobé letecké predpisy a Leteckou informacni pfirucku CR na svych internetovych strankach.

V Unoru byla dokoncena faze I. obnovy systému NOTAM/OPMET. Tato faze zahrnuje prevedeni plvodniho systému se stejnou funk¢nosti na novy
hardware a operacni systém. Po dokonceni provozniho ovéfeni a udélenim osvédeeni o provozni zpasobilosti Uradem civilniho letectvi CR byl systém
uveden do fadného provozu a stary systém byl po dvandcti letech spolehlivého provozu vypnut. Na rok 2009 plénuje LIS spolupracovat na fazi Il.,
ktera bude zahrnovat vytvoreni nového grafického rozhrani pro uzivatele a novych funkci pro potreby LIS a dale zavedeni nového modulu - tzv.
Integrovaného briefing systému (IBS), ktery ma byt vyuzivan na stanovistich ARO a jako webova aplikace leteckou vefejnosti.
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V dubnu 2008 probéhl tspésné pravidelny externi periodicky audit zaméfeny na kvalitu poskytovanych sluzeb podle ISO 9001:2000,
ktery provedla auditorska firma DNV.

Na rok 2008 a 2009 je planovan dlouhodoby Ukol postupného zprovoznéni Publikacnf linky LIS. V rdmci tohoto Ukolu je postupné plnéna
databéze systému redlnymi daty a pfipravuje se vydavani generovanych map a stran Letecké informacni prirucky CR ze systému. Ve spolupraci

s Divizi planovani a rozvoje je pldnovéano realizovat postupné pripojovani k evropské databazi leteckych informacnich sluzeb.

Statistické udaje o vydavanych publikacich:

Pocet zmén vydanych k AIP 55
Pocet vydanych AIP SUP 36
Pocet vydanych AIC série A 8

C 50
Pocet zmén v leteckych predpisech 36
Pocet vydanych narodnich NOTAM 7 329
Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 302 671

Sekce ATM systému

Hlavnim prvkem, ktery se promital do vétsiny ¢innosti sekce ATM systéma v roce 2008, byl vycvik specialistd technickych systémd.

Prvnim vyznamnym krokem bylo zpracovavani ,Vycvikového pldnu specialistt technickych systému (STS)”, cozZ je poZadavek vychazejici z novych
norem v rdmci harmonizacnich aktivit v Evropské unii. Do vycvikového plédnu jsou postupné transformovany vsechny dokumenty popisuijici systém
licencovani STS v ramci RLP CR, s.p., a pfi té prileZitosti byly revidovany viechny pozadavky na jednotlivé typové zkousky a licence. Zaroven byl
prepracovan zpusob evidence jednotlivych druhl vycviku, at uz zékladniho, typového, udrzovaciho a zdokonalovaciho. Vycvikovy plan STS bude
v kone¢né podobé schvalovat UCL.

V prabéhu roku 2008 byla zpracovéna ,, Analyza pracovist, pracovnich mist a efektivity vyuzivani technického persondlu na sekci ATMS".

Tato studie méla za cil optimalizovat ¢innosti spojené s technickou supervizi zajistované sekci ATMS. Koncepce udrzby systémda, na kterych

se fidi letovy provoz, se za posledni desetileti dramaticky zménila. S pfichodem modernich systémU se vyrazné posilil podil systémd, které se
obsluhuji z kldvesnice pocitace na rozdil od dob, kdy vétsina zdsaht vyZzadovala manudlni mechanickou praci. Rozsah provozovanych systému

se také znékolikanasobil, stejné tak se zvétsila jejich vzajemna provazanost. Spolu s témito zménami se pochopitelné zvysuji i naroky a pozadavky
na provozovani uvedenych systémd.

V soucasné dobé sekce ATMS odpovida za provoz témeér stovky ATM systémU rizného rozsahu a vyznamu v témér padesati lokalitach
po celé Ceské republice. Ke konci roku 2008 zaméstnava sekce ATMS 98 licencovanych technikd na pozicich supervizor(, technickych dohledt
a pracovnik udrzby.

V Cervenci 2008 bylo dovrseno tfileté , transformacni obdobi” slu¢ovani oddéleni NAV a RCOM do nového strediska NAVCOM. O slouceni téchto
pracovist bylo v rdmci racionalizace prace na ATMS rozhodnuto v roce 2005 a kromé organizacnich zmén to predstavovalo zdsadni zménu

v systému licencovani pro tato pracovisté. Vznikly nové licence, které viichni stavajici pracovnici obou plvodnich oddéleni museli ziskat nejpozdéji
do tfi let, kdy kon¢i platnost plvodnich licenci.

V poslednich letech prochézi sekce ATMS vyznamnym generac¢nim zlomem, kdy do dlichodu odchazi velkd ¢ast dlouhodobych zaméstnanc(.

V pribéhu let 2005 - 2012 sekci ATM systému opustilo nebo opusti témeér padesat zaméstnancl. To s sebou nese také pomérné rozsahly nabor
novych pracovnikd do profese specialista technickych systémd.
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Pro pocetnou skupinu technikd pfijatych v poslednich letech byl v podzimnich mésicich ve spolupréci s Leteckou 3kolou organizovan 4 tydenni
zakladni vycvik, ktery je nezbytnou soucasti systému licencovani. Tento vycvik probéhl ve dvou terminech a Ucastnilo se ho 34 specialistd jak
z Prahy, tak z regionalnich letist.

Mezi dalsi Uspésné ukoncené aktivity, které sekce ATMS zajistovala nebo se na nich podilela, patfi:
Stfedisko NAVCOM
Radionavigacni systémy:

e dokonceni instalace a uvedeni do provozu DME RVC,

e letisté Ostrava - instalace a uvedeni do provozu FFM22, nastaveni a letové ovéreni ILS22 na provoz za podminek CAT IIl,

¢ probéhla instalace a letové méfeni NDB a mobilniho DME na letisti Ceské Budgjovice,

o zkudebni pfemisténi pracovisté TD NAVCOM TEB do IATCC a slouceni téchto dvou pracovnich funkdi,

e testovani a prechod ze sériové komunikace na TCP/IP na RCMS NAVSYS a RCMS NAVCOM na regionalnich letistich v Ostrave,
Brné a Karlovych Varech,

* letové ovéfovani novych lokalit pomoci mobilniho DME v oblasti ,Morava“ (Brno, Mo3snov).

Radiokomunika¢ni systémy:

e zavedeni tisfového podsystému do RCMS RCOM,

e instalace frekvence 120,275PR z d@ivodu moznosti pokracovani komunikace na tomto kmitoctu v pripadé vypadku celé lokality
PISEK - zavedeni do RCMS RCOM a CMOS, zfizeni nahravani frekvence,

e zména frekvence 119,700 MHz na 134,550 MHz + veskeré navaznosti v RCMS RCOM a CMOS,

e instalace RCOM prostfedk na letisti Ceské Budg&jovice, v¢etné letového ovérent,

e stéhovani pracovisté TD NAVCOM/TEB na TD NAVCOM/IATCC - pracovni stanice RCMS NAVSYS + RCOM, CMQS, TIS, MIS.

Stredisko Letecké telekomunikacni sluzby

e upgrade SW viech prvkl prenosové SDH sité, pridani novych uzld LOC13 a GP31,
e upgrade infrastruktury datové sité IP na KOPI a BUKOP,
e prechod externich uzivatelt AFTN/NOS (CSA, Letisté Praha, Letisté Vodochody, CHMU) na TCP/IP spojent,
e preklddka viech zemnich kabelt za pIného provozu mezi IATCC a TEB (stavebni Upravy Letisté Praha z dtvodu rozsiteni OPC4),
e definitivni ukonceni podpory plvodnich VPN klientd a pfechod viech uzivatell na nové SSL VPN Feseni,
e realizace systému IP telefonie:
- spolupréce pfi projektovani a montazi infrastruktury pro WIFI sit v budové IATCC,
- propojeni IPT serverl pro IPT,
- Ucast na testovani systému, zajisténi provozu testovaci skupiny,
e oprava a vyména zafizeni na BUKOP (nasledky uderu blesku),
e upgrade systému AMS.2 (Upravy souvisejici s rozsifenim OPC4 a zména komunikac¢niho protokolu s RCMS NAVSYS),
e spoluprdce pfi testovani ,faze2"” projektu obnovy systému NOTAM/OPMET-IBS,
e prace na realizaci VCS Test/Backup Ustfedny Gates:
- zapojeni zkusebnich pracovist u administratora VCS,
- montaz a kabelové propojeni slaboproudého rozvodu a SW prepinacd pro VCS,
- montaZ a kabelové propojeni slaboproudého rozvodu a VCS T/B.

31



Stfedisko Radarovych a informacnich systému
Zatizeni pro distribuci dat a pro ovérovani vykonnosti SUR systému:

e RMCDE3 a 4 - instalace nejnovéjsich verzi aplika¢niho softwaru V5.90e, HW upgrade,

e RMCDE (pfidani nové lanové desky - pfiprava na IP backbone), zprovoznéni linky pro prenos radarovych dat s Polskem (radar Katovice),
¢ RRR/RMD3/4 - softwarovy upgrade pro nahravani a zobrazovani MLAT (cat20),

e spoluprdce s firmou ERA na doladovani P3D-WS, analyza dat pomoci SASS-C,

e SASS-C - instalace posledni verze V6.5.

Radarové systémy:

e preadresovani majakd SQB a kontrolnich odpovidacd,

e vyména RANC pro A-SMGCS,

* instalace TECAMS 2, RPS 2 a RPS3 do IATCC,

¢ implementace RCMS BUKOP a PISEK do spole¢né stanice se STAR a RSM Praha,

¢ instalace monitorovaciho systému ONYX na ¢idlech MSSR_BK, MSSR_PISEK a STAR 2000.

Automatizované systémy:

e instalace ARTAS 3, ktery je pfipraveny pro zpracovani multilaterace,

e instalace novych digitélnich extender( E2000,

e integrace Cidla STAR2000/MSSR_S Praha do ARTASU 1, 2 a E2000,

e podil na zalozeni Thales Training Clubu spolec¢né s dalsimi poskytovateli sluzeb fizeni letového provozu a aktivni Ucast na jeho jednani.

Informacni systémy:

e oficidIni zprovoznéni IDP a WALDO stanic na letisti Ostrava,

e implementace softwarovych Gprav ESUP release 3.1 a IDP release 15 s novymi funk¢nostmi,
* pfiprava na provozni zavedeni PLOT GENERATORU pro IDP bypass,

e testovani systému REC/REP pro IDP/AWALDO/BYPASS.

Oddéleni Simulator E2000

Provozni vyuziti simuldtoru v roce 2008 ¢inilo 2 975 vycvikovych hodin, a to pfi nasledujicim zastoupeni stanovist: Sekce oblastnich navigacnich
sluzeb - 62 %, Sekce pfiblizovacich a letistnich sluzeb - 30 %, ostatni (Udrzba / vyvoj) 8 %. Na prelomu Cervence a srpna probéhl a nasledné

byl Uspésné certifikovan projekt SIMU-SPLIT. Simuldtor byl spolu s navySenim kapacity rozdélen na ¢ast pro APP a pro ACC. Tato nova konfigurace
umoznuje provoz Ctyf na sobé nezavislych cviceni. Pfinosem je vétsi kapacita a flexibilita systému spolu s moznosti planovat vycvik v rannich
pracovnich hodinach. Déle byl pro praktické pouziti dokoncen nastroj EVENT MONITOR, umozniuijici tvorbu cvic¢eni z redlnych radarovych dat.
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ROZVOJ A INVESTICE

Sekce metodiky letovych navigacnich sluzeb
Projekty

e restrukturalizace TMA Praha a CTA Praha 2009+: Gvodni vyhodnoceni navrzenych Ffeseni trati ATS (SID/STAR) pro rozhodnuti o dalsim postupu,
e obnova systému pro poskytovani ATS na stanovistich APP/TWR regionalnich letist: zpracovéni specifikaci pro zmény systém IDP/ESUP,
e projekt A-CDM pro letisté Praha: ve spolupraci s dalsimi subjekty na letiti Praha-Ruzyné zpracovani nutnych krokl pro implementaci faze 1.

Usporadani vzdusného prostoru

e pred letni sezénou 2008 byly provedeny Upravy trati ATS na rozhrani mezi FIR Viden, FIR Bratislava a FIR Praha. Cilem v3ech téchto zmén
bylo oddéleni tokd letového provozu pro plynulejsi klesani/stoupani letadel a optimalngjsi distribuci letového provozu. Uprava trati
predstavovala rovnéz zmény prislusnych koordina¢nich dohod mezi ACC Praha, ACC Bratislava a ACC Viden,

e byly projednény a schvaleny zmény nékterych vojenskych vycvikovych prostord s cilem vytvofit prostor pro nové vedeni prilett a odletl
do/z Prahy v ramci projektu “Restrukturalizace TMA Praha a CTA Praha 2009+".

Predpisy

e zpracovani a projednani zmén v L11 a L4444 a pripominkovanizménv L 10, L 2 a L 8168,
e zpracovani findlniho ndvrhu Manudlu ATS,
e zpracovani a projednani “Kapacitniho planu podniku na obdobi 2009 - 2013".

Postupy a systémy

e zpracovani postupl pro zavedeni médu S a vkladani/zobrazeni CFL a ve spolupréci s oddélenim rozvoje letovych navigacnich sluzeb
zpracovani a projednani specifikaci souvisejicich zmén ve viech dotcenych systémech,

e dalsi kroky v realizaci systému TR7 na regionalnich letistich podle schvaleného harmonogramu,

e spoluprace pfi realizaci vybaveni a postupl pro provoz za nizké dohlednosti na letisti Ostrava.

Dokumenty

e schvdleni aktualizace planovaciho dokumentu “Stfednédoby plan rozvoje letovych navigacnich sluzeb 2008 - 2012",

e zpracovani ¢asti dokumentu LCIP 2009 - 2013 tykajici se RLP CR, s.p., v¢etné SES a FUA zprav predavanych Evropské komisi,
e zpracovani studie dalsiho rozvoje DPS systém,

e zpracovani koncep¢niho dokumentu , Architektura ATM systém(”.

Regionalni letisté

e vroce 2008 bylo na regionalnich letistich ve spolupraci s CHMU zprovoznéno unifikované standardni rozhrani METDATA pro predavani
aktualnich letistnich meteorologickych dat do systémd RLP CR, s.p. Toto rozhrani umoznilo zobrazovani letistnich meteorologickych dat
také v informacnim systému WALDO a byla minimalizovana prodleva pfi pfenosu meteorologickych zprav pro vysilani ATIS,

e rozsifeni systému ALS letisté Brno o data MSSR Schwechat,

e rozsifeni systému ALS letisté Karlovy Vary o data MSSR Praha,

e dokonceny konstruk¢ni a technologické Upravy simuldtoru systému TR7 na letisti Brno,
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e ve spoluprdci s provozovatelem letisté Ostrava byla stanovena degradacni kritéria pro provoz letisté za podminek CAT Il a CAT llla a ty byly
nasledné implementovany do systému AMS.2. Systém ziskal osvédceni o provozni zpUsobilosti pro CAT llla a je pfipraven k okamzitému pouziti,

» dokoncen vyvoj a uvedeni do provozu TWR simuldtoru systému AMS.2. letist& Ostrava, v¢etné ziskani certifikdtu UCL, umoziuijici zékladni,
pokracovaci a udrzovaci vycvik fidicich letového provozu.

Dalsi rozvojové aktivity

e zavedeni nového systému fizeni a sledovani zmén v ATM systémech, v pilotnim provozu vyzkousena prvni generace aplikace pro fizeni
prabéhu prace ve zménovém fizeni ATM systémd, kterd je zaloZend na elektronickém podpisu,

® postupné zavadéni e-learningu na Divizi pldnovani a rozvoje a podepsani dohody mezi DPLR a DPRO o predani ¢asti spravy systému
a vyukového serveru i-tutor z DPRO na DPLR. V rdmci DPLR také probéhl prvni manazersky e-learningovy kurz.

e spusténi intranetové stranky v ramci prezentace oddéleni rozvoje letovych navigacnich sluzeb, obsahuijici aktualizovany prehled legislativy
Evropské unie v oblasti sluzeb Fizeni letového provozu.

Sekce realizace projektu a investic
Doména SUR - prehledové systémy

Pro zdroje polohovych dat byla doplnéna zafizeni na kontrolu technickych parametrd, kterymi se zpfesni on-line monitorovani vykonnosti radard
a multilateracnich systému. Kontrolni pfistroje s doplnénym a modernizovanym software vybavenim jsou pfipravené pro aplikaci modu S ve
vzdusném prostoru CR stejné jako pro implementaci novych multilatera¢nich systéma pro zlepseni prehledového pokryti.

Doména RCOM - radiokomunikace

Na regionélnich letistich Brno a Ostrava byly zprovoznény radiotestery pro testovani vlastnich vysilacl a pfijimacl, které na téchto letistich nahradi
jiz nevyhovujici a zastaralou méfici techniku.

Na letisti Praha byly zprovoznény dva vysilace/pfijimace pro testovaci Ucely. Z pohledu rozsifovani radiokomunika¢niho systému a novych
provoznich kmitoctl nebylo v radiokomunika¢nim systému RLP CR, s.p., podstatnych zmén, provozni potfeby byly v dostate¢ném predstihu
zajistény v roce 2007.

Pro pracovisté RCC byl zprovoznén Sirokopdsmovy VHF/UHF zaméfovac pro vyhleddvani radiomajakt ELT (121.5 MHz, 243,0 MHz a 406,025 MHz).
Byla zahajena pfiprava projektu obnovy radiokomunikacniho systému (projekt OBR 2010+), jehoZ cilem je zajisténi radiokomunikacnich potreb
pro obdobi 2010 - 2030.

Doména COM - komunikace

U radiotelefonniho systému VCS GAREX probihala v roce 2008 pfiprava doplnéni testovaciho a back-up systému, ktery umozni v budoucnu
bezproblémové testovani a implementaci novych funkci a zmén.

V druhé poloviné roku 2008 probihala intenzivné pfiprava a instalace nové IP telefonni Ustfedny, kterd by méla byt do rutinniho provozu uvedena
v prvni poloviné roku 2009.

Doména DPS - systémy zpracovani dat

Rozvoj domény DPS byl v roce 2008 zaméren na dvé oblasti. Prvni oblasti byl planovany rozvoj systému v souladu s evropskymi rozvojovymi
programy a pozadavky uzivatell. Druhou oblasti byla pfiprava systémU IDP a ESUP pro regiondini letisté.
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Systém ESUP

V roce 2008 doslo k realizaci dvou soubor zmén. Kromé drobnéjsich Uprav vyvolanych pozadavky uzivatell se Upravy tykaly zejména implementace
zmén souvisejici s pldnovanym rozsifenim systému i na regionalni letisté, zavedeni elementarniho Mode S a zaddvani CFL. Byly také zahdjeny prace
na Upravé vypoctu trajektorie letd uvniti systému ESUP.

Systém E2000

Obdobné jako u systému ESUP i v E2000 doslo k realizaci dvou soubor zmén zaméfenych kromé Uprav vyvolanych pozadavky uZivatell
na implementaci elementarniho Mode S, zadavani CFL a zvyseni kapacit systému.

Systém IDP

Systém Record/Replay pro zéznam veskerych ¢innosti na obrazovce pracovni stanice IDP a WALDO byl po zku3enostech z provozu doplnén

0 samostatny zéaznam pro stanice IDP a samostatny zdznam stanic WALDO.

Pro radarové zobrazeni IDP na obrazovce WALDO probéhla viechna potiebna skoleni a bylo ziskano osvédceni o provozni zptsobilosti od UCL.
Pfipraven byl samostatny systém pro zpracovani radarovych dat typu PLOT jako soucast systému IDP BYPASS.

Na TWR Praha na pozici CEC je v provozu IDP stanice s rozlisenim 1920x1200.

Systém WALDO a ASTA2

V systému ASTA2 pro ARO byla doplnéna funk¢nost pfistupu k letdm VFR z banky dat FDP ESUP.
Na pozici AMC a FIC Praha byla doplnéna funkénost pfipravy zpravy AUP, tvorba zprav UUP a zobrazeni aktualniho stavu planovanych prostor(.
Déle byla pripravena funkénost systému WALDO pro aktivace aktudlnich omezenych prostord p¥imo z AUP s kontrolou hodnot.

Doména NAV - navigacni systémy

Zacatkem roku 2008 byla dokoncena instalace DME v lokalité Revnicov.

Déle bylo realizovéano zobrazeni stavu zafizeni DME id. ,OKG" a ,RVC" na pracovisti TWR Karlovy Vary. Zobrazeni bylo implementovano

do systému AMS.

V poloviné roku 2008 byl zprovoznén simulator RCMS NAVSYS. Simuldtor umozriuje testovat zmény systému RCMS mimo provozné vyuZzivany systém.
V neposledni fadé bylo v listopadu 2008 uvedeno do provozu zafizeni FFM na letisti Ostrava, coz povysilo zafizeni ILS na CAT llla.

Koncem roku 2008 byla zahdjena pfiprava presunu zafizeni ILS GP13 na letisti Praha do nové lokality. Ddvodem pFesunu je naruseni ochranného
pdsma zafizeni GP13 v pfipadé vyc¢kavani letadla na vyckavacim bodé RWY 13.

Doména AIS - letecka informacni sluzba

Pokracovala intenzivni spolupréace s Ministerstvem dopravy a EUROCONTROL pfi Gpravach pozadavk( na publikaci elektronickych dat terénu

a prekazek i na pripravé provadéciho predpisu pro zvyseni kvality leteckych dat.

Probéhla Uprava internetovych stranek LIS v souvislosti s bezplatnym zpfistupnénim elektronické podoby leteckych predpist a Letecké informacni
prirucky CR.

Rozvojové projekty probihajici v roce 2008:
e piiprava rekonstrukce Technického bloku na letisti Praha,
e piiprava vizuainiho vézového simulatoru,

e obnova systému regionalnich letist,
e pliprava implementace mode S.
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Oddéleni evidence staveb

Od 1. ledna 2008 zahdjilo v rdmci Sekce realizace projektd a investic ¢innost nové Oddéleni evidence staveb. Zakladnim poslanim tohoto oddélent
je centralizovat evidenci majetku staveb a pozemkd RLP CR, s.p., véetné ochrannych pasem. Na zékladé zékona ¢.183/2006 Sb., o izemnim
planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), oddélent:

e poskytuje Udaje a tzemné analytické podklady pro dzemné pléanovaci ¢innost krajskym a méstskym Graddm na Gzemi Ceské republiky,

e fesi zadosti cizich investord a Zadatell k projektovym dokumentacim.

V roce 2008 bylo poskytnuto 56 analytickych podklad k uzemnimu planovdni a vystaveno 543 souhlast, stanovisek a vyjadreni k projektové
dokumentaci.

Centrum logistiky
Doména MIS - manazersky informacni systém

V roce 2008 byly v rdmci rozvoje podnikovych manazerskych systémU zprovoznény zcela nové systémy pro podporu manazerského Fizeni podniku.
Mezi nejdulezitéjsi realizované akce patfily:

e provozni statistiky - nové zprovoznény subsystém, urceny ke komplexnimu zpracovani tdajd o provoznich vykonech,

e manazersky informacni portal - nova intranetova aplikace, umoziujici operativni a prehledné néhledy na hlavni ekonomické a provozni
ukazatele vykonU podniku za uplynulé obdobi,

e realiza¢ni plany - nova aplikace, ur¢ena pro pfimou podporu efektivniho investi¢niho planovani a fizeni procest realizace investic,

®  bezpecnostni systém MIS - realizace technologického upgrade subsystému fizeni pfistupu uzivatell v¢etné nasazeni nové generace Cipovych
identifika¢nich karet,

* integrovand sprava dokumentu - realizace technologického upgrade systému , Spisové sluzby” a stavajicich aplikaci z oblasti integrované
spravy dokumentd spojené s pfechodem na moderni DMS platformu IBM-Panagon/P8,

e klientské prostredi - cely systém MIS byl po technické strance pfipraven na planovanou integraci s prvky IP-Telefonie a plosny nastup stanic
vybavenych jiz opera¢nim systémem Windows-Vista a novou verzi kanceldrského software Office-2007.

MVA,SLOVCHA NE A/A:m
ZAKAZNIKUA."
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LETECKA SKOLA

Vymezeni ¢innosti

Leteckd 3kola zajistuje odborny vycvik a vzdélavani zaméstnanct RLP CR, s.p., a své volné kapacity vyuZiva k provadéni vzdélavacich aktivit pro
dalsi tuzemské a zahrani¢ni zdkazniky na komerénim zakladé. Leteckd 3kola je oficidlné uzndna Mezinarodni organizaci pro civilni letectvi (ICAQ)
a provadi zejména odbornou vyuku a vycvik za Ucelem ziskani nebo zvy3eni kvalifikace potfebné pro jednotlivé druhy odborné zpUsobilosti
leteckého personalu v souladu s § 20 zakona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi.

Letecka 3kola je drzitelem povéfeni UCL k provadéni pfezkusovani znalosti anglictiny podle ustanoveni 1.2.9 Annex 1 ICAO pro fidici letového
provozu.

Zakladni vycvik

Primarnim Ukolem Letecké skoly je maximalni pokryti pozadavkd RLP CR, s.p., na zakladni vycvik pro Fidici letového provozu.

V prosinci 2007 byl zahjen kurz zakladniho vycviku pro Fidici letového provozu s 26 zaky (15 pro ACC Praha, 7 pro APP/TWR Praha

a 4 pro regiondlni letisté). V pribéhu praktické ¢asti kurzu byl vycvik ukoncen 9 zakm ACC a 2 zakm APP. Ostatnich 17 zak postoupilo
do vycviku pokracovaciho. V rdmci odbornych skoleni a kurzd pro zaméstnance bylo v pribéhu roku 2008 proskoleno 663 Ucastnikd.

Jazykové kurzy

V oblasti jazykového vzdélavani bylo v roce 2008 realizovano celkem 97 kurzl angli¢tiny pro zaméstnance podniku v rdzném rozsahu a pro rtizné
Urovné jazykovych znalosti véetné novych 13 kurzl pro pfipravu fidicich letového provozu na prezkouseni ELPAC. Celkem se jazykovych kurzt
zUcastnilo 392 zaméstnancy. Pfezkouseno z anglického jazyka bylo 119 zaméstnanct a 220 uchazect do zakladniho kurzu.

Vedle jazykovych kurzl pro zaméstnance se uskutecnilo 9 komercnich jazykovych kurzd a 6 ATC kurz( pro zahrani¢ni zakazniky, zahrnujicich
jazykovou vyuku.

Komer¢ni kurzy Letecké skoly

V roce 2008 probéhly v Letecké skole dva kurzy kvalifika¢niho vycviku letistniho pristrojového a priblizovaciho proceduralniho Fizeni (ADI/APP
Rating) pro polského poskytovatele letovych navigacnich sluzeb PANSA, a to v ndvaznosti na zékladni vycvik v roce 2007. Déle byl realizovan kurz
zakladniho vycviku s navazujicimi kurzy kvalifika¢niho vycviku letistniho pfistrojového a pfiblizovaciho procedurainiho fizeni (ADI/APP Rating)

a oblastniho radarového fizeni (ACS Rating) pro Estonia Air Navigation Services, kurz zékladniho vycviku a ADI/APP Rating pro Rhein Necker
Flugplatz GmbH — Némecko a kurz kvalifika¢niho vycviku letistniho vizuainiho a letistniho pfistrojového fizeni pro Letové prevadzkové sluzby
Slovenské republiky.

Z oblasti specializovanych kurzd letovych navigacnich sluzeb probéhly dva kurzy udrzovaciho vycviku se zaméfenim na zvlddani nouzovych

a neobvyklych postupt pro zékazniky z Némecka a Bosny a Hercegoviny, 5 kurzl pro pfipravu na zvladani nouzovych a neobvyklych situaci

pro zédkazniky z Arménie a Kazachstanu a Ctyfi kurzy pro instruktory pokracovaciho vycviku fidicich letového provozu (OJTI) pro zékazniky

z Polska, Némecka, Lotysska a Armadu CR. V neposledni fadé probéhlo v Letecké skole 15 kurzd radiooperatért MMP.

V roce 2008 se Letecké skole podafilo rozsifit portfolio svych zdkaznikd a zménit strukturu komercnich kurzd ve prospéch dlouhodobéjsich
kvalifika¢nich vycvikt, coZ odpovida obchodni strategii, kterou Leteckd skola bude sledovat i v pfistich letech.

Vycvik Iétajiciho personalu
Pro tuzemskou leteckou verejnost byl v roce 2008 usporadan dalsi kurz ATPL(A) D-650 (dopravni pilot letoun( - distan¢ni) urceny pro drzitele
prakazu zpUsobilosti soukromého pilota letound. Kurz probihal od ledna do cervence 2008 a Ucastnilo se ho 13 posluchaca.

Dale probéhly 2 kurzy anglického jazyka dle JAR-FCL 1.200 za ucelem slozZeni zkousky z pouZivani anglického jazyka pro drZzitele nebo Zadatele
o IR(A). Tyto kurzy probihaly v obdobi od Unora do fijna 2008 a Ucastnilo se jich celkem 20 posluchacd.
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Srovnani poctu kurzl a zaka mezi roky 2006 , 2007 a 2008

Rok 2006 2007 2008

kurzy - celkem 105 146 146

kurzy pro RLP 70 104 106

kurzy pro RLP - jazykové 60 87 97

kurzy pro RLP - odborné 9 9 8

kurzy pro RLP - zakladnf vycvik ATC 1 1 1

kurzy komereni 35 42 40

kurzy organizované VLNS (OVLNSP) 18 39 31

kurzy organizované OJV 71 99 109

kurzy organizované VLNS (OVLNSP) + OJV 16 9 6

pocet studentt v kurzech 1240 1611 1613
Souhrnny pfehled viech kurzi SLS zahajenych v roce 2008

Celkem dle objednatele dle oddéleni dle typu kurzu

146 RLP CR 106 OVLNSP/OV 1 zakladni vycvik 1

o)V 105 kurzy AJ pro zaméstnance 97

odborna 3kolenf 8

externi - komer¢ni kurzy 40 OVLNSP 31 zahranicni 1M

objednavatelé z CR 17

kurzy FTO 3

OVLNSP/OV 5 zahrani¢ni 5

oV 4 zahranicni 2

objednavatelé z CR 2
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LIDSKE ZDROJE

Rizenf lidskych zdrojti je v podniku vénovana velka pozornost, protoZe kvalifikovani, motivovani a spokojeni zaméstnanci jsou nejcenn&jsim
aktivem RLP CR, s.p.

Rok 2008 prinesl v oblasti lidskych zdroji nékteré nové aktivity ¢i procesy, které maji i nadale pfispivat k rlstu motivace zaméstnancd,
ke konsolidaci pracovnich vztaht v podniku, k racionalizaci pracovnich procest a k vytvareni pfilezitosti pro aktivni zaméstnance.
Ve svém dusledku pak ma napliiovani téchto cill prispét k prosperité celého podniku, jeho dalsimu vyvoji a k napliiovani jeho poslani.

V roce 2008 doslo k centralizaci procest v oblasti ekonomiky a personalistiky, které mély za cil posilit kontrolni funkce a sjednotit procesy
v téchto oblastech.

Prioritami roku 2008 byly v oblasti lidskych zdroji ndbor a vybér novych zaméstnancl na pozici fidici letového provozu, uzavieni kolektivnich
smluv s obéma odborovymi organizacemi, zavedeni systému hodnoceni zaméstnancu, vypracovani souboru opatfeni v oblastech ndboru a vybéru
uchazecl na pozici fidici letového provozu a v neposledni fadé i aplikace novych pracovnépravnich predpist a predpisti socidlniho zabezpecenf
do vnitropodnikové praxe.

V prabéhu roku 2008 byl na zakladé priorit podniku vytvoren a nasledné zaveden systém hodnoceni zaméstnancl. V ramci jeho implementace
probihala skoleni hodnotiteld, ale i informacni kampar pro hodnocené zaméstnance. Hlavnim cilem systému hodnoceni zaméstnanct bylo
vytvoreni néstroje, ktery bude slouzit k posouzeni pracovniho vykonu zaméstnancl a persondlniho potencionalu podniku, dale pak k neustalému
zlepSovani komunikace mezi nadfizenym a podfizenym, sladénf Usil jednotlivcd s cili podniku a k vytvoreni podminek pro rozvoj zaméstnanct.

Na zakladé naro¢ného vybérového procesu, ktery podnik organizoval, bylo pfijato celkem 23 uchazec, ktefi budou zarazeni do kurzu pro Fidici
letového provozu. Kurz bude zahajen 1. 2. 2009.
V roce 2008 Uspésné ukoncilo vycvik 14 fidicich letového provozu, ¢imz byla napinéna jedna z hlavnich priorit pro tento rok.

V pribéhu roku 2008 byly Uspésné zavrseny prace na novém socidlnim programu pro fidici letového provozu a dne 19. 5. 2008 byl program
jako jedna z pfiloh kolektivni smlouvy podepsan generainim Feditelem podniku a odborovou organizaci CZATCA. Obsahem tohoto programu
je umoznit dlstojné a Fizené ukonceni aktivniho vykonu ¢innosti fidiciho letového provozu a jeho motivaci k dalsimu profesnimu a odbornému
rdstu.

V prosinci roku 2008 bylo zakonceno kolektivni vyjednavani o mzdovych podminkdch zaméstnancd na rok 2009 a dne 19. 12. 2008 byly
podepsany stranami kolektivniho vyjednavani oba mzdové predpisy, které jsou pfilohou kolektivnich smluv.

V roce 2008 byly v rdmci systematické péce o profesni skupiny zaméstnanct podniku realizovany vzdélavaci akce, které byly zajistovany

ve spolupraci s externimi firmami. Jednalo se o ,,Program rozvoje manazer(”, ktery se konal v dubnu a kvétnu 2008, déle pak o kurz
.Zé&klady andragogiky pro instruktory RLP CR, s.p.", ktery se konal v listopadu a prosinci 2008. Podnik rovnéz zajistuje Ucast zaméstnanctl
v kurzech poradanych vycvikovym stfediskem Eurocontrol v Lucembursku. V roce 2008 se téchto kurzd zucastnilo celkem 92 zaméstnancu.

V roce 2008 také probéhl kazdoro¢ni vycvik , peer-debrieferd” v rdmci programu CISM (Critical Incident Stress Management).

Pocty zaméstnanct k 31. 12. 2008

. Manualni zaméstnanci 72
. Specialisté technickych systéma 132
Spravni a admin. zaméstnanci 305
Zaméstnanci kategorie S 44
. TOP management 17
Zaméstnanci LNS 316
Celkovy soucet 886

vyrod¢ni zprdava



Vékova struktura

. do 29

30-39

.40-49
. 50 - 59

nad 60

Celkovy soucet

Vzdélanostni struktura

Struktura provozniho personalu

. Ridici letového provozu

Specialisté technickych systému

. Ostatni zaméstnanci LNS

. Zaméstnanci LIS

Celkovy soucet

zakladni vzdélani
stfedni odborné
Uplné stredni
vy33i odborné
/ vysokoskolské
Celkovy soucet

Péce o zaméstnance

Péce 0 zaméstnance byla realizovéna v souladu s pracovnépravnimi predpisy a pravidly, kterd jsou obsahem obou kolektivnich smluv.

134
239
193
238

82
886

23
86
471
17
289
886

207
132
89
25
453

Tak jako kazdy rok mohli zaméstnanci i v roce 2008 dle svého vybéru a uvazeni ¢erpat fadu vyhod, které jim podnik poskytuje na zakladé dohod
s obéma odborovymi organizacemi. Jedna se o piispévky na t¥i druhy pojisténi véetné penzijniho pfipojisténi. Zaméstnanci také mohou z fondu
kulturnich a socidlnich potreb Cerpat pfispévky pro sebe a svoje rodinné prislusniky na rekreaci, sportovni a relaxacni aktivity a kulturu. Pro fidici

letového provozu byla zajisténa rehabilitacni péce ve vybranych lazenskych zafizeni Ceské republiky.

Détska rekreace v podnikovém letnim détském tdbore v Ledci nad Sdzavou probéhla ve Ctyfech turnusech pro 181 déti. Pro byvalé zaméstnance

podniku byl usporadan zajezd do Nového mésta nad Metuiji, kterého se zucastnilo 78 osob.

2008
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST RLP CR, S.P.

RLP CR, s.p., dlouhodobé a programové naplfiuje stanovené cile v oblasti firemni spolecenské odpovédnosti a prispiva tak k vytvafeni kulturniho
podnikatelského prostredi v Ceské republice. Podnik je sledovan a hodnocen i za svj pFistup v nekomer¢nich oblastech, tedy ochrané Zivotniho
prostiedi, péci o zaméstnance a pfi naplhovani sponzorského programu. Provozni a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb by nemély byt
povazovény za jediné kritérium hodnoceni spole¢nosti. RLP CR, s.p., tak prostiednictvim realizace princip(i spolecenské odpovédnosti priibézné
posiluje svou davéryhodnost ve vztahu k okoli a zvysSuje loajalitu svych zaméstnanct. Soucasné s tim podnik sdéluje svym zdkaznikdm, partnerm
i zaméstnanctm, jaky je jejich podil pfi realizaci jeho dlouhodobych cilG.

Sponzorsky program

Sponzorska politika RLP CR, s.p., vychazi z pravidel pro poskytovani dart podle usneseni viady Ceské republiky ¢. 334 ze dne 14. dubna 1999
a jeho pozdéjsich Uprav. Je primarné zamérena na podporu téch, kteff nasi pomoc potiebuji. Tuto filozofii podnik napliiuje dvéma odlisnymi
zpUsoby. Prvni se zaméfuje hlavné na celondrodni projekty. Druhy zptsob pomoci sméfuje do regionu, na podporu nejblizsiho okoli,

kterého se dotyka ¢innost podniku.

RLP CR, s.p., buduje dlouhodobé partnerské vztahy s vybranymi charitativnimi, humanitarnimi a zdravotnickymi organizacemi. Svymi pfispévky
dale podporuje ceskou kulturu, Skolstvi, sport a Sirokou leteckou obec. Celkova ¢astka vénovand na sponzorské aktivity, které byly schvaleny
Dozor¢i radou RLP CR, s.p., pro rok 2008, ¢inila celkem 4 970 tisic K¢. Tato ¢astka byla rozd&lena mezi 33 subjektd.

V oblasti charitativni, humanitarni a socialni podnik podpofil Nadaci Charty 77 ¢astkou 800 tisic K¢ vénovanou na pomoc individudlnim Zadateltm
v ramci Konta BARIERY a ¢astkou 250 tisic K& projekt , Sport bez bariér”. Diky této ¢astce mohla Nadace zakoupit specialn jizdni kolo a specialni
plavidlo typu katamaran pro handicapované sportovce. Dalsimi subjekty pomahajicimi zdravotné ¢i mentdlné postizenym spoluobcan(m, které
obdrzely financni dar, jsou Nadac¢ni fond Détsky Usmév, obcanské sdruzeni AKORD, obcanské sdruzeni NEJSTE SAMI, Nadace Détsky mozek,
obcanské sdruzenf , Piatelstvi”, obcanské sdruzeni ,Zivot bez bariér”, Spole¢nost DUHA, Nadace pro déti postizené mozkovou obrnou,

Vitej, 0.p.s. a obcanské sdruzeni Zahrada.

Dar ve vy3i 50 tisic K¢ obdrzely dobrovolné Utvary protipoZarni ochrany, a to SDH Roztoky u Prahy, SDH Doubek, SDH Cim a Méstys Bobrové
pro svou jednotku sboru dobrovolnych hasic¢d.

V oblasti skolstvi, védy a péce o mladez podnik podpo¥il ¢astkou 100 tisic K& Matefskou skolu Cerveny Ujezd, Zakladni 3kolu Mokra a Zakladni
Skolu Hostivice. Mezi dalsi obdarované subjekty patfily Pamatnik Lidice, obcanské sdruzeni Rodinny klub, Basketbalovy klub Lokomotiva Karlovy Vary,
TJ Astra Zahradni Mésto, JK Lukafarm, TJ Sokol Jeneg, Letecké sportovni centrum Aeroklubu Cech a Moravy v Moravské Trebové a DARWINIANA.
Co se tyce kulturnich projekti doporucenych Ministerstvem kultury Ceské republiky, podnik je dlouhodobym partnerem hned nékolika vyznamnych
subjektll, mezi néz patii Nadace Fidlovacka, podporena ¢astkou 300 tisic K&, Prazska komorni filharmonie, o. p. s., Nada¢ni fond Festival komorni
hudby Cesky Krumlov, obé organizace obdrzely ¢astku 200 tisic K¢, dale Viola, o. p. s. a Narodni muzeum, kterému podnik vénoval 100 tisic K¢&
na realizaci vystavniho projektu , REPUBLIKA".

RLP CR, s.p., také podporuje subjekty v oblasti zdravotnictvi. V roce 2008 obdrzZely finan¢ni podporu Neurochirurgické oddéleni Fakultni
nemocnice v Motole a Mezindrodni centrum klinického vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné.

V roce 2008 opét doslo na zakladé priibézné obmeény vypocetni techniky RLP CR, s.p., k vyfazeni 20 kus(l pouzitych osobnich pocitacd veetné
30 kust monitord, ¢imZ podnik vyznamné pomohl TJ Sokol Praha Vrdovice, Sboru dobrovolnych hasi¢t Cim, Zakladni 3kole Jene¢ a Sachovému
klubu Smichov.
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Vyvoj sponzorského programu RLP CR, s. p., v obdobi 2000 - 2008 (v K¢)
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Komunikace, vztahy s verejnosti a protokol

Interni i externi komunikace podniku byla realizovana na zékladé Komunika¢niho planu RLP CR, s.p., pro rok 2008. V souladu s komunika¢ni
strategif byl statni podnik RLP CR, prezentovan vefejnosti jako prestizni ¢eska spole¢nost, vybavena nejmoderné&jsim technologickym zazemim

a vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci na svétové drovni. Kli¢ovymi skupinami, na které se komunikace spole¢nosti zaméfuje, jsou lete¢ti dopravci,
statni sprava, zaméstnanci, obchodni partnefi, odborna leteckd vefejnost, zahranicni poskytovatelé sluzeb Fizeni letového provozu, novinafi, Siroka
vefejnost, zajmova druzeni obcand a dalsi.

Externi komunikace byla zajistovana nej¢astéji pomoci tiskovych zprav, setkani s novinafi ¢i informacemi na internetovych strankach RLP CR, s.p.
V letosnim roce byl zaznamendn standardni pocet medidlnich vystupl, zejména v oblasti vyhodnocovani trendd provozu a hospodarskych
vysledkl. Mimo samostatné ¢lanky byly ve vyznamnych celostatnich denicich publikovany profilové rozhovory s generdlnim feditelem.

Kanceldr generalniho feditele v roce 2008 vydala 8 tiskovych zprav. Vybrané tiskové zpravy byly prekladany do anglického jazyka a zasilany

k uverejnéni na internetové prezentaci organizace CANSO a pro dalsi pouziti v zahrani¢nim tisku.

Vyznamnou udalosti roku se z pohledu komunikace stal podpis Memoranda o spolupraci v oblasti optimalizace provozni efektivnosti a ochrany
Zivotniho prostfedi mezi tfemi nejvyznamngjsimi subjekty ¢eského civilniho letectvi - Rizenim letového provozu CR, s. p., Spravy Letisté Praha, s.p.,
a Ceskych aeroliniemi, a.s. Tomuto aktu se vénovala viechna vyznamné ceska periodika.

Vysoky zdjem novinakd provézel také spole¢nou tiskovou konferenci RLP CR, s.p., a Sprévy Letisté Praha, s.p., na téma letniho provozu a dréhové
kapacity letisté Praha. Novinafi méli unikatni prilezitost navstivit prostory fidici véze na letisti Praha.

V roce 2008 byl zaznamendn také zvyseny zdjem o exkurze v IATCC Praha z fad laické i odborné vefejnosti. Do nového stiediska tak zavitalo
vice nez 600 navstévnikl. Specidlni exkurze byla usporadana také pro vybrané zastupce z ¢eskych médii.

Dulezitym okamzikem v rémci komunikacni strategie podniku bylo dokonceni ,,Manualu krizové komunikace”, ktery obsahuje definice a analyzy
rizik, krizovy plan a tym, argumentac¢ni modely a mnoho dulezitych praktickych priloh. Jedna se o dokument identifikujici potencialni situace,
které negativné ovliviuji vnimani podniku a vysledky jeho ¢innosti. Byl vytvoren systém postupt, které vhodné reaguji na pfislusnou situaci

a minimalizuji dopady krizového stavu. V rdmci manuélu byla vydana i karta pro krizovou komunikaci. Nové byl aktualizovan a rozsifen Medialist
a Press Kit RLP CR, s.p., pro novinare.

V roce 2008 byl dokoncen novy kratky film s ndzvem ,,IATCC rok poté.” Tento film obsahuje pfipomenuti vystavby Narodniho integrovaného
stfediska fizenf letového provozu Ceské republiky, ale i zhodnoceni a vyznam nového stiediska z hlediska technologického rozvoje podniku a jeho
vyuzitelnosti pro podobné projekty v Evropé i ve svété. Soucasné byla také vydana Ceska a anglicka verze knihy o realizaci projektu ,,IATCC Praha
v letech 2003 - 2007".
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RLP CR, s.p., se tradi¢né podilel na organizaci a podpore né&kolika vyznamnych domécich i mezinarodnich akcich v oblasti civilniho letectvi.

Ve dnech 12. - 14. fijna 2008 se konala v Praze X. meziparlamentni konference pro letectvi a vesmir. Delegati z vice nez 28 parlamentd Evropy,
Asie, Afriky a Severni Ameriky navstivili stfedisko IATCC Praha a seznamili se s planovanym rozvojem letovych provoznich sluzeb v Ceské republice.

V Fijnu 2008 se v konferen¢nim séale IATCC Praha uskutecnil VI. ro¢nik jednani leteckych dopravcd se zastupci RLP CR, s.p. Na jednani byla
prezentovana nasledujici témata: problematika Zivotniho prostiedi a ATM, cenova politika RLP CR, s.p., Stfedoevropsky funkéni blok vzdusného
prostoru, evropské programy ATM — SES I, SESAR a samoziejmé planované zmény ve vzdusném prostoru Ceské republiky.

Dalsi tradi¢ni akci zaméFenou na vzajemnou vyménu informaci byl spole¢ny seminaF Aeroklubu CR a RLP CR, s.p., v rdmci kterého se sesli
zéstupdi pilotd, Fidicich letového provozu a zastupci metodickych utvard RLP CR, s.p. Zajem o toto setkani stabilné roste a v roce 2008 jej vyuZilo
130 ucastnikd.

V listopadu 2008 navstivila stfedisko IATCC Praha vladni delegace Syrské republiky, pod vedenim prvniho mistopfedsedy vlady Abdulaha

Al Dardariho. P¥i jeho setkéni s generalnim Feditelem RLP CR, s.p., byla projednana moznost vyuziti zkusenosti podniku v oblasti projektového
managementu a spoluprace pfi vycviku Fidicich letového provozu.

V oblasti reklamy a propagace patii k nejvyznamnégjsim reklamnim partnertim RLP CR, s.p., dlouhodobé Ceska atletika, a.s. V roce 2008 se podnik
formou smlouvy o reklamé a propagaci prezentoval na osmi domécich a mezinarodnich atletickych soutézich. Stejné jako v pfedchozich letech
podpofil podnik fadu leteckych akci prostrednictvim reklamnich aktivit nebo poskytovanim letovych provoznich sluzeb. Mezi nejvyznamnéjsi patfi

Mezinarodni letecky den CIAF 2008 na letisti v Brné, Dny NATO na letisti Ostrava nebo Dobovy letecky den v Mladé Boleslavi.

RLP CR, s.p., byl op&t hlavnim partnerem XVII. reprezenta¢niho leteckého plesu v prazském palaci Lucerna. Vyznamné se podilel i na dal3im
pokracovani projektu ,Cesi a Slovaci v historii civilniho letectvi”, ktery je po dobu 3esti let priib&zné realizovan spole¢nosti AEROMEDIA.

Cely rok 2008 byl ve znameni vzpominkovych akci k 90. vyro¢i ¢eskoslovenského letectvi. RLP CR, s.p., patfil mezi oficialni partnery hlavnich oslav,
které vyvrcholily slavnostnim zasedanim piedstavitel& ¢eského i slovenského civilniho letectvi v prostorach Parlamentu Ceské republiky.

Na mezinarodni scéné RLP CR, s.p., v zavéru roku 2008 vyznamné pFispél k organizaci a realizaci oslav pfi pfilezitosti 50. vyro¢i zahajenf ¢innosti
Evropské letecké a planovaci skupiny (EANPG), které se konaly v PafiZi, v sidle evropské pobocky Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO.

SPOLVPRACVIEAE § KVALITH 1M
A SPOLEHLIVYAl PARTHERY. "
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EKONOMICKY VYVOJ PODNIKU

Zprava o hospodareni podniku v roce 2008

Statni podnik Rizenf letového provozu Ceské republiky doséhl za rok 2008 hrubého zisku v celkovém objemu 115,4 mil. K&, coZ znamend
zlep3eni ve srovndni s planovanymi ukazateli o 54 procent. Prestoze vysledek za cely rok je pozitivni, vykony letového provozu za prvni tfi Ctvrtleti
indikovaly dosaZeni pfiznivéjsiho vysledku. Nicméné v poslednim Ctvrtleti roku se v celém odvétvi letecké dopravy naplno projevily zménéné
ekonomické podminky snizenim poptavky cestujicich po letecké dopravé. To vedlo ke zméné obchodni politiky mnohych leteckych dopravc.
V prabéhu zimniho letového fadu doslo k vyznamné redukci frekvenci na leteckych linkach a k ukonceni nékterych spojent, coz se promitlo
do vykonU letového provozu dosud nevidanym zptsobem.

Dalsim vyznamnym faktorem ovliviiujicim hospodareni podniku v roce 2008 byla zna¢na volatilita kurzu narodni mény zejména vici EURO,
kterd v pribéhu roku dosahla vice nez sedmnécti procent. Vliv na hospodareni podniku mély jak kurzové rozdily vznikajici z dGvodu ¢asového
nesouladu mezi zalctovanim vykonl za poskytnuté letové navigacni a jiné sluzby a jejich Uhradou ze strany odbérateld, tak i kurzové diference
vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich finan¢nich instrumentd. Volatilita kurzu ndrodni mény méla rovnéz negativni vliv i na uzivatele
letovych navigacnich sluzeb, kdy se jednotkové cena, kterd je odvozena od nédkladl na vykonovou jednotku vyjadfenych v narodni méné,

v pribéhu roku méni na zékladé aktuainiho sménného kurzu. Vyvoj kurzu narodni mény vici EURO, jako faktoru ovliviujiciho hospodarenti
podniku, dokresluje nasledujici graf.

Vyvoj kurzu CZK/EUR v roce 2008
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Béhem této nepfiznivé ekonomické situace ocekdvaji zakaznici od podnikt poskytujicich letové navigacni sluzby nezvySovani cen a maximalni
hospodéarnost. Na druhé strané vsak snizovani vykont letového provozu stavi poskytovatele letovych navigacnich sluzeb do obtizné situace z divodu
poklesu prijmd za poskytované sluzby. V kontextu téchto podminek probihala i kazdoro¢ni bilaterdlni konzultace s IATA, jeZ zastupovala zajmy
uzivatelt nami poskytovanych sluzeb. Zastupci uzivateld letovych navigacnich sluzeb akceptovali dlouhodoby vyhled nakladt a jednotkovych cen

RLP CR, s.p., a vyjadili spokojenost s trendem nakladového vyvoje a ukazateld efektivnosti.

PFi sestavovani nakladovych bazi a kalkulacf jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich sluzeb je dlouhodobé kladen diraz na
maximalni transparentnost tohoto procesu tak, aby byly napinény pozadavky nafizeni Evropské komise ¢. 550/2004 a 1794/2006. V roce 2008
probéhlo v rdmci podniku v mésicich kvétnu az fijnu detailni pfezkoumdani procesu cenotvorby za obdobi let 2006 az 2008 a jeho transparentnosti.
Dohled byl proveden agenturou EUROCONTROL na zakladé povéreni Evropské komise, pricemz timto procesem projdou postupné vsichni
poskytovatelé letovych navigacnich sluzeb ¢lenskych statti EU. Vysledky pfezkoumanti jsou pro RLP CR, s.p., piznivé a Zavére¢na zprava
konstatovala, Ze postupy uplatriované v CR jsou v souladu s vySe uvedenymi nafizenimi EK.
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Dal3i vyznamnou udélosti, ktera v oblasti ekonomiky podniku nastala, bylo provedeni kontroly v oblasti dané z pfijm0 pravnickych osob dle
ustanoveni 8 16 zdkona 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, ve znéni pozdéjsich predpisi. Kontrola provadéna pracovniky Finan¢niho Gradu
Praha - zédpad probihala v sidle podniku ve dnech 26. 5. 2008 az 3. 7. 2008. Vysledky kontroly byly pro podnik pfiznivé a ve Zpravé o provedené
kontrole byl uveden zavér, Ze z predlozenych dokladl nebylo zjisténo poruseni zakona o dani z prijma.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Ize Ucetni obdobi roku 2008 z hlediska ekonomického vyvoje podniku hodnotit pozitivné, coz dokladaji
Udaje uvedené v tabulkové a analytické ¢asti zpravy.

Vynosy podniku

Za Ucetni obdobi roku 2008 dosahly celkové vynosy podniku ¢astky 3 291,3 mil. K& V celkovych vynosech je zahrnut i odprodej byvalého sidla
podniku (LO) v celkovém objemu 133,2 mil. K¢&. Hlavnim zdrojem vynost podniku v roce 2008 bylo poskytovani letovych naviga¢nich sluzeb (LNS).
Vynosy z LNS predstavovaly 92,3 % z celkovych vynost podniku (ocisténych od odprodeje LO). Na dosazenych vynosech se nejvice podilely vynosy
z tratovych navigacnich sluzeb ve vysi 2 229,6 mil. K¢, tj. 70,6 % upravenych celkovych vynost. Druhou nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou tvofily
vynosy z letistnich pfiblizovacich sluzeb v ¢astce 682,4 mil. K¢, tj. 21,6 % celkovych upravenych vynost. Mezirocni pokles vynosU letistni a priblizovaci
sluzby byl zpUsoben realokaci ndklad mezi hlavnimi ¢innostmi podniku. Tato realokace byla provedena na zakladé doporuceni studie, ktera
popisuje nejlepsi pristupy v alokaci nakladd letovych navigacnich sluzeb u vybranych evropskych poskytovateld téchto sluzeb. Viynosy z cvi¢nych
letd ve vysi 2,2 mil. K¢, které tvori doplrikovy zdroj prijm0 z LNS, se podilely na celkovych vynosech méné nez 0,1 %. Celkovy objem vynost z LNS
byl mirné pod ocekavanim, pricemz tato skutecnost byla zpUsobena vyraznym poklesem vykon( letového provozu, ktery nastal od tGcinnosti zimniho
letového Fadu 2008/2009. V prabéhu roku 2008 byla RLP CR, s.p., poskytnuta ze statniho rozpoctu kompenzace nakladd vzniklych podniku

v souvislosti s poskytovanim sluzeb letim osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné castce 74,8 mil. K¢. Tato kompenzace je poskytovana
poskytovateldm LNS na zakladé natizeni Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém poplatkd

za letové navigacni sluzby, a na zékladé Usneseni viady CR ¢. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

Finan¢ni vynosy ve vysi 92,4 mil. K¢ byly v roce 2008 tvoreny kurzovymi rozdily aktivnimi a dale pak vynosy ze zhodnocovani do¢asné volnych
finan¢nich zdroj podniku. Kurzové rozdily aktivni ve vysi 79,3 mil. K¢ byly zptsobeny volatilnim vyvojem kurzu narodni mény zejména vaci Euro.
Skupina ostatni vynosy dosahla v roce 2008 celkového objemu 284,7 mil. K& Nejvyznamnéjsi polozku tvofily jiz zmiriované vynosy z odprodeje

LO v Uhrnné ¢astce 133,2 mil. K& Daldi vyznamnou a jiz zmiriovanou polozku tvofila kompenzace nakladt vzniklych v souvislosti s poskytovanim
LNS letdim osvobozenym od zpoplatnéni v ihrnu 74,8 mil. K&. Zbyvajicich 76,6 mil. K& ostatnich vynos( tvoli Siroké spektrum vynosovych polozek.
Jsou zde zahrnuty vynosy sekce Letecké skoly (31,4 mil. K¢), vynosy Letecké informacni sluzby (3,7 mil. K¢), vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy
z prondjmu nebytovych prostor a zafizeni apod.

Vynosy (v tis. K¢) 2004 2005 2006 2007 2008

Vynosy z letovych provoznich sluzeb

Tratové sluzba Fizeni 1493 391 1489 358 1883517 2 239 245 2 229586
Priblizovaci sluzba fizeni 794 678 838 538 848 441 811285 682 432
Cvicné lety 2047 1950 1679 2239 2158

Ostatni vynosy

Ostatni provozni vynosy 54768 70178 53238 66 302 284730
Finan¢ni vynosy celkem 55718 24737 26 047 133 206 92 391
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 2 400 602 2424761 2812922 3252277 3291297

vyroc¢ni zprava



Naklady podniku

V roce 2008 byly ndklady ¢erpany v celkovém objemu 3 202,3 mil. K. | v pfipadé ndkladu je jejich celkovy objem ovlivnén odprodejem LO,

kdy do nakladt byla prouctovana zlstatkova hodnota odprodaného majetku v celkové vysi 131,6 mil. K¢, coz se projevilo v poloZce jiné provozni
naklady. V oblasti vykonové spotreby, kde bylo zaznamenano cerpani nakladl ve vysi 452,3 mil. K¢, jeZ je tvofena polozkou spotfebované nakupy
a polozkou sluzby, byla vykdzana v meziro¢nim srovnani Uspora nakladu.

Cerpani nakladt ve skupiné osobni naklady dosahlo objemu 1 559,5 mil. K& V meziro¢nim porovnani doslo k nizsimu cerpéni této nakladové
polozky, pficemz tento meziro¢ni pokles byl zptsoben predevsim novou zdkonnou Upravou odvodU socidlniho a zdravotniho pojistént.

PoloZka jiné provozni néklady byla v roce 2008 ¢erpana v objemu 338,3 mil. K¢. Vedle vyse zminéné zUstatkové hodnoty odprodaného LO jsou
v rdmci této nakladové skupiny zachyceny naklady na ¢lenstvi CR v organizaci EUROCONTROL a naklady spojené s pojisténim ¢innosti a majetku podniku.
V nakladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo k ¢erpani nakladd v objemu 612,2 mil. K¢ Davodem meziro¢niho nérdstu byla
aktivace nedokoncenych investic v souvislosti s dokoncenim objektu IATCC.

Celkovy objem financ¢nich nakladd dosahl v roce 2008 ¢astky 211,5 mil. K¢. Z toho Groky z ¢erpaného Gvéru Cinily 25,7 mil. K¢ a ostatni financni
naklady reprezentované bankovnimi poplatky cCinily 1,6 mil. K& Zbyvajicich 184,2 mil. K¢ predstavuiji kurzové rozdily pasivni jako dlsledek volatility kurzu
narodni mény vici Euro. Tyto kurzové rozdily vznikaly v oblasti zU¢tovani plateb za poskytované sluzby z divodu ¢asového nesouladu mezi
zauctovanim vykon( za poskytnuté sluzby a jejich thradou ze strany odbérateld. Dale kurzové diference vznikly v souvislosti s pfecenénim
zajistovacich finan¢nich instrumentd, pficemz tyto rozdily budou v nésledujicim Ucetnim obdobi (v roce 2009) oductovany z nakladd podniku.

Naklady (v tis. K¢) 2004 2005 2006 2007 2008
Spotfeba materialu a sluzeb 384 546 423948 411 560 460 016 452 291
Osobni naklady 1033 350 1230613 1460 791 1696 495 1559459
Jiné provozni naklady 195 318 232 847 249 046 198 584 338 265
Odpisy, opravné polozky a rezervy 219518 262 526 407 951 458 930 612 161
Finan¢ni naklady celkem 83230 43042 57 292 71 566 211 466
Mimoradné néaklady 70 0 0 0 0
Dané a poplatky 106 119 44 822 65 898 77 274 28 668
Naklady celkem 2022151 2237798 2652538 2962 865 3202310
Zisk

Hruby zisk pred zdanénim dosahl vyse 115,4 mil. K¢, coz predstavuje narlst o 54 procent ve srovndni s planem. Po odecteni dané z pifijmu

ve vysi 26,4 mil. K¢ predstavuje disponibilni zisk podniku urceny k rozdéleni do fond@ ¢astku 89 mil. Ke. Finan¢ni situace RLP CR, s.p., byla

v roce 2008 stabilni a podnik byl schopen se vyrovnat se viemi zavazky, které souvisely se zabezpecenim jeho cinnosti, a se vsemi zévazky vaci
statnimu rozpoctu.
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POHYBY VE VZDUSNEM PROSTORU
CESKE REPUBLIKY

Celkové se v roce 2008 uskute¢nilo ve vzdusném prostoru Ceské republiky 694 191 pohyb letadel. Nardst poctu pohyb ¢inil za cely rok 6,2 %
ve srovnani s rokem 2007. Tento vysledek je hodnocen celkové jako pozitivni i pres nepfiznivy vyvoj v zavéru roku, zpUsobeny razantnim nastupem
stdle trvajici globalni krize leteckého prdmyslu, zapficinéné hospodaiskou recesi v Evropé, ktera vedla k vyznamnému omezeni a v nékterych
pfipadech az k ukonceni provozu mnoha leteckych dopravcd, mj. i tradi¢nich odbératelt sluzeb RLP CR, s.p. Meziro¢ni ukazatel vyvoje poctu
pohybU v jednotlivych mésicich roku vykazuje nejvyssi narlsty provozu na pocatku roku 2008, se stale klesajicim trendem v pribéhu letnich
mésicl az k meziro¢nimu poklesu provozu, zaznamenanému od zacatku platnosti zimniho letového fadu 2008/2009 (nejvétsi pokles 4,4 %

v listopadu 2008). Stale vyznamny podil na objemu provozu zaujimal segment nizkonakladové letecké dopravy. Vzdudny prostor Ceské republiky
zGstal i v roce 2008 tranzitnim prostorem pro dalkové lety, smérované zejména z Evropy na Stfedni Vychod a do Jihovychodni Asie,

které predstavuji rovnéz vyznacny podil na celkovém objemu provozu.

Pohyby ve FIR Praha
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Meziro¢ni srovnéni vyvoje poc¢tu pohybu ve FIR Praha v jednotlivych mésicich roku 2008 v %

Il 1l I\ \Y Vi Vil Vil IX X Xl Xl
Vykony ve vzduiném prostoru Ceské republiky v pfeletovych jednotkach

Podobny vyvoj ve srovnani s vykazanou statistikou poctu pohybt letadel byl v pribéhu roku 2008 zaznamendn také v pfipadé vykonl vyjadienych
v preletovych jednotkach. Celkové doslo za rok 2008 k meziro¢nimu zvyseni poctu preletovych jednotek letd, které byly uskute¢nény ve vzdusném
prostoru Ceské republiky, 0 4,4 %. Meziro¢ni ukazatel vyvoje vykond v preletovych jednotkach ukazuje nejvy3si nardsty v obdobi Unor - duben
2008 (nejvy3si v unoru 2008 +23,2 %), v pribéhu letnich mésict roku 2008 pak narlsty hodnot ve vykonovych jednotkach zaostavaji za narlistem
poctu pohybd. V zévéru roku ukazatel kopiruje trend snizovani poc¢tu pohybd v souvislosti s krizi letecké dopravy a vykazuje meziro¢ni pokles
poctu preletovych jednotek v listopadu a prosinci 2008 (-5,1 % v prosinci 2008).

Meziro¢ni srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha v jednotlivych mésicich roku 2008 v %
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Viykony vyjadrené ve zpoplatnénych preletovych jednotkach odpovidaji popsanému trendu v roce 2008. Meziro¢ni nérlst poctu zpoplatnénych
preletovych jednotek ve vzdusném prostoru Ceské republiky ¢inil 4,1 %, jednalo se tedy o vyrazné vy33i meziro¢ni nardst, nez byl zaznamenan
mezi lety 2007 a 2006 (2,3 %). Ve vech ¢lenskych stadtech EUROCONTROL doslo v roce 2008 celkové k priimérnému nérlstu poctu preletovych
jednotek 0 2,1 % oproti roku 2007, nérGst vykon@ ve vzduiném prostoru Ceské republiky byl tedy v ramci jednotného systému tratovych poplatkd
nadprdmeérny. Meziro¢ni snizeni vykon( zaznamenalo kontinentaini §panélsko (-1,3 %), Nizozemi, Madarsko a Dansko. Nejvyssi meziro¢ni nardsty
vykonU byly zaznamenany v oblasti jihovychodni Evropy (Moldavsko +23,4 %) a také severni Skandinavie.

Vyvoj vykonU v preletovych jednotkach (zpoplatnénych) ¢lenskych statd EUROCONTROL 2008/2007 (%)
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Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské republiky fizenych RLP CR, s.p.

Na letistich Fizenych RLP CR, s.p., (Praha-Ruzyng, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov a Karlovy Vary) se v roce 2008 uskute¢nilo celkem 235 842
pohybt, coz prestavuje meziro¢ni zvy3eni o 3,6 % v porovnani s rokem 2007. Pouze letisté Karlovy Vary zaznamenalo meziro¢ni pokles poctu
pohybd, na ostatnich sledovanych letistich se pocet letd mezirocné zvysil. Pfiznivéjsi vyvoj byl dosazen v mezirocnim srovnani vykonovych
ukazatell na sledovanych letistich - pocet tun maximdalini vzletové hmotnosti (MTOW) pfistavajicich letadel se meziro¢né zvysil o 4,3 %, pocet
priblizovacich jednotek pak 0 4,1 %. U obou méfenych vykonovych jednotek doslo k meziro¢nimu ndrdstu na vsech sledovanych letistich.

Pohyby letadel na letistich CR

260 000
220 000
180 000
140 000

100 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Trend rastu pohybu letadel na letistich CR ve srovnani s r. 2001

2,200
2,000
1,800
1,600
1,400
1,200
1,000

0,800

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

55



Pocet vykonovych jednotek na letistich CR (v tis. t. MTOW a pFiblizovacich jednotkach)
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Pohyby letadel a vykony v tundch MTOW a pfiblizovacich jednotkach na letisti Praha-Ruzyné

Letisté Praha-Ruzyné meziro¢né snizilo podil na celkovém poctu pohybl uskute¢nénych na viech letistich fizenych RLP CR, s.p., 2 76,8 %

v roce 2007 na 75,9 % v roce 2008. V roce 2008 se na prazském letisti uskutec¢nilo 179 011 pohybu letadel, mezirocni narlst oproti roku 2007
¢inil 2,3 %, coz predstavuje vyraznéjsi zpomaleni meziro¢niho rdstu v porovndni s predchazejicim rokem (5,1 %), zpUsobené zejména prudkym
propadem zajmu cestujicich o lety do Prahy v souvislosti s nastupem krize letecké dopravy v poslednich dvou mésicich roku 2008. Vyvojova kfivka
meziro¢niho srovndni poc¢tu pohyb letadel na letisti Praha-Ruzyné v jednotlivych mésicich roku 2008 vykazuje velmi nerovnomérny trend

- nejvétsi nardst byl zaznamendn v lednu 2008 (+10,4 %), v bfeznu 2008 naopak meziro¢ni propad provozu o 1,0 %, pres stabilni nardst,
pohybuijici se okolo 5 - 6 % v letnich mésicich roku, az k dramatickému poklesu provozu v listopadu (-9,8 %) a prosinci (-9,3 %).

vyrod¢ni zprdava



Stejné jako v predchazejicich letech, dilezitou roli ve skladbé nabidky letl z prazského letisté hrdl segment nizkondkladové letecké dopravy.
Stabilni podil na vykonech drzeli i tradi¢ni dopravci, zejména letecké spolecnosti s nejvétsim objemem odebranych sluzeb. V letnich mésicich
se vyrazné podilely na objemu dopravy charterové lety. Od konce roku 2008 je patrny trend omezeni frekvenci na stavajicich provozovanych
linkach, a to jak u klasickych, tak i nékterych nizkonakladovych dopravcd. V zavéru roku 2008 pak néktefi zahrani¢ni letecti dopravci opustili
prazské letisté UpIné, zejména dopravci z jizni a jihovychodni Evropy a Skandinavie.

Pohyby na letisti Praha-Ruzyné (LKPR)
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Nejvétsi zékaznici RLP CR, s.p. - uZivatelé pfibliZovacich sluZeb na letisti Praha-Ruzyné (pocet pfibliz. jednotek a % podilu
na celkovém objemu pfiblizovacich jednotek)
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Obé vykonové jednotky, monitorujici objem sluzeb poskytnutych pfistavajicim letadlim na letisté Praha-Ruzyné zaznamenaly v roce 2008 vy3si
meziro¢ni narlst, nez jakého bylo dosazeno v poctu pohybd na letisti. Pocet tun MTOW narostl oproti roku 2007 o 3,3 %, pocet pfiblizovacich
jednotek pak 0 3,9 %. V obou pfipadech se jedna o niz3i dynamiku nartstu v porovnani s hodnotami dosazenymi na vsech fizenych letistich
celkové. | nadale dochazi k potvrzeni trendu postupného zvySovani pramérné MTOW pfistavajicich letadel na prazském letisti - v roce 2008
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Trend rastu vykonovych jednotek na letisti Praha-Ruzyné ve srovnani s r. 2001
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Vyvoj poctu pohybu a vykonovych jednotek na regionalnich letistich

Na regionalnich letistich, kde je provoz Fizen RLP CR, s.p., se vyvijel v roce 2008 provoz celkové pFiznivéji nez na letisti Praha. Celkem se
uskutecnilo 56 831 pohybU letadel, dochazi k nédrlstu poctu pohybd v porovnani s pfedchézejicim rokem o 7,7 %. Je patrna znac¢na diferenciace
mezi jednotlivymi letisti. Oba druhy vykonovych jednotek zaznamenaly vyrazné vyssi nardst nez pocet pohybd, pocet tun MTOW se mezirocné
zvysil celkové na viech regionalnich letistich o 19,1 %, pocet priblizovacich jednotek pak 0 12,2 %. Z porovnani obou ukazateld nicméné vyplyva,
Ze doslo k vyraznéjsimu zvyseni podilu letadel s vy3si MTOW.

Letisté Brno-Turany

Letisté TuFany v Brné vykazuje nejvy3si podil provozu ze viech tfi regionalnich letist fizenych RLP CR, s.p., a rovnéZ nejvys3i meziro¢ni narlisty
ve vSech sledovanych veli¢indch ze v3ech fizenych letist vibec. V porovnani s rokem 2007 doslo k navyseni poctu pohybt o 16,6 %, poctu
tun MTOW 0 28,2 % a poctu priblizovacich jednotek o 19,5 %. Rok 2008 znamenal dal3i razantni zvy3eni objemu cargo letd na letisti Brno.
Priimérnd hodnota MTOW pfistavajicich letadel ¢inila 16,0 tun a zvysila se meziro¢né o 1,8 tuny. Nejvétsimi odbérateli priblizovacich sluzeb
za rok 2008 byly spole¢nosti: CSA, Ryanair a Travel Service.

Letisté Ostrava-Mosnov

Po poklesu poctu pohybd v roce 2007 nasledovalo opétovné navyseni poctu pohybd v roce 2008, a to 0 5,8 %. Pocet tun MTOW pfistavajicich
letadel se zvysil mezirocné o 7,5 %, pocet pfiblizovacich jednotek pak 0 5,1 %. Ke stabilnimu objemu pravidelné letecké dopravy je nutné
zejména v letnich mésicich pfipocitat charterové lety a také nakladni lety, jejichz objem byl v3ak nizsi nez na letisti v Brné. Primérnd hodnota
MTOW pristdvajicich letadel se v roce 2008 rovnala 18,2 tundm, mezirocné se zvysila o 0,8 tuny. Poradi odbératell s nejvétsim podilem
odebranych pfiblizovacich sluzeb v roce 2008: CSA, Travel Service, Job Air - Central Connect Airlines.

Letisté Karlovy Vary
| pfes znacny pokles poc¢tu pohybUl v roce 2008 (-20,9 %) vygenerovalo letisté Karlovy Vary meziro¢ni narlst poctu tun MTOW pfistavajicich
letadel 0 17,0 %; meziro¢ni ndrdst poctu pfiblizovacich jednotek ¢inil 4,0 %. Tento znacny nepomér ve vyvoji sledovanych veli¢in ma vysvétleni

v razantnim narlstu prmérné MTOW pfistavajicich letadel na letisti, a to z 9,5 tun v roce 2007 na 14,1 tun v roce 2008. Nejvétsimi odbérateli
sluzeb byli v roce 2008 dopravci CSA a Aeroflot.
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatkd za tratové naviga¢ni sluzby, které RLP CR, s.p., poskytuje ve vzdusném prostoru CR, a za piiblizovaci a letistni sluzby, poskytované
na fizenych letistich Ceské republiky, byly v roce 2008, stejné jako v predchézejicich letech, stanoveny v souladu s pravidly Mezinarodni organizace
pro civilni letectvi ICAO a Zasadami pro stanoveni nakladové baze a jednotkovych sazeb poplatkd za tratové navigac¢ni sluzby uplatfiovanymi
Evropskou organizaci pro bezpe¢nost letového provozu EUROCONTROL. Od 1. 1. 2008 veslo v Ceské republice v platnost v plné mite Nafizeni
Evropské komise ¢. 1794/2006, kterym byl stanoven spolecny systém poplatkd za letové provozni sluzby. Vysledkem implementace Nafizeni

¢. 1794/2006 byla aplikace nové zpoplatrovaci jednotky pfiblizovacich a letistnich sluzeb, priblizovaci jednotky, kterd od 1. 1. 2008 nahradila
stavajici kalkula¢ni jednici, kterou byla 1 tuna MTOW letadla. Priblizovaci jednotka se stanovi jako faktor hmotnosti, odpovidajici 1/50 certifikované
MTOW letadla umocnéné na 0,7. K 1. 1. 2008 pak byla pIné dokoncena realokace nékladt na letové provozni sluzby v souladu s uplatnénim
principl best practices v oblasti alokace nakladd a na zakladé zavért Nafizeni ¢. 1794/2006, kterd byla v omezené mife implementovéna jiz

od 1.7.2007.

V pribéhu roku 2008 experti CRCO EUROCONTROL na zékladé mandatu Evropské komise provedli v RLP CR, s.p., kontrolu procest cenotvorby
a zpoplatnénf letovych provoznich sluzeb. Cilem kontroly bylo provéfit dodrzovéani principd, zakotvenych v Nafizeni ¢. 1794/2006, a také principU
transparentnosti stanoveni ndkladové baze a jednotkové ceny poplatkl za letové provozni sluzby. Vysledkem kontroly byla zdvére¢na hodnotici
zpréva, kterd konstatuje soulad nakladovych bazi tratovych navigacnich i pfiblizovacich a letistnich sluzeb pro roky 2007 - 2013 s principy

a pravidly uvedenymi v ¢lanku 14 a 15 Nafizeni Evropské komise ¢. 550/2004, soulad s Nafizenim Evropské komise ¢. 1794/2006 a tedy plnou
transparentnost ve smyslu stanoveni, ulozeni poplatkl za sluzby uzivateldm a jejich vymahani od uZivatel( sluzeb.

RLP CR, s.p., trvale uplatriuje zakaznicky pFistup pfi procesu stanoveni ceny poplatk za letové provozni sluzby. Souc¢ésti procesu stanoveni
cen pred jejich finalnim schvélenim jsou konzultace s uZivateli - organizacemi zastupujicimi zajmy uzivateld letovych provoznich sluzeb.
Kromé konzultaci cen poplatkd za tratové navigacni sluzby v procesu jejich stanoveni na trovni EUROCONTROL byly i v roce 2008 vedeny
bilaterdlni konzultace cen za priblizovaci a letistni sluzby s IATA, které skoncily vzdjemnou shodou. Rovnéz organizace IACA (International
Air Carrier Association) vyjadfila spokojenost s vyvojem cen poplatk( za letové provozni sluzby v Ceské republice.

Vyvoj zékladnich ro¢nich sazeb poplatkl za letové provozni sluzby (v K¢)
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Pozn. *cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na rok 2008 s pouzitim odlisné kalkula¢ni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchézejicich letech, pfi orientacnim prepoctu nakladové baze
na jednici 1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢ za 1 tunu. Nicméné dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozloZzen rovnomérné, je zavisly na slozeni flotily letadel a jeji hmotnosti.
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Poplatky za tratové navigacni sluzby

Na zékladé ¢lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL a pfistupu k Multilateralni dohodé o letovych poplatcich od 1. 1. 1996 je fakturace, vybirani
a vymahani poplatkl za poskytované tratové navigacni sluzby zajistovana Ustfedni kanceldfi pro letové poplatky (CRCO) se sidlem v Bruselu.
Zékladem pro vypocet tratového naviga¢niho poplatku je sazba za preletovou jednotku. Preletova jednotka je definovéna jako pocet km proleténé
vzdélenosti ve vzduiném prostoru Ceské republiky d&leny 100, ndsobeny druhou odmocninou 1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla (MTOW)
v tunach.

Zakladni jednotkovéa cena poplatku za tratové navigacni sluzby je stanovena na obdobi jednoho roku, nékladova béze je kalkulovana v K¢.

Pro rok 2008 byla zékladni jednotkova cena stanovena ve vysi 1 141 K¢, tj. 41,43 EUR za preletovou jednotku. Zékladni jednotkova cena v K¢ je
0 1,2 % nizsi, nez zékladni cena pro obdobi 1. 1. - 30. 6. 2007 a 0 8 % nizsi nez zakladni cena platnd od 1. 7. do 31. 12. 2007. Nicméné, zakladni
vyhlasena cena po prepoctu do EUR pro obdobi jednoho roku je cenou referencni, redlnd cena poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé sluzeb vzdy

v pribéhu obdobi jednoho kalendarniho mésice zavisi, na pohybech sménnych kurz EUR vici K¢ v pribéhu roku. Vyvoj ceny v priibéhu roku
2008 byl vyrazné ovlivnén vyznamnym posilovanim c¢eské narodni mény vici EUR, zejména v letnich mésicich roku. Uvedeny graf zobrazuje vyvoj
mésicnich sazeb poplatku za tratové navigacni sluzby v porovnani se zakladni referen¢ni sazbou vyhlasenou na rok 2008 v zavislosti na pohybu
sménného kurzu.

Vyvoj mési¢nich jednotkovych sazeb tratovych poplatkl v zavislosti na kurzu EUR/K¢
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V porovnani se vsemi jednotkovymi sazbami poplatkd za tratové navigacni sluzby ¢lenskych stat EUROCONTROL se zakladni jednotkova sazba
poplatku, vyhlasend pro rok 2008, nachazela v poloviné cenového spektra. Novymi ¢lenskymi staty Ucastnicimi se jednotného systému tratovych
poplatk EUROCONTROL se od 1. 1. 2008 staly Polsko a Litva. Pfehled cenové Urovné sazeb poplatkl za tratové navigacni sluzby jednotlivych
¢lenskych statd EUROCONTROL je uveden v grafickém zobrazeni.
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Srovnani cenové urovné zakladnich sazeb poplatkl ¢lenskych statd EUROCONTROL za tratové navigacni sluzby v (EUR) v r. 2008
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fizeni letového provozu ¢eské republiky vyroé¢ni zpradva 2008




Nejvétsi zdkaznici RLP CR, s.p. - uZivatelé tratovych navigaénich sluzeb ve vzduiném prostoru CR (% podilu na celkovém objemu
poskytnutych sluzeb)
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Pro nasleduijici kategorie letl byla schvalena pro rok 2008 vyjimka ze zpoplatnéni tratovych navigac¢nich sluzeb:

lety uskutecnéné vylu¢né podle pravidel VFR,

lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné,
statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statd, predsedl viad a vladnich ministrd béhem jejich oficidlnich cest),
lety za Ucelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,

lety statnich letadel smluvnich statt Severoatlantické smlouvy (NATO) s vyjimkou CR,
lety uskutecnéné za Ucelem ovéfovani a kontroly pozemnich navigacnich zafizeni,
lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za pfiblizovaci a letistni sluzby Fizeni leta

Fakturace a vybirdni poplatk( za pfiblizovaci a letistni sluzby fizeni letl poskytované na letistich Praha-Ruzyné, Karlovy Vary, Brno-Tufany

a Ostrava-Mosnov je zajistovana RLP CR, s.p. Na zékladé implementace Nafizeni ¢. 1794/2006 byla od 1. 1. 2008 zakladni cena poplatku nové

stanovena za 1 pfiblizovaci jednotku, kterd i nadale obsahuje faktor hmotnosti letadla, nicméné odstrariuje linedrni zavislost vyse poplatku
na hmotnosti letadla. Priblizovaci jednotka = (MTOW/50)/0,7. Sazba poplatku byla stanovena ve stejné vysi pro vsechny typy lett
a pro vdechny odbératele sluzeb.

PFi referen¢nim srovnani cenové Urovné poplatkl v roce 2008 s cenou platnou v roce 2007 doslo celkové ke snizeni 0 9,6 %, nicméné dopad

na jednotlivé uzivatele sluzby byl rozdilny v zavislosti na struktufe flotily letadel, pouzivané pro pfiblizeni na fizenych letistich.

Vyhlasena cena za pfiblizovaci a letistni sluzby byla od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 ve vysi 7 255,00 K¢ za pfiblizovaci jednotku. Nicméng, i v tomto
pfipadé mél na realnou vysi poplatkd, Uc¢tovanych za kalendarni mésic, vliv vyvoj sménného kurzu mezi K¢ a EUR, a to pro odbératele, ktefi se
rozhodli hradit faktury za sluzby v EUR. Vliv posilovani ndrodni mény vici EUR na vysi sazby vyjadiené v EUR v prabéhu roku je zndzornén v grafu:

2008
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Vyvoj mésicnich jednotkovych sazeb pfiblizovacich a letistnich poplatkd v zavislosti na kurzu EUR/K¢
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V pribéhu roku 2008 byla vyjimka ze zpoplatnéni pfiblizovacich a letistnich sluzeb zajisténa pro nésledujici kategorie letd:

lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny vcetné,

statné dulezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statd, predsedt viad a vladnich ministrd béhem jejich oficidlnich cest),
lety za UCelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,

lety statnich letadel smluvnich stat(l Severoatlantické smlouvy (NATO) s vyjimkou CR,

lety uskutecnéné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich navigacnich zafizeni,

lety letecké zachranné sluzby vcetné letl sekundarnich a repatriacnich a lety bezprostfedné souvisejici se zachranou lidského Zivota,

lety letadel, kterd byla nucena se vratit pro poruchu nebo meteorologickou situaci na letisté vzletu a letadel nucenych provést nouzové pfistani,
lety provedené celnimi a policejnimi orgdny.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, uskutenéné v TMA letist Fizenych RLP CR, s.p. byly v roce 2008 zpoplatnény na zékladé pauséini sazby za 1 hodinu trvéni
vycvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skutec¢na vyse poplatku za vycvikové lety byla stanovena v zavislosti na presné
délce trvani vycvikového letu v minutdch. Od 1. 1. 2008 doslo k Upravé cenové struktury poplatkl za vycvikové lety, lety letadel s hmotnosti

do 2 tun MTOW vcetné byly zpoplatnény na zakladé odlisné sazby nez lety letadel s vy3si MTOW. Z divodu daliho komerc¢niho zatraktivnéni

vétsiho objemu vycvikovych letl, provadénych na regiondlnich letistich jednim provozovatelem, doslo k podstatnému prohloubenf systému

preferencnich sazeb v zavislosti na poctu vycvikovych hodin, pficemz doslo ke sniZeni spodni hranice poctu vycvikovych hodin, nutné k dosazenti

naroku na preferencni sazbu. Rovnéz byla aplikace systému preferencnich sazeb rozsifena plosné - objem vycvikovych hodin, nutny k dosazenf

preferencni sazby jednim provozovatelem za kalendarni mésic, se od 1. 1. 2008 stanovil jako objem, dosazeny na vsech 3 regionélnich letistich najednou.
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Sazby poplatkl za vycvikové lety platné v roce 2008 (v K¢ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)

Karlovy Vary

Ostrava-Mosnov

Brno-Tufany

Praha-Ruzyné . Letadla s MTOW vyssinez 2 t.
. Letadla s MTOW do 2 t.

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Snizeni zdkladni sazby vycvikovych letli na regiondlnich letistich v zavislosti na poctu dosazenych vycvikovych hodin jednim
provozovatelem za 1 kalendaini mésic:

Pocet hodin vycvikovych letl / mésic Snizeni zakladni sazby
0az5 0%

5az10 20%

10 az 20 45%

20az30 55%

vice nez 30 65%

Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni sluzby

Oblast zajisténi pohledavek byla v roce 2008 fe3ena odlisné za kazdy typ poskytované sluzby. Zatimco vybirdni a zajisténi pohledavek

od jednotlivych uzivateld tratovych navigacnich sluzeb poskytovanych RLP CR, s.p., ve vzduném prostoru Ceské republiky, pfipadné nutnost
jejich vymahani po datu splatnosti, je od roku 1996 na zékladé piistupu CR k Multilateralni umluvé o letovych poplatcich v pifimé kompetenci
CRCO EUROCONTROL, zajisténi pohledavek od jednotlivych uzivateld priblizovacich a letistnich sluzeb poskytnutych na letistich Praha-Ruzyné,
Karlovy Vary, Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov zGstalo v kompetenci RLP CR, s.p. Z celkového objemu pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby
byla v roce 2008 naprosta vétsina uhrazena odbérateli do data splatnosti. V pfipadech prodleni v platbé darnovych doklad( za poskytnuté
sluzby ze strany odbérateld RLP CR s.p., uplatfiovalo obvykly mechanismus vymahani s pouzitim standardnich nastrojé pro zajisténi pohledavky,
mj. upominkového fizeni. Finan¢ni sankce za opozdénou Uhradu pohledavek reprezentoval systém Gctovani drokd z prodleni dle platné pravni
Upravy. Ve zvldsté zavaznych pfipadech neuhrazenych pohledévek za priblizovaci a letistni sluzby podnik také vyuzival zajisténi pohledavek
pravni cestou vcetné uplatnéni splatné pohledavky v konkursnim ¢i likvida¢nim Fizeni, dale formou spoluprace s organy statni spravy nebo
pfipadné prostfednictvim spoluprace s mezindrodnimi organizacemi.
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VYHLED DO ROKU 2009

Scénére vyvoje letového provozu pro rok 2009, které vydala Evropska agentura pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL), poprvé po

delsi dobé predpokladaji v evropském vzdusném prostoru minimalni nardst provozu, nebo dokonce jeho mirny pokles. V pfipadé ceského vzdusného
prostoru se jedna o pokles provozu o 3 %. | pfes tuto prognézu podnik musi, stejné jako kazdy rok, zajistit dostatecnou kapacitu a propustnost
Ceského vzdusného prostoru a nejvyssi miru bezpecnosti poskytovanych sluzeb.

Na zékladé nové podnikové strategie, definujici zékladni smér daldiho vyvoje a optimaini konfiguraci podnikovych aktivit, je cilem, aby podnik ziskal
takové vyhody a schopnosti, které mu umozni ve stédle se ménicich podminkach Uspésné uspokojovat rostouci poptavku trhu a zvysujici se ocekavani
zakaznikd. Daraz bude kladen na rozvoj stavajicich (kmenovych) sluzeb a dalsi rozsifovani jejich rozsahu pfi zachovani vysoké kvality za primérenou
cenu. Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery bude intenzivné pokracovat spoluprace pfi realizaci projektu Stfedoevropského funkéniho bloku
vzdusného prostoru (FAB CE), ktery je po provozni, technické a instituciondlni strdnce nejvice rozvinutym projektem v Evropé.

| s ohledem na predsednictvi Ceské republiky v Evropské unii v prvni poloviné roku 2009 se bude RLP CR, s.p., Uzce podilet ve spolupréaci s pfislusnymi
statnimi organy na metodické préci v ramci legislativniho programu Evropské komise v oblasti civilni letecké dopravy. Z pohledu RLP CR, s.p.,

se jedna zejména o schvaleni druhého souboru legislativy ,, Jednotného evropského nebe” a definice novych prav a povinnosti Evropské agentury
pro bezpecnost civilniho letectvi (EASA).

Stejné jako v predchozich letech byly na pocatku roku definovény ,Priority RLP CR, s.p., pro rok 2009", které stanovi cile a klicové ¢innosti viech
tvard RLP CR, s.p., vytvafejici nutné predpoklady pro zajisténi efektivniho a plynulého chodu celého podniku. Tomu odpovidaji i jednotliva kritéria
pInéni priorit a terminy pro jejich realizaci.

Nejd(ilezit&jsimi prioritami RLP CR, s.p., v roce 2009 jsou:

e v oblasti provozni vykonnosti
- nulovy pocet nehod zplsobenych poskytovanim ATM a minimalizace poctu udalosti s klasifikaci zavazny incident,
- zajisténi kapacity a propustnosti vzdudného prostoru CR s cilem dalsiho snizeni zpozdéni z diivodu ATC kapacity smérem k ekonomicky
optimalni hodnoté 0,33 min/let,

* v oblasti kvality a jakosti
- implementace systému vyhodnocovani vykonnosti sluzeb RLP CR, s.p., a jeho dal3i zdokonalovani,
- zpracovani zakladniho modelu EMS (Environmental Management System) a inovovaného modelu systému ochrany (Security Management System),

e v oblasti rozvoje RLP CR, s.p.
- racionalizace poskytovani letovych provoznich sluzeb na regionalnich strediscich,
- zajisténi vyznamnych investi¢nich projektt v planovaném rozsahu a kvalité,
- naplrovani stanovenych cill Business planu Letecké skoly,
- zajisténi soucinnosti a plnéni kol souvisejicich s realizaci transformace statniho podniku na obchodni spole¢nost,
- provedeni zmén v oblasti korporatniho stylu spole¢nosti,

e v oblasti evropské integrace ATM
- aktivni Ucast zastupct RLP CR, s.p., pii tvorbé provadécich predpist Single European Sky | a pripravé finalni verze legislativy Single European Sky |,
- efektivni koordinace se statni spravou v rdmci ¢eského predsednictvi v Evropské unii v prvni poloviné roku 2009,
- zajisténti Cinnosti souvisejicich s realizaci pripravné faze projektu Stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru - FAB CE,

e v oblasti lidskych zdroju
- zkvalitnéni ndboru, vybéru a vycviku novych fidicich letového provozu prostrednictvim dal3ich kvalitativnich zmén,
- optimalizace systému pro naplnéni pozadavkd ICAO na zpUsobilost fidicich letového provozu v anglickém jazyce,
- implementace systému hodnoceni zaméstnanct,

e v oblasti finan¢ni
- zachovani stavajicich cen za letové provozni sluzby v roce 2009 bez vyraznych dopadd na ceny v nasleduijicich letech,
- dosazeni planovaného zisku,
- zavedeni mechanismu dlouhodobé komunikace s uzivateli ¢eského vzdusného prostoru.
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OCEKAVANE UDALOSTI V ROCE 2009

Leden . Viydany ,Priority RLP CR, s.p., pro rok 2009"
. Ucinnost nabyla nové ,, Podnikova strategie RLP CR, s.p.”
o Ceska republika se stala ptedsednickou zemi Evropské unie
Unor . Vstup RLP CR, s.p., do Hospodaiské komory Ceské republiky a Mezinarodni obchodni komory
o Novym ministrem dopravy Ceské republiky byl jmenovan Ing. Petr Bendl
Brezen o Ucast Letecké skoly RLP CR, s.p., (Czech Air Navigation Institut) na vystavé ATC Global Amsterdam 2009
Duben o Provedena zména organiza¢ni struktury podniku - vytvoreni nové Divize regiondlnich sluzeb a logistiky (DRSL)
o Jednani Podvyboru Senatu Parlamentu Ceské republiky pro dopravu v IATCC Praha pod garanci RLP CR, s.p.
Kvéten J Zahdjeni letni letové sezdny 2009
Cerven . Vydéni Vyroeni zpravy RLP CR, s. p., za rok 2008
o CANSO Annual General Meeting, San Diego 2009, USA
. RLP CR, s.p. - oficiaIni partner Memorial Air Show 2009 v Roudnici nad Labem
Rijen o VII. ro¢nik setkani s leteckymi dopravci
o Konec letni letové sezdény 2009
o Jednani Podvyboru pro védu, vyzkum, letectvi a kosmonautiku Parlamentu Ceské republiky pod garanci

RLP CR, s.p., v IATCC Praha

Prosinec ° Stanoveni cen za tratové, pfiblizovaci a letistni sluzby na rok 2010
o P¥fprava dohody FAB CE k podpisu zU¢astnénymi staty

. CLEDVIEME DENIV 0BORY
A ZDOKONA LVIENE WASE Kedeni
ASLVZBY."
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Nikola Koutn4, 8 let, 2. tfida, Z$ Jene¢
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dne 24. bfezna 2009 se sesla dozor¢i rada podniku, aby na svém fadném zasedani ve smyslu § 13 zédkona o statnim podniku ¢. 77/1997 Sb.
projednala ro¢ni Gcetni zavérku podniku RLP CR, s.p., za rok 2008.

Dozor¢i rada ve slozZeni: Jiti Nedoma - pfedseda a Tomas Volejnik, Ivan Krakora - clenové, vzala predloZzenou zpravu na védomi. Dozor¢i rada vzala
také na védomi zpravu auditora a vyhodnoceni plnéni ukazatell stanovenych generalnim feditelm podniku manazerskou smlouvou. Dozor¢i rada
po prezkoumani konstatovala, Ze planované ukazatele hospodareni roku 2008 byly splnény, finan¢ni situace podniku byla stabilni a podnik plinil
vsechny své zavazky. Dozor¢i rada projednala navrh na rozdéleni pouzitelného zisku a konstatovala, Ze predlozeny névrh je v souladu s platnymi
pravnimi predpisy. Dozor¢i rada ulozila generalnimu fediteli podniku predlozit Gcetni zavérku zakladateli a doporucila jeji schvéleni. Dozor¢i rada
rovnéz ulozila generdlnimu fediteli predlozit zakladateli ndvrh na rozdéleni pouzitelného zisku a doporucila jeho schvaleni. S vysledky jednani
Dozor¢i rady byl sezndmen zastupce zakladatele statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky.

W feocaa,

Jiti Nedoma

Predseda Dozor¢i rady

vyroc¢ni zpréava



ZPRAVA AUDITORA

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni Ucetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., k 31. 12. 2008

Ovéfeni prilozené ucetni zavérky k 31.12. 2008 statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s. p., se sidlem v Jendi, Naviga¢ni 787,
PSC 252 61, IC 497 10 371 provedla spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska 5, Praha 1, ¢islo osvédeni 029. Auditorem odpovédnym
za vypracovani zpravy je Ing. Konstantin Tafintsev, ¢islo osvédceni 1972.

Zprava nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p.

Oveéfili jsme pfilozenou ucetni zavérku statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., tj. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 a pfilohu této Gcetni
z&vérky, véetnd popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o statnim podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., jsou
uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zavérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy odpovida statutarni organ statniho podniku Rizenf letového
provozu Ceské republiky, s. p. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim Gcetni zavérky a vérnym
zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné ucetni
zasady a provadét Ucetni odhady, které jsou, s ohledem na danou situaci, pfimérené.

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech,
Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni zavérce.
Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni
zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych
vedenim spolec¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace statniho podniku Rizeni letového provozu
Ceské republiky, s. p., k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynosu a vysledku jeho hospodareni a penéznich tok( za rok 2008 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

V Praze dne 3. 3. 2009

HAYEK, spol. s r.o., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ43R76H0Q7

HAYEK, spol. s r.o. Ing. Konstantin Tafintsev
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1972
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ROZVAHA DLE NARODNICH
UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
AKTIVA CELKEM 4 654 953 4 884 441 4992 112

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek 3682 255 3989 360 4064 562

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 524922 636 721 715053

B.I.1. Zfizovaci vydaje

B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3556 6 049 3445

B.I.3. Software 393 855 512 567 128 121

B.l.4. Ocenitelnd prava

B.I.5. Goodwill

B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 18 351 8994 2012

B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 108 555 109 111 581475

B.1.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 605

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3157333 3352639 3349 509

B.II.T. Pozemky 11598 10 964 11001

B.II.2. Stavby 1701 868 1825 049 1878769

B.IL3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1136477 994 465 525 487

B.IL4. Péstitelské celky trvalych porost 16 19 22

B.II.5. Zakladni stddo a taznd zvifata

B.IL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 715 714 721

B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 228 390 481 394 768 551

B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 78 269 40 034 164 958

B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL1T. Podily v ovladanych a fizenych osobéach

B.IIIL.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIL.4. Pajcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

B.IIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL.6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obgzn4 aktiva 957 334 884 389 915518

C.l. Zésoby 13911 12 906 12636

C.L1. Material 13 625 12 535 12 506

C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

C.1.3. Viyrobky

C.l4. Zvitata

C.1.5. Zbozi 286 371 130

C.1.6. Poskytnuté zélohy na zésoby

C.II. Dlouhodobé pohledavky

vyroc¢ni zpréava



(v tis. K&) 2008 2007 2006
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaha

C.lI.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.ll.4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzenf

C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.lI.6. Dohadné ucty aktivni

C.I.7. Jiné pohledavky

C.II.8. OdloZena darova pohledavka

c.i. Kratkodobé pohledavky 638 588 536 053 473 931
CILT. Pohledavky z obchodnich vztaht 519 300 499 419 433 546
C.i.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

C.I3. Pohledavky - podstatny vliv

C.lIr4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni

C.II.5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

c..e. Stat - dafové pohledavky 104 790 23181 27 908
c..7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 11933 6653 10 695
C.I.8. Dohadné ucty aktivni 17 430 381
c.n.o. Jiné pohledavky 2548 6370 1401
C.V. Kratkodoby finan¢ni majetek 304 835 335430 428 951
CIV.1. Penize 1862 968 2053
C.V.2. Ucty v bankéch 36 273 214 844 120 898
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 266 700 119618 306 000
C.IV4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D.l. Casové rozliseni 15 364 10 692 12032
D.I.1. Naklady pristich obdobi 15 364 10 692 12 032
D.l.2. Komplexni naklady pfistich obdobf

D.I.3. PFijmy pfistich obdobi

2008
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(v tis. K&) 2008 2007 2006
PASIVA CELKEM 4654 953 4884 441 4992 112

A. Vlastni kapital 4066 428 4053977 3814103

Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503 1087 503

Al Zakladni kapitéal 1082822 1082 822 1082 822

Al2. Vlastni akcie a vlasti obchodnfi podily (-)

Al3. Zmény zakladniho kapitalu 4681 4681 4681

Al Kapitalové fondy 33 540 33 540 33 540

AlLT. Emisni &Zio

All2. Ostatni kapitalové fondy 33540 33 540 33 540

AlL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd

All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2845173 2628727 2518 359

AT Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 216 565 216 565 216 565

AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy 2628 608 2412162 2301794

ALV Vysledek hospodareni minulych let 11225 14796 14316

AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 11225 14 796 14 316

AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let

AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 88 987 289 411 160 385

B. Cizi zdroje 588 525 830 351 1178 009

B.I. Rezervy 2 850 50 340

B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpist

B.l.2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 50 340

B.I.3. Rezerva na dan z prijma

B.l.4. Ostatni rezervy 2 850

B.II. Dlouhodobé zavazky 73 408 47 027 27762

B.II1. Zéavazky z obchodnich vztaht

B.II.2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba

B.II.3. Zéavazky - podstatny vliv

B.I.4. Zéavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikm sdruzeni

B.IL5. Dlouhodobé pijaté zélohy

B.Il.6. Vydané dluhopisy

B.II.7. Dlouhodobé sménky k uhradé

B.1I.8. Dohadné ucty pasivni

B.II.9. Jiné zavazky

B.I.10. Odlozeny dariovy zévazek 73 408 47 027 27762

B.III. Kratkodobé zavazky 380 467 234764 277 827

B.IIL1T. Zavazky z obchodnich vztaht 101 626 45529 163 114

B.III.2. Zéavazky - ovladajici a Fidici osoba

B.III.3. Zéavazky - podstatny vliv

vyrod¢ni zprdava



(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
B.II.4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikdm sdruzenti
B.III5. Zéavazky k zaméstnanctim 112 540 78 590 223
B.IIl.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 651 61986 60 599
B.II.7. Stat - darlové zdvazky a dotace 21408 38188 44 066
B.IIIL.8. Kratkodobé prijaté zalohy 1952
B.III.9. Vydané dluhopisy
B.IIL1O Dohadné ucty pasivni 9355 5525 4565
B.IIL11 Jiné zavazky 118 935 4946 5260
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 134 650 545710 822 080
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 134 650 545710 822 080
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tvéry
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Cl. Casové rozliseni 13
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi
C.l.2. Viynosy pristich obdobi 113

Ve o Ve
VYKAZ ZISKU A ZTRAT DLE

r'e r'e .4 re o
NARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K&) 2008 2007 2006
l. Trzby za prodej zbozi
A. Naklady vynalozené na prodané zboz
+ Obchodni marze
II. Vykony 2 975 680 3107 959 2776 698
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 2 975 680 3107 959 2776 698
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
1.3. Aktivace
B. Viykonova spotfeba 452 292 460 017 411 560
B.1. Spotreba materidlu a energie 79754 77 341 74 289
B.2. Sluzby 372 538 382 676 337271
+ Pfidana hodnota 2 523388 2 647 942 2365138
C. Osobni naklady 1559 460 1696 495 1460 791
c.1. Mzdové naklady 1238962 1196 179 1041393
C.2. Odmény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva
C.3. Néklady na socidni zabezpeceni a zdravotni pojistént 262 048 432 736 364 931
c.4. Socidlni naklady 58 450 67 580 54 467

2008
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(v tis. K&) 2008 2007 2006
D. Dané a poplatky 2287 2 000 1911
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 615 180 511205 416 846
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 134 249 1731 1391
.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 133317 935 483
l.2. Trzby z prodeje materialu 932 796 908
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 131 695 41 16
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 131 695 38 13
F2. Prodany materidl 3 3
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich -3020 -52 274 -8 895
nékladu pfistich obdobf
IV. Ostatni provozni vynosy 88978 9381 8785
H. Ostatni provozni naklady 206 570 198 543 249 031
V. Pfevod provoznich vynost
I Pfevod provoznich nakladd
* Provozni hospodaisky vysledek 234 443 303 044 255614
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VILT. Viynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
VIL2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatl -6 280 6 893 1297
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 113032 1297 613
M. Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 10 877 6252 3512
N. Nékladové uroky 25726 21889 21613
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 87 794 120 062 21239
0. Ostatni finan¢ni naklady 72 708 48 380 35064
Xil. Pfevod finan¢nich vynost
P Pfevod finan¢nich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodarenf -119 075 61641 -31242
Q. Dari z pfijm0 za béZnou ¢innost 26 381 75274 63 987
Q.1. splatnd 56 009 65 952
Q.2. odlozena 26 381 19 265 -1965
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 88 987 289 411 160 385
Xill. Mimoradné vynosy
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(v tis. K&) 2008 2007 2006
R. Mimoradné naklady
S. Dan z p¥ijmUd z mimoradné ¢innosti
S.1. splatna
S.2. odloZend
* Mimoradny vysledek hospodareni
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdim (+/-)
ol Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 88 987 289 411 160 385
xokkx Vysledek hospodareni pred zdanénim 115 368 364 685 224 372
- A "4 r'd o
VYKAZ PENEZNICH TOKU DLE
7 r'd ' h4 r'd o
NARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K&) 2008 2007 2006
P. Stav penéznich prostfedkl na zac¢atku obdobf 335430 428 951 367 911
Z. Ucetni HV z bézné cinnosti pfed zdanénim 115 368 364 685 224 372
Al Upravy o nepenézni operace 622 539 476 522 428 116
A1 Odpisy stalych aktiv 615 181 511205 416 846
A1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych Gctl -5870 -49 424 -6 361
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -1622 -897 -471
Al.4 Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
A1.5 Vylctované nakladové troky 14 850 15638 18 102
A* Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 737 907 841207 652 488
a mimoradnymi polozkami
A2. Zména potieby pracovniho kapitélu 101 283 -96 097 19975
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -48 699 -58 849 -59 097
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 150 987 -36 979 77 225
A2.3 Zména stavu zasob -1 005 -269 1847
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 839 190 745110 672 463
A3. Vydaje z plateb urokd -25727 -21889 -21613
A4 PFijaté Uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fond( 10 876 6 252 3512
A.5. Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost a domérky -55 488 -61 980 -24 690
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 0 0 0
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AxE* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 768 851 667 493 629 672
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -453 235 -440 089 -523 951
B.2. P¥jmy z prodeje stélych aktiv 133317 935 483
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(v tis. K&) 2008 2007 2006
B.3. Pajcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -319918 -439 154 -523 468
C.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zévazkd -411 060 -276 370 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -68 467 -45 490 -45 164
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.x*x* Cisty pené&zni tok z finan¢ni ¢innosti -479 527 -321 860 -45 164
F. Cista zména penéznich prostfedkd -30 594 -93 521 61040
R. Stav penéznich prostfedk( na konci obdobf 304 836 335430 428 951
~ ~ Ve Ve
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO
Ve Ve Ve VY4 Ve
KAPITALU DLE NARODNICH UCETNICH
o
STANDARDU
(v tis. K&) 2008 2007 2006
A. Zakladni kapital zapsany 1. pocatecni zUstatek 1082 822 1082 822 1082 822
v obchodnim rejstiiku (Gcet 411) 2. zvyseni 0 0 0
3. snizeni 0 0 0
4. konec¢ny zlstatek 1082 822 1082 822 1082 822
B. Zakladni kapital nezapsany (Ucet 419) 1. pocatecni zustatek 4680 4680 4680
2. zvyseni 1 0 0
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlstatek 4681 4 680 4680
C. A.+/-B. se zohlednénim uctu 252 1. pocatecni zUstatek A.+/-B. 1087 503 1087 503 1087 503
2. poc. zlstatek vlastnich akcif 1 0 0
3. zména Uctu 252 0 0 0
4. konecny zUstatek uctu 252 0 0 0
5. konecny zGstatek A.+/-B. 1087 504 1087 503 1087 503
D. Emisni &zio 1. pocatecni zUstatek 0 0 0
2. zvydeni 0 0 0
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlstatek 0 0 0
E. Rezervni fondy 1. pocatecni zUstatek 216 565 216 565 216 565
2. zvy3eni 0 0 0
3. snizeni 0 0 0
4. konecny zlstatek 216 565 216 565 216 565
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(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
F. Ostatni fondy ze zisku 1. pocatecni zUstatek 2412162 2301794 2 158 446
2. zvyseni 550 421 265 858 333963

3. snizeni 333975 155 490 190 615

4. konec¢ny zlstatek 2 628 608 2412162 2301794

G. Kapitalové fondy 1. pocatecni zUstatek 33540 33 540 33 540
2. zvySeni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zlstatek 33540 33 540 33540

H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté 1. pocatecni zUstatek 0 0 0
do vysledku hospodareni 2. zvySeni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zlstatek 0 0 0

. Zisk Ucetnich obdobi (Ucet 428 + 1. pocatecni zUstatek 14 796 14 316 18 286
zUstatek na strané D Uctu 431) 2. zvy3eni 988 4557 81

3. snizenf 4 559 4077 4051

4. konecny zUstatek 11225 14796 14316

J. Ztrata Ucetnich obdobi (Ucet 429 1. pocatecni zlistatek 0 0 0
+ zUstatek na strané MD Uctu 431) 2. zvy3eni 0 0 0

3. snizenf 0 0 0

4. konecny zUstatek 0 0 0

K. Zisk / ztrata za Ucetni obdobi 88 987 289 411 160 385

po zdanénf
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PRILOHA K ROCNI UCETNI ZAVERCE

Rizeni letového provozuy, s. p., za rok 2008 sestavené k 31. prosinci 2008
dle narodnich ucetnich standardu.

1. Obecné udaje o ucetni jednotce

Nézev ucetni jednotky: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Zkraceny nazev: RLP CR, s.p.

Sidlo: Navigacni 787, 252 61 Jenec

Identifikacni ¢islo: 49710371

Pravni forma: statni podnik

Rozhodujici pfedmét cinnosti:
letové provozni sluzby véetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary

Datum vzniku:

RLP CR, s.p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 ¢ j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim presel na statni
podnik veskery majetek, se kterym do 31. 12. 1994 hospodafila pfispévkova organizace RLP CR véetné viech prav a zavazkd. Statni podnik

je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka 10771.

Popis organizadni struktury podniku a jeji zmény béhem uplynulého ucetniho obdobi:

V Cele podniku stoji generalini reditel, ktery je statutarnim organem. Generalni feditel podniku ma pfimo podfizené dva podpdrné Utvary.

Podnik se organizacné ¢leni na odborné divize, v jejichz Cele stoji feditelé divizi; provozni divize se déli na odborné sekce, v jejichz Cele stoji
odborni ndméstci. Dale se podnik ¢leni na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vy3e uvedenych organizacnich Utvart k 31. 12. 2008 byl 13.

Jména a prijmeni ¢lend statutdrnich a dozor¢ich orgdnt ke dni 31. 12. 2008:

Statutarni organ:
Ing. Jan Klas generalni feditel RLP CR, s.p.
Ing. Jan Stindl zastupce generalniho feditele

Dozor¢i rada:
predseda dozorci rady
mistopredseda dozor¢f rady

pan Jiti Nedoma
Tomas Hybner, Bc.

pan Vladimir Hink
pan lvan Krakora
pan Jifi Suttner
pan Tomas Volejnik

¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady

Zaméstnanci:

2008 2007 2006
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem ucetniho obdobi: 895,68 867,90 858,89
- z toho fidici pracovnici: 16,67 13,75 13,50

vyroc¢ni
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Osobni naklady:

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
Osobni naklady vynaloZené na zaméstnance podniku: 1559 459 1696 495 1460 791
- z toho na fidici pracovniky: 60 187 55370 48716

Dalsi odmeény ¢lenlm statutarnich a dozorcich organt nebyly poskytnuty.

Ostatni plnéni:

Ridicim pracovniktim bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Ucely, ¢imz byl u téchto zaméstnancll zvyen zaklad dané z pFijma
fyzickych osob, ve smyslu zdkona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, v ¢astce:

(v tis. K&) 2008 2007 2006

2 006 1485 1155

Ridicim pracovnikd@im bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, ¢imz byl u téchto zaméstnancl zvysen zéklad dang
z pfijma fyzickych osob, ve smyslu zékona ¢.586/1992 Sb., déle byl poskytnut prispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojistént, vyse pFispévkd
predstavovala:

(v tis. K¢) 2008 2007 2006

2602 2 365 2909

Jind ostatni plnéni nebyla fidicim pracovnikm podniku poskytnuta.

s 7

2. Pouzité ucetni metody a zasady

Ucetnictvi bylo zpracovano s podporou vypocetni techniky v souladu se zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Dale podle vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi. Pouzity software EUS byl na zakladé poZzadavkd RLP CR, s.p., vyvinut britskou firmou Ifield
Computer Consultancy.

Obecné ucetni zasady, které ucetni jednotka uziva:

1. Zasoby byly uctovany zptsobem A

2. Odpisy hmotného a nehmotného majetku byly Uc¢tovany mésicné

3. Néklady a vynosy byly k 31. 12. 2008 ¢asové rozliseny ve smyslu pokynu MF CR D300
4. Zakonné rezervy vytvoreny nebyly

ZpUsob ocenéni:

1. Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd zahrnuje i néklady souvisejici s pofizenim (pfeprava, pojistné, clo).
Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym pramérem.

2. DHM a DNM byl oceriovan vyhradné pofizovacimi cenami, t. j. v¢etné nakladd pofizeni

3. Prichovky a pfirtstky zvifat se nevyskytuji

Reprodukéni pofizovaci ceny v roce 2008 nebyly pouZity.

Statni podnik pouZziva od roku 1995 stejné metody a postupy odpisovani a postupy Uctovani, takze hospodarsky vysledek nebyl timto zpdsobem ovlivnén.

V roce 2008 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkdm podle zakona o rezervach ¢. 593/92 Sb. v platném znéni.
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Sestaveni odpisovych pland vychazi z tohoto ¢lenéni:

1. kategorie hmotného investi¢niho majetku

DHM pofizovaci cena vy3si nez 40.000 K¢

DDHM-vypocetni technika + nabytek v pofizovaci cené vy33i nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢

DDHM-ostatni (pofizovaci cena vyssi nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢) se Uctuje na Ucet 501, eviduje se na podrozvahovém Gctu 796
Drobny HM pofizovaci cena vy33i nez 1.000 K¢ az do 3.000 K¢ se Uctuje na Ucet 501; jednotliva stfediska o ném vedou operativni evidenci

2. kategorie nehmotného investi¢niho majetku

DNM pofizovaci cena vy33i nez 60.000 K¢
DDNM s pofizovaci cenou do 60.000 K¢ se Gctuje se na Ucet 518

Veskeré odpisovani majetku bylo provadéno mésicné. Odpisy byly provadény rovnomeérnym zplsobem s pfihlédnutim k ekonomické Zivotnosti
jednotlivych polozek a v souladu s dokumentem agentury EUROCONTROL ¢. 07.60.01 — Principy pro stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb
a pro stanoveni jejich jednotkové ceny (Principles for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).

V prabéhu roku 2008 byl pouzivan vyhradné denni sménny kurz vyhlasovany CNB.

3. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

V roce 2008 nebyl pofizen zadny dlouhodoby hmotny majetek formou finanéniho pronajmu. Zadny diouhodoby hmotny majetek neni zatizen zastavnim
pravem ani vécnym bfemenem.

Na pocatku roku 2005 bylo zahdjeno Cerpani Uvéru na vystavbu nového strediska fizeni letového provozu (IATCC Praha) z Uvérového rdmce ve vysi

1.300.000 tis. K& Ménou Cerpani bylo EUR. Cerpani Gvéru probéhlo v sedmi transich, pficemz z Gvérového ramce bylo nacerpano 27.500 tis. EUR.

V roce 2007 byla provedena mimoradna splatka Gvéru ve vysi 7.000 tis. EUR. V roce 2008 byly provedeny dalsi mimoradné splatky Gvéru v celkovém
Uhrnu 15.500 tis. EUR. S ohledem na vyse uvedené splétky Uvéru dosahla hodnota tohoto zévazku k 31. 12. 2008 ¢astky 5.000 tis. EUR, coz jest
134.650 tis. K¢ (kurzem k 31. 12. 2008). Splatnost Uvéru je 2,5letd s fadnym terminem splaceni od poloviny roku 2009 a s ukonc¢enim do konce roku
2011. Urokové sazba Cerpaného Gvéru je variabilni na bazi PRIBOR 3M.

Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek:

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
Porizovaci cena Opréavky DHM Pofizovaci cena  Oprévky DHM Pofizovaci cena Opravky DHM

a DNM aDNM aDNM

Pozemky, budovy, stavby 2227037 513572 2326625 490613 2282050 392 280
Stroje a zafizenf 2762 247 1805 096 3037416 2224549 2748 221 2409413
Dopravni prostiedky 60 903 48 386 52611 44 298 57 522 47 792
Inventar 191 231 71879 189 801 66 378 186 223 45822
DDHM 137 994 90 537 148 313 98 450 123910 87 360
Nehmotny majetek 1084 333 668 571 1087 952 560 342 747 888 614 311
Drobny hmotny majetek v podrozvahové evidenci 75154 75154 87 646 87 646 84 201 84 201
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Likvidovany dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek podle odpisovych skupin:

(v tis. KC) 2008

2007

2006

Pofizovaci cena  ZUstatkova cena

Pofizovaci cena ZUstatkova cena

Pofizovaci cena

Z(statkova cena

odpisové skupina 1 748 800 0 609 098 0 55916 0
odpisova skupina 1a 0 0 8030 0 387 0
odpisova skupina 2 47 459 493 1289 0 8495 0
odpisova skupina 3 14186 3479 21 0 5887 122
odpisova skupina 4 874 455 0 0 0 0
odpisova skupina 5 194 190 127 625 3865 2.372 72 13
skupina 0 (pozemky) 5 5 51 51 13 13
Prehled pohledavek po Ihaté splatnosti (bez pohledavek v konkurznim fizeni):

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
pohledavky splatné od 31.12.2002 do 30.12. 2003 0 0 6333
pohledavky splatné od 31.12.2003 do 30.12. 2004 0 7 402 7 880
pohledavky splatné od 31.12.2004 do 30.12. 2005 1904 2 158 2 840
pohledavky splatné od 31.12.2005 do 30.12. 2006 4633 5207 XXX
pohledavky splatné od 31.12.2006 do 30.12. 2007 3976 XXX XXX
Vytvorené opravné polozky:

Dariové uznatelné opravné polozky [vytvorené dle zékona ¢. 593/92 Sb., o rezervach, § 8 a § 8 pis. a)l:

(v tis. K&) 2008 2007 2006
Konkurzni fizeni 3848 3002 2583
20% z roku 2003 0 0 1211
20% z roku 2004 0 1470 1516
20% z roku 2005 378 416 514
20% za 1. polovinu 2006 0 0 294
20% z roku 2006 927 988 XXX
20% za 1. polovinu 2007 0 228 XXX
20% z roku 2007 729 XXX XXX
20% za 1. polovinu 2008 616 XXX XXX
Danové uznatelné opravné polozky [vytvorené dle zédkona ¢. 593/92 Sb., o rezervach, § 8, pis. O)l:

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
100% z roku 2003 0 0 278
100% z roku 2004 0 52 301
100% z roku 2005 16 80 270
100% z roku 2006 0 267 XXX
100% z roku 2007 330 XXX XXX
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Darnové neuznatelné opravné polozky:

(v tis. K¢&) 2008 2007 2006
z roku 2003 0 0 4844
z roku 2004 0 5880 6063
z roku 2005 1511 1663 2 056
z roku 2006 3706 3952 XXX
z roku 2007 2917 XXX XXX

Ke zméndm vlastniho kapitalu v pribéhu roku 2008 dochézelo pouze v dusledku tvorby vysledku hospodareni bézného roku a rozdélenf zisku
za rok predchdzejici.

Na zakladé schvalené rocni Ucetni zavérky za rok 2007 zakladatelem byl zisk po zdanéni za rok 2007 ve vysi 289.411 tis. K¢ rozdélen nasledovné.

Do fondu kulturnich a sociélnich potieb byla pfidélena ¢astka 48.924 tis. K¢ (zakladni a dopliikovy pridél). Pridél do rezervniho fondu nebyl realizovén,
nebot podnik naplinil zakonem stanovenou vysi jiz v uplynulych letech. Do fondu odmeén rovnéz nebyl uskute¢nén piidél z pouZitelného zisku roku 2007.
Pridél do fondu rozvoje byl proveden ve vysi 239.500 tis. K¢. Rozdil ve vysi 987 tis. K¢ byl prouctovan jako nerozdéleny zisk.

K 31. 12. 2008 nejsou evidovany zadné zavazky po Ih(té splatnosti. Zadné zavazky nejsou kryty zastavnim pravem. Podnik neeviduje zadné zavazky,
které by nebyly prouctovany v Gcetnictvi.

Celkové naklady vynaloZzené na odmény auditorské spole¢nosti za Gcetni obdobi roku 2008 ¢inily 951 020 K¢ a byly vydany v nasleduijici strukture
- povinny audit ro¢ni Ucetni zavérky 400 000 K¢, jiné ovéfovaci sluzby 485 370 K¢, dariové poradenstvi 65 650 K¢

Celkovy objem ostatnich provoznich ndkladd byl v roce 2008 ovlivnén prouctovanim zdstatkové hodnoty odproddvaného letistniho objektu do nakladl
podniku. Tato jednorazova nakladova polozka byla piné kompenzovana vynosy z odprodaného majetku.

Nejvyznamnéjsi polozkou Finanénich nakladd v roce 2008 byly kurzové diference. PFicinou jejich vzniku byla zna¢na volatilita kurzu nérodni mény

vUci Euro, kterd v pribéhu roku 2008 doséhla vice nez 17 %. Kurzové rozdily vzniklé v oblasti zdctovani plateb za poskytované sluzby dosahly castky
71.207 tis. K. Tyto kurzové rozdily vznikaji z dtivodu ¢asového nesouladu mezi zauctovanim vykont za poskytnuté letové navigacni a jiné sluzby a jejich
Uhradou ze strany odbératelt a dale vznikaji z titulu pfepoctu zUstatkd devizovych Uctd aktudlnim kurzem platnym k poslednimu dni icetniho obdobi.
Daldi soucasti kurzovych diferenci jsou rozdily vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich instrumentd v Uhrnné ¢astce 113.031 tis. K¢. Jde o Ucetni
polozku, kterd v pfipadé smluvné uzavienych finan¢nich operaci, jez budou realizovany v nasledujicich tcetnich obdobich, zobrazuje rozdil mezi jejich
aktudlni hodnotou k poslednimu dni Ucetniho obdobi roku 2008 a hodnotou dne uzavieni smlouvy. Tato polozka bude v nésledujicim ucetnim obdobi
(v roce 2009) odUuctovana z nékladt podniku a do Gcetnictvi budou promitany realné kurzové rozdily (pasivni i aktivni) z realizovanych operaci.

Ke dni 31. 12. 2008 doslo k prouctovani zvy3eni dariového zdvazku z titulu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi Ucetnimi a dariovymi odpisy
ve vysi 26.381 tis. K¢

Vyznamny meziro¢ni nardst jinych provoznich vynosd byl v roce 2008 zpUsoben dvéma skute¢nostmi. Prvni z nich byl vynos z odprodeje nevyuzivaného
letistniho objektu. Dale byla RLP CR, s.p., ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace naklad vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb
letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné ¢astce 74.844 tis. K& Tato kompenzace je poskytovana poskytovateltm LNS v souladu s nafizenim
Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém poplatk( za letové navigacni sluzby, a na zékladé Usneseni
viady CR ¢. 1404 ze dne 2. 11. 2005.
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Vynosy z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb podle aktivit podniku v ¢lenéni na tuzemsko a zahranidi:

(v tis. K&) Vynosy od tuzemskych Vynosy od zahrani¢nich Vynosy celkem
odbératelt odbératelt

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Vynosy celkem 555671 615 954 615089 2420009 2492005 2161609 2975680 3107959 2776698
Dopravn{ vynosy 528 683 585032 591423 2385493 2467 591 2142214 2914176 3052623 2733637
Tratové poplatky 158 802 147 790 120545 2070784 2091454 1762972 2229586 2239245 1883517
Priblizovaci poplatky 368 841 436 227 469 711 313591 375058 378 730 682 432 811285 848 441
Cvicné lety 1040 1015 1167 1118 1078 512 2158 2093 1679
Ostatni vynosy 26 988 30922 23 666 34516 24414 19395 61504 55336 43 061
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ZPRAVA AUDITORA

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni Ucetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., k 31. 12. 2008

Ovéfeni prilozené ucetni zavérky k 31. 12. 2008 statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., se sidlem v Jenci, Naviga¢ni 787,
PSC 252 61, IC 497 10 371 provedla spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska 5, Praha 1, ¢islo osvédeni 029. Auditorem odpovédnym
za vypracovani zpravy je Ing. Konstantin Tafintsev, ¢islo osvédceni 1972.

Zprava nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s. p.

Ovefili jsme pfilozenou Ucetni zavérku statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., tj. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku
a ztréty, prehled o zméndch vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 a pfilohu této Ucetni
z&vérky, véetnd popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o statnim podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., jsou
uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zavérky.

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU odpovida statutarni
orgdn statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnit¥ni kontroly
nad sestavovanim Ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skute¢nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatriovat vhodné Ucetni zasady a provadét ucetni odhady, které jsou, s ohledem na danou situaci, pfimérené.

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pFedpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni zavérce.
Vybér auditorskych postup( zavisi na Gsudku auditora, v¢etné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetnf
zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim
spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s. p., k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynos( a vysledku jeho hospodafeni a penéznich toka za rok 2008
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

V Praze dne 3. 3. 2009

HAYEK, spol. s r.0., helding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R760Q7

HAYEK, spol. s r.o. Ing. Konstantin Tafintsev
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1972

vyrod¢ni zprdava



ROZVAHA DLE MEZINARODNICH
UCETNICH STANDARDU

(v tis. K&) 2008 2007 2006
STALA AKTIVA

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2 850 674 2831211 2 416 000
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 306 659 521428 933 509

+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3157 333 3352639 3349 509
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 415762 527 610 133578
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 109 160 109 111 581475

+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 524 922 636 721 715 053
STALA AKTIVA CELKEM 3682 255 3989 360 4064 562
OBEZNA AKTIVA

4. Zasoby 13911 12 906 12 636

5. Kratkodobé pohledavky 638 588 536 053 473 931

6. Penize a penézni ekvivalenty 304 835 335 340 428 951
OBEZNA AKTIVA CELKEM 957 334 884 389 915518
CASOVE ROZLISENI 15 364 10 692 12032
AKTIVA CELKEM 4654 953 4 884 441 4992 112

VLASTNI KAPITAL

7. Zé&kladni kapitél 1087 503 1087 503 1087 503
7. Zéakonny rezervni fond 216 565 216 565 216 565
7. Ostatni fondy podniku 2 625 433 2 458 221 2317913
7. Nerozdéleny zisk minulych let 11225 14 942 14 403
7. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 88 987 239765 191 944
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4029713 4016 996 3828328
DLOUHODOBE ZAVAZKY
8. Rezervy 2 850 50 340
9. OdloZeny darovy zévazek 73 408 47 027 27762
10. PFijaté bankovni Gvéry 134 650 545710 756 113
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 208 058 595 587 834 215
1. KRATKODOBE ZAVAZKY 417 182 271745 329 569
CASOVE ROZLISENI 113 0
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 4 654 953 4 884 441 4992 112
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY DLE

MEZINARODNICH STANDARDU

UCETNIHO VYKAZOVANI

(v tis. K&) 2008 2007 2006
13.1 Vykony 2 975 680 3107 959 2776 698
12.1 Viykonova spotieba 452 292 460 017 411 560

Pfidana hodnota 2523 388 2 647 942 2 365 138
12.2 Osobni naklady 1559 460 1696 495 1460 791
3.3 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 615 180 511205 416 846
13.1 Ostatni provozn{ vynosy 223227 11112 10176
12.3 Ostatni provozni naklady 337532 148 310 242 063

Provozni hospodarsky vysledek 234 443 303 044 255614
13.2 Finan¢ni vynosy 92 391 67 240 67 573
12.4 Finan¢ni naklady 211 466 71 566 57 290

Finan¢ni vysledek hospodarenti -119 075 -4 326 10 283

Vysledek hospodareni pred zdanénim 115 368 298 718 265 897
9. Dar z prijmu 26 381 58 953 73 853
7. Cisty zisk po zdanéni 88 987 239765 191 944

vyrod¢ni zprdava



VYKAZ PENEZNICH TOKU DLE
MEZINARODNICH STANDARDU

UCETNIHO VYKAZOVANI

(v tis. K&) 2008 2007 2006
P Stav penéznich prostfedkd na zac¢atku obdobi 335430 428 951 367911
Z. Ucetni HV z bézné ¢innosti pfed zdanénim 115 368 364 685 224372
Al Upravy o nepené&zni operace 622 539 476 522 428 116
A1 Odpisy stalych aktiv 615181 511205 416 846
A2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a pfechodnych actt -5 870 -49 424 -6 361
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1622 -897 -471
Al.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0
A1.5 Vyuctované nakladové uroky 14 850 15638 18 102
A* Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitélu 737 907 841 207 652 488
a mimoradnymi polozkami
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 101 283 -96 097 19975
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -48 699 -58 849 -59 097
A2.2 Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni cinnosti 150 987 -36 979 77 225
A23 Zmeéna stavu zésob -1 005 -269 1847
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 839 190 745110 672 463
A3. Vydaje z plateb trokd -25727 -21 889 -21613
A4 Pijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fond 10 876 6252 3512
A5, Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost a domérky -55 488 -61 980 -24 690
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady 0 0 0
AT7. PFijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AFx* Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 768 851 667 493 629 672
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -453 235 -440 089 -523 951
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 133317 935 483
B.3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty pené&zni tok z investi¢ni ¢innosti -319918 -439 154 -523 468
C.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkd -411 060 -276 370 0
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky -68 467 -45 490 -45 164
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.xx* Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -479 527 -321 860 -45 164
F Cistd zmeéna penéznich prostiedk -30 594 -93 521 61040
R. Stav penéznich prostfedkld na konci obdobf 304 836 335430 428 951

2008
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO
KAPITALU DLE MEZINARODNICH
STANDARDU UCETNIHO VYKAZOVANI

2008 2007 2006

Z&kladnf kapital 1. pocatecni zUstatek 1087 503 1087 503 1087 503
2. zvydeni 0 0 0

3. snizenf 0 0 0

4. konecny zGstatek 1087 503 1087 503 1087 503

Z&konny rezervni fond 1. pocatecni zastatek 216 565 216 565 216 565
2. zvySeni 0 0 0

3. snizeni 0 0 0

4. konecny zlstatek 216 565 216 565 216 565

Ostatni fondy podniku 1. pocatecni zUstatek 2 458 221 2317913 2157 119
2. zvydeni 449 044 248 095 306 012

3. snizeni 281 832 107 787 145218

4. konecny zlstatek 2 625433 2458 221 2317913

Nerozdéleny zisk minulych let 1. pocatecni zlstatek 14942 14 403 18 286
2. zvydeni 842 4616 168

3. snizeni 4559 4077 4051

4. kone¢ny zUstatek 11225 14 942 14 403

Zisk / ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni 88 987 239765 191 944
VLASTNI KAPITAL CELKEM 4029713 4016 996 3828328

vyrodni zprava
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PRILOHA K ROCNI UCETNI ZAVERCE

Rizeni letového provozuy, s. p., za rok 2008 sestavené k 31. prosinci 2008
dle mezinarodnich ucetnich standardu - IFRS.

1. V8eobecné informace

Vznik a charakteristika spole¢nosti

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statni podnik zaloZeny dle zakona ¢. 77/1997 Sb. se sidlem Navigacni 787, 252 61 Jenec.

Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik (déle jen RLP CR, s.p.) vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 ¢ j. 4283/94-KM
dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim pfesel na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31. 12. 1994 hospodafila pFispévkova organizace RLP CR

vCetné viech prav a zédvazk(. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka 10771.

RLP CR, s.p., poskytuje letové provozni sluzby véetné letistnich ve vzdudném prostoru Ceské republiky a na ¢tyfech urcenych letistich, na letisti
Praha-Ruzyné, Brno-Turany, Ostrava-Mosnov a na letisti Karlovy Vary.

Statutarni a dozor¢i organy spolecnosti k 31. 12. 2008
Statutarni organ:

Ing. Jan Klas
Ing. Jan Stindl

generalni feditel RLP CR, s.p.
zastupce generalniho reditele

Dozor¢i rada:
pfedseda dozorci rady
mistopredseda dozor¢i rady

pan Jifi Nedoma
Tomas Hybner, Bc.

pan Vladimir Hink
pan Ivan Krakora
pan Jifi Suttner
pan Tomas Volejnik

¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

2. Prehled zakladnich ucetnich pravidel a postup

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ucetni zavérka RLP CR, s.p., za rok koncici 31. prosince 2008 byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (dale jen
,IFRS") v souladu s pozadavky Rady pro mezindrodni Ucetni standardy (IASB). Ucetni zavérka byla zpracovana na zékladé historickych pofizovacich
cen. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitosti trvani ucetni jednotky.
Céastky uvedené v této Ucetni zavérce jsou vykazany v ceskych korunach (K¢) a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3f tisice.

Shrnuti vyznamnych ucetnich principt

Dlouhodoby hmotny majetek - je ocenén v pofizovacich cenédch snizenych o opravky. Odpisy jsou pocitany z pofizovaci ceny s pouZitim linedrni
metody dle zdkona o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. Vyjimku tvofi nize uvedené kategorie majetku, kdy odhadovana doba Zivotnosti vychazi

z dokumentu Evropské agentury pro bezpecnost letového provozu (dale EUROCONTROL) ¢. 07.60.01 — Principy pro stanoveni nakladové baze
tratovych sluzeb a pro stanovenf jejich jednotkové ceny (Principles for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation

of the Unit Rates).
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Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je nésledujici:

Pozemky Nejsou odepisovany
Budovy 30 -50 let
Nébytek 10 let
Osobni automobily 5 let
Elektronickd a komunika¢ni zafizenf 7 let
Energeticka a ostatni zafizenf 7 let
Kanceldrska vypocetni technika a pfislusenstvi 4 roky

Dlouhodoby nehmotny majetek - je evidovan v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni
Uctovan do nakladd. Dlouhodoby nehmotny majetek s porizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K& a dobou pouzitelnosti delsi jednoho roku je odepisovan
linedrné mésicné bez prerusenti, pricemz délka odepisovani vychazi z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadovana doba zivotnosti jednotlivych skupiny dlouhodobého nehmotného majetku je nasleduijici:

Audiovizudini dila 5 let
Software 4-10 let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5 let
Ostatni majetek (napf. projekty a studie, ocenitelnd prava, ochranné znamky) 7 let

Zasoby - jsou ocenény v pofizovaci cené, kterd zahrnuje i néklady s pofizenim souvisejici (pfeprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou oceriovany
vazenym aritmetickym prdmérem.

Pohledavky z obchodniho styku - vykazuji se v nomindini hodnoté. Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny v souladu se zakonem o rezervach
¢. 593/1992 Sbh.

Penize a penézni ekvivalenty - penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuiji finan¢ni hotovost, inkasované bankovni vklady a ostatni vysoce
likvidni investice.

Zéakladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku - zakladni kapital RLP CR, s.p., je tvofen majetkem vioZzenym zakladatelem
do podniku ke dni jeho vzniku. Zakonny rezervni fond podniku je tvoren pridély z disponibilniho zisku. Dle zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari dale
fond rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

PFijaté bankovni Gvéry - piijaté Gvéry se U¢tuji v nominalni hodnoté. Uroky z pfijatych uvérd se Gctuji do finanénich nakladd.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku - zavazky z obchodniho styku jsou Gctovany v nomindlnich hodnotéch.

Rezervy - jsou vytvareny, pokud existuje zakonny, nebo smluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalostf, a je zaroveri pravdépodobné, Ze podnik
bude muset vynaloZit finan¢ni prostredky, aby tento zévazek byl vyrovnan.

Dan z pfijma - se skladd z dané splatné a dané odlozené. Splatnd dar zahrnuje dan vypoctenou z danového zékladu s pouZitim dariové sazby platné
v béZném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi. Odlozend dan je pocitdna zdvazkovou metodou.

vyroc¢ni zpréava



Vykazovéni dle segmentd - RLP CR, s.p., je povéfeno poskytovanim letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru a na ¢tyfech ur¢enych letistich.
Podnik povazuje poskytovani letovych provoznich sluzeb za jeden segment cinnosti. Ostatni dil¢ ¢innosti, které podnik zabezpecuje, jsou povazovany
za podpUrné, bezprostfedné souvisejici s poskytovanim letovych provoznich sluzeb.

Prepocty cizich mén - majetek a zévazky vyjddrené v cizi méné se prepocitavaji na ¢eskou ménu k okamziku uskute¢néni Ucetniho pripadu dennim
kurzem CNB a ke konci rozvahového dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajici z Ghrady téchto
transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Naklady a vynosy - Uctuji se ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Néklady na zabezpeceni letovych provoznich sluzeb zahrnuiji naklady na kazdodenni provoz stanovist fizeni letového provozu, néklady na provoz

a udrzbu prehledové infrastruktury, ndklady na provoz a Udrzbu telekomunikacnich zafizeni, néklady na poskytovani letecké informacni sluzby,

naklady na vycvik a dalsi vzdélavani zaméstnancd, naklady na leteckou meteorologickou sluzbu, administrativni néklady a naklady na ¢lensky prispévek
do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zakladé jednotkovych cen stanovenych na zékladé mezindrodné platnych principt.
Jednotkové ceny se stanovuji na obdobi jednoho kalendainiho roku. Trzby z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou Uctovany do vynosd mési¢né
na zakladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové provozni sluzby v oblasti letistni a piiblizovaci sluzby Fizeni provadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté
letové provozni sluzby v oblasti tratové sluzby fizeni provadi pro RLP CR, s.p., agentura EUROCONTROL.

Zaméstnanecké pozitky - podnik pravidelné odvadi piispévky na zékladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto prispévky jsou odvozeny

z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkd a vstupuji do ndkladd podniku ve stejném ucetnim obdobi jako pfislusny mzdovy zaklad.

Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik déle prispiva zaméstnancim na dodatecné penzijni pripojisténi do penzijnich fondd spravovanych
komercnimi subjekty. Viy3e prispévkd je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé. Pispévky do téchto fondl jsou uctovany do nékladt podniku

v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispiva zaméstnanclim na soukromé Zivotni pojisténi a hradi zaméstnanctim kapitalové pojisténi. Prispévky
na soukromé zivotni pojisténi a Uhrada kapitalového pojisténi zaméstnancll jsou Uctovany do nékladl podniku v okamziku splatnosti.

Pouziti odhadu - sestaveni Gcetni zavérky dle mezinarodnich standardd Ucetniho vykazovani vyzaduje, aby vedeni Gcetni jednotky Cinilo odhady

a predpoklady, které majf vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi nékladd a vynost. Vedeni Gcetnf
jednotky je pfesvédceno, Ze se pouZité odhady a predpoklady nebudou vyznamné odliSovat od hodnot naslednych ucetnich obdobi.

3. Dlouhodoby majetek

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek

2008 Pozemky, budovy Stroje a zafizeni Dopravni Inventar Ostatni dlouhodoby Celkem
Pofizovaci hodnota a stavby prostredky hmotny majetek

Zlstatek k 1. 1. 2008 2326625 3037416 52611 189 801 149113 5755 566
PrirGstky 95 481 385 469 8292 20476 11366 521084
Ubytky 195 069 660 638 0 19 046 21685 896 438

Zlstatek k 31. 12. 2008

2227037

2762247

60 903

191231

2008

138794

5380212
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2008 Pozemky, budovy Stroje a zafizeni Dopravni Inventar Ostatni dlouhodoby Celkem
Opravky a stavby prostredky hmotny majetek

Zlstatek k 1. 1. 2008 490613 2224549 44298 66 378 98516 2924354
Odpisy 2008 89943 238 151 4088 23609 13775 369 566
ZC vyfazeného majetku 2008 128 080 3053 0 918 0 132 051
Pohyby majetku 195 064 660 657 0 19026 21684 896 431
Zlstatek k 31. 12. 2008 513572 1805 096 48 386 71879 90 607 2529540
Zlstatkovd hodnota k 1. 1. 2008 1836012 812 867 8313 123423 50 597 2831212
Zlstatkovéa hodnota k 31. 12. 2008 1713465 957 151 12517 119352 48 187 2850672
2007 Pozemky, budovy Stroje a zafizeni Dopravni Inventar Ostatni dlouhodoby Celkem
Pofizovaci hodnota a stavby prostredky hmotny majetek

Zlstatek k 1. 1. 2007 2282 050 2748 221 57 522 186 223 124714 5398 730
PrirGstky 48 485 683 066 3119 4622 26 159 765451
Ubytky 3910 393 871 8030 1044 1760 408615
Zlstatek k 31. 12. 2007 2326 625 3037416 52611 189 801 149 113 5755 566
2007

Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2007 392 280 2409413 47 792 45 822 87423 2982730
Odpisy 2007 89727 209 007 4536 21600 12773 337643
ZC vyfazeného majetku 2007 2372 0 0 0 0 2372
Pohyby majetku -6 234 393871 8030 1044 1680 398 391
Zlstatek k 31. 12. 2007 490613 2 224 549 44 298 66 378 98516 2924354
Zlstatkovéd hodnota k 1. 1. 2007 1889770 338 808 9730 140 401 37 291 2416 000
Zlstatkovéa hodnota k 31. 12. 2007 1836012 812 867 8313 123423 50 597 2831212
2006 Pozemky, budovy Stroje a zafizeni Dopravni Inventar Ostatni dlouhodoby Celkem
Pofizovaci hodnota a stavby prostredky hmotny majetek

Zlstatek k 1. 1. 2006 2 076 062 2673241 50 085 35985 107 609 4942 982
PrirGstky 206 073 145131 7824 150315 18 844 528 187
Ubytky 85 70151 387 77 1739 72439
Zustatek k 31. 12. 2006 2282 050 2748 221 57 522 186 223 124714 5398 730

vyroc¢ni
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2006 Pozemky, budovy Stroje a zafizenf Dopravni Inventar Ostatni dlouhodoby Celkem
Opréavky a stavby prostredky hmotny majetek

Zustatek k 1. 1. 2006 306 548 2299 628 44 367 31259 79191 2 760993
Odpisy 2006 85 804 179 936 3812 14 640 9971 294163
ZC vyfazeného majetku 2006 25 122 0 0 0 147
Pohyby majetku 97 70273 387 77 1739 72 573
Zustatek k 31. 12. 2006 392 280 2409413 47792 45822 87423 2982730
ZUstatkova hodnota k 1.1.2006 1769514 373613 5718 4726 28418 2181989
ZUstatkova hodnota k 31.12.2006 1889770 338 808 9730 140 401 37291 2416 000

Pokles hodnoty hmotného majetku v pofizovacich cenach zachyceného v evidenci pro rok 2008 byl predevsim zpUsoben vyfazenim pavodnich

technologif a systém( uzivanych pro hlavni ¢innost podniku pfed zahajenim provozu nového centra fizeni v Jenci. Déle se do snizeni hodnoty majetku

promitl odprodej nevyuzivaného letistniho objektu.

3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

2008 Software Ostatni dlouhodoby nehmotny Celkem
Pofizovaci hodnota majetek

Zlstatek k 1. 1. 2008 103329% 54 660 1087 954
PrirGstky 121775 11628 133403
Ubytky 137 024 0 137 024
ZUstatek k 31. 12. 2008 1018 045 66 288 1084 333
2008

Opravky

Zustatek k 1. 1. 2008 520725 39617 560 342
Odpisy 2008 240 489 4764 245 253
Ubytky 137 024 0 137 024
ZUstatek k 31. 12. 2008 624 190 44 381 668 571
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2008 512 569 15043 527612
ZUstatkovd hodnota k 31. 12. 2008 393855 21907 415762
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2007 Software Ostatni dlouhodoby nehmotny Celkem
Pofizovaci hodnota majetek

Zustatek k 1. 1. 2007 707 922 39 967 747 839
Prirastky 550 530 14 693 565 223
Ubytky 225158 0 225158
ZuUstatek k 31. 12. 2007 103329% 54 660 1087 954
2007

Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2007 579 801 34510 614311
Odpisy 2007 166 082 5107 171189
Ubytky 225158 0 225158
ZUstatek k 31. 12. 2007 520725 39617 560 342
ZUstatkovd hodnota k 1. 1. 2007 128 121 5457 133578
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2007 512 569 15043 527612
2006 Software Ostatni dlouhodoby nehmotny Celkem
Pofizovaci hodnota majetek

Zustatek k 1. 1. 2006 594 633 37927 632 560
Prirastky 113359 2 040 115399
Ubytky 70 0 70
ZuUstatek k 31. 12. 2006 707 922 39967 747 839
2006

Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2006 462 142 29 556 491 698
Odpisy 2006 117729 4954 122 683
Ubytky 70 0 70
Zustatek k 31. 12. 2006 579 801 34510 614 311
Zlstatkovd hodnota k 1. 1. 2006 132 491 8371 140 862
ZUstatkovd hodnota k 31. 12. 2006 128 121 5457 133578
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3.3 Odpisy dlouhodobého majetku

2008 2007 2006
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 369 566 340016 294 163
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 245 253 171189 122 683
Celkem 614 819 511 205 416 846

3.4 Uréeny majetek

Dle zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, je v Ucetnictvi evidovana zvIastni skupina majetku - urceny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetnf

jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu cinnosti, pro niz byla tcetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstriku.

S ur¢enym majetkem maze podnik nakladat pouze se schvélenim zakladatele. VV Ucetnictvi podniku je k 31. 12. 2008 veden nasledujici urceny majetek:

Nazev majetku - inventarni ¢islo

Pofizovaci hodnota k 31. 12. 2008 (v tis. K¢)

Provozni budova technického bloku letisté Praha - 51062 195 434
Provozni budova v lokalité Praha Jih - 51150 58 176
Budova IATCC Praha - 2016743 875130
Provozni budova v lokalité Buchtdv kopec - 52011 28 231
Provozni budova s fidici vézi Brno-Tufany - 52012 86 319
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary - 54004 42 001
Sekundéarni radar RSM970 na letisti v Praze - 2011917 75783
Sekundarni radar RSM970 na Buchtové kopci - 2012804 66 474
Sekundarni radar RSM970S na kopci Pisek - 2016499 50 885
Primarni radar TA 10 MTD na letisti v Praze - 2012317 66 180
Primarni radar RL-64 na letisti Brno-Turany - 2011822 37483
4. Zasoby

2008 2007 2006
Material 13 625 12 535 12 506
Zbozi 286 371 130
Celkem 13911 12 906 12 636
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5. Pohledavky

2008 2007 2006
Pohledavky z obchodnich vztaht 534278 517 416 453 477
Dariové pohledavky 104 790 23181 27 908
Poskytnuté zélohy 11934 6 653 10 695
Ostatni pohledéavky 2 564 6 800 1782
Pohledavky celkem (brutto) 653 566 554 050 493 862
Opravné polozky -14 978 -17 997 -19931
Pohledavky celkem (netto) 638 588 536 053 473 931
Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvoreny pohledavkami za uzivateli letovych provoznich sluzeb (98,2 %) a za ostatnimi odbérateli (1,8 %).
Dariové pohleddvky jsou vyhradné tvofeny neuhrazenym nédrokovanym odpoctem DPH a preplatkem na dani z p¥ijmU pravnickych osob.
Ostatni pohleddvky jsou tvofeny dohadnymi Ucty aktivnimi.
Opravné polozky k pohledavkam byly tvoreny dle zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb. nésledovné:
Dariové uznatelné opravné polozky [vytvorené dle zékona ¢. 593/92 Sb., o rezervach, § 8 a § 8 pis. a)l:
(tis. K¢&) 2008 2007 2006
Konkurzni fizeni 3848 3002 2583
20% z roku 2003 0 0 1211
20% z roku 2004 0 1470 1516
20% z roku 2005 378 416 514
20% za 1. pol. 2006 0 0 294
20% z roku 2006 927 988 XXX
20% za 1. pol. 2007 0 228 XXX
20% z roku 2007 729 XXX XXX
20% za 1. pol. 2008 616 XXX XXX
Dariové uznatelné opravné polozky [vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb., o rezervach, § 8, pis. )l
(tis. K¢) 2008 2007 2006
100% z roku 2003 0 0 278
100% z roku 2004 0 52 301
100% z roku 2005 16 80 270
100% z roku 2006 0 267 XXX
100% z roku 2007 330 XXX XXX
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Dariové neuznatelné opravné polozky [vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb., o rezervach, § 8, pis. O)l:

(tis. K¢) 2008 2007 2006
z roku 2003 0 0 4 844
z roku 2004 0 5880 6 063
z roku 2005 1511 1663 2 056
z roku 2006 3706 3952 XXX
z roku 2007 2917 XXX XXX

6. Penize a penézni ekvivalenty

(tis. K¢) 2008 2007 2006
Penize a ceniny 1859 968 2053
Bankovni ucty 36274 214 844 120 898
Kratkodobé cenné papiry 266 700 119618 306 000
Celkem 304 833 335430 428 951

Na polozce kratkodobé cenné papiry jsou evidovany depozitni sménky. Depozitni sménky se pouzivaji k operativnimu zhodnoceni docasné volnych
penéznich prostfedkd. Doba jejich splatnosti neprekracuje jeden kalendarni mésic.

7. Zakladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku

Zékladni kapital RLP CR, s.p., je tvofen majetkem vioZzenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku dne 1. 1. 1995.

Zakonny rezervni fond podniku je tvoren pfidély z disponibilniho zisku. Pridély do rezervniho fondu naplnily zakonem stanovenou hranici a podnik
do zékonného rezervniho fondu neposkytuje pridély z disponibilniho zisku. Tento fond je mozné pouzit pouze na Uhradu ztrét.

Ostatni fondy podniku - dle zakona ¢. 77/1997 Sh. podnik vytvaii déle fond rozvoje. Pfidél do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku.
Tento fond slouzi k financovani stézejnich projektd financovani infrastruktury podniku.

Nerozdéleny zisk - slouzi pfevazné jako zdroj kryti danové neucinnych vydajd podniku vyplyvajicich mj. z kolektivnich smluv.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk po zdanéni) - v souladu se zdkonem o statnim podniku ¢. 77/1997 Sb. je zisk po schvéleni
Ucetni zavérky zakladatelem pridélovan do fondd podniku.

8. Rezervy

V roce 2008 nebyla v Ucetnictvi podniku vytvofena rezerva na pokryti bilance nakladovych bazi letovych provoznich sluzeb.
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9. Dan z prijmu

Dani z prijma splatna - podnik nevykézal za rok 2008 splatnou dan z prijm0 pravnickych osob.

Dari z pfijmu odlozena - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny darovy zavazek. OdloZend dan je pocitana jako rozdil mezi Ucetni a dariovou
zUstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nasobeny sazbou dané z piijma platnou pro nasleduijici tcetni obdobi a déle

snizeny o zGstatek odloZené dané za predchazejici Ucetni obdobi.

2008 2007 2006
Zlstatek odloZené dané k 1. 1. 47 027 27 762 29727
Celkem zména odlozené dané 26 381 19 265 -1 965
Zlstatek odloZené dané k 31. 12. 73 408 47 027 27762

10. Prijaté bankovni Uvéry

Na pocatku roku 2005 bylo zahdjeno Cerpani Gvéru na vystavbu nového stiediska fizeni letového provozu (IATCC Praha) z Uvérového rdmce ve vysi
1300 000 tis. K&. Ménou ¢erpéni bylo EUR. Cerpéni Gvéru probéhlo v sedmi transich, pficemz z Gvérového rémce bylo nacerpano 27 500 tis. EUR.
Splatnost Gvéru je 2,5 leta s Fadnym terminem spléceni od poloviny roku 2009 a s ukon¢enim do konce roku 2011. Urokové sazba ¢erpaného Uvéru

je variabilni na bazi PRIBOR 3M.

V roce 2007 byla provedena mimoradna splatka Uvéru ve vysi 7 000 tis. EUR. V roce 2008 byly provedeny dal$i mimoradné splatky uvéru v celkovém

thrnu 15 500 tis. EUR. S ohledem na vySe uvedené splatky Gvéru dosahla hodnota tohoto zévazku k 31. 12. 2008 ¢astky 5 000 tis. EUR, coZ jest

134 650 tis. K¢ (kurzem k 31. 12. 2008).

11. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky

2008 2007 2006

Z&vazky z obchodnich vztah( 101 626 45529 163 114
Zavazky k zaméstnanciim 149 255 115571 35 644
Zavazky vaci statu 36 060 100 174 120 986
z toho - dan z pfijmd pravnickych osob 0 5396 27 688
- dan z pfijmd ze zavislé innosti 21391 32760 32675

- dan silni¢nf 18 32 24

- socidIni a zdravotni pojistént 14 651 61986 60 599

Prijaté zalohy 1951 0 0
Ostatni zavazky 128 290 10471 9825
Celkem 417 182 271745 329 569

Zavazky z obchodnich vztah( jsou tvofeny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve Ih(ité splatnosti. Podnik nema v Ucetni evidenci zahrnuty zadné

zavazky po |h{té splatnosti.

Zavazky vici zaméstnancim - jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2008, ktera byla vyplacena v lednu 2009. Déle na zakladé zékona ¢. 77/1997 Sb.,
podnik vytvéri fond kulturnich a socidlnich potteb, ktery je dle mezinarodnich Ucetnich standard( evidovan jako zavazek za zaméstnanci. Do fondu je
pridélovan zékladni a doplrikovy pfidél, oba z disponibilniho zisku podniku. PouZiti fondu je upraveno vyhlaskou ¢. 310/1995 Sh.
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Stat - zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z piijmU ze zavislé ¢innosti za zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2008.
Dale obsahuje pfedepsany odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2008 a predpis odvodu silni¢ni dané.

Ostatni zavazky - polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého Zivotniho pojisténi zaméstnanct za obdobi prosinec 2008.
Dale obsahuje stav Uc¢tu 389 - dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodévky) a stav Uctu 377 - pepocet rediné hodnoty prodanych opdi.

12. Naklady

12.1 Naklady na materidl, energie a sluzby

2008 2007 2006
Spotreba materialu 30 566 28 245 32452
Spotfeba energie 48 309 48 180 40917
Spotfeba ostatnich neskladovatelnych poloZek 879 916 920
Opravy a udrzba 75 866 76 960 63 844
Cestovni naklady 25959 21492 20 375
SW podpora systéma 59 268 70261 62 746
Telekomunikacni poplatky a datové sité 37033 41075 39739
Letecka meteorologie 61 345 55941 54789
Ovéfovaci lety UCL 9956 11 609 9400
Ostatni sluzby 103111 105 337 86 378
Celkem 452 292 460 016 411 560

Nékladova polozka ostatni sluzby zahrnuje rovnéz naklady vynaloZzené na odmeény auditorské spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2008, jez Cinily
951 020 K¢ a byly vydany v této strukture - audit ro¢ni Ucetni zavérky 400 000 K¢, jiné ovérovaci sluzby 485 370 K¢ a darové poradenstvi 65 650 K¢.

12.2 Osobni naklady

2008 2007 2006
Mzdové naklady 1238962 1196 179 1041 393
Zékonné socidlni pojisténi 262 048 432 736 364 931
Zékonné socialni naklady 57 105 65978 39584
Ostatni socidlni naklady 1344 1602 14 883
Celkem 1559 459 1696 495 1460 791

Na osobni naklady fidicich pracovnik(i byla v roce 2008 vynaloZena ¢astka 60 187 tis. K¢. Ridicim pracovnik&im bylo uhrazeno v souladu s kolektivni
smlouvou kapitalové pojistént, ¢imz byl u téchto zaméstnancll zvy3en zéklad dané z piijm fyzickych osob, ve smyslu zakona ¢.586/1992 Sb., dale byl
poskytnut prispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Viyse prispévkd predstavovala v roce 2008 ¢astku 2 602 tis. K¢ Dvandact fidicich pracovnik

podniku ma k dispozici sluzebni vozy. Jind ostatni pInéni nebyla fidicim pracovnikm podniku poskytnuta.
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12.3 Ostatni provozni naklady

2008 2007 2006
Dané a poplatky 2287 2 000 1911
Zlstatkové cena prodaného DNM a DHM 131 695 38 13
Tvorba rezerv, opravnych polozek -3020 -52 274 -8 895
PFispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 152 409 139 952 186 157
Pojistént 25534 27 975 31267
Ostatni 28 627 30619 31610
Celkem 337532 148 310 242 063

Celkovy objem ostatnich provoznich ndkladd byl v roce 2008 ovlivnén prouctovanim zdstatkové hodnoty odproddvaného letistniho objektu do nakladl

podniku. Tato jednorazova nakladova polozka byla piné kompenzovana vynosy z odprodaného majetku.

12.4 Financni naklady

2008 2007 2006
Nakladové uroky 25727 21889 21613
Kurzové rozdily pasivni 71207 47 195 33875
Néklady z precenéni 113 031 1297 613
Ostatni finan¢ni naklady 1501 1185 1189
Celkem 211 466 71566 57 290

Nejvyznamnéjsi polozkou Finanénich nakladu v roce 2008 byly kurzové diference. Pficinou jejich vzniku byla zna¢na volatilita kurzu nérodni mény

vUci Euro, kterd v pribéhu roku 2008 doséhla vice nez 17 %. Kurzové rozdily vzniklé v oblasti zdctovani plateb za poskytované sluzby dosahly castky
71.207 tis. K&. Tyto kurzové rozdily vznikaji z dlivodu ¢asového nesouladu mezi zauctovanim vykont za poskytnuté letové navigacni a jiné sluzby a jejich
Uhradou ze strany odbératelt a dale vznikaji z titulu pfepoctu zUstatkd devizovych Gctd aktudlnim kurzem platnym k poslednimu dni cetniho obdobi.
Daldi soucasti kurzovych diferenci jsou rozdily vzniklé v souvislosti s pfecenénim zajistovacich instrumentd v Uhrnné ¢astce 113.031 tis. K¢. Jde o ucetni
polozku, kterd v pfipadé smluvné uzavrenych finan¢nich operaci, jez budou realizovany v nasledujicich Ucetnich obdobich, zobrazuje rozdil mezi jejich
aktudlni hodnotou k poslednimu dni Ucetniho obdobi roku 2008 a hodnotou dne uzavieni smlouvy. Tato polozka bude v nésledujicim ucetnim obdobi
(v roce 2009) oductovana z nékladt podniku a do Gcetnictvi budou promitany realné kurzové rozdily (pasivni i aktivni) z realizovanych operaci.
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13. Vynosy

13.1 Provozni vynosy

2008 2007 2006

Dopravn{ vynosy 2914176 3052623 2 733 637
- tratové sluzby 2229586 2239245 1883517

- letistni a pfiblizovaci sluzby 682 432 811285 848 441

- cvicné lety 2158 2093 1679
Ostatni trzby za prodej zboZi a sluzeb 61504 55 336 43 061
Vykony celkem 2 975 680 3107 959 2776 698
Jiné provozni vynosy 223227 11112 10176
- trzby z prodeje DNM a DHM 133317 935 483

- kompenzace nakladu za osvobozené lety 74 844 0 0

- jiné provozni vynosy - ostatn{ 15 066 10177 9693
Provozni vynosy 3198 907 3119071 2786874

Vyznamny mezirocni nardst jinych provoznich vynost byl v roce 2008 zpUsoben dvéma skute¢nostmi. Prvni z nich byl vynos z odprodeje nevyuzivaného
letistniho objektu. Dale byla RLP CR, s.p., ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace naklad(i vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb
letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné ¢astce 74.844 tis. K& Tato kompenzace je poskytovana poskytovatelm LNS v souladu s nafizenim
Evropské komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém poplatk( za letové navigacni sluzby, a na zékladé Usneseni

vlady CR ¢. 1404 ze dne 2. 11. 2005.

13.2 Finan¢ni vynosy

2008 2007 2006
Vynosové uroky 10 877 6252 3512
Kurzové rozdily aktivni 85 565 52 209 61443
Vynosy z pfecenéni -6 280 6893 1297
Ostatni finan¢ni vynosy 2226 1885 1321
Celkem 92 388 67 239 67 573
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14. Rizeni rizik

Kreditni rizika - k 31. 12. 2008 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikim. Finan¢ni majetek se sklada predevsim z vklad( penéznich
prostfedkd u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostredkl jsou ulozeny u domacich renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika spojena

s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z divodu velkého poctu odbératell letovych provoznich sluzeb, déle rizika z pohledavek snizuje
efektivni systém vymahani pohledavek aplikovany Evropskou agenturou pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mési¢nimu prepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich sluzeb na zakladé aktudlnich sménnych kurz{

je podnik zajistén proti vyvoji kurzu pouze k terminu fakturace sluzeb. Ménové rizika se timto zpUsobem snizuji, nicméné v disledku volatilniho vyvoje
ménového paru CZK/EUR nejsou zcela eliminovana.

15. Zavazky neuvedené v ucetnictvi
Soudni spory - k 31. 12. 2008 nebyly vici podniku vedeny zadné soudnf spory, jez by mohly mit podstatny dopad na Gcetni zavérku.

Ekologické zdvazky - veskeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno Zadné fizenf v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

16. Nasledné udalosti

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky za rok 2008 nenastaly Zadné udalosti, které by vyznamnym zpsobem ovlivnily ¢innost a hospodareni Ucetni jednotky.
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ZPRAVA AUDITORA

Zprava nezavislého auditora o ové&feni vyrocni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky k 31. 12. 2008.

Ovéfeni vyroeni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p., se sidlem v Jendi, Naviga¢ni 787, 1C 497 10 371, provedla
spole¢nost HAYEK, spol. s r. 0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, Cislo osvédceni 29. Auditorem odpovédnym za vypracovani zprdvy je Ing. Konstantin
Tafintsevy, ¢islo osvédceni 1972.

Zpréva auditora je ur¢ena pro zaklladatele statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s. p.

Ovefili jsme soulad vyro¢ni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p. k 31. 12. 2008 s Ucetni zavérkou, ktera je obsazena
v této vyrocni zpravé na stranach 71 az 104. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ statniho podniku Rizenf letového provozu
Ceské republiky, s. p. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéFeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave,
které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni
zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p.
k 31. 12. 2008 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 10. 4. 2009

HAYEK, spol. s r.0., helding
Jindfigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R76NA7

HAYEK, spol. s r.o. Ing. Konstantin Tafintsev
Cislo osvédceni 029 Cislo osvédceni 1972
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ORGANIZACNI SCHEMA

Generalni reditel

Kancelar generélniho reditele
Oddéleni auditu

Divize provozni

- Sekce oblastnich navigacnich sluzeb

- Sekce pfiblizovacich a letistnich sluzeb

- Sekce ATM systéma

- Stredisko letecké informacni sluzby

- Oddéleni Simulator E2000

Divize podnikového rozvoje a mezinarodni koordinace
Divize planovani a rozvoje letovych navigacnich sluzeb
- Sekce metodiky letovych naviga¢nich sluzeb

- Sekce realizace projektd a investic

- Sekce Letecké skoly

Divize personalni

Divize financni

Kancelar projektu transformace

Centrum logistiky
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SEZNAM ZKRATEK

ACC
ACFT
AFTN
AlC
AlP
ANS
APP
ARO
ATC
ATCA
ATCO
ATIS
ATM
ATMS
ATPL (A)
ATS
BCN
BO
CANSO
CAPA
CAPS
CEATS
CFL
CFMU
CIsm
CMOS
CNS
com
CRCO
CTA
CTR
CZATCA
DME
DPS
E2000
EATMP
EC
ECAC
ESUP
EUROCONTROL

FAT

Oblastni stfedisko fizeni

Area Control Centre

Letadlo

Aircraft

Letecka pevna telekomunikacni sit
Aeronautical Fixed Telecommunication Network
Letecky obéznik

Aeronautical Information Circular

Letecka informacni prirucka

Aeronautical Information Publication

Letové navigacni sluzby

Air Navigation Services

Priblizovaci stanovisté fizeni

Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich sluzeb

Air Traffic Services Reporting Office

Rizeni letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association

Ridici letového provozu

Air Traffic Control Officer

Automatickd informacni sluzba koncové fizeni oblasti
Automatic Terminal Information Service
Uspofadani letového provozu

Air Traffic Management

Systémy usporadani letového provozu

Air Traffic Management Systems

Prikaz zptisobilosti dopravniho pilota (letound)
Airline Transport Pilot Licence (Airplanes)
Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Majak

Beacon

Dispecer ohlasovny letovych provoznich sluzeb
Briefing Officer

Organizace civilnich poskytovatelti letowyich provoznich sluzeb
Civil Air Navigation Services Organisation
Asociace poskytovateli letovych navigacnich sluzeb
CEATS ANS Providers Association

Podptira jednotka CAPA

CEATS ANS Providers Support

Stiedoevropské sluzby fizeni letového provozu
Central European Air Traffic Services

Povolena letova hladina

Cleared Flight Level

Stiredisko fizeni toku letového provozu

Central Flow Management Unit

Rizeni stresu pii kritickych udalostech

Critical Incident Stress Management

Centralni monitorovaci a ovladaci systém
Central Monitoring and Control System
Komunikace/Navigace/Pfehledové systémy
Communications/Navigation/Surveillance
Spojeni/komunikace

Communications

UstFedni kancelF pro letové poplatky (Eurocontrol)
Central Route Charges Office

Rizena oblast

Control Area

Rizeny okrsek

Control Zone

Sdruzeni fidicich letového provozu (CR)

Czech Air Traffic Control Association

MéFic vzdalenosti

Distance Measuring Equipment

Systémy zpracovani dat

Data Processing Systems

EUROCAT 2000 - Radarovy fidici systém
EUROCAT 2000 - ATM System

Evropsky systém uspofadani letového provozu
European Air Traffic Management Programme
Evropska komise

European Commission

Evropska konference pro civilni letectvi
European Civil Aviation Conference

Systém zpracovani letovych pland

EUROCAT Support

Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu
European Organisation for the Safety of Air Navigation
Testy u dodavatele/vyrobce

Factory Acceptance Test

FIR
FL
FTO
FUA
H™mI
IATA

IATCC Praha
ICAO

IDP
IFR
ILS

IPT
IR

1SO
I1SQMS
JAA
JAR

L

LIS
LKKV
LKMT
LKPR
LKTB
L.z
LNS
LTS

LS
MSSR
MTOW

NAV
NAVCOM

NDB
NOTAM

NZZE
oJT

OPMET
(0]74
PRE-OJT

PV OSD
RCC

RCOM
RIS
RMCDE
RRR
RSR
RVSM
RWY

RLP
SAT

SC

Letova informacni oblast

Flight Information Region

Letova hladina

Flight Level

Oddéleni vzdélavani a vycviku pilotd

Flight Training Organisation

Pruzné vyuziti vzdusného prostoru

Flexible Use of Airspace

Uzivatelské rozhrani

Human-Machine Interface

Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravci
International Air Transport Association

Narodni integrované stedisko fizeni letového provozu
Mezinarodni organizace civilniho letectvi
International Civil Aviation Organization

ATS informacni systém

Information Display Processor

Pravidla pro let podle pfistroji

Instrument Flight Rules

Standardni systém piesnych piblizovacich majakd
Instrument Landing System

IP telefonni Ustfedna

Piistrojova dolozka k prikazu zpisobilosti pilota
Instrument Rating

Mezinarodni ufad pro standardizaci
International Standards Organization
Integrovany systém fizeni bezpecnosti a jakosti
Integrated Safety and Quality Management System
Sdruzené letecké tfady

Joint Aviation Authorities

Spolecné letecké predpisy

Joint Aviation Requirements

Pravidla a predpisy ICAO v Ceském jazyce
Letecka informacni sluzba

Karlovy Vary

Ostrava-Mo3nov

Letisté Praha-Ruzyné

Leti$té Brno-Turany

Kurzovy majak ILS

Localizer

Letové navigacni sluzby

Letecka telekomunikacni sluzba

Letecka Skola

Monopulzni sekundarni pehledovy radar
Monopulse Secondary Surveillance Radar
Maximalni vzletova hmotnost letadla

Maximum Take-Off Weight

Stiedisko radionavigacnich systémi

Navigace a komunikace
Navigation/Communication

Nesmérovy radiomajak

Nondirectional Radio Beacon

0Oznameni provozniho vyznamu pro letecky personal
Notice to Airmen

Nahradni zdroj elektrické energie

Vycvik na stanovisti (prakticky)

On-the-job Training

Meteorologické informace slouZici k zabezpeceni
letového provozu

Operational Meteorological Information
Osvédceni o provozni zpiisobilosti

Piiprava na zacvik (prakticka)

Pre-On-the-job Training

Podnikovy vybor odborového svazu dopravy
Zachranné koordinacni stfedisko

Rescue Coordination Centre

Radiokomunikace

Radarové a informacni systémy

Jednotka pro konverzi a distribuci radarovych dat
Radar Message Conversion and Distribution Equipment
Zafizeni pro zaznam a piehravku radarovych dat
Radar Record and Replay

Tratovy piehledovy radar

En-route Surveillance Radar

Snizeni vertikalniho minima rozstupt letadel
Reduced Vertical Separation Minimum

Vzletova a pfistavaci dréha

Runway

Rizeni letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

SES
SID
SIMU
SLNS
SMC

SPLS Praha
SSR

STAR

STS
TAR

T™MA
TWR
UAC

UHF

UIR

ucL
VCs
VFR
VHF
VOR
Ws

AR

Zou

Incident
Instruktor

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych odlett

Standard Departure Chart - Instrument

Simulator

Stiedisko letovych navigacnich sluzeb

Rizeni pohybti na pohybové plose letisté

Surface Movement Control

Stiiedisko pfiblizovaci a letistni sluzby Praha
Sekundarni prehledovy radar

Secondary Surveillance Radar

Standardni (pfistrojovy) pfilet

Standard Arrival

Specialista technickych systémd

Prehledovy radar koncové fizené oblasti

Terminal Area Surveillance Radar

Koncova fizena oblast

Terminal Control Area

Letistni fidici véz

Aerodrome Control Tower

Oblastni stiedisko fizeni horniho vzdusného prostoru
Upper Area Control Centre

Ultravysoky kmitocet

Ultra High Frequency

Horni letové informacni oblast

Upper Flight Information Region

Ufad pro civilni letectvi CR

Radiotelefonni komunikacni systém

Voice Communication System

Pravidla pro let za viditelnosti

Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV viesmérovy radiomajak

VHF Omnidirectional Radio Range

Ridici letového provozu - supervizor

Watch Supervisor

Zabezpecovadi leteckd technika

Zakladni organizacni Gtvar

Udalost v leteckém provozu jina nez letecka nehoda
Ridiciletového provozu odpovédny za névrhy a pozadavky
na noveé systémy ATS a postupy, provadi kontrolu jejich
praktické aplikace a zpracovava vycvikovou dokumentaci
pro personal stanovist ATS

vyroc¢ni zpréava



