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Jsme tradi¢ni ¢eskou spole¢nosti, kterd se snazi byt co nejvice dynamicka

a inovativni. Hlavnim pfedmétem cinnosti, kterym je provozovani sdzkovych her

a loterii, poskytujeme sdzejicim zabavu, vzruseni a zajimavé vyhry. Sou¢asné finan¢né
podporujeme vefejné prospésné aktivity v oblasti sportu a télovychovy, charity, kultury,
umeéni, vzdélani a zdravotnictvi. Napliiujeme tim nase motto ,Pomahame druhym

k vitézstvi!” Pfi své ¢innosti spolupracujeme s vyznamnymi osobnostmi ¢eského
sportovniho, kulturniho i spole¢enského Zivota.

POMAHAME
DRUHYM
K VITEZSTVI!




STAN LAUREL & OLIVER HARDY
tus, koldz na papife, 78 x 58 cm

BILLIE HOLIDAY
tus, koldz na papife, 78 x 58 cm >




Josef Blecha (1952), absolvent Vysokeé skoly ekonomicke v Praze,
pusobi v oblasti zahrani¢niho obchodu, patfi viak soucasné i k nasim
nejuznadvanéjsim portrétistim a karikaturistim. S jeho osobitym
stylem, netradicnim pohledem a liniemi se mazete setkat v prednich
svétovych galeriich, ve vyhlasenych soukromych sbirkach i na
strankach prestiznich novin a ¢asopist, jako jsou The New York Times,
The New York Times Book Review nebo The New Yorker.
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Piehled vybranych
ekonomickych ukazateld
za SAIZKA, a.s.

v tis. K¢ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vynosy celkem 8147 441 9280919 8464143 9340167 10288 844 10402921 12 394 341
7 toho:

Trzby za sézkové hry, ciselné
a okam?ité loterie - vklady a vynosy

7 1. skupiny ¢innost 7486539 8045966 6587814 7252811 7901594 7655311 8064 350
Trzby z ostatni ¢innosti

podléhajici zdaneni 352241 999 644 797 042 761 940 938 876 820 962 572 923
Naklady celkem 6945863 7863562 7142462 7785236 8586074 8987446 11139197
7 toho:

Vyhry 4138869 4510193 3524428 3743001 3943157 3853345 4028952
Zisk pred zdanénim 1229014 1423105 1382991 1625012 1762660 1453583 1267920
Zisk po zdanéni 1201578 1417357 1321681 1554931 1702770 1415475 1255144
Vlastni kapital 3265994 3584409 3612336 3381675 3256370 3148729 3131148
Poufiti vytézku na vefejné

prospésné ucely celkem 1000000 1051927 1107458 1289565 1080341 1042961 997 380
7z toho:

V oblasti télovychovy a sportu 1000000 1010000 1101500 1284449 1074275 1036895 991 214
Zdravotnictvi 13 000 1000 1000 1000 1000 1000
Kulturnf ucely 26 335 4458 3616 4566 4566 4666
Charitativni Ucely 2592 500 500 500 500 500
Pramérny pfepocteny

pocet zaméstnanca 410 419 422 433 453 459 462
Zisk na zaméstnance 2931 3383 3132 3591 3759 3084 2717

Vynosy celkem (v tis. K¢)

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

10 402 921

0

N
o
S 8464143
N
o
& 10288844
N
o
& 12394 341

N
[=3
(=}
~

———

SAZKA,a.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
PREHLED VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU ZA SAZKA, a.s.



Uvodni slovo
piedsedy predstavenstva
a generalniho feditele

Vazeni akciondfi, ddmy a panové,

dovolte mi, abych Vas strucné uved| do tradicniho materidlu - Vyrocni zpravy akciové spolecnosti SAZKA, kterd je vénovana uplynulému
roku 2008. Vydani vyrocni zpravy je vidy prilezitosti ohlédnout se zpét a provést bilanci vseho, co se za hodnocené obdobi podarilo,
objektivné vyhodnotit pInéni kol podnikatelského zdméru a rozpoctu spolecnosti. Stalo se jiZ tradici, 7e se Vam snazime vycet
strohych ¢isel a komentdit zpfijemnit, proto jsme i v tomto pfipadé pouZili ke grafickému ztvarnéni dokumentu soucasné ument.
Karikatury Josefa Blechy jsou velmi zdafilé a myslim, Ze Vds zaujmou.

Tato vyrocni zprdva mapuje dalsi kalendarni rok bohaté historie akciové spolecnosti SAZKA, v jehoz pribéhu jsme, alespoi doufam,
pomohli stovkdm lidi zménit vysokymi vyhrami jejich Zivoty. Na strané druhé jsme ziskali miliardy korun, které jsme ndsledné pouzili
na vefejné prospésné Ucely v telovychoveé a sportu. Pravé tato ¢innost dava jasnou odpovéd nejriznéjsim seskupenim a ndzorovym
proudim, zda je nase misto v loternf a sazkové cinnosti potfebné a mordlni. SAZKA, a.s., je soucasti poctivého podnikdni a nejriznéjs
iniciativy, které by nds chtély omezit, vnimdme jako dUkazy obav konkurence ze sily akciové spolecnosti SAZKA.

Jaky tedy byl rok 2008, jak jsme plnili plan a rozpocet koncernu SAZKA? Jsem rdd, Ze jej mohu hodnotit jako rok dobry. 7 pohledu
porovnani hospodariskych vysledkl od vzniku SAZKY jako akciové spolecnosti vsak nebyl rekordni. Je to ale opodstatnéné a logické,
protoZe v loternich ¢innostech se vsude ve svété musi pocitat se statistickou pravdépodobnosti a cykli¢nosti vyvoje trzeb a vyher. Presto
dosahl hospodaisky vysledek SAZKA, a.s., po zdanéni ¢astky 1,255 mld. K¢ a u loterni cinnosti jsme zaznamenali narast trzeb o 5,2 %.
Vytézek byl prepocitdn na ¢astku 1,235 mld. K¢ s meziro¢nim ndrGstem o 4,8 %. MaZeme tak konstatovat, Ze jsme jako predstavenstvo
a management spoletnosti SAZKA, a.s., nezklamali a v ostrém konkuren¢nim boji jsme ¢estné uspéli.
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Hospodareni roku 2008 hodnotime pozitivné, SAZKA, a.s., pracovala planovité a vyvazené, plnila fddné zavazky vici obchodnim
partnertim, veskeré podminky vyplyvajici z vydanych dluhopist a prislusné dokumentace. 7 vytvorenych financnich zdroji pomdhala
akcionarum vykondvat jejich vefejné prospésnou ¢innost v oblasti télovychovy a sportu.

Hodnotime-li ekonomiku roku 2008 vcelku pozitivné, pak je tieba zduraznit, Ze pravé rok 2008 byl z velké miry zaméfen

do budoucnosti. Tymy zaméstnanct spoletnosti a managementu podporené statutdrnimi orgdny realizovaly a zakladaly nové projekty,
které zajisti budoucnost akciové spole¢nosti SAZKA. Tykaly se Sirokého spektra loterni i neloterni cinnosti. V této oblasti stojf urcité

za zminku napfiklad rozsahly projekt kurzového sdzeni po internetu SAZKA TIP, ktery SAZKA, a.s., spustila ihned po povoleni tohoto
prodejniho kanalu Ministerstvem financi Ceské republiky. Spoletné s tim jsme pripravili zéklady vérnostniho programu Klub SAZKA,

v prvni etapé pro priznivce kurzovych sazek. SAZKA, a.s., podporovala prémiemi nosnou hru Sportka, dobré vysledky prinesla Krélovskd
hra ke hie Stastnych 10, portfolio produktd rozsifily nové rychlé hry, znacnou pozornost jsme vénovali rozvoji videoloternich terminali
a produktu StarPort.

Mazeme-li hodnotit rok 2008 jako Uspésny, nezahdlime ani v roce letodnim. Rozhodli jsme se vénovat vyssi pozornost obstaravatelim -
obsluhdm a majitelim sbéren. Optimalizujeme pocet prodejnich mist i jejich polohu, aby Iépe odpovidaly potfebdm sdzejicich, postupné
je vybavujeme firemnim nabytkem, abychom dotvofili jednotnou a pfjemnou tvar sbéren, chystdme rozsahlé skoleni obsluh, a to nejen
7 hlediska znalosti produktu, ale i prodejnich dovednosti a chystaného vérnostniho programu Klub SAZKA. Vyuzivdme pfitom vse,

co se osvédcilo, ale plné také podporujeme technologicky rozvoj, abychom byli stéle témi, ktefi v Ceské republice udévaji smer

a standardy loterni a sézkové cinnosti. Stejnou mérou rozvijime i neloternf ¢innosti - dobijeni kreditt pro mobilni telefony, platby sluzeb
na sbérndch SAZKY, internetové platby, stejné jako unikatni systém prodeje vstupenek do 0, areny a dalsich partnerskych mist. Jsme

pfipraveni byt serioznimi spolupracovniky nasich obchodnich partner( i silnymi konkurenty ostatnich loternich a sdzkovych spole¢nosti.
Rad bych Vam viem, ktefi jste se na Uspésich roku 2008 podileli, podékoval za odpovédnou praci a vyjadril presvédceni, Zze se ndm
spole¢né bude dafit i v budoucnosti. Mdme k tomu predpoklady i podporu vlastniks, zalezi nyni jen na nas, jak se ndm nase vize

i zdméry podari naplfiovat.

Dékuji vam.

Kveten 2009

JUDr. Ale$ Husak
pfedseda predstavenstva a generdlni feditel SAZKA, a.s.
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Profil spolecnosti

Historie

Nejvetsi ceskd loterni spolecnost SAZKA byla zaloZzena dne 3. srpna 1956.

Cinnost zahdjila dne 15. zafi 1956 provozovanim sazek na vysledky sportovnich utkani.
Transformace na akciovou spoletnost se uskute¢nila dne 15. Gnora 1993.

Akcionafi spolecnosti jsou vyhradné ceska obcanska sdruzenf pisobici v oblasti télovychovy a sportu.
Akciondfi SAZKA, a.s., sdruzuji pfiblizné 2 500 000 obyvatel, j. Ctvrtinu populace Ceskeé republiky.

Poslani

Z3kladnim poslanim spolecnosti je financnf podpora vefejné prospésnych projektd z vytézku provozovanych her a loterii.
SAZKA, a.s., je nejvetsim nestatnim poskytovatelem financnich prostiedks na verejné prospésné tcely v Ceské republice.
SAZKA, a.s., podporuje vedle sportu a télovychovy rovnéz projekty v oblasti kultury, vzdéladni a zdravotnictvi.

0d roku 1956 odvedla SAZKA, a.s., na vefejné prospésné Ucely predevsim ve sportu a télovychoveé vice nez 27,0 miliardy K¢.

Motto
,Pomahdme druhym k vitézstvil”

Pfedmét cinnosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je provozovani sportovnich a kurzovych sazkovych her, ciselnych a okamzitych loterif podle
z3kona €. 202,/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrdch, ve znéni pozdéjsich novel.

0d roku 1956 vyplatila SAZKA, a.s., na vyhrach pres 88,5 miliardy K¢.

Postaveni na trhu

SAZKA, a.s., je nejvetsim domacim provozovatelem ciselnych a okamzitych loterif.

Soutasné patii k nejvétsim provozovatelim v oblasti sportovnich a kurzovych sézek a centrdlniho loterniho systému s interaktivnimi
loternimi terminaly. Jeji portfolio sluzeb v neloternf oblasti je bezkonkuren¢ni v domacim i mezindrodnim srovndni.

Postaveni v mezinarodnich organizacich
SAZKA, a.s., je fadnym clenem dvou nejvétsich a nejvyznamnéjsich mezindrodnich loternich organizaci - European Lotteries (EL) a World
Lottery Association (WLA). Pfedseda predstavenstva a generdini feditel spolecnosti je ¢lenem vykonného vyboru EL.

Zodpovédné hrani
SAZKA, a.s., prosazuje principy zodpovédného hrani a etickych principt v sdzkovém a loternim primyslu. Tyto aktivity rozviji a podporuje
jak na ndrodni, tak na mezinarodni Grovni.

S L —

SAZKA,a.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
PROFIL SPOLECNOSTI



Strucné z historie
spolecnosti

1956

1957

1965

1967

1969

1981

1984

1989

1991

1992

1993

1994

1995

1996

2002

2003

2004

2005

2006

2007

vznik podniku SAZKA; sdzkova hra Sazka

Gcelove zafizeni CSTV; ciselna loterie Sportka

druhy tah ciselné loterie Sportka

Malé televizni sdzeni Mates

strojové zpracovani sazek

hra Sézka 5 ze 40

off-line systém

stiraci losy

zrusenti limitu pro maximalni vyhry

vznik akciové spolecnosti SAZKA; doplikova hra Sance

on-line systém; zavedenti jackpotu

hra Stastnych 10

stiedecni losovani ciselné loterie Sportka; doplikova hra Sance milion

kurzové sazky

rychld hra Keno; dobijen kreditt pro mobilni telefony; poloZeni zakladniho kamene viceucelové arény

¢iselnd loterie Euromiliony; prodej vstupenek na sportovni, kulturni a dalsi uddlosti

centraini loterni systém s interaktivnimi videoloternimi terminadly, herni systém StarPort; otevieni vicetcelové arény
zahdjeni konverze centrdlniho on-line systému a termindlového vybaveni; Desatero zodpovédného hrani SAZKA, a.s.
doplikova Kralovska hra k ciselné loterii Stastnych 10; platby slozenek, faktur a pojisténi; prodejni modul

Eticky kodex EL pro sportovni sdzeni; dokonceni konverze centralniho on-line systému a termindlového vybavenf

—_—
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Piehled nejvyznamnéjsich
udalosti roku 2008
a prvniho ¢tvrtleti 2009

Leden 2008 - internetovy portal e-SAZKA pro kurzové sazky a vérnostni program Klub SAZKA

Internetovy portal e-SAZKA umoznil pfipravu sdzky s jejim ndslednym uzavienim na sbérné nebo prostfednictvim telefonu.

Novy portdl vyrazné rozsifil nabidku pro sazejici, doslo k navy3eni az na 4 000 sazkovych uddlosti denné. Mezi jeho dal3f vyhody patfil
nulovy manipulacni poplatek, rozsifeni poctu tipovanych udalosti v jedné sdzce, $irsi moznosti systémovych sazek nebo vyssi limity
maximalnich vklad na jednu sazku.

Unor 2008 - podpis smlouvy se spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s., novym generalnim a titularnim
partnerem vicetcelové arény

Smlouva byla uzaviena na dobu péti let s ndslednou moznosti prodlouzeni. Generdlnim a tituldrnim partnerem arény se stal
nejvyznamnejsi telekomunikacni operator v Ceské republice. Smlouva nabyla Ucinnosti dne 1. bfezna 2008.

Unor 2008 - vécné prémie loterie Euromiliony

Prémie byly vypsany v ndvaznosti na Uspésné vécné prémie Sportky, pofddané v roce 2007. O prémie se hralo od 11. Gnora

do 7. bfezna 2008 a zahrnovaly mimo jiné luxusni modely automobilt Hummer H3, Audi Q7 a Toyota Land Cruiser nebo legenddrni
motocykly Harley Davidson.

Unor 2008 - nova okamiita loterie Karty
Los okam?zité loterie Karty nabidl tfi hry, umoziujici sdzejicim ziskat az tfi vyhry najednou. Loterie pouziva jednoduchy herni princip
,secti tii karty”, pficemZ vyhru urcuje soucet 7, 11 nebo 21.

Biezen 2008 - Jarni prémie Sportky
Tradi¢ni mimoradna hra Jarni prémie Sportky 2008 nabidla sézejicim bonus k jackpotu ve vysi 50 mil. K¢. O prémii se hralo v losovanich
od 24. bfezna 2008 do 6. tervence 2008.

Duben 2008 - desetiminutova ¢iselnd loterie Kostky
Nov4 tiselnd loterie Kostky s desetiminutovou frekvenci losovéni patii mezi svétové novinky roku 2008. Sazejici si mohou vsadit
na vysledky hodu Sesti kostek, a to jak na dosazené soucty, tak na rizné figury.

Hra vychazi z principu spolecenské hry Kostky, pro vétsi variabilitu doplnéné principem rulety. Vysledek ur¢uje generdtor ndhodnych
Cisel, vyhra zavisi na Uspésnosti tipu a vysi vkladu a dosahuje az 2 500 000 Kc.

Duben 2008 - desetiminutova ¢iselna loterie Lucky Lines

Novd tiselnd loterie Lucky Lines s desetiminutovou frekvenci losovani nabizi sdzejicim novy, prostorovy princip urcovani vyher.
Vybranych 8 tisel ze 40 je uspofddano do prostorové miizky s osmi liniemi, pocet spravné tipovanych linif urCuje vysi vyhry.
Pro zndsobenfi vyse vyhry a7 na pétindsobek je urcena doplikovd sézka Stupiovani.

Hra Lucky Lines vychdzi z principu podobnych her, populdrnich pfedevsim ve Spojenych statech. Maximalni vyhra dosahuje
2 000 000 K¢, s nadstavbovou hrou se mize vysplhat az na 10 000 000 K¢.
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Kvéten 2008 - videohra Hot Hot Hot v systému StarPort
Nova pétivélcovd symbolova videohra s klasickymi ovocnymi symboly se okam?Zité zafadila do TOP her systému StarPort. Docilené vyhry
Ize zndsobit volbou dodatkové hry Risk.

Kvéten 2008 - videohra Magic Spin v systému StarPort
Nova tfivalcovd symbolovd videohra s klasickymi ovocnymi symboly se také zafadila do TOP her systému StarPort. Docilené vyhry Ize
znasobit volbou dodatkoveé hry Risk.

Kvéten 2008 - videohra Jacks or Better v systému StarPort
Novad karetni hra nabizi sdzejicim interaktivni simulaci hry poker. Hra je nejuspésnéjsi karetni hrou systému StarPort. Docilené vyhry Ize
znasobit volbou dodatkové hry Losovani.

Kvéten 2008 - videohra Risk v systému StarPort dne
Z4sadné nova dodatkova hra, kterd navazuje na zakladni hry systému StarPort a umozfiuje sazejicim zndsobit docilené vyhry.

Kvéten 2008 - 17. fadna valna hromada SAZKA, a.s.

Valnd hromada SAZKA, a.s., vzala na védomi zprdvu o cinnosti predstavenstva spolecnosti SAZKA, a.s., za rok 2007, obsahujici zprdvu

o0 podnikatelské cinnosti a stavu majetku akciové spolecnosti SAZKA. Valnd hromada spolecnosti dale vzala na védomi zprdvu o ¢innosti
dozorci rady spolecnosti SAZKA, a.s., za rok 2007. Akcionafi spolecnosti SAZKA, a.s., schvalili ro¢ni icetni zaverku akciové spolecnosti
SAZKA, konsolidovanou ucetni zaverku skupiny SAZKA za rok 2007 a vzali na védomi vyrok auditora ,bez vyhrad”.

Valnd hromada SAZKA, a.s., schvalila rozdélenf zisku akciové spole¢nosti SAZKA za rok 2007, stanoveni tantiém ¢lent predstavenstva
a dozorci rady SAZKA, a.s., za rok 2007, ndvrh hmotné zainteresovanosti ¢lent predstavenstva a dozorci rady SAZKA, a.s., na rok 2008
a navrh na odménovani clenl predstavenstva a dozorci rady spolecnosti SAZKA, a.s., v roce 2008.

Valnd hromada zvolila ¢cleny predstavenstva SAZKA, a.s., na dalsi obdobi doc. Ing. Jaroslava Bernarda, CSc., PaedDr. Romana Jetminka,
MUDr. Milana Jirdska, JUDr. AleSe Hu3dka, doc. Ing. Jiffho Laurence, CSc., a Ing. Karla Malého. Na jedndni pfedstavenstva spolecnosti
SAZKA, a.s., byl pfedsedou predstavenstva zvolen JUDr. Ales Husék a mistopredsedou PaedDr. Roman Jecminek. V dozorci radé uplynulo
funkéni obdobi Ing. Jifimu Kratkému a JUDr. Janu Obstovi, novymi ¢leny dozorci rady zvolila valnd hromada pana Pavla Kofana a pana
Jana Ulrycha.

Cerven 2008 - rozsifeni nabidky vstupenkového systému SAZKA TICKET
Vstupenkovy systém SAZKA TICKET, ktery a7 dosud proddval vstupenky predevsim na akce pofddané ve vicedcelové 0, arené, rozsifil
nabidku i na kulturni a sportovni akce pofddané v jinych sportovnich nebo kulturnich zafizenich.

Cerven 2008 - navyseni zakladniho kapitalu KOLBY a.s.
Usnesenim Krajského soudu v Brné, které nabylo pravni moci dne 23. ¢ervna 2008, bylo do obchodniho rejstiiku zapsano zvyseni
zakladniho kapitalu KOLBY a.s. z plivodnich 63 950 000 K¢ na stavajicich 78 950 000 K¢.

Cervenec 2008 - internetové platby pies terminaly SAZKA, a.s.
Terminaly SAZKA, a.s., nabizeji novou neloternf sluzbu superCASH, umoznujici bezpetné a pohotové platby sluzeb a zboZi objednaného
prostiednictvim internetu.

Srpen 2008 - okamiita loterie Stésti
Los okamyzité loterie Stésti ma ctyfi grafické podoby. Loterie je urcena predevsim hracim preferujicim herni princip ,setfi tfi” a navazuje
na Uspésnou loterii se stejnym ndzvem, provozovanou v minulosti.

Srpen 2008 - okamyita loterie Usmév
Los okamyzité loterie Usmév ma dvé grafické podoby, navrzené vitézkou soutéze studenti strednich uméleckych skol o graficky navrh
lost okam?Zité loterie 2006,/2007 Denisou Chovancikovou. Loterie vyuZiva herni princip ,setfi tfi”.
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Rijen 2008 - Zimni prémie Sportky
Tradicni mimoradna hra Zimni prémie Sportky 2008 nabidla sazejicim bonus k jackpotu ve vysi 50 mil. K¢. O prémii se hrélo v losovdanich
od 6. fijna 2008 do 28. prosince 2008.

1afi 2008 - internetové stranky CASINOSAZKA.CZ
74bavnd forma kasina nabizi sdzejicim moznost hrat bezplatné, zabavnou formou klasické kasinové hry - Ruletu, Black Jack, Poker
a Texas Hold'em Poker. Internetovy portdl www.casinosazka.cz je pristupny v ceském a anglickém jazyce.

Rijen 2008 - platby vodného a stoéného skupiny Veolia Voda Ceska republika na termindlech SAZKA, a.s.
Akciovd spole¢nost SAZKA rozsifila nabidku sluzeb v neloterni oblasti. Od 13. fijna 2008 mohou na jejich vice nez 4 500 termindlech
platit vodné a stocné zékaznici spolecnosti skupiny Veolia Voda Ceska republika.

Rijen 2008 - 24. mimofadna valna hromada SAIZKA, a.s.
Pfed jednanim mimofadné valné hromady se uskutecnilo jedndni dozorcf rady SAZKA, a.s., na kterém byl jejim predsedou zvolen
pan Pavel Kofan.

Valnd hromada znovuzvolila pana Vaclava Kobese clenem dozor¢i rady na dalsi funkéni obdobi.

Listopad 2008 - novd okamizita loterie Vegas!
Los ma tfi grafické podoby a nabizi dvé hry s tématem kasinovych her, Kostky, Ruleta, a hraci automat Jackpot, takze sdzejici maji sanci
ziskat soubéh dvou vyher na jednom losu. Loterie navazuje na Uspésnou loterii se stejnym ndzvem, pofddanou v minulosti.

Prosinec 2008 - povoleni on-line kurzovych sazek

Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo péti domacim spolecnostem povoleni k provozovani internetovych kurzovych sazek.
Podminkou je registrace sézejicich na kamennych pobockach, requlace podle herniho zakona, umisténi serveru na tuzemi Ceské
republiky a certifikace pouZivaného softwaru povérenym Uradem vcetné pristupu statniho dozoru do on-line systému.

Leden 2009 - plnohodnotné internetové sazeni SAZKA TIP

Na zaklade povoleni Ministerstva financi Ceské republiky spustila SAZKA, a.s., internetové kurzové sézky. Na internetovém portélu
SAZKATIP.cz si mohou zaregistrovani sazejici pfipravit kurzovou sportovni sézku a ndsledné ji prostiednictvim internetu uzaviit. Pfi podani
sazky na internetu neplati sazejici zddny manipulacni poplatek. Internetové kurzové sazky podpofila SAZKA, a.s., fadou marketingovych
akci a bonusu pro sazejici.

Bfezen 2009 - usneseni Evropského parlamentu

Evropsky parlament pfijal usneseni potvrzujici pravo clenskych sttt EU requlovat sézkové hry a loterie na ndrodni Urovni. Provozovatelé
sazkovych her a loterii poskytovanych on-line musi podle prohlaseni Evropského parlamentu dodrzovat pravni predpisy statu, v némz
ma sazejici bydliste.

Brezen 2009 - vysledky prvniho ctvrtleti

Akciové spolecnosti SAZKA vzrostly v prvnim ctvrtleti 2009 vynosy, stejné jako trzby z hlavni oblasti podnikani, a zvysil se i hospodafsky
vysledek. Celkové vynosy prekrocily 2,63 miliardy K¢ a v mezirocnim srovnani vzrostly o 14,3 %. Trzby z hlavni oblasti podnikani,
sazkove a loterni ¢innosti, se zvysily 0 9,7 %. Cisty zisk v prvnim Ctvrtleti 2009 prekrocil 400 miliond K¢ a mezirocné vzrostl o 7,8 %.
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Piehled ziskanych ocenéni

Umisténi v anketé sdruzeni CZECH TOP 100,100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za rok 2007
Ve 14. ro¢niku ankety , 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za rok 2007”, kterou podle dosazenych trzeb sestavuje sdruzeni
CZECH TOP 100, zvitézila SAZKA, a.s., v kategorii Ostatni vefejné, socidIni a osobni sluzby.

Umisténi v anketé , 100 nej... Nejvétsi a nejuspésng;jsi firmy v Ceské republice”

V této anketé, kterd hodnotila ekonomické subjekty podle vybranych hospodarskych kritérif za rok 2007, se spolecnost umistila na
patém misté v kategorii Nejuspésnéjsi firmy, na druhém misté v kategorii Odvétvi a na misté devatém v kategorii Nejvétsi zisk na
jednoho zameéstnance.

Umisténi v anketé , 100 obdivovanych firem Ceské republiky”

V zebricku , 100 obdivovanych firem Ceské republiky”, ktery na zakladé hlasovani manazerd, ekonomickych a finan¢nich analytikd,
z73stupcl oborovych sdruzeni, svazl a profesnich asociaci sestavuje sdruzeni CZECH TOP 100, se SAZKA, a.s., umistila v kategorii ,Ostatni
vefejné, socidIni a osobni sluzby” na druhé pricce.

Reklamy SAZKA, a.s., ziskaly Zlatou medaili na celosvétovém festivalu Golden Award ve Svycarském Montreux
Na celosvétovém reklamnim festivalu Golden Award of Montreux 2008 ziskaly spoty SAZKA, a.s., ,Vrtulnik”, ,Mrakodrap” a ,Prales” dalsi
mezindrodni ocenéni - Zlatou medaili v kategorii Televizni kampan.

vice ne7 padesatileté historii spole¢nosti SAZKA, a.s. Spoty ,Vrtulnik”, ,Mrakodrap” a ,Prales” jiZ ziskaly mimo jiné Zlaty bubinek na
mezindrodnim reklamnim festivalu Golden Drum v PortoroZi, cenu za nejlepsi kampan v kategorii Zébava, rekreace a volny ¢as na
mezikontinentdInf soutézi Advertising Summit & Intercontinetal Advertising Cup ve Valencii, Zlatou pecku 2007 Asociace ceskych
reklamnich agentur nebo Stfibrného Louskacka 2007, udélovaného Art Directors Clubem Ceské republiky ve spolupréci s Asociaci
komunikacnich agentur a Asociaci producentt v audiovizi.

Kampani ,Lidé na celém svété hledaji sva Stastnd cisla. My mame Sportku!” byla jako prvni ¢eska reklama v historii zafazena do prestizni
mezindrodni publikace Gun Report, prezentujici nejlepsi kampané svéta.
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Vrcholové organy spolecnosti
a jeji management

PREDSTAVENSTVO

piedseda piedstavenstva

JUDr. Ales Husak

narozen: 1957

predseda predstavenstva od 14. bfezna 1995,

¢len predstavenstva od 19. dubna 1994,

znovuzvolen clenem a poté predsedou predstavenstva dne 28. kvétna 2008

mistopfedseda piedstavenstva

PaedDr. Roman Je¢minek

prezident Autoklubu Ceské republiky

narozen: 1940

mistopfedseda predstavenstva od 27. listopadu 1995,

¢len predstavenstva od 17. kvétna 1993,

znovuzvolen clenem a poté mistopredsedou predstavenstva dne 28. kvétna 2008

¢lenové predstavenstva

doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.

starosta Ceské obce sokolské

narozen: 1938

¢len predstavenstva od 22. kvétna 2003,

znovuzvolen clenem predstavenstva dne 28. kvétna 2008

MUDr. Milan Jirdsek

predseda Ceského olympijského vyboru

narozen: 1936

¢len predstavenstva od 26. zafi 1997,

znovuzvolen clenem predstavenstva dne 28. kvétna 2008

doc. Ing. Jifi Laurenc, CSc.

piedseda Ceské asociace Sport pro vsechny, obcanské sdruzent
narozen: 1946

¢len predstavenstva od 22. kvétna 2003,

znovuzvolen clenem predstavenstva dne 28. kvétna 2008

Ing. Karel Maly

pfedseda Prazské télovychovné unie

narozen: 1960

¢len predstavenstva od 27. ¢ervna 1997,

znovuzvolen clenem predstavenstva dne 28. kvétna 2008

Ing. Vladimir Srb

predseda Ceského svazu télesné vychovy

narozen: 1944

¢len predstavenstva od 23. kvétna 2001,

znovuzvolen clenem predstavenstva dne 24. kvétna 2006
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DOZORCi RADA

piedseda dozor¢i rady

Pavel Kofan

mistopredseda Ceského svazu télesné vychovy
narozen: 1950

predseda dozorci rady od 8. fijna 2008,

¢len dozorci rady od 28. kvétna 2008

mistopredseda dozorci rady

Ladislav Sustr

starosta sdruzenf Orel 0.5.

narozen: 1944

mistopfedseda dozorci rady od 28. kvétna 1998 do 22. kvétna 2002,

¢len dozorci rady od 27. cervna 1997,

znovuzvolen clenem a poté mistopredsedou dozorci rady dne 30. kvétna 2007

clenové dozor¢i rady

Vaclav Kobes

mistopfedseda Sdruzeni sportovnich svazii Ceské republiky
narozen: 1948

¢len dozorci rady od 20. srpna 2003,

znovuzvolen clenem dozorci rady dne 8. fijna 2008

PaedDr. Jaroslav Némec

prezident Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubi Ceské republiky
narozen: 1951

¢len dozorci rady od 23. kvétna 2001,

znovuzvolen clenem dozorci rady dne 24. kvétna 2006

Jaroslav Pekar

prezident Ceského stieleckého svazu

narozen: 1944

predseda dozorti rady od 28. kvétna 1998 do 8. fijna 2008,

¢len dozorci rady od 18. kvétna 1995,

znovuzvolen clenem a poté predsedou dozorci rady dne 25. kvétna 2005

Bc. Jan Ulrych

predseda odboru sportu Ceské obce sokolské
narozen: 1963

¢len dozorci rady od 28. kvétna 2008

clenové dozor¢i rady voleni zaméstnanci

Jan Kasparek

vedouci oddélenf Monitoring Help Desk

narozen: 1953

¢len dozorci rady od 21. kvétna 1999,

znovuzvolen clenem dozorci rady dne 30. Cervna 2004
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Ing. Jan Pradler

feditel financnf divize

narozen: 1959

¢len dozorci rady od 27. ¢ervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem dozoréi rady dne 17. fijna 2007

JUDr. Karel Rozhon

vedouci Useku vymahani pohleddvek

narozen: 1945

¢len dozorci rady od 27. ¢ervna 1997,

znovuzvolen ¢lenem dozoréi rady dne 17. fijna 2007

VRCHOLOVY MANAGEMENT

JUDr. Ales Husdk

generalni feditel

narozen: 1957

zameéstnanec spolecnosti od 4. ledna 1995

PaedDr. Roman Je¢minek

statutdrni zastupce generalniho feditele
narozen: 1940

zameéstnanec spolecnosti od 1. ledna 1999

Ing. Josef Tupy

1. z3stupce generdlniho feditele

feditel samostatného odboru fizeni projektt, implementaci a konverze
narozen: 1947

zameéstnanec spolecnosti od 31. bfezna 1972

Ing. Jan Pradler

2. 78stupce generdlniho feditele

feditel financnf divize

narozen: 1959

zameéstnanec spolecnosti od 1. brezna 1995

Ing. Jifi Barnat

povéfen fizenim samostatného odboru majetkovych Gcasti od 1. listopadu 2005
narozen: 1969

zameéstnanec spolecnosti od 1. srpna 1996

PaedDr. Josef Hajek

povéfen fizenim samostatného odboru sekretariat generdlniho feditele od 1. ledna 2008
narozen: 1942

zameéstnanec spolecnosti od 1. prosince 1995

Ing. Jifi Hosnedl

feditel divize provozné-technické
narozen: 1963

zameéstnanec spolecnosti od 2. 74 1991

S | —

SAZKA,a.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
VRCHOLOVE ORGANY SPOLECNOSTI A JEJi MANAGEMENT



Bc. Miloslava Klikarova

feditelka divize distribucni sité

narozena: 1957

zameéstnankyné spolecnosti od 18. ffjna 1993

Ing. Petr Machovsky

feditel obchodni divize

narozen: 1970

zameéstnanec spolecnosti od 1. ledna 1996

JUDr. Hana Mikulkova

vrchni pravni rada odboru legislativné-pravniho
narozena: 1959

zameéstnankyné spolecnosti od 1. zafi 2002

PaedDr. Richard Prorok

tajemnik predsedy predstavenstva a generdlniho feditele
narozen: 1954

zameéstnanec spolecnosti od 1. dubna 1995

Ing. Josef Prouza

feditel samostatného odboru propagace a public relations
narozen: 1957

zameéstnanec spolecnosti od 1. tnora 1995

JuDr. Markéta Stérbova

feditelka spravni divize

narozena: 1958

zameéstnankyné spolecnosti od 1. listopadu 1988

Ing. Ivo Tajsl

feditel divize her a sdzek

narozen: 1962

zameéstnanec spolecnosti od 1. zafi 1984

Pavel Volf, MSc., MBA

feditel samostatného odboru dispecink
narozen: 1974

zameéstnanec spolecnosti od 1. zaf 1992

PhDr. Zdenék Zikmund

tiskovy mluvci

narozen: 1964

zameéstnanec spolecnosti od 1. ledna 2004
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Vlastnicka
struktura

Akciondfi spolecnosti SAZKA, a.s., jsou vyhradné obcanska sdruzeni plsobici v oblasti ¢eského sportu a télovychovy. Jejich organizace
byly zalozeny a existujf na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand.

Cesky svaz télesné vychovy

pocet ¢lent cca 1550 000

akciovy podil v K¢ 951 480 000

procentnf podil 67,983

predseda Ing. Vladimir Srb

sidlo 74topkova 100/2, 160 17 Praha 6 - Bievnov
IC 469548

akcionar je majitelem:

- 951 kust akcii SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 4 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 8 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.

Ceskd obec sokolska

pocet ¢lent cca 187 000

akciovy podil v K¢ 189 540 000

procentni podil 13,542

starosta doc. Ing. Jaroslav Bernard, CSc.

sidlo Tyrsav dom - Ujezd 450/40, 118 01 Praha 1 - Mald Strana
IC 409537

akcionar je majitelem:

- 189 kus akcii SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 5 kust akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 4 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.

Ceska asociace Sport pro viechny, ob¢anské sdruzeni

pocet ¢lent cca 260 000

akciovy podil v K¢ 77 860 000

procentni podil 5,563

predseda doc. Ing. Jifi Laurenc, CSc.

sidlo Ohradské ndmésti 1628,/7, 155 00 Praha 5 - Stodilky
IC 551368

akcionar je majitelem:

- 77 kusU akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 8 kusu akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 6 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 Kc.
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Autoklub Ceské republiky

pocet ¢lend cca 198 000

akciovy podil v K¢ 55980 000

procentni podil 4,000

prezident PaedDr. Roman Jecminek

sidlo Opletalova 29, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
IC 550264

akcionar je majitelem:

- 55 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
-9 kusU akcii SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 8 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.

Sdruzeni sportovnich svazu Ceské republiky

pocet ¢lent cca 280 000

akciovy podil v K¢ 49 870 000

procentni podil 3,563

predseda JUDr. Ing. Zdenék Ertl

sidlo U Pergamenky 3, 170 00 Praha 7 - HoleSovice
IC 174262

akcionar je majitelem:

- 49 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 8 kusU akcii SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 7 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.

Cesky olympijsky vybor

akciovy podil v K¢ 27 990 000

procentnf podil 2,000

predseda MUDr. Milan Jirdsek

sidlo Benesovskd 6, 101 00 Praha 10 - Vinohrady
IC 48546607

akcionar je majitelem:

- 27 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
-9 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
-9 kusU akcii SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 Kc.

Cesky stielecky svaz

pocet ¢lent cca 20 000

akciovy podil v K¢ 20230 000

procentnf podil 1,445

prezident Jaroslav Pekar

sidlo U Pergamenky 3, 170 00 Praha 7 - HoleSovice
IC 539520

akcionar je majitelem:

- 20 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 2 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 3 kusU akcii SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.
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Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubii Ceské republiky

pocet ¢lent cca 24 000

akciovy podil v K¢ 14310 000

procentni podil 1,022

prezident PaedDr. Jaroslav Némec

sidlo Slezskd 36, 120 00 Praha 2 - Vinohrady
IC 536571

akcionar je majitelem:

- 14 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 3 kusu akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
-1 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 Kc.

oOrel o.s.

pocet ¢lent cca 18 000

akciovy podil v K¢ 12 340 000

procentni podil 0,882

starosta Ladislav Sustr

sidlo Pellicova 2¢, 602 00 Brno
IC 544833

akcionar je majitelem:

- 12 kusU akcif SAZKA, a.s., o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢,
- 3 kusu akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 100 000 K¢,

- 4 kusU akcif SAZKA, a.s., 0 jmenovité hodnoté 10 000 KC.
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Majetkové ucasti

Agro Tera,a.s.
Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4796, dne 24. Cervna 1997.

IC 25138481

DIC (725138481

sidlo Praha 8, Sokolovskd 140, ¢. p. 325, PSC 186 00
z3kladni kapital 355120 000 K¢

majetkovd Ucast SAZKA, a.s. 100 %

ovlddaci smlouva nabyla Utinnosti dne 10. fijna 2001

Predmét podnikani:

- zprostiedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

- koupé zbo7i za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- prondjem nemovitosti bez poskytovani jinych sluzeb ne7 zakladnich,
- provozovani zemédélské vyroby,

- realitni ¢innost,

- provozovani heren nevyhernich automatd,

- ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcu,

- hostinska ¢innost.

ARKADIA, a.s.
Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krdlové, oddil B, vlozka 1775, dne 28. dubna 1998.

IC 25287907

DIC (725287907

sidlo Dolnf Staré Mésto, Krkonosskd €. p. 566, 541 01 Trutnov
z3kladni kapital 431500 000 K¢

majetkovd Ucast SAZKA, a.s. 100 %

ovlddaci smlouva nabyla ucinnosti dne 12. Cervna 2002

Predmét podnikani:

- koupé zbo7i za Utelem jeho dalsiho prodeje a prodej v rdmci volné Zivnosti,
- zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb v rdmci volné Zivnosti,
- pofddani vystav a veletrhi a poskytovani sluzeb s nimi souvisejicich,

- prondjem nemovitosti s poskytovanim jinych nez zakladnich sluzeb,

- reklamnf ¢innost,

- provozovani cestovni agentury,

- ¢innost realitnf kanceldre,

- provozovani heren nevyhernich automatd,

- ¢innost Ucetnich poradcy, vedenf Ucetnictvi,

- sluzby v oblasti administrativni sprdvy a sluzby organizacné-hospoddiské povahy u fyzickych a prdvnickych osob,
- hostinska cinnost,

- poskytovani sluzeb pro zemédeélstvi a zahradnictvi,

- pfipravné prace pro stavby,

- provadénti staveb, jejich zmén a odstranovani.
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BESTSPORT akciovd spolecnost
Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4485, dne 28. cervna 1991.

IC 19013825

DIC (719013825

feditel spolecnosti Ing. Michal Krejcar

sidlo Praha 9, K Zizkovu ¢. p. 851, PSC 190 93
z7ékladni kapitdl 11 500 000 K¢

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 10 %

majetkovd Ucast Obcanské sdruzeni ZELENY OSTROV 90 %

Pfedmét podnikani:

- ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcd,

- zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

- koupé zbo7i za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- prondjem stroju a zafizeni,

- pfipravné prace pro stavby,

- sprdva a udrzba nemovitosti,

- realitni ¢innost,

-inZenyrska cinnost v investicni vystavbe,

- prondjem a pujcovani movitych véci,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné-hospodariské povahy u fyzickych a pravnickych osob,
- poradani vystav, veletrh, prehlidek a odbornych akci,

- poradani kulturnich produkci, zabav a provozovani zafizeni slouZicich zébave,
- organizovani sportovnich soutézi,

- reklamnf ¢innost a marketing,

- agenturni cinnost v oblasti kultury a umeént,

- hostinska cinnost.

BUSINESS CENTRE SERVICE a.s.
Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2443, dne 14. Gnora 1994.

IC 60194227

DIC (760194227

feditel spolecnosti Milan Koudelka

sidlo Praha 9, K Zizkovu, ¢. p. 851, PSC 190 93
zékladni kapitdl 51580 000 K¢

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 100 %

ovlddaci smlouva nabyla dcinnosti dne 12. Cervna 2002
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Pfedmét podnikani:

- nakladatelska cinnost,

- prondjem promyslového zbo7i,

- prondjem motorovych vozidel,

- koupé zbozi za itelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou obchodnich Zivnosti uvedenych v piiloze 1-3 zdkona ¢. 455/91 Sb.),
- prondjem nebytovych prostor vcetné poskytovani doplitkovych sluzeb jinych nez zékladnich,
- zprostfedkovani ndkupu a prodeje zbozi,

- zprostfedkovani obchodnich kontaktu,

- ostraha osob a majetku,

- hostinska cinnost,

- provoz zaffzeni slouzicich k regeneraci a rekondidi,

- provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

- inZenyrské cinnosti ve stavebnictvi,

- silnicni motorova osobni doprava,

- realitni kanceldr,

- poskytovani ubytovani,

- obstaravatelskd cinnost v oblasti sprdvy bytového a nebytového fondu,

- reklamnf agentura,

- projektova ¢innost ve vystavbé,

- poskytovani sluzeb reprografie a vazani tisku,

- provozovani solarif,

- masérské, rekondicni a regeneracni sluzby,

- distribuce elektrické energie,

- ¢innost technickych poradct v oblasti stavebnictvi a architektury,

- ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcd,
- poradani kulturnich produkci, zabav a provozovani zafizeni slouZicich zébave,
- poskytovani telekomunikacnich sluzeb.

GTECH Czech Republic LLC.
Spolecnost byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 7551, dne 23. prosince 1992.

IC 48135674

vykonny spravce Ing. Peter Simko

registrované sidlo 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA

hlavni misto podnikani registrovand pobocka na adrese: Praha 9, K Zizkovu, ¢. p. 851, PSC 190 93
zakladni kapitdl 100 000 jednotkovych podild

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 75 %

majetkova ucast GTECH 25 %

Pfedmét podnikani:

- koupé zbo7i za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- poskytovani softwaru,

- automatizované zpracovani dat,

- poskytovani neverejné telekomunikacni sluzby prenosu dat na zakladé povoleni Ceského telekomunikacniho uradu,
- montaz a opravy kanceldiské a reprodukéeni elektroniky,

- opravy telekomunikacnich zafizenf s vyjimkou cinnosti uvedenych v § 3 odst. 2 pism. h) zdkona ¢. 455/1991 Sb.,

- instalace a opravy elektrickych stroju a pristroju.
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KPS MEDIA a.s.
Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2983, dne 26. ledna 1995.

IC 61860735

DIC (761860735

feditel spolecnosti Mgr. Roman Jecminek

sidlo Praha 9, K Zizkovu, ¢. p. 851, PSC 190 93
z7ékladni kapitdl 110 000 000 K¢

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 100 %

ovlddaci smlouva nabyla dcinnosti dne 12. Cervna 2002

Pfedmét podnikani:

- vyroba a prodej nenahranych nosici zvukovych nebo zvukové-obrazovych zaznamu a prodej a pUjcovani nahranych zvukovych
a zvukové-obrazovych zaznama,

- vyroba, rozmnozovani, nahravani a distribuce zvukovych a zvukové-obrazovych zéznamd,

- koupé zbo7i za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- zprostfedkovani obchodnich kontaktu,

- reklamni c¢innost,

- vyroba audiovizudlnich dél,

- kulturni agentura,

- Sifeni audiovizudlnich del.

KOLBY a.s.
Spolecnost byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 2535, dne 23. prosince 1997.

IC 25512919

DIC (725512919

feditel spolecnosti Ing. Martin Nesvadba

sidlo Ceska 51, Pouzdrany, okres Breclav
z7ékladni kapitdl 78 950 000 K¢

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 99,99 %

majetkova ucast Mgr. Lukdse Kuhajdy 0,01 %

Pfedmét podnikani:

- vyroba vina,

- poradenska ¢innost v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi,
- zemeédeélska cinnost,

- péstitelské péleni ovoce,

- ubytovaci sluzby,

- hostinska ¢innost,

- truhlarstvi,

- projektovd ¢innost ve vystavbé,

- provadeni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani,
- koupé zbo7i za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
- zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb.
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NADACE SAZKA
Nadace byla zapsana do nadacniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil N, vlozka 456, dne 19. srpna 2002.

IC 26706989

predseda spravni rady MUDr. Milan Jirdsek

sidlo Praha 9, K Zizkovu, ¢. p. 851, PSC 190 93
zfizovatel SAZKA, a.s.

Utel nadace:

Utelem nadace je podpora vzdélavani v Ceské republice, a to zejména poskytovanim stipendii mladym talentovanym lidem k ziskavani
kvalitniho vzdélani a udélovanim grant na projekty orientované na podporu vzdélavani déti a mladeze v oblasti védy, techniky, uméni
a kultury.

SAZKA INTERNATIONAL
Spolecnost byla zapséna do jednotného statniho rejstiku pravnickych osob v Rusku dne 4. dubna 2006.

statni registracnf ¢islo 1067746448220

DIC 7718580664

sidlo Rusko, Moskva 107023, Malaja Semjonovskaja ¢. 9, budova 3, 2. patro
zakladni kapitdl 10 000 rubld

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 99,99 %

majetkova Ucast Valentina Ganina 0,01 %

Pfedmét podnikani:
- provozovani loterii a jinych podobnych her prostrednictvim loterniho on-line systému a neloterni cinnosti, konkrétné provozovani
systému pro dobijenf kreditu do ¢ipovych karet.

SPORTLEASE a.s.
Spolecnost byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 83324, dne 8. biezna 1995 jako

SPORTLEASE s.r.0. Po zméné pravni formy ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost ke dni 12. fijna 2005 je
spole¢nost registrovana u obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 10231.

IC 62361546

DIC (762361546

feditel spolecnosti Ing. Ivan Ivanco (od 15. fijna 2008)
sidlo K Zizkovu, ¢. p. 851, 190 93 Praha 9
zakladni kapital 40 100 000 K¢

majetkova Ucast SAZKA, a.s. 100 %

ovlddaci smlouva nabyla dcinnosti dne 12. Cervna 2002

Pfedmét podnikani:

- nakup a prodej zbo7i za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou zboZi uvedeného v piloze 1-3 Zivnostenského zakona),
- zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,

- prondjem formou leasingu,

- ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcd,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné-hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob.
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Iprava predstavenstva

PLNENi STRATEGICKYCH CiLU V ROCE 2008
Pro SAZKA, a.s., byl rok 2008 v zasadé spésny. Po poklesu loternich trzeb v roce 2007 se podafilo obnovit jejich ristovou dynamiku.

Vynosy 7 loternich ¢innosti vzrostly ve srovnani s rokem 2007 0 5,2 % a dosahly Urovné 8,2 miliardy K¢. Celkové vynosy
(vCetné danénych cinnostf) byly ve srovnani s rokem 2007 vy3si 0 19,1 % a dosdhly 12,4 miliardy K¢.

Do ndkladu se - vedle vyher, provizi pro obstaravatele a GTECH, vydaju na mzdy, reklamu a propagaci, odpist a ostatnich rezif - promitly
i ndklady kapitdlovych operaci a zejména negativni dopad vyvoje kurzu K¢ na precenéni cizoménovych zdvazku.

Ve srovnani s rokem 2007 proto znamenaji vysledky roku 2008 snizeni hrubého zisku o 185,7 mil. KC. Zisk z loterni cinnosti byl vy3si
0 53,9 mil. K¢, zisk u cinnosti podléhajicich dani z prijma byl 0 239,6 mil. K¢ nizsi.

cizoménovych zdvazkl (predevsim dluhopist), kompenzovaného pozitivnim vlivem precenénf zajistovacich instrumentd na splatky
téchto z3vazky, a dale dusledkem vyssiho dopadu Urokl a zvysenych ndkladu rezijniho charakteru. S vyloutenim dopad( precenéni
by hruby zisk SAZKA, a.s., mezi lety 2007 a 2008 vzrostl 0 8,6 %.

Vytézek za rok 2008 dospél k 1235,0 mil. K¢, tj. na ¢astku o 56,7 mil. K¢ vyssi nez v roce 2007, a odrdzi vy3ssi dosazeny zisk z loternich
¢innosti. Cast vytézku bude v navaznosti na usneseni valné hromady spole¢nosti SAZKA, a.s., pouzita k odvodim Obcanskému sdruzeni
ZELENY OSTROV, na odvod akciondiam SAZKA, a.s., a na odvody nékterym charitativnim organizacim.

V lonském roce uvedla spolecnost na trh fadu novinek v loterni i neloterni oblasti - spustila internetovy portdl SAZKA TIP, zahajila
vérnostni program Klub SAZKA pro kurzové sézky a nabidla zdkaznikim novy neloterni produkt, platby sluzeb a zbozi objednaného
prostrednictvim internetu na termindlech SAZKA, a.s. V. mezirocnim srovnani rostly nejdynamictéji trzby kurzovych sdzek, herniho
systému StarPort a loterie Furomiliony, zvysily se i vklady ¢iselnych loterii Sportka a Stastnych 10.

Dynamika ristu loternich trzeb a zvysovani vytézku budou do budoucna urceny zejména novymi internetovymi produkty

a technologiemi. Konkurencnf vyhoda dosavadniho on-line systému GTECH, zaloZzeného na raddiovém pfipojeni, byla rozvojem internetu
jiz vycerpdna, nebot internet je schopen zabezpecovat on-line prenos dat levnéjsim a efektivnéjsim zpUsobem a stal se vyznamnym
prodejnim kandlem pro vétsinu zboZi a sluzeb.

SAZKA, a.s., proto v roce 2008 investovala do rozvoje svych internetovych produktd, nebot ocekavala, ze dojde k prolomeni nejasné
situace z hlediska aplikace loterniho zakona a Ze Ministerstvo financi Ceské republiky pristoupi k udélovant licenci na provozovani her
a sdzek prostiednictvim internetu.

Celkové byl rok 2008 zameéfen na pripravu internetového sdzenf tak, aby SAZKA, a.s., méla pfipraveny vsechny své zdsadni produkty,
ale i nové produkty v momentu zmény postoje povolovacich orgdn( k internetovému sézeni. Témito investicemi dokdzala SAZKA, a.s.,
z7vysit svij produktovy a technologicky ndskok vici konkurenci.
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Dalsi projekty SAZKA, a.s., v roce 2008

V roce 2008 pokracovala nebo byla zahdjena realizace témér ctyr desitek projektd, zamérenych predevsim na nové loterni a neloternf

produkty, dal3i zlepseni prace se sbérnami a na zkvalitnéni vnitiniho fizeni. Hlavnim cilem téchto projektl je zvySovani trzeb, zlepseni

prace s obstaravateli a zvyseni efektivnosti fizeni.

-V kvétnu 2008 byla v IS SAP spusténa zékladni ¢ast projektu GlobdIni informacni systém SAZKA (GISS), ktery zabezpecuje konsolidaci
informaci ve vztahu k obstaravatelim a hernim mistdm. Projekt bude pokracovat v roce 2009 realizaci ¢asti ,Retailer Services”.

-V Cervnu 2008 byl zaveden ,Jednotny redakéni systém” pro www aplikace SAZKA, a.s. V souvislosti se zavedenim tohoto systému
doslo ke zmeéné designu a struktury jednotlivych webovych prezentaci. Projekt bude pokracovat v roce 2009 redesignem webovych
stranek dcefinych spolecnosti SAZKA, a.s.

-V Cervnu 2008 byl realizovan projekt ,Automatické vizualizace organizacni struktury” koncernu SAZKA.

-V z3fi 2008 byl realizovan projekt nového CCTV. Bezpetnostné nevyhovujici stary systém CCTV byl nahrazen moduldrné otevienym
systémem s podporou IP konektivity na nové rekonstruované siti a bylo rozsifeno pokryti vnéjsich a vnitnich prostor PAB SAZKA
dohledovym systémem.

-V listopadu 2008 probéhl upgrade bankovniho systému - vnitropodnikové zalozny. Stary systém jiz nebyl softwarové podporovan.
Novy systém pracuje na platformé IS SAP, zachovadva vsechny nezbytné funkce a je Iépe zabezpecen.

-V prosinci 2008 byl realizovan projekt Upgrade telefonnf infrastruktury, ktery zahrnuje novy HW a SW pro telefonni Gstiednu PAB Praha.
Novy systém umozni zavedeni sluzby ,call back” pro partnery, a to bez nutnosti opakovaného pristupu na extranet SAZKA, a.s.

-V roce 2008 probéhla ve spolecnosti SAZKA rekonstrukce pocitacové sité. Byly vyménény aktivni prvky a strukturovand kabeldz
v objektu PAB Praha, doslo k rozsifeni VMware infrastruktury. Bylo rozsifeno zalozni centrum serverd, instalovan novy HW filtr
postovnich zprdv proti spamu a novy diskovy prostor. Doslo k rozsifeni pameéti pro servery IS SAP.

-V roce 2008 pokracovalo zavadéni procesniho fizeni v SAZKA, a.s., a v dcefinych spolecnostech s cilem dosdhnout lepsi reakce
spole¢nosti na vyvoj a pozadavky trhu. Byl pIné automatizovan proces ,Mechanismus sledovani pripravy prodeje vstupenek”

a dokoncen pilotnf projekt procesu prace se sbérnami.

Ratingové hodnoceni spolecnosti SAZKA, a.s.
V kvétnu 2008 potvrdila ratingovéd agentura Standard & Poor’s ratingové hodnoceni spole¢nosti SAZKA, a.s., a hodnoceni dluhopisu
SAZKA na urovni ,B+" se stabilnim vyhledem. Diky tomuto hodnocenf byla ponechdna trokova sazba dluhopist SAZKA na Urovni 8,5 %.

KOMENTAR K FINANCNIM VYSLEDKUM

Vynosy
V roce 2008 dosdhla SAZKA, a.s., vynosi v celkovém objemu 12 394 341 tis. K¢. Z toho trzby (vklady) za sazkové hry, ciselné loterie
a okam?zité loterie Cinily 8 064 350 tis. K¢. Trzby z ostatnich cinnosti podléhajicich dani z pfijmt dosadhly v roce 2008 na 572 923 tis. K¢.

V porovnani s rokem 2002 vzrostly trzby (vklady) ze sdzkové ¢innosti 0 577 811 tis. K¢, proti roku 2007 doslo u tohoto ukazatele
ke zvyseni 0 409 039 tis. K¢.

Trzby z ostatnich ¢innosti podléhajicich dani z pifjma jsou ve srovndni s rokem 2002 vy3si 0 220 682 tis. K¢ a proti roku 2007 se sniZily
0 248 039 tis. KC.

Celkové vynosy byly nejvyssi od roku 2001, trzby (vklady) za sazkoveé hry, ¢iselné loterie a okamZité loterie jsou nejvyssi v celé
historii SAZKA, a.s.

Zisk

V roce 2008 dosdhla SAZKA, a.s., zisku po zdanéni ve vysi 1 255 144 tis. K¢. Na rozdil od roku 2002 byl zisk v roce 2008 vy3si

0 53 566 tis. K¢, ve srovnani s rokem 2007 se snizil 0 160 331 tis. K¢.

Sazkové hry, ciselné loterie a okamzité loterie vykdzaly v roce 2008 zisk ve vysi 1 330 535 tis. K¢, ¢innosti podléhajici dani z prijmu
vykazujf ztrdtu ve vysi 75 391 tis. K¢ po zdanéni.
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Vytéiek ze sdzkové a loterni ¢innosti

V roce 2008 ¢inf odvod z vytézku 997 380 tis. K¢. Ve srovndni s rokem 2002 doslo ke snizeni o 2 620 tis. K¢ a ve srovnani s rokem 2007
0 45 581 tis. KC. Proti vysi odvodu ¢asti vytézku stanovené zakonem 202,/90 Sb. odvedla akciovd spole¢nost SAZKA na vefejné
prospesné ucely o 187 694 tis. K¢ vice.

Cinnosti podléhajici dani z pfijmu
V rdmci cinnosti podléhajicich dani z pfijmu realizovala SAZKA, a.s., zejména dobijeni GSM kreditu, ticketing, prodejni modul, finan¢ni
sluzby, prondjem ¢asti provozné-administrativni budovy, prondjem movitého majetku, sluzby spojené s vedenim ucetnictvi

centralizované pokladny a vnitropodnikové z3lozny a sluzby spojené s financovanim O, areny.

V roce 2008 vznikla u ostatnich ¢innosti podléhajicich dani z prijmu ztrdta ve vysi 62 615 tis. K¢ pfed zdanénim a po zdanéni ve vysi
75 391 tis. K¢. Ztrata u ostatnich cinnosti podléhajicich dani z pfijmG byla vytvorena zejména z precenéni emise dluhopist, a to diky
slabému kurzu koruny k 31. 12. 2008. Proti roku 2007 doslo ke snizeni hospodafského vysledku po zdanéni o 214 270 tis. K¢

a hospodarského vysledku pred zdanénim o 239 602 tis. K¢.

Cash flow
Spolecnost zajistovala po cely rok 2008 dostatecnou likviditu financnich prostiedki. Cast provoznich finanénich prostredkd byla pouzita
ke sporeni pro vyplaceni odvodl z vytézku na vefejné prospésné ucely (ve vysi 1 165 000 tis. K¢).

VEREJNE PROSPESNA CINNOST

Spolecnost SAZKA, a.s., si v minulosti vytycila motto ,Pomdhdme druhym k vitézstvi” a to svymi aktivitami beze zbytku napliiuje.
Je nejvétsim nestatnim prispévatelem ceského sportu a télovychovy a podporuje i vefejné prospésné projekty v dalsich oblastech,
predevsim v kulture, vzdéldni nebo zdravotnictvi.

Financni prostiedky, které SAZKA, a.s., pro viastniky vytvari, slouzi k financovani sportu a télovychovy na amatérské, regiondlni nebo
mistni rovni, ke spolufinancovani statni reprezentace a k vystavbé zafizeni, jako jsou sportovni aredly Strahov, Podoli, Sportovni hala
nebo vicedcelovd 0, arena.

7 vytézku svych her a loterii odvede SAZKA, a.s., za rok 2008 Uctyhodnou ¢dstku 997 miliond K¢, ¢astku mnohem vyssi, nez ji uklada
z7dkon o loteriich a jinych podobnych hrach ¢. 202,/1990 Sb. Prevaina cast téchto prostredkl bude vyuZita pro cesky sport a télovychovu.

Kromé dilezité a nezastupitelné podpory sportu vsak spole¢nost nezapomind ani na dalsi oblasti vefejného zéjmu a podporuje
smysluplné projekty v kultufe, vzdélavani, zdravotnictvi a projekty se socidlnim a charitativnim zaméfenim. Patii k nim napfiklad film
- Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany filmovy scénar; divadlo - Ceny SAZKY a Spole¢nosti pro Divadelni noviny za tvurci
pocin; tanec - Cena SAZKY za objev v tanci. Tradicni je dlouhodobé partnerstvi s Nadaci Nase dité nebo s Nadaci pro transplantaci
kostni drene.

Sport a télovychova

Nejvyznamnéjsim poslanim spole¢nosti SAZKA, a.s., je vytvaret financni prostiedky pro rozvoj ceského sportu a télovychovy.
Prostrednictvim svych akcionai( odvadi SAZKA, a.s., do této sféry prevaznou ¢ast vytézku z provozovani svych her a loterif. Za rok 2008
¢inila vyse odvodu 991 miliont korun.

Celkovy financni obnos odvodu z vytézku z provozovani sazkoveé a loterni ¢innosti je rozdélovan podle akciovych podild jednotlivym
akcionariim spolecnosti, kterymi jsou obcanska sdruzeni pusobici v oblasti ¢eského sportu a télovychovy. Siroké spektrum jejich aktivit
zahrnuje (az na nepatrné vyjimky) celou oblast telovychovy a sportu v Ceské republice. Tim je zajisténa dostatecna reprezentativnost
a zéroven adresnost finan¢nich prostredk( vytvorenych akciovou spolecnosti SAZKA.
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SAZKA, a.s., je dlouhodobé nejvétsim nestatnim pfispévatelem do sportu, a tim umozfuje provoz, vystavbu i rekonstrukci mnoha
sportovnich zafizeni a cinnost sportovnich odvétvi, kterd by bez jejiho prispénf fungovala omezené nebo by nemohla existovat vibec.

SAZKA, a.s., tak financné pomahd nejen vrcholovym, ale i fadovym a rekreacnim sportovctim a umozniuje rozvoj mladych sportovnich
talentd. Jejf financni podpora je dulezitd a nezbytnd, nebot zahrnuje i komer¢né neatraktivni, a tedy malo podporované sportovni
aktivity déti a mladdeze a sportovni aktivity ve venkovském prostredi.

Kulturni projekty

Ceny SAZKY

SAZKA, a.s., zalozila Ceny SAZKY, kterymi jiz od roku 2001 podporuje ¢eskou kulturu. Ceny jsou kazdoro¢né udileny v oblasti divadla,
filmu, tance a hudby.

Ceny SAZKY a Spolecnosti pro Divadelni noviny za tvarci pocin

Ceny SAZKY a partnera projektu Spolecnosti pro Divadelni noviny udilené za tvarci pocin byly zaloZeny roku 2001 v kategoriich:
alternativni divadlo, ¢inohra, hudebni divadlo, tanec a balet. 0d roku 2004 je hlavni cena spojena s odménou ve vysi 200 tis. K¢ a ceny
v dalsich kategoriich s odménou ve vysi 150 tis. KC.

Hlavni cenu za nejlepsi herecky vykon bez ohledu na zanr ziskali v uplynulych letech Jaroslava Adamova (2001, Divadlo ABC, role Véry
Malmgrenové ve hie Bengta Ahlforse Popel a pédlenka), Jan Triska (2002, Letni shakespearovské slavnosti, hlavni role ve hre Williama
Shakespeara Kral Lear), Ivana Chylkova (2003, Cinoherni klub, role Saviny ve hie Maska a tvar), Boris Rosner (2004, Narodni divadlo,
role Harpagona ve he Lakomec), Alois Svehlik (2005, Divadlo Na zabradli, role Ona ve hfe Z cizoty), Ivan Trojan (2006, Dejvické divadlo,
role Teremina v inscenaci Teremin), Michal Pavlata (2007, Cinoherni klub v Praze, role Teache v inscenaci Americky bizon). V lonském
roce hlavni cenu obdrZel Frantisek Némec za roli Cecila v inscenaci hry Lediidcek v Divadle Ungelt v Praze.

Cena SAZKY za objev v tanci

Cena SAZKY za objev v tanci se udéluje od roku 2002. Partnerem projektu je mezinarodni festival soudobé tanecni tvorby a pohybového
divadla Tanec Praha. Cena zahrnuje ¢astku 400 tis. K¢ a moznost nastudovat nové predstaveni v Divadle Ponec s technickym tymem

a zajisténou propagaci.

Jejimi lauredty se dosud stali Petr Tyc (2002), Kristyna Celbova (2003), Petra Hauerovd (2004), Veronika Knytlova a Terezie Ondrova (2005),
Jaro Vinafsky (2006), loanna Mona Popovici (2007). DrZitelkou Ceny SAZKY za objev v tanci v roce 2008 se stala Lenka BartGrikova
za dflo Knihovna.

Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany filmovy scéndf

Ceny SAZKY za nejlepsi dosud nerealizovany scéndr celovecerniho filmu se udéluji od roku 2003. Partnerem projektu je spole¢nost
Vachler Art Company v rémci projektu Cesky lev Ceské filmové a televizni akademie. Ceny - soska Zlatého Orfea a Sperk Zlat harfa -
jsou od roku 2004 spojeny s odménami ve vysi 400, 300 a 200 tis. K¢. Hlavni cenu ziskali v uplynulych letech Jifi Kfizan (2003), Marek
Epstein (2004), Marek Epstein (2005), Irena Hejdova (2006), Tereza Bouckova (2007). V lonském roce cenu obdrZel Zdenék Mahler

za scéndf k filmu Nokturno.

Cena SAZKA - Hudebni osobnost roku

V roce 2008 byla soucdsti Cen SAZKY rovné7 oblast hudby. Anketa o ¢eskou Hudebni osobnost roku spada pod vyhlaseni cen Akademie
populdrni hudby Andél. Kategorie Cena SAZKY - Hudebni osobnost roku byla jedind, v niz nerozhodovala odbornd porota, ale piimo
hudebni fanousci. Vitéz Ceny SAZKY ziskal finan¢ni odménu 100 000 K¢, plastiku Zlaty Orfeus, Sperk Zlatd harfa a ocenéni ve velkém
dubovém rdmu. V lonském roce cenu obdrZela zpévacka Aneta Langerova.
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Socidlni projekty

Nadace Nase dité

Poslanim nadace je pomoc détem v krizovych Zivotnich situacich, prosazovani prév déti a dodrzovani Umluvy o prévech ditéte v Ceské
republice. SAZKA, a.s., podporuje cinnost Nadace Nase dité ji7 od roku 1997 pravidelnym financnim prispévkem, jehoZ vyse dosahuje
od roku 2002 ¢astky 500 tis. K¢ rocné. 0d roku 1997 odvedla SAZKA, a.s., Nadaci Nase dité 5 000 000 K¢.

Zdravotnictvi

Nadace pro transplantace kostni dfené

Nadace pro transplantace kostni diené je renomovanou charitativni organizaci, kterd shromazduje financni pfispévky na specidlni
piistrojové vybaveni odbornych pracovist, jako je napf. zafizeni pro uchovavani Zivych bunék, separatory krevnich derivati nebo
pifstroje pro presnou diagnostiku, a pro budovani Ceského registru darct kostni dfené. SAZKA, a.s., dlouhodobé podporuje cinnost
Nadace pro transplantace kostni dfené, a to jiz od roku 1996. 0d roku 2002 poskytuje SAZKA, a.s., nadaci 1 mil. K¢ rocné a je jejim
generdlnim partnerem. Od roku 1996 pfispéla SAZKA, a.s., na ¢innost Nadace pro transplantaci kostni diené ¢astkou presahujici

9 miliont K¢. Vyro¢ni cenu Nadace prevzala SAZKA, a.s., z rukou jejich patronek, prvai damy Ceské republiky Livie Klausové a herecky

Jifiny Jirdskove, jiz poosmé.

Vzdéldvaci projekty

NADACE SAZKA

SAZKA, a.s., zaloZila v roce 2002 NADACI SAZKA. Jejim poslanim je podpora vzdélavéni v Ceské republice. Nadace poskytuje stipendia
a udéluje granty projektdm orientovanym na podporu kvalitniho vzdélavani déti a mlddeze, zejména v oblasti védy, techniky, uméni
a kultury, a na podporu mladych talentd a rozvoj nadanych déti a mladdeze.

Projekty, které jsou s cinnosti NADACE SAZKA spojeny, souviseji s rozvojem a podporou akreditovaného studijniho programu pro sazkovy
a loternf pramysl a déle s podporou cinnosti obtanského sdruzeni Prdtelé pravnickych studii a obcanského sdruzeni Spolek JURISTIC
pfi Zdpadoceské univerzité v Plzni.

0d roku 2002 rozdélila NADACE SAZKA na vefejné prospésné projekty v oblasti vzdélani 9 000 000 K¢.

PODPORA ZODPOVEDNEHO HRANiI

SAZKA, a.s., se cilevedomeé a intenzivné vénuje podpore zodpovédného hrani a etickych principd v sézkovém a loternim primyslu. Jeji
aktivity pritom vychdzeji z doporuceni mezindrodnich loternich organizaci, predevsim European Lotteries a World Lottery Association.
7ékladni principy téchto pojm0 obsahuje materidl Strategie SAZKA, a.s., v oblasti podpory zodpovédného hranf a etickych principt

v sézkovém a loternim promyslu, pfijaty v roce 2005.

Prioritou mezi aktivitami SAZKA, a.s., v oblasti zodpovédného hrani je prevence hrani nezletilych jednak podporou prislusné legislativy,
jednak prosazovanim konkrétnich opatieni ve vztazich s obchodnimi partnery a obstaravateli.

Program spolecnosti v oblasti zodpovédného hrani a etickych principt v sdzkovém a loternim primyslu zahrnuje mimo jiné:

- zafazeni principt zodpovédného hrani do Skoleni pro zaméstnance a obstaravatele,

- prijeti Desatera zodpovédného hrani a jeho prezentaci na www.sazka.cz a v dalsich materidlech,

- dostupnost informacf tykajicich se zodpovédného hrani na internetovych strankdch a v dalsich materidlech spole¢nosti,

- angazovanost v otdzkach souvisejicich s ochranou trhu proti Uniku vynost urcenych na vefejnou ¢innost a s prevenci proti aktivitdm
nelegalnich nebo podvodnych subjektd,

- z3konnd a dobrovolnd omezeni marketingovych, reklamnich a dalSich aktivit,

- prezentaci platné legislativy, principt zodpovédného hrani a etiky v sdzkovém a loternim primyslu na internetovych strankach
a v dalsich materidlech spole¢nosti,

- vsestrannou podporu projektl, které v oblasti zodpovédného hranf rozvijeji European Lotteries a World Lottery Assotiation,

- Ucast na odbornych kongresech, konferencich a semindfich v oblasti zodpovédného hrani vcetné podilu na pfipravé odbornych studi
a dalsich materialu,

- spolupraci s mezindrodnimi loternimi ¢asopisy.
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Desatero zodpovédného hrani SAZKA, a.s.
1. Sdzky, loterie a hry jsou legdlnim odvétvim zabavy, pusobicim v requlovaném prostredi.
Sézka je veci svobodného, kvalifikovaného a informovaného rozhodnuti kazdého jednotlivce starsiho osmndcti let.
Sazeni vnimejte jako zabavu, nikoli jako prostfedek k okamzitému zbohatnuti.
Hrajte tak, abyste se bavili. Nikdy nesdzejte vic, nez muzete, nikdy nesazejte na dluh.
Budte pripraveni vyhrat, budte pfipraveni prohrat.
Méjte svoji zdbavu a vzruseni pod kontrolou - sledujte ¢as, ¢astky ve hfe, vyhry i prohry.
Rozhoduje ndhoda a stésti, neverte trikim, podvodnym ndvodidm a systémam.
Studujte jednotlivé hry, jejich vyhody a rizika. Vyberte si ty, které vam nejlépe vyhovuji.
Dbejte zakonu, seznamte se s pravidly prislusné hry a dodrzujte je. Dodrzujte pravidla sazkové spolecnosti a herniho strediska.
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Sézejte a hrajte pouze tam, kde se hraje legalné, podle jasnych a korektnich pravidel.

V rdmci Asociace provozovatell kurzovych sézek pfijala SAZKA, a.s., v roce 2008 Deklaraci spolecenské odpovédnosti, vymezujici zésady
a principy spolecenské odpovédnosti, pravidla odpovédného sazeni, pravidla pro vztahy s komunitou, konkrétni projekty v rdmci
spolecenské zodpovédnosti, pravidla pro umistovani provozoven a termindld, stejné jako pravidla zamezujici pristupu nezletilych

a vzniku hracské zavislosti.

V roce 2008 se stala rovnéz signatadrem Etického kodexu, shrnujiciho cile, hodnoty a pravidla pro zodpovédné sdzeni APKURS, jeho?
soucdsti je Eticky kodex o uZivani vefejnych informacnich sluzeb pro Sifenf etickych sluzeb.

V roce 2008 se SAZKA, a.s., v rdmci APKURS znovu zavdzala k dodrzovani evropskych standardi zodpovédného sazeni a podporila
projekt ,Rubikon” ur¢eny détem a studentim, upozornujici na problematiku zakazu pfistupu nezletilych k sazeni a zvyseni pravniho
povedomi o tomto zdkazu.

Rada pro reklamu, sdruzeni zadavatell, reklamnich agentur a médii pro samorequlaci reklamy, pfijala na zakladé iniciativy SAZKA, a.s.,
a Asociace provozovatell kurzovych sézek doplnéni Kodexu reklamy, podle néhoz bude v rozporu s Kodexem ,reklama propagujici
loterie a jiné podobné hry provozovana subjekty, které nemaji k této ¢innosti povoleni podle platnych pravnich predpisi Ceské
republiky”.

SAZKA, a.s., je také signatarem Etického kodexu pro sportovni sazeni, ktery byl schvélen valnou hromadou asociace EL. K plnénf cil(
tohoto kodexu se podpisem zavdzalo vice ne7 30 clend EL.

Hlavnimi cilem kodexu je nejen boj proti korupci ve sportu a prani $pinavych penéz, ale i propagace zodpovédného hrani, sportovnich
hodnot a sportovni etiky. Pomoci monitoringu zvlastnich a podezielych udélosti a systémem vcasného varovani ve spolupraci
s organizaci UEFA by mélo byt dosazeno spinénf vytéenych cilt.

EKONOMICKE UKAZATELE TRHU V ROCE 2008

Sazkovy a loterni pramysl v roce 2008

Trh sdzkového a loterniho pramyslu je soucasti trhu zabavniho pramyslu. V roce 2008 pokracovala celkovd tendence rustu trhu her

a sazek, v prubéhu roku vsak trh prochdzel postupnymi zménami. V segmentu sportovnich sézek doslo k zdsadnimu obratu:

v prosinci povolilo Ministerstvo financi Ceské republiky prvnim péti ceskym spole¢nostem, véetné SAZKA, a.s., provozovani
internetovych kurzovych sazek. Tento krok je impulzem k rozvoji celého segmentu a k zrovnopravnéni ceskych spolecnosti ve vztahu
k zahranicni konkurenci.

V oblasti provozovani ¢iselnych loterii a okamZitych loterii si SAZKA, a.s., udrzuje na ¢eském trhu dominantni postaveni. Vyznamnou
pozici si zachovava i pres pocetnou konkurenci v oblasti sportovniho sazen.

Na trhu technickych her, které v poslednim obdobi prokézaly nejvétsi dynamiku ze vsech sledovanych segmenti a jsou predstavovany
videoloternimi terminaly a centrdInimi loternimi systémy s interaktivnimi videotermindly, doslo v roce 2008 k narUstu zajmu

o modernéjsi technologické pristroje. Povoleni pro centrdlni loternf systémy s interaktivnimi videoloternimi termindly ziskavaji dalsi
subjekty, které nechtéji ztratit své vysadni postaveni na trhu vyhernich hracich pfistrojo.
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Ekonomické ukazatele trhu v roce 2008

V segmentu sportovnich sdzek dale rostl podil zahranicnich provozovatell sazkovych her prostrednictvim internetu s nelegalni
nabidkou sazek pro ceskou vefejnost, proto také MF CR v prosinci 2008 povolilo prvaim péti ceskym spolecnostem provozovani
kurzovych sazek i prostrednictvim internetu. Nejvyssi dynamiku rustu viak zaznamenal segment technickych her, a to zejména diky
rychlému rozvoji videoloternich systémda, které v fadé pripadi nahrazuji klasické vyherni automaty.

Sazkové a loterni hry v Ceské republice vykazaly v roce 2008 podle tdaji Ministerstva financi Ceské republiky obrat 128,5 mld. K¢,
coz predstavuje dosud nejvyssi sumu a potvrzuje dlouhodobé rostouci tendenci. Mezirocné vzrostl sazkovy a loterni trh 0 20,2 mld. K¢,
coz predstavuje narst o 18,6 %.

Podle zvefejnénych udaji Ministerstva financi Ceské republiky byla v roce 2008 vyplacena na vyhréch ze vsech produkti sazkového
a loterntho pramyslu dosud nejvyssi ¢astka - 99 mld. K¢.

Do statniho rozpoctu a rozpoctu obci bylo formou mistnich a spravnich poplatkd a poplatki na statni dozor z celého herniho trhu
v roce 2008 odvedeno 4,2 mld. K¢, coz je 0 367 mil. K¢ vice neZ v roce 2007. Na vefejné prospésné Ucely bylo odvedeno 3,5 mld. K¢.

Nejvyssich vkladt dosahly v roce 2008 vyherni hraci pristroje, a to ve vysi 63,3 mld. K¢. Tento narist zpGsobilo navysenti jejich poctu na trhu
a umoznéni sdzek o vyssi castky. Nejvyssi narUst zajmu sézejicich byl zaznamendn u technickych her, kam patff elektromechanické rulety

a centrdIni loterni systémy. Vyse vsazenych ¢astek zde narostla mezirocné o 62 % na 35,9 mld. K¢. Mirny rist vklad byl zaznamendan

i v segmentech loterif a kasin, pokles vkladi zaznamenaly v roce 2008 ostatni segmenty, tedy bingo a kurzové sazky.

Vyvoj struktury a velikosti sazkového a loterniho pramyslu (brutto)
v Ceské republice v letech 1998-2008 (mld. K¢)

130

Ostatni (tech. hry,
bingo)

Kurzové sézky
Loterie

Kasina

Hraci
automaty

Vynosy jednotlivych segmentt na trhu po odecteni vyher (mld. K¢)

Potencial netto trhu (vynost) v roce 2008 predstavoval 30 mid. K¢. Nejvetsi podil na ném meély i naddle vyherni hraci pfistroje (45,4 %),
technické hry (27,4 %) a loterie (12,9 %). SAZKA, a.s., drzela v roce 2008 pfiblizné 14,5% podil na vynosech trhu po odectenf vyher a jeji
¢isté vynosy cinily 4,4 mld. K¢.
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Vynosy jednotlivych segmentd na trhu po odecteni vyher (mld. K¢)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Hraci automaty 6,95 7,13 8,18 882 1030 11,04 11,94 1252 1161 1253 13,60
Kasina 1,64 1,86 2,09 2,24 2,26 2,11 2,16 1,97 1,93 191 1,82
Loterie 2,54 3,00 3,51 3,11 3,31 3,48 3,08 3,56 3,93 368 3,85
Kurzové sazky 0,40 0,44 0,74 0,96 1,20 1,09 1,48 1,34 1,48 1,87 2,46
Bingo 0,09 0,06 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,03
Technické hry 0,43 0,09 0,18 0,34 0,58 1,12 1,71 2,15 2,88 432 819
Celkem 12,04 12,57 14,76 1553 17,71 1889 20,43 21,61 21,88 24,36 29,6

MARKETINGOVA STRATEGIE V ROCE 2008

- Umoz7nit sdzejicim ziskat ¢lenstvi ve vérnostnim klubu;

- Realizovat Projekt typového vybaveni sbéren;

- Pripravit sézeni prostrednictvim dalsiho prodejniho kandlu - internetu;

- Nabidnout dalsi hry v rdmci produktové linie ,rychlych her” - Lucky Lines a Kostky;

- Realizovat reklamni podporu hry Sportka ve formé dvou prémif ve vysi 50 mil. K¢ a mimoradného losovani u prileZitosti 52. vyroci
zalozeni spole¢nosti SAZKA, a.s.;

- Realizovat reklamni podporu sazkové hry Euromiliény formou vécnych prémii;

- Realizovat reklamni podporu sazkové hry Stastnych 10 a Kréalovske hry;

- Zavést nové okamzité loterie Karty, Stésti 2, Usmév a Vegas!;

- Zavést nové hry do videoloterniho systému StarPort;

- Pravidelné vypisovat Mimoradné hry Sazky;

- Realizovat marketingové vyzkumy produktt a prostreds;

- Rozsifovat sit provozoven pro umisténi termindlG IVT systému StarPort;

- Nabidnout sazejicim zabavnou formu klasickych her v internetovém kasinu.

PRODUKTY SPOLECNOSTI

Ciselné loterie

- Sportka (stfedecni, nedélnf)

- Euromiliony

- Sance (stredecni, nedélni) - vézana sazkova hra ke hram Sportka a Sazka
- Stastnych 10 a Krélovska hra

- Sance milion - vazana sazkova hra ke hfe Stastnych 10

- Keno

- Kostky

- Lucky Lines

Sportovni sazky
- Sazka
- SAZKA TIP (kurzové sazky)
- Sazka vybér
- Skére Plus
- Sazka na vitéze
- e-SAZKA - kurzové sazky pripravené na internetu a podané prostfednictvim termindld GTECH ¢i IVR
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Okamizité loterie

- Pokugeni - Stesti
-Veqas - Karty
- Stastna cisla 1l - Stésti 2
- Zlatd cesta - Usmév
- Horoskop - Vegas!

Systém StarPort

- Progresivni jackpot - StarPort jackpot - MAXI

- Stastnd linie (s jackpotem) - Pentagram

- Penalta - Passion Fruit
- Golden Track - Wild Fire

- HI-LO - Ye Ha Hai

- Golden Scratch - Jackpot Party
- Golden Saddle - Guys & Dolls
- Viva Keno - Chinesse Roulette
- King’s Crown Poker - Solstice Gold
- 0n the House - Diablos Gold
- Infinity - Dragon

- Ruleta - Hot Hot Hot

- American Roulette - Magic Spin

- Diamond Dice (s jackpotem) - Jacks or Better
- Diamond Poker (s jackpotem) - Risk

Nové produkty

- novy internetovy portal e-SAZKA pro kurzoveé sazky od 28. ledna 2008
- hra o vécné prémie Euromiliénd od 11. Gnora 2008

- okam7ita loterie Karty od 22. inora 2008

- hra Jarni prémie Sportky 2008 od 24. bfezna 2008

- ¢iselnd loterie Kostky od 12. dubna 2008

- ¢iselnd loterie Lucky Lines od 12. dubna 2008

- videoloterie systému StarPort Hot Hot Hot od 14. kvétna 2008

- videoloterie systému StarPort Magic Spin od 14. kvétna 2008

- videoloterie systému StarPort Jacks or Better od 14. kvétna 2008
- videoloterie systému StarPort Risk od 14. kvétna 2008

- okamzitd loterie Stésti 2 od 19. srpna 2008

- okamyzité loterie Usmév od 19. srpna 2008

- hra Zimni prémie Sportky 2008 od 6. fijna 2008

- okamzita loterie Vegas! od 7. listopadu 2008

Ukonéené produkty

- okamyzitd loterie Pokusenf do 31. ledna 2008

- hra o vécné prémie Euromiliénd od 7. bfezna 2008
- hra Jarni prémie Sportky 2008 od 6. Cervence 2008
- okamZita loterie Vegas do 30. listopadu 2008

- hra Zimni prémie Sportky 2008 do 28. prosince 2008
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PREHLED VKLADU ZA ROK 2008

Loterie

Trzby (vklady) v roce 2008 (vcetné predplatného):

Ciselné loterie

Euromiliony 196 875 745,00
Keno 157 653 240,00
Sportka 5012 125 966,00
Sance 314 962 250,00

Stastnych 10

1413 667 015,00

Sance milion 64 108 690,00
Lucky Line 16 351 335,00
Kostky 24 558 020,00
Celkem 7 200 302 261,00

Sportovni sdzky

Sazka

19 726 248,00

Sazka vybeér

312 236 873,00

Skére plus

377 913,00

Sazka na vitéze

618 419,00

Sézeni IVR 78 126 370,00
Celkem 411 085 823,00
StarPort 268 538 818,50

Okamzité loterie

Pokuseni

76 090 820,00

Vegas

108 331 900,00

Stastna cisla Il

49 006 440,00

7latd cesta 27 330 740,00
Karty 19 425 920,00
Horoskop 61264 160,00
Stésti 4420 730,00
Usmev 2 357 700,00
Vegas! 4397 260,00
Stésti 2 3 641 750,00
Celkem 356 267 420,00

Pievody loterii rok 2008

-171 844 700,00

Ukoncené loterie

184 422 720,00

Celkem vklady v¢. pievoda

8 064 349 622,50

Trzby (vklady) z hlavni oblasti podnikdni, sazkové a loterni cinnosti, byly v lofiském roce nejvyssi ve vice nez padesatileté historii
SAZKA, a.s. V mezirocnim srovnani dosahly nejvyssiho relativniho ndristu kurzové sazky, hernf systém StarPort a ciselnd loterie

Euromiliony, vzrostly i hlavni hry spolecnosti, ciselné loterie Sportka a Stastnych 10.
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VYHRY V ROCE 2008
Akciovd spolec¢nost SAZKA vyplatila na vyhrach za rok 2008 castku 4 028 952 tis. K¢, tj. 0 175 607 tis. K¢ vice nez v roce predchazejicim.

V roce 2008 padla v sdzkovych hrach a loteriich akciové spole¢nosti SAZKA vyhra pres 1 mil. K¢ v témér 70 piipadech, z toho
24 sdzejicich si na konto pfipsalo cdstku pres 10 mil. KC. V promeéru kazdych 5 dni tak opoustél sidlo SAZKA, a.s., novy miliondr a kazdé
2 tydny multimilionaf.

Na vysokych vyhrach se v roce 2008 nejvice podilely ciselné loterie Sportka a Stastnych 10 se svymi dopliikovymi hrami Sance
a Sance milion.

Nejvice vyher nad 10 000 000 K¢ pfipadlo v roce 2008 na sazenky podané na Uzemi jizni Moravy, nasleduji severni Morava a hlavni
meésto Praha. V pfipadé vyher nad 1 000 000 K¢ bylo nejvice vyhernich sdzenek poddno na Uzemt jizni Moravy, severni Moravy, hlavniho
mésta Prahy a v zapadnich Cechach.

Rekordni jednotlivd ¢astka, 82 314 840 K¢, padla na konci prazdnin, pficemz sdzenka byla podana v Jihomoravském kraji. Vyherce vsadil
vlastni cisla a tiket vyplnil ve viech sloupcich.

Tato vyhra se projevila také v zebritku rekordnich vyher v celé nasf historii. Mezi deseti nejvyssimi vyhrami v historii domacich
sazkovych her a loterii obsadila paté misto. Na sesté misto Zebficku se prosadila druhd nejvyssi vyhra lofiského roku. Nejvyssi vyhru -
ve vysi 112 931 592 K¢ - vyhrdl jediny sdzejici v srpnu 2003. Jackpot se na nejvyssi hodnotu vysplhal v roce 2002, kdy dosahl

148 583 028 K¢, a rozdélili se o néj dva sdzejici. Primeérna vyse vyhry v prvnim pofadi Sportky predstavovala v roce 2008 téméf

30,5 mil. K¢, a byla tak nejvyssi v téemer padesatileté historii nejpopularnejsi ¢iselné loterie v Ceské republice.

TOP TEN vyher roku 2008

tyden hra den tah datum vyhra
34. Sportka nedéle 2. tah 24.8.2008 82 314 840 K¢
44, Sportka stieda 2. tah 29.10. 2008 78 150 917 K¢
10. Sportka stieda 2. tah 5.3.2008 62 840 373 KC
23. Sportka nedéle 2. tah 8. 6.2008 57 201 090 K¢
16. Sportka nedéle 2. tah 20. 4.2008 52 251 842 K¢
50. Sportka stieda 1. tah 10. 12. 2008 47 712 249 KC
50. Sportka stfeda 1. tah 10. 12. 2008 47 712 249 K¢
16. Sportka nedéle 1. tah 20. 4.2008 47 169 777 K¢
16. Sportka nedéle 1. tah 20. 4. 2008 47 169 777 KC
3. Sportka nedéle 1. tah 20. 1. 2008 43 863 997 K¢

TOP TEN vyher 1956-2008

tyden hra den tah datum vyhra
34. Sportka stieda 1. tah 2003 112 931 592 K¢
27. Sportka nedéle 1. tah 2005 106 034 128 K¢
44, Sportka nedéle 1. tah 2005 103 639 648 K¢

vanocni kometa 2001 100 000 000 K¢
34. Sportka nedéle 2. tah 2008 82 314 840 K¢
44, Sportka stieda 2. tah 2008 78 150 917 K¢
14. Sportka nedéle 2. tah 2002 74 291 514 K¢
14. Sportka nedéle 2. tah 2002 74291 514 K¢
25. Sportka nedéle 1. tah 2004 67 918 908 K¢
5. Sportka stieda 1. tah 2007 67 512 913 K¢
5. Sportka nedéle 1. tah 2002 65 753 464 K¢
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SLUZIBY VYHERCUM

SAZKA, a.s., poskytuje vyhercim svych sézkovych her a loterii v souladu se zakonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych
hrach, rychlé a bezpecné vyplaceni vyher, garanci zachovani anonymity a nad rémec zékona i odbornou pomoc pfi zakladdani Gctu.

Podminky pro vyplatu vyhry

Sazejici se pii uplatnenf vyhry musi prokdzat potvrzenim o sdzce ¢i spravné setfenym losem. Pri vyplaté vyhry vy3si nez 400 000 K¢
je vyherce povinen predloZit platny obcansky prukaz k ovéfeni totoznosti a vyplatu vyhry stvrdit svym podpisem na potvrzeni

0 podani sazky.

Misto pro vyplatu vyhry - prodejni mista
V pripadé uplatnéni vyhry do 1 000 K¢ je ¢astka vyplacena okamzité ve kterékoli sbérné. Vyplata vyher do ¢dstky 100 000 K¢ je moznd
po dohodé vyherce se sbérnou v kterékoli sbérné.

Misto pro vyplatu vyhry - regionalni sbérny
Vyhry v rozmezi od 1 tisice K¢ do 400 000 K¢ jsou vyplaceny bud v urcenych regiondlnich sbérndch, nebo pfimo v sidle SAZKA, a.s.

Misto pro vyplatu vyhry - sidlo SAZKA, a.s.

Vyplata vyher vyssich nez 400 000 K¢ se uskutecnuje v sidle SAZKA, a.s., K Zizkovu, ¢. p. 851, Praha 9 - Vysocany. V sidle SAZKA, a.s.,
jsou vyhry do vyse 500 tis. K¢ obvykle vyplaceny okam?zité a podle prani vyherce i v hotovosti. Vyhry do vyse 2 mil. K¢ prevadi

SAZKA, a. s., na Ucet vyherce do 30 dnd, vyhry nad 2 mil. K¢ pak spolecnost prevadi na ucet vyherce podle zdkona nejpozdéji do 60 dnu
od uplatnéni vyhry. V pfipadé vyssi vyhry vyplati zpravidla SAZKA, a.s., na pozadani vyherce zélohu ve vysi 400 tis. K¢ okam?zité.

Zdanéni vyher
Vyhry ve hrach provozovanych spolecnosti SAZKA, a.s., nepodléhaji dani z prijma.

Garance zachovani anonymity vyherct

SAZKA, a.s., dusledné dodrzuje povinnost zachovani mlicenlivosti o osobnich datech vyherct svych her a loterii podle platného zakona
¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich novel. Spole¢nost timto zplisobem chréni anonymitu, a tim
i bezpecnost vyhercu.

OBCHODNi POLITIKA

V roce 2008 pokracoval proces zkvalitiiovani a rozvoje prodejni sité terminald SAZKA predevsim s ohledem na rozsifeni moznosti
propagace a prezentace SAZKA, a.s., a zlepseni komfortu pro sazejici.

Vedle tradicnich typu prodejnich mist byl kladen nejvétsi diraz na obchodni fetézce hypermarkett, supermarkett, nakupnich center
a ddle pak na cerpaci stanice, které maji velky potencidl dosahovani nadstandardnich vkladt a trzeb za produkty SAZKA, a.s.

V oblasti projektu StarPort byl rozvoj prodejni sité v roce 2008 zaméfen kromé standardnich typ( prodejnich mist (herna, bar) na kvalitni
prodejni mista s termindlem SAZKA tak, aby na téchto mistech byla vytvofena komplexni nabidka nasich produktd a sluzeb.

Velky rozvoj byl zaznamendn v segmentu cerpacich stanic. Termindly jsou provozovany prostrednictvim pfimého obchodniho vztahu

s danym fetézcem nebo prostiednictvim samostatnych podnikatelskych subjektt. Termindly jsou na vybranych cerpacich stanicich vsech
dulezitych spolecnosti. S centrdlami velkych fetézcl jsou uzavieny smlouvy o vzajemné spoluprdci pfi provozovani termindld SAZKA, a.s.
Terminaly jsou rovnéz instalovany v mensich fetézcich a na soukromych ¢erpacich stanicich.
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S centrdlami ¢erpacich stanic pokracovala v roce 2008 jednani o rozsifeni spolupréce i v oblasti systému StarPort.

Diky dlouhodobym a kvalitnim obchodnim vztahtm s centrdlami obchodnich fetézct a siti cerpacich stanic bude rozvoj tohoto segmentu

trhu pokracovat i v roce 2009.

Pocet on-line terminald podle regiond k 31. 12. 2008

Oblast Celkem
Stredni Cechy 1484
Jizni Cechy 464
73padni Cechy 566
Severni Cechy 860
vychodni Cechy 751
Jizni Morava 1206
Severni Morava 1197
Celkovy soucet 6528

PRODEJNi MiSTA

Struktura prodejnich mist SAZKA, a.s., je velmi riznoroda. Kromé pobocek Ceské posty, s.p., a prodejen tabéku a tisku, které tvorf

nejvétsi pocet prodejnich mist, se jednd ddle o cerpaci stanice, obchodni a zabavni centra, fetézce hypermarketl a supermarketd,

sdzkové kanceldre, restaurace, obchody se smisenym zboZim apod.

Takto rozsahld struktura prodejnich mist zajistuje maximalni dostupnost sluzeb a produktii SAZKA, a.s., zakaznikam v celé (R po celou

provozni dobu systému.

Spoluprace s Ceskou postou

Ceska posta, s.p., je vyznamny obchodni partner akciové spolecnosti SAZKA, tato spolupréce je vyuzivana jiz od vzniku spole¢nosti.

Ke konci roku 2008 bylo v prodejni siti Ceské posty, s.p., v provozu 2 142 terminalt.

Na pobockach Ceské posty, s.p., s instalovanym terminalem je zajistovana nabidka loternich i neloternich produkt(i SAZKA, a.s., mimo

kurzové sdzky, platby sloZzenek a e-Platby.

Propagace a prezentace produktd v prodejni siti Ceské posty, s.p., je na dobré trovni. Behem roku 2008 probihala oboustranna jednani

o zkvalitnénf spoluprdce.
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Pocet on-line termindld v jednotlivych typech provozoven k 31. 12. 2008

Typ prodejniho mista Celkem
Bar, klub 60
Cestovni kanceldr 6
Cukrdrna 43
Cerpadi stanice 773
Drogerie 46
Elektro 36
Fotolab 4
GECO TABAK 221
GSM 12
HDS Retail 49
Herna 31
Hracky 10
Knihy 26
Kvetiny 24
Obcerstvent 34
Ovoce, zelenina 8
Papirnictvi 44
Posta 2142
Potraviny 289
Primyslové zbozi 31
Restaurace 211
Sdzkova sluzba 242
Sluzby 67
Smeéndrna 18
Smisené zbo7f 225
Sport 9
Tabak, tisk 1724
Textil 31
Vecerka 52
VideopUjcovna 60
Celkovy soucet 6528
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TYPOVE VYBAVENi SBEREN

V roce 2008 pokracoval projekt typového vybaveni sbéren. V poloviné roku doslo ke zméné dodavatele, ktery projekt v ramci full servisu
zajistoval. Tato zména se okamyzité projevila v kvalité vyrdbénych komponentu, ale hlavné v poctu zrealizovanych instalaci
na jednotlivych sbérndch. K 31. prosinci 2008 bylo typové vybaveni nainstalovano celkem na 505 sbérndch.

Oznacovani prodejnich mist

Projekt oznacovdani prodejnich mista SAZKA, a.s., i naddle pokracoval a nové sbérny byly oznacovany velkou Zlutou koulf (ESO),

do interiér( byly instalovany malé Zluté koule (1SO). V kontextu s projektem typového vybaveni jsou postupné vsechny interiéroveé zluté
koule instalovany do typovych prvks termindlovych stolkd. K 31. prosinci 2008 je nainstalovano v siti sbéren SAZKA, a.s., 3 055 ESO

3 985 150.

V prubéhu roku 2008 jsme nadale nabizeli benefity pro partnery v oblasti hernfho systému StarPort. Zékladnf vyhody pro obstaravatele
se 7 hlediska jejich charakteru déli na:

1. Propagacni materidly StarPort

Vsechny propagacni piedméty jsou viditelné oznaceny logem StarPort. Obstaravatelé vnimaji dodani téchto propagacnich predmeétd
velmi pozitivné. Tato nabidka je dulezitym argumentem pfi ziskavani novych a udrzenf stavajicich POS. V dlouhodobém horizontu
napomaha distribuce propagacnich materidlt zaroven k lepsimu povédomi hract o systému StarPort.

2. Typové vybaveni StarPort
V soucasnosti jsou obstaravatelim nabizeny 3 druhy typového vybaveni StarPort.

a) Zobrazovac jackpotu StarPort

Instalace elektronickych jackpott je hlavnim benefitem typového vybaveni StarPort. SlouZi k zobrazovani aktudlni vyse StarPort jackpotu.
Zpravidla jsou umistény nad vchodem do jednotlivych POS. Vyse jackpotu je v POS zobrazena i na vepisovacich samolepkdach

a samozfejmé na jednotlivych IVT.

b) LCD TV StarPort

LCD TV StarPort je nadstandardnim prvkem propagace a podpory prodeje. Jedna se o LCD monitor, jehoZ soucdsti je i TV tuner, ktery
umoziuje hostim sledovat libovolné programy (v zavislosti na typu prijimaného signdlu). Televizni poplatky a poplatky OSA hradi
73 obstaravatele SAZKA, a.s. Na celnim rdmu panelu obrazovky je pfipevnén plastovy displej s logotypem StarPort.

C) Barové zidle StarPort

Jde o standardni soucast podpory prodeje, kterou bézné nabizeji provozovatelé VHP do svych hernich mist. K jednomu IVT je poskytnuta
vZdy jedna Zidle StarPort. Tento prvek typového vybaveni StarPort predstavuje designovymi, kvalitativnimi i funk¢nimi parametry
naprostou spicku v nabidce barovych 7idli na ceském trhu.

3. Nabidkové listy StarPort

Dalsi soucdsti marketingové koncepce StarPort, konkrétné podpory prodeje prostrednictvim propagacnich materidlt a typového
vybaveni StarPort, jsou tzv. ,nabidkové listy”. Nabidkovy list je kromé fotografie predmétného bonusu opatfen jeho presnym ndzvem
a strucnou charakteristikou.

4. LCD obrazovky
Do vybranych specializovanych sbéren KENO bylo v roce 2008 nainstalovéno celkem 442 LCD obrazovek, na nichz Ize sledovat losovani

rychlych her.

Dalsi LCD televizory byly nainstalovany v ramci podpory prodeje produktu StarPort.
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PODPORA PRODEJE
V roce 2008 byly zrealizovény celkem 3 soutézni projekty.

Jackpot Sportky - soutéz pro obstaravatele 2008

Tradicni projekt na podporu prodeje Sportky, ktery mél za cil podpofit tento nosny produkt v dobé Jarni prémie Sportky a Zimni prémie
Sportky s vazanou Sanci. Obstaravatelé, ktefi byli vylosovani a prezentovali jackpot Sportky v souladu s pravidly soutéze, ziskali finan¢ni
odmeénu. Projekt naplnil nase ocekdvani a po jeho vyhodnoceni byla zjisténa jeho Gcinnost na Grovni 90 %.

Stiraci losy - soutéz pro obstaravatele 2008
SoutéZ na podporu prodeje stiracich losd, kterd vyuzivala podpirnou aplikaci implementovanou pfimo v systému GTECH. Soutéz byla
urtena pouze pro vybrany segment sité s cilem ovéfit cinnost této podpory prodeje.

SoutéZe se zUcastnilo 150 vybranych sbéren v riznych regionech a byla zaméfena na podporu okamzité loterie Horoskop a Zlatd cesta.
Prémif pro nejlepsi obstaravatele byla finantni odména za zvyseny objem prodeje vybranych loterif.

Soutéi pro obstaravatele ,,0 zlatou sdzenku KENO”
Soutéz byla koncipovana pro vybrany segment sbéren, tzv. ,specidlky”. Jedinym kritériem bylo navyseni poctu uzavienych sézek na hru
KENO.

SAZKAPOINT
Pro zkvalitnéni zékaznickych sluzeb bylo na konci roku 2008 instalovano v prodejni siti SAZKA, a.s., 200 termindlovych zafizeni
SAZKAPOINT. Jedna se o sestavu PC, monitoru a tiskdrny s bezdratovym pfipojenim k internetu.

Benefity terminalového zafizeni SAZKAPOINT:

- prezentace produktl a sluzeb SAZKA, a.s.

- rezervace vstupenek prostrednictvim portdlu www.sazkaticket.cz
- pfistup na internetové kurzové sdzeni

- registrace do Klubu SAZKA, administrace uctu

- tisk propagacnich a informacnich materidli

NELOTERNi AKTIVITY

Dobijeni GSM

Poskytovani sluzby bylo zahdjeno v dubnu roku 2002 ve spoluprdci se spolecnosti T-Mobile Czech Republic. V fijnu 2002 se pridala
spolecnost Eurotel, dnes Telefénica 02 Czech Republic, a.s., a spoluprdce s dalsim operdtorem, spolecnosti Oskar Mobil, dnes Vodafone,
byla navazana v fijnu 2004.

V roce 2008 dosahly trzby operdtord za dobijeni kreditd GSM prostiednictvim terminald SAZKA, a.s., 10,6 mld. K¢.

SAZKA TICKET

Jiz od roku 2003 je soucdsti portfolia sluzeb SAZKA, a.s., i ticketingovy systém pro prodej vstupenek — SAZKA TICKET. V roce 2008 bylo
prodano 911 444 vstupenek za 452 089,486 K¢. Na termindlech SAZKA, a.s., umisténych v Praze bylo prodano 58 % vsech vstupenek,
42 % pripadd na dalsi regiony a zahrani¢ni navstévniky. Mimo hlavni mésto se nejvice vstupenek prodalo na jizni Moravé a v severnich
Cechach.

SAZKA, a.s., se zaroven stala exkluzivnim prodejcem vstupenek do CEZ Arény Plzef. Prodeje vstupenek na jiné akce nez poradané
v 0, arené ¢i CEZ Aréné Plzen jsou dokladem expanze spole¢nosti v této oblasti.

Vstupenkovy systém SAZKA TICKET tvoii internetovy portal www.sazkaticket.cz, terminaly rozmisténé ve vsech regionech Ceské
republiky, telefonni call centrum a pokladny v O, arené. V letech 2004-2008 se prostrednictvim systému SAZKA TICKET prodalo celkem
3,7 milionu kust vstupenek za témeér 1,9 miliardy Kc.
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Globalni finan¢ni krize ani pomalejsi rist ekonomiky nevedly v lofiském roce k poklesu ndvstévnosti velkych koncertt, sportovnich akci
a rodinnych show. Naopak vstupenkovy systém SAZKA TICKET zaznamenal vyrazny ndrlst poctu prodanych vstupenek, stejné jako
financnich prostredku, které jsou fanousci kultury a sportu ochotni utratit za zébavu.

Prodejni modul

Modul umoziuje v redlném case sledovat vsechny procesy objedndvek, distribuce, pfijmu, uskladnéni a prodeje zbo7i, a to vcetné jejich
filtrd, nastavenych napf. podle regiont nebo druhu provozovny. V roce 2008 jeho prostrednictvim probihal prodej tiskovin, napfiklad
¢asopisu SAZKA TIP pro zdjemce o kurzové sdzky, a DVD z akci pofddanych ve viceicelové 0, arené.

Hotovostni platby

Sluzba zacala byt poskytovana v cervenci roku 2006 ve spolupréaci se Skupinou CEZ a se spolecnosti Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.
V ffjnu 2008 byla rozsifena o zakazniky spole¢nosti skupiny Veolia Voda Ceskd republika, tj. pro klienty spole¢nosti Prazské vodovody

a kanalizace, a.s.,, VODARNA PLZEN, a.s., MORAVSKA VODARENSKA, a.s., Stredoceské vodarny, a.s., 1. StV, a.s., a Krélovohradeckd
provozni, a.s. Veolia Voda Ceskd republika, soucast skupiny Veolia Environnement, je nejvétsim podnikem na ceském
vodohospodafském trhu. Sluzby spolecnosti, kterd zaméstnava 5 600 osob, vyuZivaji 4 000 000 obyvatel.

7 hlediska z3kaznika se jedna o velmi komfortni zpusob platby za pravidelné Ucty, napf. Ucty za elektrickou energii, vodné a stocné nebo
pojisténi.

V prubéhu roku 2008 byly osloveny i dalsi subjekty z fad utilitnich, telekomunikacnich a financnich spole¢nosti a probihaji jednani
0 jejich spoluprdci se spolecnosti SAZKA.

e-Platby

V ¢ervenci roku 2008 byl na trh uveden novy neloterni produkt spole¢nosti SAZKA s ndzvem e-Platby. Zakladni obchodni myslenkou
nové neloterni aktivity je umoznit zdkaznikim internetovych prodejct (provozovatelé e-shopt, prodejci sluzeb prostfednictvim internetu
apod.) zaplatit za zboZi objednané na internetu nebo si dobit svoji elektronickou penézenku vedenou jednotlivymi obchodniky -
provozovateli webovych aplikaci - prostfednictvim sité terminalt SAZKA, a.s.

Tato sluzba je pristupnd nékolika spolecnostem, které zprostiedkovdvaji tento druh platby mezi internetovym prodejcem
a konecnym zdkaznikem.

Prvni takovou spolecnosti se stala MANUM, s.r.o., kterd provozuje sluzbu MANUM SuperCASH.

vérnostni program Klub SAZKA
Dne 28. ledna 2008 byla uvedena na trh I. féze vérnostniho programu spole¢nosti SAZKA s ndzvem Klub SAZKA. Tato faze Klubu SAZKA
je pfimo navdzana na produkt Kurzové sazky, ktery je nabizen prostfednictvim webové aplikace www.sazkatip.cz (www.e-sazka.cz).

Klub SAZKA je zaloZen na bodovém principu. Zakaznik registrovany v Klubu SAZKA ziskdva body za kazdy ndkup produktl spole¢nosti
SAZKA, a.s., nebo za splnéni danych podminek. Ziskané body se ¢lenovi Klubu SAZKA uklddaji na Bodové konto Klubu SAZKA, ze kterého
se také body odecitaji, pokud se zékaznik rozhodne tyto body proménit zpét do urcité hodnoty - odmeény.

Klub SAZKA také nabizi tzv. PenéZni konto Klubu SAZKA, tedy konto, na které si clen Klubu uklada své financni prostredky a ndsledné
je muze pouZit k thradé sézky kurzovych sazek.

Z3kladnim motivem zavedeni vérnostniho programu ve spolecnosti SAZKA je zvyseni trzeb spolecnosti SAZKA z prodeje loternich
a posléze i neloternich produktd.
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Inalecky dstav SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., jako nejvétsi tuzemskd loterni spolecnost disponuje vlastnim znaleckym Ustavem. Spolecnost diky tomu mize sama

a nezdvisle na jinych subjektech podrobovat pravidelné kontrole a expertize vyrobené stiraci losy dané emise pred distribuci a sporné
vyherni stiraci losy. Znalecké posouzeni stiracich losi pred distribuci je vyzadovano MF CR a je nutné pro kontrolu pozadovanych
parametrd loterie véetné pouZitych technologif tisku vyrobcem, které musi odpovidat pozadavkim na zabezpecenf lost pred
pozménovanim nebo zviditelnénim vyhernich symboll bez setfeni stiraci vrstvy. Pfedmétem laboratorniho zkoumani mohou byt i dalsi
doklady, jako napriklad potvrzeni o sézce, zejména v pfipadé podezieni, Ze na ném doslo k neoprdvnénému pozmeénéni udajl.

Vzhledem k nejmodernéjsimu vybaveni Znaleckého Ustavu SAZKA, a.s., se spolecnost rozhodla nabizet aktivné svoje sluzby i ostatnim
vefejnopravnim a soukromym subjektim. Na zakladé rozhodnuti Ministerstva spravedinosti CR byla v roce 2005 laboratof SAZKA, a.s.,
zapsana do seznamu Ustavi kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost v oboru: technické obory rizné. Rozsah znaleckého opravnéni

je vymezen pro technické zkoumani dokladl a pisemnosti a ovéfovani pravosti platidel. Znalecky Ustav SAZKA, a.s., nabizi své sluzby
orgdnim statni spravy a orgdnim samosprdvy a od roku 2006 rovnéz subjektim mimo statni sféru, predevsim registrovanym znalcm.

Cinnost Znaleckého Ustavu SAZKA, a.s.:

- analyza zmény fotografie v obcanském prikazu ¢i pasu, ndhrada origindlnich a bezpe¢nostnich znacek u zkoumanych dokumenta,
- zjistovani pozménéni rukou psaného pisma, prepsani ¢i vygumovani, aplikace zmiziku na zkoumaném dokumentu,

- analyza mikrozasahu do povrchu zkoumanych dokument( a kvality tisku,

- zjisteni pravosti bankovek, kontrola necitelnych razitek, poskozenych potvrzeni,

- nedestruktivni zkousky inkoustd pifmo na dokumentech bez nutnosti odebrani vzorkd pomoci tzv. Raman efektu.

PROPAGACE A REKLAMNi STRATEGIE

V oblasti propagace byla prvni polovina roku 2008 spojena predevsim se spusténim portdlu e-sazka a startem kurzovych sazek
na internetu zéroven se spusténim prvni faze Klubu SAZKA. Druhd polovina roku byla ve znameni reklamni podpory Zimni prémie
Sportky a udrZovaci reklamni kampané na ciselnou loterii Stastnych 10.

Ji7 na sklonku roku 2007 odstartoval na TV Nova projekt ,X Faktor”, ktery se v této nejsledovanéjsi ceské televizi stal klicovym pofadem
programoveého spektra pro celou prvnf polovinu roku 2008. SAZKA, a.s., se stala hlavnim partnerem tohoto pofadu, ktery vykazoval
po celou dobu vysilani nadstandardni sledovanost.

Pro potfeby prezentace nové spusténého portdlu e-sazka a také pro Klub SAZKA byl vytvoren zakladni set propagacnich materidls,
predevsim pro prezentaci na POS. Klicovym médiem pro prezentaci portdlu e-sazka se stal internet, byla vytvorena strategie propagace
internetového kurzového sazeni v oblasti kreativity i v oblasti medialniho planovani. Byl pfipraven plan komunikace pro cely rok 2008

s komunikacnimi vrcholy v ¢ase pofadani klicovych sportovnich, a tedy i sdzkarskych udélosti, jakymi byly v roce 2008 MS v hokeji,

ME ve fotbale a samoziejmé také Olympijské hry v Pekingu. V roce 2008 byl rovnéZ spustén projekt vlastniho bannerového systému,
diky némuz je k dispozici analyticky nastroj pro velmi presné vyhodnoceni efektivity internetové komunikace SAZKA, a.s., ktery nasledné
umozfiuje modifikovat komunikaci co nejefektivnéji.

I'v roce 2008 byly vypsany tradicni Jarni a Zimni prémie Sportky. Tyto marketingové akce byly podpofeny prostfednictvim historicky
nejuspésnéjsi reklamni kampané SAZKA, a.s., kterd je zaloZena na konceptu spojeném se sloganem ,Lidé na celém svété hledaji
sva Stastnd cisla”.

V tradicnim ¢ase, ihned po prazdninach, odstartovala udrzovaci reklamni kampan na podporu ¢iselné loterie Stastnych 10. Klicovym
meédiem byla televize, pro potfeby této reklamni kampané byly inovovény reklamni spoty s motivem maskota loterie. Od zavedeni
Krélovské hry je rovnéz pouzivana specidlni symbolika s kralovskymi atributy.

Z4sadnim zlomem ve strategii komunikace Ciselné loterie Euromiliony bylo zafazeni pravidelné prezentace Eurojackpotu v televiznim
vysilani. Byla vytvorena exaktni pravidla pro stfidani inzerce Eurojackpotu a jackpotu Sportky. Na zacatku roku 2008 byly Euromiliony
podporeny rovnéz klasickou produktovou reklamni kampani, kterd prezentovala moznost ziskat kromé financnich vyher i zajimavé vécné
ceny, terénni automobily Hummer, Toyotu Landcruiser a Audi A7 a také motocykl Harley Davidson.
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Portfolio tzv. ,rychlych her” bylo v pribéhu jara 2008 rozsifeno o dvé nové hry, Lucky Lines a Kostky. S timto krokem byla spojena
i zavadéci reklamni kampani, byly pfipraveny POS materidly pro prezentaci téchto her na nasich sbérnach a zéroven bylo zavedeni téchto
her na trh spolu s jejich benefity prezentovano v nejctenéjsich ceskych denicich.

Televizni komplex
Televizni komplex spickovych technickych parametr( vybudovany v sidle spolecnosti oslavil v roce 2008 jiz 13 let Uspésné televizni
tvorby. Pfedevsim se zde vyrabéji a nasledné telekomunikacnim pojitkem predavaji televizni losovaci pofady SAZKA, a.s.

Televizni komplex spolecnosti disponuje tiemi TV studii.

Studio ¢. 1 s potfebnou obrazovou a zvukovou re7if a plnym osvétlovacim parkem slouzi vyhradné k vyrobé pravidelnych losovacich
pofadi ciselnych loterii Sportka, Sance, Stastnych 10, Sance milion a Euromiliony. Toto studio je vybaveno estnacti statickymi

TV kamerami a jednou kamerou na délkoveé ovlddaném robotickém pohyblivém stativu. Moderni feeni studia s velkou prosklenou
bezpecnostni sténou umoziuje priznivcdm losovani a ostatni divacké verejnosti sledovat z atria technickou pfipravu a nasledné cely
pribeh losovacich aktu. Pritomni divaci (laickd divackd kontrola) se zde denné mohou presvédcit o naprosté requlérnosti probihajicich
losovacich procesu.

Studio €. 2 je svym pldorysem, kamerovym vybavenim (¢tyfi kamery), modernimi technickymi prostfedky televizni i zvukové rezie
a osvétlovacim parkem vhodné pro vyrobu siroké skély televiznich pofadu, a to i na zakdzku pro jiné televizni subjekty.

Studio ¢. 3 ma k dispozici pét TV kamer a je vybaveno moderni televizni i zvukovou rezif. Bylo vybudovano jako univerzalni studio

s prednostnim zaméfenim na vyrobu zdbavnych televiznich losovacich poradi SAZKA, a.s. Osvétlovaci reZie i svételny park jsou
vybaveny moderni elektronikou a potfebnymi efektovymi svitidly. I toto studio umoznuje divakim prostfednictvim rozmérné prosklené
bezpecnostni stény sledovat z atria pribéh vyroby TV pofadu.

K dalsimu rozsifeni a zhodnoceni televizniho komplexu v budové spolecnosti SAZKA prispélo optoelektronické propojeni s modernim
televiznim komplexem 0, areny. Tento vysokarychlostni komunikacni kandl umoziuje vzdjemnou vymeénu televizniho signdlu,
oboustrannou technickou podporu oddélenych pracovist, a tim i tésnou spoluprdci pfi kompletaci, vyrobé a odbaveni zébavnych,
revudinich i sportovnich televiznich prenosd a programu pofddanych v 0, arené. Tato vzéjemnd technickd podpora je opakované
vyuzivana pfi vyznamnych mezindrodnich sportovnich prenosech.

Diky kontinudIné probihajici modernizaci celého digitéIniho TV komplexu jsou porfady, které zde vznikaji, prebirany vsemi tremi
celoplosnymi televiznimi stanicemi vysilajicimi v Ceské republice. Na celostatnim okruhu vefejnopravni televize CT1 jsou vysilany
losovaci porady Sportka stieda, Sportka nedéle, Sance, Stastnych 10 a Sance milion, kazdy patek TV pofad loterie Euromiliony.

Pro stanici PRIMA TV je zde vyrabén oblibeny pofad Receptdr prima ndpadd. Pro TV Ocko je produkovén hudebni porad T-Music.
Pro internetovou stanici TV Stream vytvari KPS Media dvakrat do mésice zabavny pofad.

Stanice TV NOVA vysild v tomto TV komplexu pravidelné aktualizované reklamni spoty s aktudlni vysi jackpotu Sportky (pfipadné Jarni
a Zimni Prémii) a Eurojackpotu.

Volné kapacity zvukovych i obrazovych pracovist, stfizen a modernich televiznich technologif jsou vyhodné pronajimany cizim
TV subjektim.

Soutéz strednich skol o graficky navrh stiraciho losu

IX. rocnik soutéZe o nejlepsi graficky ndvrh stiraciho losu pro skolni rok 2007,/2008 byl opét velmi Uspésny. Tohoto ro¢niku soutéze
se zUcastnilo 241 studentd ze Sestndcti stfednich skol. Vybér nejlepsich praci provedla 27. bfezna 2008 odbornd porota, vedend
predsedou, malifem Robertem Kristoforim.

Prvni cenu ziskala studentka Stredni umeélecké skoly grafické a SVOS grafické s.r.o., Jihlava Sarka Lorencova za névrh losu s ndzvem
,Setfi veelkdm med”. Za 1. misto obdrZela financni odménu ve vysi 20 tis. K¢ a tydenni pobyt v kanadském Montrealu, ktery zahrnoval
studijni ndvstévu nejmodernéjsi tiskarny spolecnosti SGI na vyrobu stiracich losu. Za své vitézstvi v soutéZi ziskala také pro svoji skolu
od akciové spolecnosti SAZKA financni dar ve vysi 100 tis. K¢.

S S

SAZKA,a.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



VITAHY S VEREJNOSTI

Nezastupitelnou soucasti korporatni strategie kazdého vyznamného subjektu v CR jako néstroje pro vytvéreni pozitivniho obrazu
spolecnosti v ocich vefejnosti je oblast vztahl s vefejnosti neboli public relations.

Hlavni prioritou strategie SAZKA, a.s., v této oblasti je, aby byla vefejnosti vnimana jako ceskd tradicni a diveéryhodnd spolecnost, kterou
Ize oznacit jako moderni a dynamickou. Jako spolecnost, kterd poskytuje zdbavu a vzruseni ze sazeni, ale i zajimavé vyhry. A jako
spolecnost, kterd z vytézku svych loterif stédfe financné podporuje vefejné prospesné aktivity v oblasti sportu a télovychovy, charity,
kultury, uméni, vzdeldvani i zdravotnictvi, a napliuje tak své motto: ,Pomdhame druhym k vitézstvi.”

Vlastni oddéleni public relations md v kompetenci veskeré informacni kanaly. Jeho ¢innost spocivd v komunikaci a pisobeni na
odbornou i laickou vefejnost, a to jak tuzemskou, tak zahranicni. K tomu vyuziva klasickych nastrojt, jakymi jsou napfiklad tiskové
konference, tiskové zpravy a stanoviska spolecnosti, vydavani firemnich tiskovin pro sazejici vefejnost, vydavani vyrocnich zprav
a prezentacnich profild.

Pfi komunikaci se zahrani¢im pouziva SAZKA, a.s., platformu oficidInich mezinarodnich loternich organizaci European Lotteries (EL)

a World Lottery Association (WLA) a odborné zaméfené loterni tiskoviny, jako jsou International Gaming & Wagering Business,
International Gaming Business Expo, Public Gaming Research Institute, Public Gaming International nebo Terri La Fleur, kde prezentuje
dulezité informace o spolecnosti a jejich produktech.

Dalsi vyznamnou cinnosti je interni public relations, tj. pdsobeni uvnitf spolecnosti. Jedna se o zajisténi komunikace se zastupci
akcionafu spolecnosti, sportovnimi svazy a sportovnimi organizacemi a dale mezi vlastnimi zaméstnanci a obchodnimi partnery
spole¢nosti. Hlavnim cilem je zajisténi informovanosti o vysledcich hospodareni, podnikatelskych a strategickych zémeérech spole¢nosti
SAZKA, a.s. V roce 2008 se uskutecnilo letnf setkani zameéstnanc koncernu SAZKA, tradicni vyjezdovd akce pro zaméstnance SAZKA, a.s.,
v diichodovém véku a setkdni managementu SAZKA, a.s., s akcionai.

SAZKA, a.s., zvefejnila celkem 118 tiskovych informaci, z nichz 78 souviselo s aktivitami spolecnosti a 40 s viceucelovou 0, arenou.
Nejvyznamnejsi tiskové informace byly publikovany pro zahranicni loterni ¢asopisy rovnéz v anglickém jazyce. Spolecnost uskutecnila
nekolik briefingy a tiskovych konferenci.

Nejvyraznéji se v roce 2008 v publicité spolecnosti SAZKA, a.s., promitaly aktivity souvisejici s podporou nabizenych produktd a sluzeb
vtetné novinek, které spolecnost predstavila v loternf i neloterni oblasti, prezentace ndzort spolecnosti a prezentace aktudlnich akci
v 0, arené.

Dispecink spolecnosti a komunikace s vefejnosti
Rok 2008 byl v celé spolecnosti ve znameni pocatku vérnostniho programu pod ndzvem Klub SAZKA v jeho light verzi a ve znamenti
startu sluzby pripravy sazky na internetu. Z pohledu dispecinku $lo o zlomovy okamzik, nebot az do startu Klubu SAZKA byli zdkaznici

spolecnosti aZ na vyjimky spise anonymniho charakteru. Byla a je to jedinecnd pfilezitost skutecné rozvijet vztahy se zékazniky
SAZKA, a.s., a budovat mezi spolecnosti a tleny jejiho vérnostniho programu silnou partnerskou vazbu.

7 tohoto pohledu a v souvislosti s mezirocnim naristem kontaktd doslo k masivnimu a efektivnimu vyuZiti dostupnych technologif
kontaktniho centra s cilem co nejrychleji vyfizovat dotazy, pfani a pozadavky ¢lend Klubu SAZKA, ostatnich zékazniki spolecnosti
i pozadavky ze strany obstaravatel spolecnosti s dirazem na udrzeni mezirocné sledovanych parametrt kvality poskytovanych sluzeb.

Dispecink byl v roce 2008 rovnéz garantem projektu ,Upgrade telefonni infrastruktury a technologie kontaktniho centra”, ktery mél za cil
predevsim realizaci novych sluzeb prostiednictvim dosazeni takové trovné provozovanych technologii, které cti aktudInf trendy v této
oblasti. Projekt bude pokracovat i v roce 2009 upgradem systému smérovani zékaznickych interakci a jeho vylepsenim.
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Call centrum

0d roku 2005 provozuje akciova spolecnost SAZKA call centrum s 24hodinovym provozem. Ukolem call centra je zajistovat poradensky
servis vsem obstaravatelim. Na jediném telefonnim cisle je mozné provést objednavku, 7adat opravu, fesit pohledavky, pripadné
pozadovat informace a rady. Soucasné call centrum zajistuje informovani obstaravatell prostfednictvim termindlovych zprav a odpovidd
na dotazy zasflané na e-mailovou schranku.

Call centrum je déle hojné vyuzivano v telemarketingu. Dispecefi kontaktuji sbérny za Ucelem zjistovani informaci, prodeje losu,
navadéni obsluh termindl( na spravnou ¢innost a podobné.

V souctasné dobé vyrtizuje call centrum vice neZ polovinu hovorl pfichazejicich do spole¢nosti, v priabéhu roku 2008 bylo mésitné
odbaveno 10 a7 13 tisic hovoru.

Internet

a misto v komunikacnim systému stdle roste. SAZKA, a.s., v soucasnosti disponuje ucelenou strukturou internetovych a intranetovych
stranek. Na internetové adrese www.sazka.cz je umistén rozcestnik na ostatni internetové prezentace koncernu, predevsim na portal
Loterie a Hry, Dalsf sluzby, www.sazkatip.cz, www.tipovani.cz, www.sazkastarport.cz, www.sazkaticket.cz, www.o2arena.cz

a www.casinosazka.cz, www.kolby.cz, www.kpsmedia.cz.

V lednu 2008 byl spustén rozcestnik www.sazka.cz, ktery sazejicim usnadnuje orientaci v portfoliu her, loterii a dal3ich sluzeb
koncernu SAZKA. Postupné byl pro jednotlivé portély zavédén jednotny redakeni systém a byly spustény nové portély
www.sazkatip.cz a www.casinosazka.cz. V prabéhu prvniho pololeti 2008 ziskaly vsechny vyse uvedené webové stranky koncernu
SAZKA novy graficky design.

www.sazka.cz

Oficidlni www stranky SAZKA, a.s., zacaly vznikat jiz v roce 1997. V soucasné dobé poskytuji predevsim aktudlni informace o spolecnosti
a jejich produktech, pficemz rubriky byly v minulosti doplnény napfiklad o zdznam televizniho losovani, generdtory ndhodnych cisel,
historické prehledy vylosovanych ¢isel, rizné interaktivni prvky a anglickou jazykovou mutaci. V roce 2008 byly rovnéz spustény webové
prezentace novych loterif Lucky Lines a Kostky. V- minulém roce doslo v souvislosti se zavedenim jednotného redakeniho systému

ke zméné designu a optimalizaci struktury stran. Struktura vychazi z potreb navstévnika. Uvodni stranka je maximalné vyuzita

k propagaci her, loterii a dalsich sluzeb spolecnosti SAZKA, a.s.

V roce 2008 vzrostl prumeérny mésicni pocet ndvstév www.sazka.cz 0 44 %.

www.sazkatip.cz (www.e-sazka.cz)

Internetovy portdl pro kurzové sdzeni www.e-sazka.cz, nyni www.sazkatip.cz, byl spustén 28. ledna 2008. Sazejici se mohou Gcastnit
v rdmci Klubu SAZKA soutéze o zajezdy, dale jsou v dalsich soutéZich, jako napf. Tiket tydne, Smolaf tydne, odménovani bonusy

k vybranym sézkovym prileZitostem a za plnénf dalsich marketingovych akci.

5. ledna 2009 bylo na zaklade povoleni MF (R zahdjeno pIné internetové kurzové sazeni. Navstévnici portalu www.sazkatip.cz nyni
mohou po dokonceni registrace do Klubu SAZKA uzavirat sazky pfimo na internetu — bez nutnosti dojit do sbérny a bez nezbytnosti
telefonického potvrzeni sazky.

www.tipovani.cz

Stranky se sportovnim zaméfenim www.tipovani.cz poskytuji ndvstévnikim mnozstvi sportovnich informaci a statistik predevsim

7 fotbalu a ledniho hokeje, déle tipovaci soutéz, databazi sportovnich adres, diskusni férum pro komunikaci mezi tipujicimi a dalsi sluzby.
Svym charakterem se tento server fadi mezi typicky zpravodajské sportovni portdly, nebot je web vniman jako nosic dalezitych
aktudlnich informaci. Soucasné plnf i funkci rozcestniku pro pohyb v oblasti sportu a kurzovych sazek.
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V roce 2008 byla internetovd strdnka www.tipovani.cz napojena na jednotny redakéeni systém, ktery umoziuje centralni editaci obsahu
stranek, tvorbu a Upravu jejich tematickych kategorii, vklddani zpravodajstvi a ostatnich ¢lankd, sprévu diskusnich for, cdstecnou editaci
tipovaci soutéze, spravu databaze odkaz( i spravu reklamniho systému a dalsi administratorské funkce.

Navstévnost kopirovala celé spektrum nabidky kurzovych sazek a pravidelné se zvysovala v prabéhu hlavnich sportovnich udalosti.
Portdl rozsifil reklamni plochy pro lepsi podporu strdnek www.sazkatip.cz (e-sazka.cz).

www.sazkastarport.cz

Internetové stranky www.sazkastarport.cz byly zprovoznény v souvislosti s rozvojem herniho systému StarPort. Na rozdil od dalsich
internetovych prezentaci koncernu SAZKA nejsou primdarné urceny pro Sirsi vefejnost, ale predevsim pro potencidlni obchodni partnery,
ktefi by chtéli terminaly StarPort umistit ve svych herndch a hernich strediscich.

Internetové stranky www.sazkastarport.cz nabizeji zékladni informace k jednotlivym hrdm a podminkdm obchodni spoluprace
a poskytuji kontaktni formulaf pro pfipadné zajemce.

www.sazkaticket.cz

Webovy portal www.sazkaticket.cz vznikl jako jeden z produkti souvisejicich s vystavbou a provozem viceucelové 0, areny. Cinnost
portdlu byla zahdjena koncem roku 2003 a ihned od zacatku projevili ndvstévnici o jeho sluzby velky zdjem predevsim v souvislosti
s mistrovstvim svéta v lednim hokeji.

Utelem portalu je on-line rezervace vstupenek na akce poradané v 0, areng, ale i mimo ni.

Portal SAZKA TICKET poskytuje informace v eském a anglickém jazyce, pficemz pfimo z portdlu je mozZny vstup i na ostatni internetové
stranky koncernu SAZKA.

V ¢ervenci 2008 doslo ke spusténi nového webu, ktery je kompletné spravovan pracovniky Useku elektronickych médii SAZKA, a.s.,
prostrednictvim jednotného redakéniho systému. Soucasné byla zapracovéna dilci vylepseni grafického charakteru.

Pocet absolutné jedine¢nych navstévniki www.sazkaticket.cz ¢inil v primeéru témeér 63 tisic mésicné.

Www.02arena.cz
Internetové stranky www.o2arena.cz kompletné zajistuje Usek elektronickych médii SAZKA, a.s., a to prostrednictvim jednotného
redakcniho systému, kterym jsou spravovany vsechny internetové prezentace koncernu SAZKA.

Informace jsou poskytovany v ceském a anglickém jazyce a obsahujf pfimé propojeni na ticketingovy portdl www.sazkaticket.cz,
kde si zajemci mohou zarezervovat a nasledné zakoupit vstupenky na konkrétni akce.

Stranky www.o02arena.cz slouzi i jako obchodni misto pro prodej reklamnich ploch, prondjem skyboxd a klubovych sedadel. Soucasti
stranek je helpdesk, navstévniky rovnéz velmi vyuzivany.

V souvislosti s uzavienim smlouvy mezi spolecnostmi BESTSPORT akciova spolecnost a Telefénica 02 Czech Republic, a.s., na pravo
pouZivat oficidlni ndzev 0, arena, ale také na fadu dalsich reklamnich, marketingovych a ticketingovych aktivit souvisejicich s ¢innost
arény byly v bfeznu roku 2008 webové stranky www.sazkaarena.cz pfejmenovany na www.023arena.cz a byla zménéna jejich grafickd
podoba. V srpnu pak doslo k vytvofeni nového webu, napojeného na jednotny redakéni systém.

Pocet absolutné jedine¢nych navstévnikd www.o2arena.cz cinil v primeéru témer 52 tisic mésicneé.

www.kolby.cz
Internetové stranky www.kolby.cz obsahuji zakladni informace o spolecnosti, jeji historii, vinaiské oblasti a kontaktni idaje.

Pocatkem roku 2008 byly internetové stranky www.kolby.cz aktualizovany a predevsim rozsifeny o e-shop, jehoZ prostfednictvim si
zdkaznici mohou objednat produkci vinafstvi Kolby veetné darkovych baleni a dopravy s ndslednou Uhradou mimo jiné i na termindlech
SAZKA, a.s.
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www.kpsmedia.cz
Internetové stranky www.kpsmedia.cz obsahuji zakladni informace o spolecnosti KPS Media, a.s., jejich produktech, pouzivanych
technologifch a dalsich poskytovanych sluzbach.

Na internetovych strankdch www.kpsmedia.cz je provozovan elektronicky obchod, jehoZ prostfednictvim si zékaznici mohou objednat
DVD z vybranych akci, pofddanych ve vicettelové 0, arené.

Intranet

Intranet v akciové spolecnosti SAZKA plni dlohu duleZitého a nezastupitelného informacniho zdroje pro zaméstnance koncernu.
Je abecedné a tematicky clenén tak, aby umozioval rychlou a bezproblémovou orientaci. Struktura webu je urcena abecednim
katalogem a délenim obsahu dle jednotlivych Utvard.

Intranet obsahuje zejména vnitropodnikové dokumenty (statistiky, analyzy, reporty, smérnice...), tiskové zpravy, zakladni informace
o spolecnosti a jejich produktech, formuldr pro rezervaci zasedacich mistnosti, elektronicky pfistup k zaméstnaneckym Gctim
ve Vnitropodnikové zélozné nebo nabidku stravovaciho zafizeni a moznosti objedndvky menu.

31. prosince 2008 byly spustény nové intranetové stranky, plné ovlddané jednotnym redakénim systémem. Web prosel drobnou
grafickou Upravou a pro podrobnéjsi a relevantnéjsi prohleddvani byl doplnén o modul Google Search Appliance.

Struktura firemnfho intranetu se neustale vyviji, aby byla v souladu s ndroky a pozadavky vnitropodnikové komunikace
spole¢nosti SAZKA, a.s.

Extranet

Extranet je nejvyznamnéjsi a nejrozsahlejsi informacni kandl vytvoreny vyhradné pro obchodnf partnery, tzv. obstaravatele (ndjemce
on-line terminald). Na tomto webu naleznou dileZité kontakty, aktuality o déni ve spolecnosti, informace o nové prodavanych
produktech ¢i poskytovanych sluzbach. Web dale obsahuje nejriznéjsi predpisy, podminky, manualy, vzory formulafd, dostupnd jsou zde
aktudlni a archivni vydani informativnich bulletind SAZKA info. Nejvétsi zajem projevuji obstaravatelé dlouhodobé o diskusni sekci.

V dubnu 2008 byla spusténa nova verze webu pro obstaravatele, kterd je po obsahové strance jiz plné ovlddana jednotnym redakcnim
systémem. Soucasné doslo ke kompletni zméné grafiky stranek, kterou uZivatelé hodnoti velmi pozitivné.

Navstévnost stranek je v poslednich letech stabilni, pohybuje se kolem 440 navstév denné.

LIDSKE ZDROJE

Situace na Useku fizenf lidskych zdroji v roce 2008 byla odrazem narocnych podminek na trhu loterif a her. Tyto podminky kladly
7vysujici se ndroky na zaméstnance spolecnosti, zejména pak na jeji specialisty, stfedni a vrcholovy management.

Vedeni spolecnosti vyuZivalo k motivaci zaméstnanct cilené mordlni i materidlni nastroje, kterymi podnécovalo jejich aktivitu. Tento
postup umoznil v plné mife vyuZivat jejich pracovni potencidl a tvirci pristupy pfi feseni nadro¢nych zmén a inovaci v matefské

i dcefinych spolecnostech. Motivacni ndstroje byly uplatiiovany nejenom vGci jednotlivcim, ale i jednotlivym dtvarim

a projektovym tymam.

Sirsi uplatnéni motivacnich nastroju vychazelo ze snahy nezvysovat pocet zaméstnanci nad ramec schvaleného poctu systemizovanych
pracovnich mist a spole¢né s lepsim vyuzivanim technického zdzemi hledat rezervy ve stdvajicich lidskych zdrojich a v organizaci prace.

Behem roku 2008 pokracoval proces prabézného zavadeéni informacnich systémi a nastroju procesniho fizeni, které byly prendseny
i do cinnosti ovlddanych spolecnosti. V ramci integrace procesnich mechanismd doslo k nastaveni automatické vizualizace organizacni
struktury ve vsech dcefinych spole¢nostech vcetné jejiho publikovani v rdmci jmenné systemizace na firemnim intranetu.
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Usek vnitrniho auditu pokracoval v roce 2008 v tvorbé Planu plynulosti podnikani a Planu obnovy po havérii v souladu s pozadavky
norem WLA (BCP 01 a 02). Participoval i na tvorbé opatfeni k zajisténi bezpecnosti IT ve spole¢nosti. Proved| audit pridélovani
pristupovych prdv v oblasti IT, audit uplatiovani norem v koncernu SAZKA, cerpani dotaci stravného jednotlivym zaméstnancim,
systému pridélovani znamek EZU pro IVT véetné posouzeni fady materiali projednavanych ve spolecnosti. V prabéhu roku bylo
kontrolovano plnéni tkold vyplyvajicich z projednaného auditu stavu bezpecnosti v SAZKA, a.s.

Stavy zaméstnancu, kvalifikacni struktura

Evidencni pocet zaméstnanc SAZKA, a.s., k 31. prosinci 2008 vzrostl v porovnani se stejnym datem predchdzejiciho roku

0 5 zaméstnancy. Jednalo se o obsazenf volnych pracovnich mist v ramci stdvajici organizacni struktury. Tento ndrast se projevil

i ve fyzickém stavu, zahrnujicim zaméstnance na matefské a rodicovské dovolené. Evidencni stav v dcefinych spolecnostech vzrostl
0 6 zaméstnancy, fyzicky stav o 9 zaméstnancu.

Pocet zaméstnancu 31.12. 2007 31.12.2008

SAZKA, a.s. Evidencni stav 461 466
Fyzicky stav 483 487

Dcefiné spolecnosti Evidencni stav 190 196
Fyzicky stav 195 204

V roce 2008 se pracovni trh vyznacoval nedostatkem odborné vyspélych uchazecl o praci. Tento trend pokracoval i v zdvéru roku, kdy se
zacaly projevovat dusledky ekonomickeé krize, kterd na strané uchazecd o praci zvysila v drtivé vétsiné predevsim pocty méné
kvalifikovanych pracovnikd.

Nizkd fluktuace, kterd byla pfiznacnd pro predchdzejici obdobi, pokracovala i v roce 2008. Je vysledkem nejenom péce o zameéstnance,
ale i trendem, ve kteréem se rovnéz odrazeji pfijaté zésady vybéru uchazect na uvolnénd pracovni mista. Je kladen diraz zejména
na posuzovani vlastnosti uchazece rozhodujicich pro zvlddani vysokého pracovniho zatizeni a predpokladd loajality k firmé.

Lze konstatovat, Ze byl plnén koncepcni zamér spocivajici v prijimani perspektivnich a celkové kvalifikovanych zaméstnancd. Dokladem
této skutecnosti je ndrust vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanc o 1,61 % ve srovndni s rokem 2007 a pokles zaméstnanci
se zakladnim vzdélanim o 0,24 %. Prehled o skladbé zaméstnanct podle dosazeného vzdélani ukazuje nasledujici graf:

Skladba zaméstnanct podle dosaieného vzdélani

1

74kladni vzdélani 2,27 %
Stiedni odborné vzdélani 10,33 %
Stfedni vieobecné vzdélani 61,98 %
Vysokoskolské vzdélani 25,41 %
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Vzdélavani zaméstnancd
Nadale byla vénovana pozornost kvalité tvodniho zaskolovani novych zaméstnanct v rdmci prednasek lektorl z jednotlivych dtvart
nebo prednasek zamérenych na zvlddnuti specialnich dovednosti a v ramci zapracovani na konkrétnich pracovistich.

Prohlubovani a zvysovani kvalifikace bylo zaméfeno na dalsi odbornou pfipravu a vzdélavani zameéstnanct podle konkrétniho profesniho
zameérfeni (pocitacové kurzy, odborné semindre, povinnd i dalsi profesni skolenf). Zaméstnanci vyuZivali systém nabidek kurzt a Skolent,
kde slo zejména o vzdélavaci akce zaméfené na zmény zakond a dalsich predpist vztahujicich se k vykondvané praci. V oblasti
vypocetni techniky se jednalo predevsim o zaskolovani zaméstnanct v jednotlivych modulech IS SAP. Jazykovad priprava byla zaméfena
na individudlni vyuku zaméstnanct na manazerskych pracovnich mistech.

Na extranetu v sekci Elektronické vzdéldvani byl zpiistupnén elektronicky kurz pro obsluhy termindld, jehoz smyslem je zopakovani
a pfipomenuti problematiky postupl pfi jejich ovladani.

Soucasné pokracovala podpora distancniho vysokoskolského studia vybranych zaméstnancd. V prabéhu 1. pololeti roku 2008 studovalo
celkem 28 zaméstnancl pfi zameéstnani vysokou $kolu. Z toho 6 zaméstnanct své studium uspésné ukoncilo. V zafi 2008 nastoupilo

k fadnému nebo navazujicimu studiu na vysokych skoldch 7 zaméstnancud. Ke konci roku 2008 navstévuje vysokoskolské studium
celkem 29 zaméstnancu.

vékova struktura

Vekovad struktura zaméstnanct zaznamenala drobné zmeény. Predevsim se oproti roku 2007 zvysil pocet zaméstnancd ve veku 30-40 let
na 147 z ptvodnich 133. Naproti tomu se sniZila 0 18 0sob skupina zaméstnancd do 30 let. Ve skupiné zaméstnancd v rozpéti 60 a7

70 let doslo k ndrastu z 26 na 35 osob.

Kladem nadale zastava skutecnost, Ze nejsilnéjsi vekové skupiny tvori zaméstnanci mezi 30-40 lety (147 zaméstnancu) a 40 a7 50 lety
(119 zaméstnancl), coZ predstavuje 57 % z celkového poctu zaméstnancd. Velkou skupinu tvoif zaméstnanci do 30 let véku
(74 zaméstnancl), ktefi skytaji zaruku dalstho rozvoje zaméstnaneckého potencidlu.

Ke konci roku 2008 pracovalo ve spole¢nosti o pét Zzen vice ne7 ke stejnému obdobi roku predchoziho. 7 celkového poctu zaméstnanci
to predstavuje 41,2 %. Promeérny vék zameéstnanc zaznamenal mirny narGst z 41,61 na 42,37 roku. Vékovy promér muzl a Zen
je stejny - 42,3 roku.

Vékova struktura zaméstnancu v roce 2008
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Zaméstnanecky a socidlni program

Zameéstnanecky a socidlni program jako projev péce spolecnosti o své zameéstnance sehrdl vyznamnou roli zejména pfi motivaci
zameéstnancy, pficemz nékteré jeho soucasti byly podstatnym ndstrojem vedeni spolecnosti k zajistovani regenerace pracovni sily.
Program benefitnfho odmeéfovani se osvedcil pfi ziskavani kvalifikovanych zaméstnanci na uvolnénd pracovni mista.
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Zameéstnanecké vyhody byly financovany z ndklad spole¢nosti a z prostfedkd socidlniho fondu. Jejich poskytovani pfispivé nemalou
meérou ke stabilizaci zaméstnaneckého kolektivu a pomaha spolecnosti zachovat pfiznivé postaveni mezi vyznamnymi zaméstnavateli.
Dlouhodobd koncepce rozvoje péce o zaméstnance byla z hlediska nepenézniho odméfovani zaloZzena predevsim na:

- piispévku na penzijni pfipojisténi a kapitdlové zivotni pojisténi,

- piispévku na zavodni stravovani,

- prodlouzeni dovolené nad rdmec zakonné vymeéry,

- zajistovani dotovanych rekreacnich pobytd zaméstnancl a jejich déti,

- poskytovani sekd k Uhradé volnocasovych aktivit zaméstnanca,

- pUjckach, socialni vypomoci a pomoci v krizovych situacich,

- ocenénich pfi prileZitosti Zivotnich a pracovnich vyroci.

SAZKA, a.s., prispivala v roce 2008 svym zaméstnancim na penzijni pfipojisténi, a to ve vysi 3 % z vymeérovaciho zékladu. Spolecnost
dale prispivala na kapitalové Zivotni pojisténi, a to ve vysi 666 K¢ mésicné.

S cilem udrZet vysoky standard pracovniho prostiedi a vykonnost zaméstnanch byly uvedené motivacni nastroje doplfiovany dalsimi
cilenymi aktivitami. Poskytovani stravovani bylo svéfeno spolecnosti BESTSPORT akciovd spole¢nost. Soucasné s tim byl zaveden
bezhotovostni platebni styk pfi objedndvani a ndkupu jidel ve stravovacich zafizenich. Ve spojeni se stavebnimi Upravami, celkovou
modernizacf stravovaciho zafizeni, dokoncenou v z3if 2008, a zvy3enim prispévku na stravovani byla zavrsena komplexni reorganizace
zavodniho stravovani.

Ani v roce 2008 SAZKA, a.s., nezapominala na své byvalé zaméstnance, ktefi odesli do starobniho ¢i invalidniho dlichodu, a vénovala jim
pozornost v rdmci zameéstnaneckého programu.

Vztahy a spoluprace s odborovou organizaci
Vztahy s odborovou organizaci v roce 2008 Ize jiz tradicné hodnotit jako Uspésné, zaloZzené na divere a vzdjemném respektovani ukoll.

Uspesné spolupraci polozila zéklad bezkonfliktné uzaviend kolektivni smlouva, uzaviend na strané odborové organizace za vsechny

zaméstnance. V jejim duchu byli predstavitelé i ¢lenové odborové organizace pravidelné informovani o vsech koncepcnich otdzkach
a programu rozvoje spolecnosti SAZKA, a.s. Samoziejmosti bylo pInénf véech povinnosti vici odborové organizaci, ulozenych obecné
zdvaznymi pravnimi predpisy.

Soulad pfi napliovani cilt zaméstnaneckého programu se rovnéz projevil ve spolupraci s odborovou organizaci pii zajistovani
zahranicnich zajezdl a akci s rekreacni a oddechovou naplni véetné détské tuzemskeé i zahranicni rekreace a pfi vyfizovani administrativy
souvisejici s pujckami poskytovanymi ze socidlniho fondu.

Nezastupitelnd byla Ucast ¢lend odborové organizace pfi pofadani télovychovnych, kulturnich, spolecenskych a détskych akci, veetne
feseni zaméstnaneckych zdleZitosti a zaleZitosti spojenych s péci o seniory.
MEZINARODNI POSTAVENi SPOLECNOSTI SAZKA, a.s.

V roce 2008 pokracovala SAZKA, a.s., v mezindrodni spoluprdci v ramci Asociace evropskych statnich loterii, Toto spolecnosti (EL)
a Svétové loterni asociace (WLA).

Predseda predstavenstva a generdini feditel SAZKA, a.s., JUDI. A. Hu3dk jako ¢len vykonného vyboru EL udrzoval v této organizaci aktivni
roli spolecnosti SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., sledovala vsechna jednani zastupct EL s cleny Evropského parlamentu ohledné zachovani stavajiciho postaveni loterniho
primyslu v ¢lenskych zemich EU a pravniho zékladu pro jeho fungovani v narodnich jurisdikcich clenskych statd. Spolupracovala pfitom
s panem Philipem Vlaemminckem a jeho pravni kanceldfi a s generdinim delegdtem EL panem Rupertem Hornigem v Bruselu.
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0d vzniku Komise pro vefejny porddek a bezpecnost v roce 2007 je JUDr. Ales Hu3ak jejim predsedou. Tato komise byla ustavena,

aby se zabyvala tématy, jako je prani $pinavych penéz, problém zdvislosti a rizné kriminalni ¢innosti. V roce 2008 Komise pro verejny
porddek a bezpecnost Uzce spolupracovala s generdlnim delegdtem zastoupeni EL v Bruselu pfi shromazdovani studii a dal3ich
podkladovych materidlt pro dalsi ¢innost, kterd bude v budoucnu koordinovana s kontaktnimi osobami, jez nominovaly nékteré

7 ¢lenskych loterii asociace. Komise dale navdzala spolupraci s pracovni skupinou pro pocitacovou kriminalitu, jejiz vznik iniciovala

francouzska loterie La Francaise des Jeux.

Komise pro finance a organizaci, jejimz clenem je té7 JUDr. Ales Hu3dk, se zabyvala v roce 2008 pfipravou rozpoctu a ¢lenskymi poplatky
na nasledujici obdobi. Pripraveny rozpocet plné zohlednil viechny planované aktivity a diky své vyvédzenosti nevykdzal potfebu zvysit
¢lenské poplatky na piisti obdobi. Clenkou pracovni skupiny podfizené Komisi pro finance a organizaci, kterd se zabyva vnitfnimi
zélezitostmi asociace veetné jejich zaméstnancl a rozpoctu, je také feditelka spravni divize JUDr. Markéta Stérbova.

Dalsi komisf EL, které je JuDr. Ales Hu3ak clenem, je Komise pro strategii 3 komunikaci. Jedna z nejaktivnéjsich komisf EL Uzce
spolupracuje s generdlnim delegdtem zastoupenf EL v Bruselu, s prdvnimi poradci asociace a s poradenskou spole¢nost sidlici pifmo
v Bruselu. Tato velmi dileZitd komise sleduje ¢innost orgdnd Evropské unie tykajici se prijimani novych pravnich predpisu, které

se bezprostfedné dotykaji podminek provozovani loterii v ¢lenskych statech a cinnosti Evropského soudniho dvora z hlediska jeho
odpovedi na predbézné otdzky v souvislosti s loteriemi a postupu pfi rozhodovani v jednotlivych kauzach.

Pracovni skupina pro evropské pravni zalezitosti se zabyvala predevsim ndvrhem smérnice EU o volném pohybu sluzeb na vnitinim trhu
EU, ndvrhem smérnice upravujicim problematiku spotfebitelskych loterii EU a smérnici o ochrané databazi v EU. V Uzké spolupraci

s pravni kanceldfi EL zkoumala aktudlni judikaty Evropského soudniho dvora a jejich vliv na loterni spolecnosti jednotlivych ¢lenskych
stath a zpracovavala podklady pro lobbovani za zajmy svych clent v Evropském parlamentu na drovni komisaf( EU.

Pracovni skupina pro sportovni sézeni, jejimz clenem je Ing. Ludék Rasocha, se vénovala hledanf vychodisek pro fedeni problému
vzniklych provozem nelegdlnich sézkovych kanceldfi, provozujicich celé spektrum loternich aktivit na internetu, spolupraci

s mezindrodnimi organizacemi, jako napf. UEFA, se kterou pfipravila monitorovaci systém abnormalniho chovani sdzkafG v oblasti
kurzovych sazek, a EPFL - Evropskd profesionalni fotbalova liga, a dalsi spolupraci na poli bezpe¢nosti pfi provozovani kurzovych sazek.
Déle tato skupina pripravila Eticky kodex pro sportovni sdzeni, k jehoZ plnéni se podpisem zavdzalo jiz vice nez 30 clen( EL. SAZKA, a.s.,
se stala signatdfem tohoto kodexu jako jedna z prvnich loternich spoletnosti okamzité po jeho schvélenf valnou hromadou asociace EL
v kvétnu roku 2007.

Hlavnim cilem tohoto kodexu je boj proti korupci ve sportu a pranf spinavych penéz, propagace odpovédného hranf a sportovnich
hodnot a rozvoj sportovni etiky. PInéni téchto cild by mélo byt dosazeno predevsim monitoringem zvIastnich (podezfelych) udalosti
a systémem vcasného varovani ve spolupraci s UEFA.

Z3stupci signatdru spolupracuji pfi sledovani se skupinou Matchinfo a jsou povinni preddvat si navzdjem vypozorované zvldstnosti nebo
sdzkové nepravidelnosti ve svych zemich.

Kongres WLA, novy vykonny feditel
hrani, nejlepsi praxe v marketingu a reklamé a bezpecnostni standardy. Komise pro spoletenskou zodpovédnost a pracovni skupina
pro ramec zodpovedného hrani dokoncuji plany implementace procesu hodnoceni a certifikace.

V fijnu se na feckém ostrové Rhodos uskutecnil kongres WLA spolu s obchodni vystavou a zasedani valné hromady. V rdmci pracovniho
programu kongresu vystoupil JUDr. Ales Husak se svym prispévkem na téma ,Rizeni loterni spole¢nosti v meénicim se svete”.

Na kongresu také oficidlné informoval o své rezignaci vykonny feditel asociace, pan Hans Savonije. Ve funkci ho od 5. ledna roku 2009
nahrazuje pan Jean Jorgensen.

Zaméstnanci spolecnosti SAZKA, a.s., se v roce 2008 ucastnili fady mezindrodnich akci, seminafl a Skolicich programd v oblasti
bezpecnosti, zodpovednosti, inovaci a vyvoje v nejriznéjsich oblastech naseho oboru, porddanych EL a WLA, a programi porddanych
mezinarodnimi sdruzenimi, které jsou dulezité pro ziskavani zkusenosti a odbornych znalosti a které zaroven prispivaji k prezentaci
spole¢nosti SAZKA, a.s., na mezinarodnim féru, formou prednasek a prispévka.
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SAZKA, a.s., spolupracovala v roce 2008 i s dalsimi mezindrodnimi sdruzenimi a vydavatelstvimi formou prispévkd do odbornych
loternich publikaci. Informovala tak Sirokou vefejnost o hlavnich udalostech v rdmci spolecnosti, o svych novych hrach, produktech
a sluzbach sazejicim v Ceské republice.

1. ctvrtleti 2009

21. ledna se v 0, arené uskutecnila pfedndska feditele centra pro studium gamblingu univerzity v Salfordu, profesora Petera Collinse,

0 otazkach odpovédného hrani. Akce probéhla ve spolupréci s Pravnickou fakultou Zépadoceské univerzity v Plzni. Utastniky byli zéstupci
Ministerstva financi Ceské republiky, Pravnické fakulty ZCU Plzen, statniho dozoru, spolecnosti operujicich na trhu CR a SAZKA, a.s.

0, ARENA V ROCE 2008

V roce 2008 vzrostl pocet akci porddanych ve vicetcelové 0, arené i jejich ndvstévnikd. Kromé vysokych cisel prinesl lofisky rok aréné
také nového generdiniho a tituldrniho partnera, spolecnost Telefonica 02 Czech Republic, a.s., 3 od 1. bfezna 2008 nese oficidIni ndzev
0, arena. Pestry programovy kalenddr v roce 2008 vyrazné zvysil zajem o prondjem skyboxd a klubovych sedadel. Mezirocnf narist

v poctu pronajatych skyboxt dosahl 69 % a v poctu pronajatych klubovych sedadel 45 %.

Na programovém kalendafi O, areny se v roce 2008 nejvice podilel s 38 % ledni hokej, 22 % tvofila dalsi sportovni odvétvi,
13 % domaci a zahranicni koncerty, 11 % rodinné show a 16 % jiné udalosti, napfiklad rizné ceremonidly, vystavy ¢i veletrhy.

V roce 2008 se na programu opét objevily tradi¢ni programové stdlice, jako byl freestyle motocross nebo oblibené akce rodinného typu
- jezdecka show Apassionata ¢i ledni revue Holiday On Ice, kterou vidélo pres 45 000 divaka. Navstévnicky velmi Uspésné byly rovnéz
tanecnf show Sensation White a Transmission.

Sportovni ndpli programu 0, areny obohatila poprvé Liga mistrd v lednim hokeji, zahajovaci utkdni NHL New York Rangers vs. Tampa
Bay Lightning, tenisova exhibice Pete Sampras vs. Radek Stépanek ¢i svetovy sampionat ve florbale.

Kulturni program ovladly zahrani¢ni hvézdy hudebniho showbyznysu, napt. Kylie Minogue, Coldplay, Queen a Lenny Krawitz. Mezi
¢eskymi interprety nechybél mnohonasobny drzitel Ceského slavika Karel Gott ani popularni skupina Kabat. Poprvé hostila 0, arena
predavani ceskych hudebnich cen Andél Allianz 2008. K nezapomenutelnym zazitkim patfil také koncert Céline Dion, jehoZ produkci
realizovala ve vlastni rezii akciova spolecnost BESTSPORT.

Akciovd spolecnost BESTSPORT, majitel a provozovatel viceucelové 0, areny, hospodafila v roce 2008 se ziskem. Zisk pred zahrnutim
dani, odpist a urokd (EBITDA) prekrocil 950 milion K¢ a v mezirocnim srovnani vzrostl téméf o 9 %. V mirném zisku se pohyboval

i hospodafsky vysledek po zdanéni. Do tUspésnych hospodaiskych vysledkd se promitl rekordni pocet akci, rostouci ndvstévnost i vy3si
pocty pronajatych skyboxt a klubovych sedadel.

Prehled nejnavstévovanéjsich akci v 0, arené v roce 2008

Akce Pocet divdko
New York Rangers — Tampa Bay Lightning 33 085
Freestyle motocross 20370
HC Slavia Praha - HC Energie Karlovy Vary 17123,16 617,16 152
Queen 16 262
Coldplay 16 246
Céline Dion 15650
Sensation White 14026
Mistrovstvi svéta ve florbale 11782
Pete Sampras - Radek Stépanek 11 571
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0, ARENA V LETECH 2004-2008

Viceucelovd 0, arena zahdjila provoz slavnostnim galavecerem 27. bfezna 2004. Jeji obestavény prostor je srovnatelny s tremi Chramy
sv. Vita, Sesti Kongresovymi sdly v Kongresovém centru Praha nebo dvandcti plaveckymi stadiony v Podoli. Stfesni konstrukce ma
pramér 135 metr( a hmotnost 1 200 tun, aréna nabizf vice nez 40 zékladnich prostorovych usporadani podia a hledisté, soucasti je

51 skyboxu, 15 sportboxt a 4 partyboxy. Celkem nabizi 0, arena 2 900 mist v restauracich, barech, kavdrnach a stancich s rychlym
obcerstvenim, jeji technologické vybavenf tvofi mimo jiné videokostka s plochou 136 metr( ctverecnich, fascia display dlouhy pres
300 metr( nebo 200 plazmovych obrazovek.

Na programovém kalendari 0, areny se v letech 2004-2008 nejvice podilel sport vcetné ledniho hokeje (61 %), koncerty (14 %),
rodinné a podobné show (12 %) a dal3f udalosti, jako napf. ceremonidly, vystavy nebo spoletenské akce (13 %).

Z4pasy domaciho klubu HC Slavia Praha vidélo v 0, arené vice nez 1 130 000 fanouskd, utkani nejnavstévovanéjsiho hokejového
Sampiondtu v historii pres 420 000 fanouskuy. Z reprizovanych akci navstivilo vice nez 130 000 divakd predstaveni ledni revue Holiday
on Ice, pfes 116 000 divaky freestyle motocross a témeér 86 000 divaky jezdeckou show Apassionata.

0, arena je tlenem Evropské asociace arén, prestizni mezindrodni organizace sdruzujici 25 viceucelovych zafizeni z 19 zemi. Byla
vyhldsena Stavbou roku 2004, ziskala Cenu profesora Frantiska Faltuse a prvni misto v soutézi O nejlepsi realizovanou stavbu s ocelovou
stiesni kontrukci 2004, Cenu InZenyrské komory 2004, Cenu Evropské asociace ocelovych konstrukci 2005, Cenu InZzenyrské akademie
Ceskeé republiky 2005 a byla zafazena mezi pét nejlepsich projektt v kategorii Best Community Projects, realizovanych v letech
1989-2006 v ramci stfednf a vychodni Evropy.

Majitelem a provozovatelem 0, areny je BESTSPORT akciova spolecnost, jehoz vlastniky jsou Obcanské sdruzeni ZELENY OSTROV (90 %)
a SAZKA, a.s. (10 %).

Prehled nejnavstévovanéjsich akci v 0, arené v letech 2004-2008

Koncerty

Madonna 18 628
Madonna 17 798
Depeche Mode 16 407
Roger Waters 16 279
Queen 16 263
Coldplay 16 246
0zzy Osbourne 15 681
Céline Dion 15650
Red Hot Chili Peppers 15548
Jiné akce

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 17 360
Final Four Basketball 17 210
HC Slavia Praha - HC Energie Vary 17123
New York Rangers — Tampa Bay Lightning 16 875
Final Four Basketball 16 805
HC Slavia Praha - HC Energie Vary 16 617
Ceskad republika - Finsko 16 324
New York Rangers - Tampa Bay Lightning 16 210
HC Slavia Praha - HC Sparta Praha 16 182
HC Slavia Praha - HC Energie Vary 16 152
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VYHLED DO ROKU 2009

Ekonomické prostredi

Vyvoj svétové ekonomiky bude v roce 2009 ve znameni prohlubujici se svétové ekonomické krize, kterd se z financni oblasti jiz prelila
do redlné ekonomiky. Zpomaleni ekonomického rastu nevyhnutné ceka i ekonomiku CR, dotkne se nejen vyvozu, sluzeb, primyslové
vyroby, stavebnictvi a investic, ale také spotfeby vlddy a obyvatelstva. Tyto faktory budou mit vliv na oslabovani kurzu koruny.

Podnikatelsky zamér spolecnosti SAZKA, a.s., na rok 2009 pocitd s tim, ze ceskd ekonomika zdsadné zbrzdi tempo rdstu HDP. Inflace

by meéla klesnout vlivem sniZenf cen surovin a poptavky po investicich a spotfebnim zbozi. Ceny potravin budou pravdépodobné mirné
klesat, nadéle vsak budou rist ndklady na bydleni a ndklady na dopravu. Zpomali se rst nominalnich mezd a pravdépodobné se zrychli
rst redlnych mezd. Ocekdva se dalsi pokles Urokovych sazeb. Nezaméstnanost se zvysi na cca 7 %. Celkové nejistoty v dusledku
globdInf ekonomicke krize (vcetné zpfisnéni podminek poskytovani hypoték a spotfebitelskych Gverd) se promitnou do nizsiho rstu
vydaji domacnosti a zvysenf sklonu k dspordm. Kurz koruny vaci EUR i USD bude v prvni poloviné roku ziejmé oslabovat v dusledku
zhorsovani obchodni bilance a zastaveni prilivu zahranicnich investic (pfimych i portfoliovych) a zvyseného odlivu dividend do zahranici.

Dopady svétové financni a ekonomické krize

Dopad svetové financnf a ekonomické krize mize vést k urcité restrikci Gvérl ze strany ¢eskych bank a ke zvysovani urokovych sazeb
pro spolecnost SAZKA, a.s. Viysokd volatilita devizového trhu mize negativné ovlivitovat Ucetni pfecenénf zavazkd z dluhopisd, a tim

i hospodaisky vysledek SAZKA, a.s.

Vyvoj cash flow v roce 2009 muze byt ovlivnén i dalsimi rizikovymi faktory, souvisejicimi s probihajicf finan¢ni a ekonomickou krizi.
Bude proto nezbytné pristoupit k nékterym restrukturalizacnim opatfenim a dalsim Ukontm.

Pravni prostiedi
73sadni otdzkou dalsiho fungovani spolecnosti SAZKA a jejich akciondrt se v roce 2009 stane projednani nového loterniho zakona
a pfiprava novych dafovych zékonu.

Vyvoj trhu hazardnich her

V roce 2009 je proti minulosti ocekdvan pomalejsi narist objemu trhu hazardnich her. Rychlejsim tempem by mohl rist zejména
segment kurzovych sazek v disledku povoleni internetového sazeni. Narust trzeb se ocekdva u interaktivnich termindlt s centralnimi
systémy a rostoucimi jackpoty, a to na Ukor rUstu trzeb v segmentu vyhernich hracich pristroji (VHP). Ocekava se, Ze trzby loterii (vcetné
okamzitych) budou vykazovat spise stagnaci, resp. mirny pokles.

S ohledem na pokles ekonomického rastu nelze pro rok 2009 pocitat se zasadnim narGstem trzeb loternich produktt SAZKA, a.s.,
Uspéchem bude jejich mirny rust proti roku 2008.

Rostouci vyznam internetu

V poslednich letech dochazi k pronikavému naristu prodeju v internetovych obchodech. Cilem akciové spolecnosti SAZKA je ziskat
odpovidajici podil na platebnich transakcich spojenych s internetovymi prodeji a nabidnout provozovatelim internetovych obchodd vyssi
bezpecnost a ekonomickou efektivnost transakci proti sou¢asnému prevazujicimu placeni pfi dodani zboZi na dobirku.

Hlavni cile na rok 2009

Strategickym cilem spolecnosti SAZKA, a.s., pro rok 2009 je postupny prechod na vyuzivani sité internetu (IP protokolu), a to nejen

u komunikacnf sité GTECH. Pocitd se také s pfevodem maximalniho poctu termindld StarPort na internetové pripojeni. Kromeé
internetovych aplikaci e-Bet a eCasino pUjde o otevieni dalsiho kandlu - sdzeni pres mobilni telefony - a o dalsi rozvoj produktu e-Platby.
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Uvedené cile predstavuji vyznamnou synergii s projektem Komplexniho vérnostniho programu, na jehoZ zékladé bude mozné daleko
acinnéji zamerovat cilenou reklamu na jednotlivé, presnéji definované segmenty zakaznikl (sjednoceni spravy internetu, jednotny
redakeni systém, bannerovy systém atd.). Komplexni vérnostni program prispéje k Usporam ndkladu, zejména nakladi na marketingové
prizkumy trhu, a k Uspordm v oblasti propagace.

-V ndvaznosti na povoleni Ministerstva financi CR budou rozvijeny nové internetové herni produkty ve verzi ,For Real”. Projekt placeni
7a zbo7i a sluzby nakoupené na internetu - ,e-Platby” - bude rozsifen o dalsi partnery. Bude realizovéna Il. faze projektu Prodejni
modul, kterd umozni lepsi evidenci z4sob a registraci prodeju.

- U projektu StarPort se pocitd se zavedenim nové hry s vy3si cetnosti vyher (hit rate) a s urcitym zdzenim portfolia na nejoblibenéjsi
hry. Budou hledany nové moznosti umistnéni termindl. Bude se zvysovat pocet provozoven vybavenych LCD monitory, zobrazovaci
jackpott a dalsim vybavenim.

- Tvorba vklad( Sportky bude v roce 2009 opét podpofena dvéma financnimi prémiemi ve vysi 70 mil. K¢, vécnymi prémiemi a jednim
mimoradnym losovanim u prileZitosti vyroci zalozeni podniku (11. zafi 2009).

- Budou realizovany 2 nové loterie ,Mofe penéz” a ,Kolo stésti” a na trh bude uvedena nova edice loterie Stastna cisla IV.

- Bude rozvijen novy koncept loternich produktG v rdmci brandu ,Okam?zité loterie”, brandu ,Rychlé hry” a brandu ,Kurzoveé sazky”
vCetné nového konceptu propagace skupin produktt SAZKA, a.s., s cilem jejiho ucinnéjsiho pisobeni na cilové skupiny zakaznika.

- Trzby celého portfolia loternich a neloternich produktt budou podporovany uvedenim Komplexniho vérnostniho programu na trh
s benefity pro jeho ucastniky. Budou zavedeny funkcionality vyuzitelné pro vsechny produkty a zdkazniky SAZKA, a.s. (s vyjimkou
StarPortu), vcetné vyuzivani zakaznickych karet.

- Pro termindly v siti GTECH budou postupné pofizeny PINPADY, Ctecky cipovych karet, a OCR ctecky. Ctecky cipovych karet budou vyuzity
v prvni f3zi pro ucely komplexniho vérnostniho programu.

- Dojde k zahdjeni zmén ve fungovani telekomunikacni sité GTECH. Soutasnd rddiova sit GTECH bude postupné nahrazena novou siti -
pfipojeni POS bude postaveno na standardu IP protokolu.

- Dojde k rozsifenf zalozniho centra o server SAP Netweaver, ktery bude zajistovat komunikaci s ostatnimi systémy tretich stran.

- Bude pokracovat projekt typového vybavovani sbéren. Vybaveni vybranych POS novymi LCD monitory by mélo podporit rast trzeb
tzv. rychlych her. Bude vytvorena novd multimedialni prezentace SAZKAPOINT vcetné prezentace vysledki her, reklam a informaci
a bude zvySovan pocet POS s monitory SAZKAPOINT.

- Bude pokracovat projekt upgradu telefonni infrastruktury jeho 2. fazi s feSenim pro CTI, s middlewarem pro komunikaci mezi telefonif
a CRM, systémy SAP vcetné implementace a nastaveni souvisejicich procest a tokl informaci k operdtorim.

Cile v oblasti tvorby zisku a vytézku
Celkovy hruby zisk spolecnosti SAZKA by mél v roce 2009 dosahnout Grovné roku 2008, vytézek za rok 2009 by mél byt vyssi
nez v roce 2008.

¢ —

SAZKA,a.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
ZPRAVA PREDSTAVENSTVA



Iprdva o ¢innosti dozorci
rady spolecnosti SAZKA, a.s.,
za rok 2008

Dozorci rada SAZKA, a.s., a jeji slozeni zaznamenaly v roce 2008 ndsledujici zmény:

dne 22. kvétna 2008 uplynulo pétileté funkeni obdobi ¢lenim dozoréi rady SAZKA, a.s., JUDr. Janu Obstovi a Ing. Jifimu Kratkému. Proto
17. t4dnd valnd hromada SAZKA, a.s., dne 28. kvétna 2008 volila nové ¢leny dozoréi rady spolecnosti SAZKA, a.s., a zvolila do téchto
funkci p. Pavla Kofana a p. Jana Ulrycha. Dne 20. srpna 2008 uplynulo pétileté funkéni obdobi také clenu dozorci rady SAZKA, a.s.,

p. Vaclavu Kobesovi, a proto 24. mimofadnd valnd hromada SAZKA, a.s., konana dne 8. fijna 2008, volila nového ¢lena dozorci rady
SAZKA, a.s., 3 zvolila do této funkce p. Vaclava Kobese. Poté na jednani 22. mimofadného zaseddani dozoréi rady SAZKA, a.s., konaného
dne 8. ffjna 2008, byl p. Jaroslav Pekaf odvoldn z funkce predsedy dozorci rady SAZKA, a.s., a do funkce predsedy dozor¢i rady

SAZKA, a.s., byl zvolen p. Pavel Kofan.

Zasedani dozorci rady se konala pravidelné, podle planu préce; v roce 2008 se dozorci rada sesla na ¢tyfech fadnych a jednom
mimoradném zaseddni a v roce 2009 jednala dozor¢i rada na dvou faddnych a jednom mimofddném zasedani. Na téchto zasedanich
se clenové dozorci rady seznamovali se zapisy ze zaseddni predstavenstva SAZKA, a.s., zaméfovali se predevsim na vysledky
hospodareni spolecnosti v loterni i neloternf oblasti, sledovéni pohleddvek a investicni ¢innosti. Dozorci rada byla informovadna

o podnikatelskych zdmérech a aktivitdch nejen matefské akciové spolecnosti, ale také dcefinych spole¢nosti koncernu SAZKA. Zna¢nou
pozornost vénovala dozorci rada informacim o pribéhu restrukturalizace dluhopist SAZKA, a.s.

Zasedani dozorci rady se Ucastnili jako prizvani odborni feditelé akciové spolecnosti SAZKA - zpracovatelé podkladovych materidlu, ktefi
dozor¢i radu podrobné informovali o pInéni konkrétnich Ukolt podnikatelského zdméru a rozpoctu. Predseda dozorci rady se pravidelné
Gcastnil zasedani predstavenstva SAZKA, a.s.

Dozorci rada SAZKA, a.s., prezkoumala Rozbor hospodareni SAZKA, a.s., za rok 2008 a Ro¢ni Ucetni zavérku SAZKA, a.s., za rok 2008
vCetné Konsolidované ucetni zaverky SAZKA, a.s., za rok 2008 s piislusnym vyrokem auditora a na zakladé vlastniho 3etfenf prohlasuje,
7e predlozené dokumenty vérné zobrazuji stav majetku a zavazky, vlastniho jméni a finan¢ni situaci akciové spole¢nosti SAZKA. Dozorcf
rada SAZKA, a.s., prezkoumala ndvrh na rozdéleni zisku.

Dozorci rada SAZKA, a.s., doporucila 18. Fadné valné hromadé SAZKA, a.s., schvalit Rocni icetni zévérku SAZKA, a.s., za rok 2008
sestavenou dle Mezindrodnich Ucetnich standardd I1AS/IFRS a v ndvaznosti na vyrok auditora BDO Prima Audit s.r.o.

ze dne 21. dubna 2009 o ovéfeni Konsolidované dcetni zaverky skupiny SAZKA sestavené za Ucetni obdobf ke dni 31. prosinci 2008
dle Mezindrodnich dcetnich standardl IAS/IFRS Konsolidovanou Ucetnf zavérku skupiny SAZKA; dale doporucila schvalit névrh

na rozdéleni zisku a vyjadrila souhlas se Zprévou o ¢innosti predstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2008.

Pavel Kofan
predseda dozorci rady SAZKA, a.s.
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Iprdva nezdvislého auditora pro akcionaie spole¢nosti SAZKA, a.s.
Konsolidovand ucetni zavérka sestavena dle IFRS

Konsolidovand rozvaha

Konsolidovany vykaz Uplného vysledku

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitdlu

Konsolidovany vykaz penéznich tok(

Utetni zavérka sestavend dle IFRS
Individudlni rozvaha
IndividudIni vykaz dplného vysledku
Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu
Individudlni vykaz penéznich toku

Informace z valné hromady spolecnosti

Dulezité skutecnosti po datu tcetni zavérky

Definice uZitych pojma

Kontakty na centrdlni a regionalni stiediska spole¢nosti

—
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Na zékladé provedeného auditu jsme dne 21. 4. 2009 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy,
zprévu nasledujiciho znéni:

,Oveéili jsme prilozenou konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti SAZKA, a.s., tj. konsolidovanou rozvahu k 31. 12. 2008,
konsolidovany vykaz Uplného vysledku, konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitdlu a konsolidovany vykaz penéznich tokl za obdobf
od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 a piilohu této konsolidované ucetni zaveérky, veetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod.

0dpovédnost statutdrniho organu Gcetni jednotky za Gcetni zavérku

73 sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Gcetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi odpovidd
statutdrni orgdn spolecnosti SAZKA, a.s. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim

a vérnym zobrazenim konsolidované dcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné dcetni metody a provddét dané situaci piimérené dcetni odhady.

0dpovédnost auditora

Nasf Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

s Mezindrodnimi auditorskymi standardy. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v konsolidované Gcetni zévérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze konsolidovana Gcetni
z73vérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Gcetni zavérky. Cilem posouzenf vnitinich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k dcinnosti vnitinich kontrol. Audit té7 zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych
Gcetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované dcetni zavérky.

Domnivame se, 7e ziskané dikazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru kansolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spolecnosti SAZKA, a.s.,
k 31.12. 2008 a naklady, vynosu, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2008 v souladu s Mezindrodnimi standardy
cetniho vykaznictvi.”

Ovefili jsme soulad vyro¢ni zprdvy s vyse uvedenou konsolidovanou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zprévy je zodpovédny
statutdrni orgdn spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyrocni zprévy
s konsolidovanou Ucetni zavérkou.

oveéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené
ve vyrocni zpréveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v cetni zévérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s prislusnou konsolidovanou Gcetni zdvérkou. Jsme presvédceni, 7e provedené ovéfeni poskytuje priméreny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou
konsolidovanou ucetni zvérkou.

V Praze dne 15. kvétna 2009

IBDO

BDO Prima Audit s.r.0.
zastoupena partnery:

g‘()tz\
Ing. Petr Slavicek Ing. Ladislav Novak
auditor, osvédceni ¢. 2076 auditor, osvédceni ¢. 0165

/

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI SAZKA, a.s.



Konsolidovana tcetni zavérka
sestavend podle IFRS k 31. 12. 2008

AKTIVA

DLOUHODOBA AKTIVA

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizenf
Investice do nemovitosti
Biologickd aktiva

Financni investice

PUjcky a jiné pohleddvky
Neukoncené loterie

Naklady pristich obdobf a jiné ¢asové rozlisent
Dlouhodob3 aktiva celkem
KRATKODOBA AKTIVA
Neukoncené loterie

74soby

Obchodnf a jiné pohleddvky
Pohleddvka z titulu splatné dané
Ndaklady pfistich obdobi a jiné ¢asové rozlisent
Financni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodobad aktiva celkem
AKTIVA CELKEM

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital

Nerozdélené zisky

Ostatni slozky vlastniho kapitdlu
Nekontrolnf podil

Vlastni kapitdl celkem
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zévazky z emitovanych dluhopist
Bankovni Gvéry

0bchodni a jiné zavazky

Vynosy pristich obdobf - loterie
Rezervy

OdloZend dan

Dlouhodobé zavazky celkem
KRATKODOBE ZAVAZKY

Obchodni a jiné zavazky
Bankovnf Uveéry

Krdtkodoba ¢ast zavazkl z emitovanych dluhopisu
Zdvazek ze splatné dané

Vynosy pristich obdobf - loterie
Ostatni vynosy pristich obdobf
Kratkodobé zavazky celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Pozndmka

5.1
5.2
53
5.4
5.5
5.6
5.7
5.10

5.7
5.8
5.9
5.21
5.10
5.11
5.12

5.13
5.13

5.14
5.20
5.15
5.16
517
5.18

5.19
5.20
5.14
5.21
5.16

2008

122 592
1910 266
51 605

6 625

567 929
8910 085
559 530
3019

12 131 651

154 053
22177
1186 131
58 329

14 833

177 979
317 937
1931439
14 063 090

1399 600
1482 747

35
2 882 382

5710 090
700 000
777 451
506 668

19 253
12 320
7725782

2318 192
600 000
337 451

2 438

178 277

18 568
3454926
14 063 090

2007

92 205
1685 824
59 988
5600

567 934

8 834 434
565 005
3544
11814 534

123 973

22 642
1163 659
22 275

16 188

115 029
251323
1715 089
13 529 623

1399 600
1501 226
475

29

2901 330

5182 169
700 000
1356 193
513100
12 835

14 062
7778 359

1901 353
500 000
253 819

3022

147 535

44 205
2849 934
13 529 623



Trzby z loterii a sazkovych her

Trzby 7 neloternich aktivit

Trzby celkem

Naklady na trzby - loterie a sazkové hry
Naklady na trzby - neloternf aktivity
Ndklady na trzby celkem

Hruby zisk

Ostatni vynosy

Marketingové a odbytové ndklady
Administrativni naklady

Ostatni naklady

Urokové vynosy

Urokové naklady

Financni zisky (+) a ztrty (-)

Zisk pred zdanénim

Dani ze zisku

Zisk za obdobi

Ostatni uplny vysledek
Realizovatelnd financni aktiva

Dai souvisejici s realizovatelnymi financnimi aktivy
Ostatni uplny vysledek po zdanéni za obdobi

Uplny vysledek celkem za obdobi
Zisk za obdobf nélezejici:

Nekontrolni podil

Akcionafi matefské spolecnosti

Uplny vysledek za obdobi nalezejici:
Nekontrolnf podil

Akciondfi matefské spolec¢nosti

Zisk na akcii (zakladni a zfedény):

na akcii jmenovité hodnoty 1 000 tis. K¢
na akcii jmenovité hodnoty 100 tis. K¢
na akcii jmenovité hodnoty 10 tis. K¢

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

Pozndmka
6.1
6.1
6.1
6.1
6.1
6.1

6.2

6.3

6.5

2008

8 159 846
513 525
8673 371
6829 311
528 678

7 357 989
1315382
297 755
250 707
90 891

53 590
776 187
729 831
4769
1269 074
13747
1255 327

-601

126

-475
1254 852

2
1255 325

2
1254 850

897
90
9

2007
7753 612
511937

8 265 549
6477 015
526 992

7 004 007
1261 542
264 906
238 440
19 431
106 282
749 970
672 791
201130
1440 604
39715
1400 889

7

17

24
1400913

-1
1400 890

1
1400 914

1001
100
10



Zustatek k 1. lednu 2008

Zmény vlastniho kapitalu v roce 2008
Vyplaty akcionadrim (vytézky)

Vyplaty mimo akciondre (vytézky)
0dmeény ¢lendm orgdnu

Socidlni fond a fond odmén

Tvorba zékonného rezervniho fondu
Uplny vysledek za rok celkem

Pfevod do nerozdélenych zisku
Zustatek k 31. prosinci 2008

Zustatek k 1. lednu 2007

Zmény vlastniho kapitdlu v roce 2007
Vyplaty akciondram (vytézky)

Vyplaty mimo akciondre (vytézky)
0dmeény ¢lendm orgdnu

SocidIni fond a fond odmén

Tvorba zakonného rezervniho fondu
Uplny vysledek za rok celkem

Prevod do nerozdélenych ziskl
Zustatek k 31. prosinci 2007

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Z3kladni kapitdl

1399 600

1399 600
1399 600

1399 600

Nerozdélené zisky
Vyhrazené
nerozdélené zisky

162 464

18718

181182
131192

31272

162 464



Nerozdélené zisky
Nevyhrazené
nerozdélené zisky

1338762

-716 754
-476 206
-19101
-61 739
-18 718
1255325
-4

1301 565
1494 616

-966 806
-433 674
21114
-102 991
31272
1400 890
-887
1338762

Vlastni kapitdl

Realizovatelnd nélezejici akciondrim
financnf aktiva matefské spolecnosti
475 2 901 301

-716 754

-476 206

-19101

-61739

-475 1254 850
-4

= 2 882 347
451 3 025 859

-966 806

-433 674

21114

-102 991

24 1400 914
-887

475 2901 301

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Nekontrolni
podil

29

35
1059

-1 029
29

Celkem
vlastni
kapitdl

2901 330

716 754
-476 206
19101
-61739

1254 852
2 882 382
3026918

-966 806
-433 674
21114
-102 991
1400 913
-1916
2901330



PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
ZISK ZA OBDOBI

Upravy o nepenéini poloiky a poloiky ovliviiujici jiné cinnosti cash flow:

Daiovy naklad uznany ve vysledku hospodarent

Odpisy dlouhodobého majetku

Snizeni (zpétné navyseni) hodnoty obchodnich a jinych pohledavek
Tvorba rezerv

Urokové néklady (+) a Urokové vynosy (-)

Zisky (-)/ztraty (+) z precenéni

Zisk (-)/ztrdta (+) z prodeje dlouhodobého majetku

Zisk z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu
Upravy o pohyb v pracovnim kapitalu:

Snizenf (+)/zvyseni (-) obchodnich a jinych pohleddvek

Snizenf (+)/zvyseni (-) zasob

Zvyseni (+)/snizeni (-) obchodnich a jinych zavazk
Snizenf (+)/zvyseni (-) neukoncenych loterif

Zvyseni (+)/snizeni (-) vynost pristich obdobi - loterie
Snizeni (+)/zvy3eni (-) ostatnich aktiv

Zvyseni (+)/snizeni (-) ostatnich zévazkd

Cerpani (+)/splaceni (-) kratkodobych bankovnich tverd

Snizeni (+)/zvyseni (-) krdtkodobych finan¢nich aktiv

Penéini prostiedky vytvorené z provoznich operaci

Zaplacené Uroky

Zaplacend dan ze zisku

CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z HLAVNi (PROVOZNi) CINNOSTI
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Vydaj za nakup financnich investic

Prijmy z prodeje finan¢nich investic

Vydaj za nakup dlouhodobého majetku

Pfijem z prodeje dlouhodobého majetku

Poskytnuti dlouhodobych pohledédvek

Uhrady poskytnutych pujcek

Prijaté droky

CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z INVESTICNi CINNOSTI

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Uhrada jistiny amortizovanych dluhopist

Uhrada wrokid amortizovanych dluhopis

Uhrada zavazka z finan¢niho leasingu

Uhrady ostatnich dlouhodobych zévazku

Cerpéni ostatnich dlouhodobych zévazka

Vyplacené vytézky

CISTE PENEZNi PROSTREDKY UZITE VE FINANCOVANI

Cisty prirastek penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd
Pocdtecni stav penéz a penéznich ekvivalent (poznamka 5.12)
Dopady zmén sménnych kurzl

Konecny stav penéz a penéinich ekvivalentd (pozndmka 5.12)
Dodatecné zverfejnéni:

Celkové zaplacené droky za obdobf

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNiCH TOKU

2008

1255 327

13 747
127 981
422

6418

-46 356
239

9872
1367 650

14 025
465

327 276
24 605
24310
1880

25 637
100 000
-62 630
1722734
-120 370
-66 062
1536 302

5

254 916
5 946
-375 000
341762
720 535
438 332

-55 800
-626 924
-7 359

-63 393

-1 154 597
-1 908 073
66 561
251323
53

317 937
2008

747 294

2007

1400 889

39715

95 692

-4 731

6 417
77177
201 124
-14 904
1244777

181 881
-11 656
-40 871
237

-14 586

-9 598
271

95 000
101 763
1547 218
-107 817
-75 430
1363 971

-20 995
-94 445
2210
-445 355
326 549
629 634
397 598

-584 879
-2 906
227 665

3 851

-1 148 564
-1 960 163
-198 594
449 907
10
251323
2007

692 696



Tento vytisk vyro¢ni zpravy neobsahuje prilohy k Gcetnim zdvérkdm. Kompletnf vyrocni zpréva dle zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
ve znéni pozdéjsich novel (resp. zdkona ¢. 513,/1991 Sb., Obchodniho zakoniku) je uloZzena v sidle akciové spole¢nosti SAZKA
a ve Sbirce listin obchodniho rejstifku.

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008



Ucetni zavérka
sestavend podle IFRS k 31. 12. 2008

AKTIVA

DLOUHODOBA AKTIVA

Nehmotnd aktiva

Pozemky, budovy a zafizenf
Investice do nemovitosti

Financni investice

Pijcky a jiné pohleddvky
Neukoncené loterie

Naklady pristich obdobf a jiné ¢asové rozlisent
Dlouhodobad aktiva celkem
KRATKODOBA AKTIVA
Neukoncené loterie

Obchodni a jiné pohledavky
Pohleddvka 7 titulu splatné dané
Naklady pristich obdobf a jiné ¢asové rozlisent
Financni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodob3d aktiva celkem
AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL & ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Z3kladni kapitdl

Nerozdélené zisky

Ostatnf slozky vlastniho kapitdlu
Vlastni kapital celkem
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zdvazky z emitovanych dluhopist
Bankovni tvéry

Obchodni a jiné zavazky

Vynosy pristich obdobf - loterie
Rezervy

0Odlozend dan

Dlouhodobé zdvazky celkem
KRATKODOBE ZAVAZKY

Obchodni a jiné zavazky
Bankovni Gvéry

Kratkodoba cast zdvazkl z emitovanych dluhopist
Vynosy pristich obdobf - loterie
Ostatni vynosy pfistich obdobi
Kratkodobé zavazky celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
INDIVIDUALN ROZVAHA

Pozndmka

5.1
5.2
53
5.4
5.5
5.6
5.8

5.6
5.7
5.19
5.8
5.9
5.10

511
511

5.12
5.18
5.13
5.14
5.15
5.16

5.17
5.18
5.12
5.14

2008

113 969
1209 024
51 605
1715798
8903 250
559 530
3019

12 556 195

154 053
1138 286
58 329

13 490

125 807
223 679
1713 644
14 269 839

1399 600
1731548

3131148

5710 090
700 000
775 154
506 668

19 253
9 546
7720711

2 285983
600 000
337 451
178 277

16 269

3417 980

14 269 839

2007

83 631
1015922
59 988
1700798
8 698 087
565 005
3544
12126 975

123 973
1257 270
22 275

21 251
111977
69 735
1606 481
13 733 456

1399 600
1748 654

475
3148 729

5182 169
700 000
1355398
513 100
12 835

10 152
7773 654

1866 464
500 000
253 819
147 535

43 255

2811073

13 733 456



Trzby z loterii a sazkovych her

Trzby 7 neloternich aktivit

Trzby celkem

Naklady na trzby - loterie a sazkové hry
Naklady na trzby - neloternf aktivity
Ndklady na trzby celkem

Hruby zisk

Ostatni vynosy

Marketingové a odbytové ndklady
Administrativni naklady

Ostatni naklady

Urokové vynosy

Urokové naklady

Financni zisky (+) a ztrty (-)

Zisk pred zdanénim

Dani ze zisku

Zisk za obdobi

Ostatni uplny vysledek
Realizovatelnd financni aktiva

Dai souvisejici s realizovatelnymi financnimi aktivy
Ostatni uplny vysledek po zdanéni za obdobi

Uplny vysledek celkem za obdobi

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
INDIVIDUALNI VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

Pozndmka
6.1
6.1
6.1
6.1
6.1
6.1

6.2

6.3

6.5

2008

8 159 846
513 525
8673 371
6829 311
528 678

7 357 989
1315382
130 958
11958
197 578
14 428
775 478
728 956
-978
1267 920
12776
1255144

-601

126

-475
1254 669

2007
7753 612
511937

8 265 549
6477 015
526 992

7 004 007
1261 542
203 507
22 364
115 419
152 199
748 362
670 332
200 486
1453 583
38 108
1415 475

7

17

24

1415 499



Zustatek k 1. lednu 2008

Zmény vlastniho kapitalu v roce 2008
Vyplaty akcionadrim (vytézky)

Vyplaty mimo akciondre (vytézky)
0dmeény ¢lendm orgdnu

Socidlni fond a fond odmén

Tvorba zékonného rezervniho fondu
Uplny vysledek za rok celkem

Zustatek k 31. prosinci 2008

Zustatek k 1. lednu 2007

Imény vlastniho kapitdlu v roce 2007
Vyplaty akciondram (vytézky)

Vyplaty mimo akciondre (vytézky)
Odmeny ¢lentm orgdnu

Socidlni fond a fond odmén

Tvorba zakonného rezervniho fondu
Uplny vysledek za rok celkem

Zustatek k 31. prosinci 2007

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Z3kladni kapitdl

1399 600

1399 600
1399 600

1399 600

Nerozdélené zisky
Vyhrazené
nerozdélené zisky

155703

18 626

174 329
124 584

31121

155703



Nerozdélené zisky

Nevyhrazené Realizovatelnd Celkem
nerozdélené zisky financnf aktiva vlastni kapital
1592 951 475 3148729
-716 754 -716 754
-476 206 -476 206

-17 551 -17 551

-61 739 -61 739

-18 626 -
1255 144 -475 1254 669
1557 219 = 3131148
1731737 451 3 256 370
-966 806 -966 806
-433 674 -433 674
21114 21114

-101 546 -101 546

=31 121 =
1415 475 24 1415 499
1592 951 475 3148729

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU



PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
ZISK ZA OBDOBI

Upravy o nepenéini poloiky a poloiky ovliviiujici jiné cinnosti cash flow:

Daiovy naklad uznany ve vysledku hospodarent

Odpisy dlouhodobého majetku

Snizeni (zpétné navyseni) hodnoty obchodnich a jinych pohledavek
Tvorba rezerv

Vynosy z dividend

Urokové néklady (+) a Urokové vynosy (-)

Zisky (-)/ztrdty (+) z precenéni

Zisk (-)/ztréta (+) z prodeje dlouhodobého majetku

Zisk z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu
Upravy o pohyb v pracovnim kapitalu:

Zvyseni (-)/snizeni (+) obchodnich a jinych pohleddvek
Zvyseni (+)/snizeni (-) obchodnich a jinych zavazks

Zvyseni (-)/snizeni (+) neukoncenych loterif

Zvysen( (+)/snizeni (-) vynost pifstich obdobi - loterie
Zvyseni (-)/snizeni (+) ostatnich aktiv

Zvyseni (+)/snizeni (-) ostatnich zavazkd

Splaceni (-)/¢erpani (+) krétkodobych bankovnich Gveérd
Snizenf (+)/zvyseni (-) krdtkodobych financnich aktiv

Penéini prostiedky vytvorené z provoznich operaci
Zaplacené Uroky

Zaplacend dan ze zisku

CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z HLAVNi (PROVOZNi) CINNOSTI
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Vydaj za nakup finan¢nich investic

Prijaté dividendy

Vydaj za ndkup dlouhodobého majetku

Prfjem z prodeje dlouhodobého majetku

Poskytnuti dlouhodobych pohledavek

Uhrady poskytnutych pujcek

Prijaté uroky

CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z INVESTICNi CINNOSTI

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANi

Uhrada jistiny amortizovanych dluhopis

Uhrada trokid amortizovanych dluhopis

Uhrada zavazka z finan¢niho leasingu

Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazka

Cerpani ostatnich dlouhodobych zavazka

Vyplacené vytézky

CISTE PENEZNi PROSTREDKY UZITE VE FINANCOVAN

CISTY PRIRUSTEK PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNiCH EKVIVALENTU
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalent (poznamka 5.10)
Dopady zmén sménnych kurzl

Konecny stav penéz a penéinich ekvivalentd (pozndmka 5.10)
Dodatecné zverejnéni:

Celkové zaplacené Uroky za obdobi

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
INDIVIDUALNI VYKAZ PENEZNiCH TOKU

2008

1255 144

12776
103 859
421

6418

-46 522
1264
7829
1341189

46 129
360 701
-24 605

24 310

8 286

-26 986
100 000
-13 510

1815514
-119 818
-61753
1633943

-15 000
226 009
2601
-375 000
321786
719 643
428 021

-55 800
-626 924
-7 359

-63 393
-1154 597
-1908 073
153 891
69 735

53

223 679
2008

746 742

2007

1415 475

38 108

76 349

-4 730

6 417

-78 030
201124
-10 219
1242 246

201 258
-52 024
237

-14 586
-16 117
912

150 000
34 267
1546 194
-106 448
-72 058
1367 688

23014
-75 976
6493
-439 024
326 549
628 027
423 055

-584 879
-2 906
227 665

3 851

-1 148 564
-1960 163
-169 420
239 145
10

69 735
2007

691 327



V porfadi 18. fadnd valna hromada SAZKA, a.s., kterd se uskutecnila dne 27. kvétna 2009 v sidle SAZKA, a.s., K Zizkovu, ¢. p. 851,
190 93 Praha 9, projednala hospodarské, financni a provozni vysledky Spole¢nosti za rok 2008.

Valnd hromada SAZKA, a.s., vzala na védomi zprdvu o cinnosti predstavenstva SAZKA, a.s., za rok 2008, obsahujici zpravu
o podnikatelské cinnosti a stavu majetku akciové spolecnosti SAZKA za rok 2008.

Valnd hromada SAZKA, a.s., ddle vzala na védomi zprdvu o cinnosti dozorci rady SAZKA, a.s., za rok 2008.

Akciondri SAZKA, a.s., schvalili rocni icetni zaverku akciové spolecnosti SAZKA za rok 2008, konsolidovanou ucetnf zavérku skupiny
SAZKA za rok 2008 a vzali na védomi vyrok auditora.

Valnd hromada SAZKA, a.s., schvalila rozdéleni zisku akciové spolecnosti SAZKA za rok 2008, rozhodnuti nevypldcet za rok 2008 tantiémy
clentm predstavenstva a dozorci rady SAZKA, a.s., ndvrh hmotné zainteresovanosti clenl predstavenstva a dozorci rady SAZKA, a.s., na

rok 2009 a ndvrh odménovani clent predstavenstva a dozorci rady SAZKA, a.s., v roce 2009.

Valnd hromada schvalila zménu Stanov SAZKA, a.s., a to zménu clanku 4 Predmét podnikani.

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
INFORMACE Z VALNE HROMADY



Duben 2009 - okamZitd loterie MEGA
Loterie je urcena predevsim hracum preferujicim jednoduchy herni princip ,setfi tfi”
vyhry v hodnoté 1 milion K¢.

. 73 lidovou cenu 10 K¢ dava sanci na zisk hlavnf

Kvéten 2009 - spusténi nové sluzby KiTcash

Termindly SAZKA, a.s., nabizeji novou neloterni sluzbu s obchodnim ndzvem KiTcash, umoziujici bezpetné, spolehlivé a diskrétni platby
7bo7f a sluzeb objednanych prostfednictvim internetu. Na kterémkoli z termindlt SAZKA, a.s., si zdkaznici mohou dobit svUj virtudlni
Ucet, z néhoZ ndsledné hradi zbozi a sluzby nakupované na internetu u partner( spolecnosti KIT digital Czech a.s.

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
DULEZITE SKUTECNOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY



Loterni zdkon
Zdkon €. 202,/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrdch, ve znéni pozdéjsich predpist. Zakladni zakonnd norma, kterd definuje
jednotlivé typy produktt a her a stanovuje pravidla pro jejich provozovani na tzemi Ceské republiky.

Vytéiek

Vytézkem se rozumi podle zékona prijem jednoho provozovatele tvofeny vsemi vsazenymi ¢dstkami ze vsech jim provozovanych her,
které podléhaji vyuctovani v Ucetnim obdobi, snizeny o vyhry, spravni poplatek, mistni poplatek, naklady statniho dozoru a o vlastni
naklady provozovatele piimo souvisejici s provozovanim her (§ 4 odst. 3 zakona ¢. 202,/1990 Sb.). Zékonem stanovend ¢ast vytézku
je provozovatelem odvadéna na verejné prospésné lcely.

Ciselné loterie

Ciselnymi loteriemi jsou takové hry, u nichZ neni predem urcen ani pocet Gcastniky, ani vyse herni jistiny. Vyhra se vypocitava podle
poctu vyherct a thrnné vyse vkladl (sazek) predem stanovenym podilem, popfipadé se stanovi ndsobkem vkladu (sézky) podle toho,
jak z omezeného poctu ¢isel tazenych pfi slosovani uhod! Gcastnik podle herniho pldnu urceny pocet tazenych ¢isel (§ 2 pism. c)
zdkona €. 202,/1990 Sb.).

Sportovni sazky

Jsou to sdzkové hry, pfi nichz je vyhra podminéna uhodnutim sportovnich vysledk nebo poradi ve sportovnich soutézich a zdvodech;
vyse vyhry je zavisld na poméru poctu vyherch k celkové vysi vkladu (sézek) a predem stanoveném podilu vyher (§ 2 pism. f)
zdkona €. 202/1990 Sb.).

Kurzové sazky

Je to typ sézkovych her, pfi nichZ je vyhra podminéna uhodnutim sportovnich vysledk nebo poradi ve sportovnich soutézich, zdvodech
nebo uhodnutim jinych udélosti vefejného zajmu, pokud sazky na tyto udalosti neodporuji etickym principim. Vy3e vyhry je pfimo
Umérnd vyhernimu pomeéru, ve kterém byla sézka pfijata, a vysi vsazené ¢dstky (§ 2 pism. h) zdkona ¢. 202/1990 Sb.).

OkamZité loterie
Okamzité loterie jsou takové hry, pfi nichZ se Gcastnik hry na vyznacené, a7 do doby koupé zakryté ¢asti sézkového tiketu nebo losu
bezprostredné po jeho ziskani dozvi pfipadnou vyhru (§ 2 pism. d) zékona ¢. 202/1990 Sb.).

StarPort

StarPort je ndzev sité centralniho loterniho systému s interaktivnimi videoloternimi termindly. Systém vyuzivé novou herni platformu

na bazi centralniho serveru spolu s interaktivnimi videoloternimi termindly a termindly pro prodejce. Pracuje v rezimu on-line a centrdlnf
serverové feseni umoznuje uziti novych hernich moznosti vcetné jejich délkového upgradu, generovani ndhodnych ¢isel, zpracovani
transakci, jejich autentizace, evidence a kontroly hernich dat v redlném case.

SAZKA,a.s., VYROCNi ZPRAVA 2008
DEFINICE UZITYCH POJMU



Centralni stredisko

Stredisko
Call centrum

Ticketing

Kurzové sazky

Adresa
K Zizkovu 851
190 93 Praha 9

K Zizkovu 851
190 93 Praha 9

K Zizkovu 851
190 93 Praha 9

Regionalni strediska

Praha

Ceské Budgjovice

Plzen

Usti nad Labem

Hradec Krélové

Brno

Ostrava

K Zizkovu 851

190 93 Praha 9

Inspektor prodeje Praha
Inspektor prodeje stiedni Cechy

Pabldskova 260/7
370 01 Ceské Budéjovice
Inspektor prodeje

Plaskd 2038/66a
323 25 Plzen
Inspektor prodeje

Pod Holoméfi 2
400 01 Usti nad Labem
Inspektor prodeje

Za Skodovkou 537
500 04 Hradec Krdlové
Inspektor prodeje

Lesnickd 11
613 00 Brno - Cernd Pole
Inspektor prodeje

Za Potokem 1/1076
724 00 Ostrava - Stard Béld
Inspektor prodeje

SAZKA,3.s., VYROCNI ZPRAVA 2008
KONTAKTY NA CENTRALNi A REGIONALN{ STREDISKA SPOLECNOSTI

Telefon
266 121 155

266 121122

266 128 098

266 121155

602 665 629
602 682 965

266 121155

602 682 893

266 121155

602 682 971

266 121155

602 665 692

266 121155

602 682 923

266 121 155

602 682 954

266 121155

602 682 943

Fax
266 128 920

266 129 389

266 122 160

266 127 166

266 127 266

266 127 366

266 127 466

266 127 566

266 127 666

266 127 766

E-mail
callcentrum@sazka.cz

info@sazkaticket.cz

kursovesazky@sazka.cz

dispecink.praha@sazka.cz

dispecink.budejovice@sazka.cz

dispecink.plzen@sazka.cz

dispecink.usti@sazka.cz

dispecink.hradec@sazka.cz

dispecink.brno@sazka.cz

dispecink.ostrava@sazka.cz



0Obchodni jméno SAZKA, a.s.

Sidlo Praha 9, K Zizkovu ¢. p. 851, PSC 190 93
Identifikacni cislo 47116 307
Pravni forma akciovd spole¢nost

Pfedmét podnikani

- provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

- provozovani loterii a jinych podobnych her zabezpecuje Spole¢nost prodejem lost a pifjmem sdzek ve smluvné zavazanych sbérndch
pravnickych a fyzickych osob a ve sbérndch zfizenych Spolecnosti,

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou obchod. Zivnosti uvedenych v pril. 1-3 zak. ¢. 455/91 Sb.),

- prondjem bytovych a nebytovych prostor véetné poskytovani doplikovych sluzeb jinych nez zakladnich,

- vydavatelskd cinnost,

- reklamni ¢innost,

- nakladatelskd cinnost,

- administrativni prace,

- automatizované zpracovani dat,

- poskytovani telekomunikacnich sluzeb - zprostfedkovani pfistupu k telekomunikacnim sluzbdm INTERNET,

- zprostfedkovani obchodu,

- prondjem a pujcovani veci movitych,

- ¢innost Ucetnich poradcu, vedent Ucetnictvi, vedeni dafové evidence.

Zapis do obchodniho rejstriku
SAZKA, a.s., byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 15. Gnora 1993, oddil B, vloZka 1855.

Konzultace obsahu, design a vyroba:
© B.I.G. Prague, 2009



MARILYN MONROE
tus, koldz na papire, 78 x 58 cm

HERBERT VON KARAJAN

tus, koldz na papife, 78 x 58 cm >




