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ZALOZENI SPOLECNOSTI

Akciové spolecnost Teplarna Strakonice, a.s., byla zalozena podle § |72 Obchodniho zakoniku. Zakladatelem
spole¢nosti byl Fond ndrodniho majetku Ceské republiky, na ktery v roce 1993 presel majetek statniho
podniku Jihoceské energetické zavody, s.p., ve smyslu § | | odst.2 zakona ¢.92/1991 Sb., 0 podminkach prevodu
majetku statu na jiné osoby ve znéni pozdgjsich prredpist. Jihoceské energetické zavody, s.p., byl transformovan
na nékolik samostatnych pravnickych subjektd, jednim z nich byla Teplarna Strakonice, a.s. Cinnost jako akciova
spolecnost zahdjila 1.1.1994.

PREDMET PODNIKANI A POSTAVENI NA TRHU

Teplarna Strakonice, a. s., patfi mezi spolecnosti, jejimz zakladnim predmétem podnikani je vyroba tepelné a elek-
trické energie a rozvod tepla. Instalované vyrobni zafizeni umoziiuje vyrabét teplo a elektrickou energii v tzv.
vysokoucinném KVET. Kompletni pfedmét podnikani je zapsan v obchodnim rejstriku a ve stanovach spole¢nosti.

Trh s teplem

Akciovd spole¢nost zabezpecuje spolehlivé dodavky tepla viem soucasnym i budoucim zakaznikdm. Z ddvodu
konkurenceschopnosti je nutné udrzet cenu tepla tak, aby byla srovnatelna s decentralizovanymi zdroji na zemni
plyn.

Pro Teplarnu Strakonice je nutné nadale navazovat kontakty s novymi zdkazniky a tim zvySovat instalovany
prikon a eliminovat predpokladané Uspory u zakaznikd.

Velmi vyznamnou aktivitou spolecnosti je poskytovani poradenské ¢innosti a provozovani pronajatych
tepelnych zarizeni.

Trh s elektrickou energii

Obchodnf strategie spolecnosti v prodeji elektfiny vychdzi ze soucasného postaveni Teplarny Strakonice, a. s,
na trhu se silovou elektrinou. Teplarna Strakonice, a. s., dodava veskerou elektrinu do distribuéni sité spolecnosti
E.ON. Pro akciovou spolecnost toto prinasi jistotu vyroby. Zaroveri je tepldrna soucasti bilancnf skupiny spole¢né
s EON Energie, a. s, ktera prevzala odpovédnost za odchylku.

Trh s vedlejSimi energetickymi produkty (VEP)

Popeloviny a produkt z odsiffent jsou predavany k dalsimu zpracovani. Velmi dobré vyuZiti majf pri vyrobé rekul-
tivacnich materidl( a v cihlarské vyrobé palenych vyrobkd.

Teplarna Strakonice se zapojila do klastru, ktery se zabyva zpracovanim jemnych anorganickych odpadnich
materidld JAOM) ve stavebnictvi.
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ZAKLADNI UKAZATELE

TECHNICKE A OBCHODNI
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HODNOCENI SPOLECNOSTI

Hospodareni spole¢nosti Teplarna Strakonice, a.s., je pravideln& od roku 1997 hodnoceno ratingovou
spole¢nosti Czech — RATING Agency (od 2005 Moody's Central Europe, a.s.)

Vyvoj hodnoceni spole¢nosti
1997 : Baa-/Acr spolecnost schopna dostat svym zavazkim bez velkych obtiZi
i z dlouhodobého pohledu
1998 : Baa-/Acr s pozitivnim vyhledem
1999 : Baa-/Acr s pozitivnim vyhledem
2000 : Baa-/stabilni/czA - nadprimérny se skutecnostmi, které by v budoucnu mohly ohrozit
nizkou miru rizika
2001 : Baa-/stabilni/czA-
2002 : Baa-/stabilni/czA-
2003 : Baa-/czA- s pozitivnim vyhledem tj. bonitni subjekt se stabilni souc¢asnosti,
s nadprimeérnou schopnosti splacet své zavazky, s doporucenim sledovani budouciho
rizika ve stfednim a delSim ¢asovém horizontu
2004 : Baa-/czA ). bonitni subjekt se stabilni sou¢asnosti, s nadprdmeérnou schopnosti
splacet své zavazky
2005 :Aa2.cz se stabilnim vyhledem ( zména ratingové stupnice — odpovida Baa-/czA )
2006: Aa2.cz s negativnim vyhledem
2007: Aa2.cz se stabilnim vyhledem

Za rok 2008 byl rating Teplarny Strakonice, a.s. potvrzen na Urovni

Aa2.cz se stabilnim vyhledem



VYSTAVBA A ZAHAJENi PROVOZU TEPLARNY

1946
- priprava stavby subjektu Teplarna Strakonice vEetné rozvodu tepla, rozhodnuto o umisténi
na briehu Volyriky v misté fotbalového hristé na plose 3,6 ha
1948
- zahdjena stavba subjektu Teplarna Strakonice - zaklady vyrobniho bloku, komin, uhelna skladka,
privadéc vody (trasa kolem strakonického hradu pod fekou Volyrikou z feky Otavy),
Zelezni¢ni viecka
1951
- ukonceny stavebni prace a zahdjena montaz strojniho zarizeni, elektro zafizeni
arozvoden 6 a 22 kV
1952
- stavba uhelnych kotll KI a K2 o vykonu 36 t/h, zahdjena montaz turbogeneratord TGl
(2MW) aTG2 (16MW)
1953
- prijem zaméstnancl
1954
- do provozu uvedeny rozvodny 6,22 a | 10 kV, uhelné kotle KI a K2, turbogenerator TGI,
naplnéno parovodni potrubi a zahdjena vyroba a dodavky elektfiny do sité
1958
- Teplarna Strakonice zaclenéna do podniku Jihoceské energetické zavody; s.p.
v Ceskych Budgjovicich
1964
- do provozu uveden tieti uhelny kotel K3 o vykonu 75 t/h
1985
- postaveny dva mazutové kotle K4 a K5 o vykonu 80 t/h, chemicka Upravna vody, mazutové
hospodarstvi se dvémi zasobnimi nadrZzemi s celkovou kapacitou 7 tis. tun mazutu, novy
komin o vysce 147,5 m, horkovzdusny rozmrazovaci tunel na ctyfi velkoprostorové vagdny WAP
1993

- ukoncena ginnost statniho podniku Jihoceské energetické zavody k datu 31.12.1993
a transformace plvodné statniho podniku Jihoceské energetické zavody na nové pravnické
subjekty ve smyslu zédkona ¢.92/1991 Sb, ve znéni pozdéjsich predpisy, z nichZ jednim byla
Teplarna Strakonice, ass.

- zaloZena spole¢nost Teplarna Strakonice, a.s.,, Fondem narodniho majetku

- vytvorena organizacni struktura spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s.

- vybudovan ekonomicky informacni systém spole¢nosti Teplarna Strakonice, a.s.

PO ZALOZENI| AKCIOVE SPOLECNOSTI

1994
- zapis spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s., do obchodniho rejstriku
- uvedena do provozu pneumatickd doprava popilku
- uvedeno do provozu denitrifikacni zaffizeni u kotld KI a K2
- zrealizovéan kontinualni emisni monitorovaci systém



1996

1997

1998

1999

2000

2001

- zvySen zdkladnf kapitdl spolecnosti nepenézitym vkladem mésta Strakonice
(rozhodnuti valné hromady)
- zrealizovéna vystavba centralni kompresorové stanice

- prevzato tepelné hospodarstvi (tepelné sekundarnich rozvody a vyménikové stanice)
z majetku mésta Strakonice

- vyména turbogenerdtoru TG 2MW) zaTGI (8MW)

- zahdjena vyména ASRTP- realizace |. etapy Fidiciho systému TELEPERM XP

- podepsan kontrakt na dodévku odsifovaciho zarizent

- teplofikace méstskych astiVolyriska Il a Barvinkov

- zahdjena vystavba odsifovaciho zarizeni
- vyména ASRTP — realizace Il. etapy Fdictho systému TELEPERM XP
- teplofikace lokality Zizkova

- dokoncena ekologizace zdroje vyroby tepelné energie a uvedeno odsifovaci zafizeni do plného
provozu a zahdjen zkusebni provoz

- uzavien kontrakt na opravu a rekonstrukci turbogeneratoru TG2 (16 MW) zaTG2 (20 MW)

- vyména ASRTP — realizace Ill. etapy Kdictho systému TELEPERM XP

- zahdjena oprava a modernizace turbogeneratoru TG2
- rozsiten informacni systém o systém Energy Cap (planovani) a Fatep pro Win (fakturace tepla)
- vyména ASRTP — realizace lll. a IV. etapy Fidictho systému TELEPERM XP
- zavedena dvouslozkova cena tepla
- akcie spole¢nosti (kmenové zaknihované akcie na majitele) vylouceny z obchodovani
na volném trhu BCPP

- provedena digitalizace sfti v ndvaznosti na GIS (geograficky informacni systém) mésta Strakonice
- rozsifen informacni systém spolecnosti o GIS — |. etapa
- ukoncena oprava a modernizace turbogenerdtoru TG2 a zahdjen zkusebni provoz
- vystavba chladicich mikrovézi pro TG2 a zahdjen zkusebni provoz
- instalovan protihlukovy kryt TG
- certifikovan popilek
- oprava a modernizace tepelnych rozvod( a instalace domovnich predavacich stanic
naVVS 03 |.Mdje, pfechod na dvoutrubni predizolovany rozvod
- vyména ASRTP — realizace IV.aV. etapy fidiciho systému TELEPERM XP

- feSena porucha turbogeneratoru TG2 a dofeSena problematika chvéni

- instalovan centralni reguldtor vykonu a terminal pro poskytovani podpdrnych sluzeb
- zahdjeno obchodovani s elektfinou pres internetovy produkt Energes

- zahdjena marketingova ¢innost



2002

- vyhodnocena anketa o spokojenosti zékaznik{
- postaven nouzovy komin a zahdjen provoz
- uveden do provozu centralnf reguldtor vykonu a odzkousen termindl pro poskytovani
podptrnych sluzeb
- modernizace odpopilkovaciho zafizent
- oprava a modernizace rozvodd tepla — sidlisté Stavbard
- Teplarna Strakonice, a.s,, zasazena povodnémi
- zahdjena sanace odsifovaciho zafizenf
- rozhodnuto o zméné 100 ks zaméstnaneckych akcif v listinné podobé na akcie kmenové
v zaknihované podobé a jejich vyméné
2003
- dokoncen proces vymény 100 ks zaméstnaneckych akcif v listinné podobé na kmenové
zaknihované, emise plvodnich zaméstnaneckych akcii zrusena, zaloZena nova emise kmenovych
akcif a rozsifena stavajici emise kmenovych akcif spolecnosti s ISIN CZ0005077255 z poctu
191528 na 191628 akcif veetné prijetl emise 100 ks akcii k obchodovani na trhu spolec¢nosti
RM-S
- vylouceny akcie (zaknihované kmenové na majitele) spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s.,
z obchodovani na trhu spole¢nosti RM-S (rozhodnuti trhu RM-S)
- vyplaceny dividendy za rok 2002 (prvni vyplacena dividenda za existenci akciové spolecnosti)
- rekonstrukce rozvodny RI10kV spole¢nosti JCF, ass. (dnes EON) umisténé v aredlu TST, ass.
- ukoncena sanace odsifovaciho zafizeni véetné optimalizace provozu
- oprava parovodu P3 (most Ellerova)
- ndhrada parnich rozvodd Havli¢kova, A. Stastného
- ukoncena oprava a modernizace tepelnych rozvodd sidlisté Trznf
- rekonstrukce chemické Upravny vody — . etapa — Cireni
- rekonstrukce pneumatické dopravy popilku
- zahdjeny prace na zavedeni integrovaného systému fizenf
2004
- zména v organizacni strukture spolecnosti, vznik obchodniho oddéleni (I.1.2004)
- 50. vyroci provozu Teplarny Strakonice a 0. vyroci zalozenf akciové spole¢nosti
Teplarna Strakonice, a.s.
- oprava parovodu Sever v ulici Ellerova
- |. etapa opravy a modernizace rozvodu tepla sidlisté Na Ohradé
- oprava a modernizace rozvodd tepla v ul. Zvolenska
- teplofikace rodinnych domkd v ulici Machova
- vyplaceny dividendy za rok 2003
- rekonstrukce parkovisté spole¢nosti Teplarna Strakonice, as.
- rozhodnuto o zméné akcif spolecnosti ze zaknihovanych na majitele na akcie listinné na jméno
(datum premény [.11.2004) a emise listinnych akcii na jméno (datum emise 2.11.2004), zahajeno
prredavani listinnych akcif akcionarm (10.11.2004)



- certifikace integrovaného systému Fizeni spolecnosti

- Ziskan Zlaty certifikdt mezindrodniho sdruzeni certifikacnich organ(i IQ Net a CQS
pro integrovany systém rizeni

- vydadno environmentalni prohlasent

- upgrade TELEPERM XP

- drazba nevyzvednutych listinnych akcii spole¢nosti Teplarna Strakonice, a.s.

- vyplaceny dividendy spole¢nosti za rok 2004

- podepsana dlouhodoba kupni smlouva o dodavce elektriny

2006
- uveden do provozu novy ekonomicky informacni systém na platformé SAP
- zpracovan dokument Informacni strategie spolecnostiTeplarna Strakonice, a. s
- uveden do provozu fakturacni systém tepla CALOR na platformé SAP
- ukoncena akce |, Teplofikace strakonického hradu*
- vydano Integrované povoleni
- podepsana dlouhodobd kupni smlouva o prodeji a koupi hnédého uhli v letech 2007 az 2015
s CzechCoal, ass.
- podepsan dodatek k dlouhodobé kupni smlouvé o dodavce elektfiny z Teplarny Strakonice, a.s.,
na obdobi let 2006 — 2010
- podepsano Memorandum o spolupraci v letech 201 | — 2017 v oblasti prodeje elektriny
E.ON Energie, as.
- vyplaceny dividendy spole¢nosti za rok 2005
2007

- skoncila platnost licence pro obchod s elektrinou — skupina 14 (nebyla dale obnovena)

- uzav'ena ramcova smlouva se sdruzenim EKOGEN

- zahdjena realizace kamerového systému

- aktualizace prohlasenf k Zivotnimu prostredi

- proveden dozorovy audit ISR spole¢nosti CQS

- dokonceny opravy havarijnich van a povrchu myci rampy

- ukonc&ena oprava parovodu Sidlisté |

- uveden do provozu 2-trubkovy systém v lokalité Mir

- vyplaceny dividendy za rok 2006

- podepsan dodatek pro rok 2008 k Dlouhodobé kupni smlouvé o prodeji a koupi hnédého uhli
v letech 2007 az 2015 — CzechCoal as.

- modernizace CHUV — ukoncena lll. etapa realizace

- ovérena hlukovd zatéz

- zahdjena akce chladici mikrovéze

- ukoncena stavba rekultivace Kurimany |

- podepsana smlouva o Uhradé prispévku k elektiin€ z kombinované vyroby elektriny
atepla — EON Energie, ass.

- podepsan dodatek k Dlouhodobé kupni smlouvé o dodavce elektriny z Teplarny Strakonice, a.s.,
na obdobi 2006 - 2010 s prrevzetim zavazku dodat elektrinu do elektrizacni soustavy
pro rok 2008 — E.ON Energie, a.s.



Udaje o soudnich, spravnich a rozhodgich Fizenich

Spole¢nost nema zadné zavazky ze soudnich sport. V roce 2008 nebyl veden zadny soudni spor
ani jina fizeni, kterd by méla vliv na finan¢nf situaci.

Hlavni udalosti roku

unor
- audit radné ucetni zaverky
- zpracovana Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za uplynuly rok
- zpracovana Zprava o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za uplynulé
Ucetni obdobf
- predany udaje do integrovaného registru znecisténi
brezen
- zpracovana Vyrocni zprava spole¢nosti za uplynuly rok
- vyrok auditora kVyrocni zpravé a Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
- ovérena spravnost kontinualniho méreni CO, NOx, SO2 a TZL za odsifenim
- ovéreno mnozstvi emisi CO2 autorizovanou osobou
duben
- Vypsano vybérové fizeni na opravu a modernizaci kotlt K1, 2
kvéten
- fadna valna hromada
- teplofikace v ulici Svojsikova
Cerven
- aktualizace prohlaseni k Zivotnimu prostredf
- recertifikace integrovaného systému rizeni spolec¢nosti dle prislusnych norem
(CSN ENISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001)
- odstaveni HVZ
Cervenec
- provedeni opravy ohrfvaku vody a vzduchu u kotle K3
- pripojen OD Plus
srpen
- vyplaceny dividendy predchoziho roku
- osvédcena platnost prohlaseni k Zivotnimu prostredi
- provedena |. etapa opravy zauhlovani
- provedena teplofikace v lokalité Machovy ulice



Zari
- uvedeny do provozu — chladici mikrovéze
- oprava parovodu Sftos
Fijen
- podepsana smlouva na realizaci upgrade TXP SPPA 2000 na verzi 8.4
- provedeni modernizace TN2
listopad
- provedeno jednorazové méreni emisi CO, NOx, SO2 aTZL za K5
- podepsan Dodatek pro rok 2009 k Dlouhodobé kupni smlouvé o prodeji
a koupi hnédého uhli v letech 2007 az 2015 — Czech Coal as.
prosinec
- podepsan dodatek k Dlouhodobé kupni smlouvé o dodavce elektriny
z Teplarny Strakonice, a.s. na obdobf let 2006 - 2010 s prevzetim zavazku dodat
elektrinu do elektriza¢ni soustavy pro rok 2009 — E.ON Energie, a.s.
- Zkouska spalovani biomasy
- Zkousky ostrovniho provozu ROP
- provedena modernizace vytahu

leden
- zah4jena jednani s Lesy CR o ndhradé $kod na lesnich porostech v roce 2006
Unor
- proveden audit Ucetni zavérky ukonceného Ucetniho obdobi r. 2008
- zpracovana Zprava o podnikatelské cinnosti spolec¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2008
- zpracovana Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2008
- probéhlo ,,Prezkoumani vedenim®, které provérilo pInéni strategickych cild v roce 2008
brezen

- zpracovana Vyrocni zprava spole¢nosti za rok 2008
- zpracovana Analyza soucasného a budouciho stavu TST, a.s., pro Podnikatelsky plan 2009-2013
- zpracovan Podnikatelsky plan 2009-2013
- podany zadosti o dotace:
- v ramci Operacniho programu zivotniho prostredi, oblast podpory: 2.2 Omezovani emisi a)
na ,,Rekonstrukci rostovych uhelnych kotld Kl a K2 s vyuzitim prvkd fluidni techniky*
- v ramci prioritni osy 5. Prostredi pro podnikani a inovace, oblast podpory 5.2 Infrastruktura
pro rozvoj lidskych zdrojd, program SKOLICI STREDISKA na ,,Vybudovani a vybaveni
Skoliciho strediska

K datu zpracovani vyroc¢ni zpravy nenastaly zadné vyznamné skutecnosti, které by ovlivnily vysledky
spolecnosti.



REALIZACE STRATEGIE SPOLECNOSTI

V INTEGROVANEN SYSTEMU RIZENI




Strategie spolecnosti vychdzi z kauzalni analyzy a metodiky Balance ScoreCard. Podle této metodiky jsou strategické cile
definované do Ctyr zékladnich oblasti — perspektiv. Oblast financnich vysledkd, oblast poskytovani sluzeb zakaznikdm, fun-
govani internich procest a zajisténi potiebnych zdroju a znalosti.

Jednotlivé strategicke cile jsou napliiovany pomoci zlepSovacich a udrZovacich cild. Zaméry, které vedou k napliiovan( strate-
gickych cili jsou vedenim spolecnosti schvaleny a dochdzi k jejich realizaci formou akci.

Zajisténi potrebnych nakladd se primo promita do rozpoctu a podnikatelského planu prislusného obdobi. Aplikace strate-
gickych cild z vedenf spole¢nosti do nizsich Urovni fizeni az ke konec¢nym odpovédnym osobdm je realizovana ve smyslu
schématu ,,Realizace strategie spolecnosti v integrovaném systému rizeni".

Prehled strategickych cilG

Rozvijet pozici dominantniho dodavatele tepla v regionu

Posilit postaveni vyznamného dodavatele silové elektiiny a regulovaného vykonu

Udrzet konkurenceschopnost ceny tepla

Dosahovat dlouhodobou profitabilitu

Zajistit bezpecnost a spolehlivost HVZ véetné RT

Posilovat firemni kulturu podporujici strategii spole¢nosti

Zlepsit efektivnost internich procest

Zlepsit environmentalni profil spole¢nosti

Podporit strategickou vizi spolecnosti a jeji procesy informacnimi a komunikacnimi technologiemi

NO O NON TN —

Strategické cile — priority majoritniho vlastnika
- Udrzet konkurenceschopnost ceny tepla
- Dosahovat dlouhodobou profitabilitu
- Zajistit bezpecnost a spolehlivost HVZ véetné RT
- Zlepsit environmentalni profil spolecnosti

Vyhodnocovani strategie spolecnosti

Spolecnost kazdorocné zpracovava ,,Analyzu soucasného a budouciho stavu TST, a.s., kterou schvaluje predstavenstvo
spolecnosti. Na zdkladé provedené analyzy se zpracovdva Podnikatelsky plan a pripadné méni vize a strategické cile
spolecnosti.

Plnéni strategickych cilG €. I.—9.v roce 2008
Prezkoumani vedenim za rok 2008 ze dne 12.2.2009 potvrdilo, Ze vSechny strategické cile jsou pribéZzné napliiovany.

Strategické cile pro rok 2009 zlistavaji beze zmény.
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- Zajistit dozorovy audit integrovaného systému Fizenf

- Zpracovat a uplatnit Z4dost pro ziskéni dotace z fondu MZP pro kotle K1, K2

- Zpracovat a uplatnit Zadost pro ziskanf dotace z operacnim programu Podnikani
a inovace MPO pro skolici stredisko

- Zajistit optimalizaci provozu tepelné Upravny vody

- Dokondit pilotni projekt méfitelnosti jakostnich znakd procesu vyroby tepla a elektrické
energie

- PIné€ vyuZzivat zdkaznicky informacni systém jako jednu z pomUcek hodnoceni ztrat
v rozvodech tepla s cilem jejich snizent

- Realizovat opatieni ke snizeni ndkladd predeviim v oblasti viastnich spotieb tepla
a elektrické energie a zvy3eni Ucinnosti hlavniho vyrobniho zafizeni

- Realizovat v rdmci controlingu Ukol planovani a rozpoctovani s vyuzitim SAP ERP
SAP Calor a Merit

- Zpracovani strategie personalniho rozvoje lidskych zdroji a modernich forem
organizace prace

Dlouhodobé cile
- Pripravit realizaci akce ,,Modernizace a rekonstrukce uhelnych kotld K1, 2,
vcetné souvisejicich zarizeni — zabezpecleni dalsich stuprid dokumentace
- Zajistit opravu a modernizaci elektrickych napdjecich ¢erpadel EN 3,4, 5 kotla K1, 2, 3
- Zajistit vybudovani skolictho strediska’ s mozZnosti vyuziti dotace z MPO do 06/2010
- Zaméfrit se na vyuzitl vedlejsich energetickych produktt ke komerénim tcelim
- Pripravit zaméry na opravy a modernizaci hlavniho vyrobni zarizeni — K3, zauhlovani,
GO TGI, TG2, komin s cilem zvySeni U¢innosti hlavntho vyrobniho zarizeni
- Pripravit zdméry na opravy a modernizaci rozvodnych siti
(Velké namésti, SEVER I- 1lI):
- s cilem sniZenf ztrat pfi dodavkach tepelné energie
- s cllem, aby realizace oprav parovodU a teplovodd probihala v sou¢innosti
s provadénim oprav kanaliza¢nich sbé&ract
- Postupné naplfiovat zpracovanou informacni strategii spolecnosti
- Zajistit financovani hlavnich akci v obdobf 2009 — 2013, tj. Modernizace a rekonstrukce
uhelnych kotla K1, K2
- Realizovat marketingovou a obchodni orientaci na trhu s teplem s cilem ziskanf dalSich zakaznikd
- Realizovat zavéry ze zpracované strategie personalnfho rozvoje prostrednictvim
projektu ,,Modernf systém Fizeni a rozvoje lidskych zdrojd ve spole¢nosti TST, a.s.”

Rizika
- UdrZeni dodavek tepla rozhodujicim odbérateldim
- Prognéza vyvoje ceny a poptavky po elektrické energii
- NAP 11: 2008 — 2012, piipadné 2013 a dale
- Zpusob mérenf teplé uzZitkové vody — legislativni nevyjasnénost
- Vladni nafizeni 406/2004 Sb. (poZadavky na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi v prostredi
s nebezpecim vybuchu)
- Regenf otazky hluku
- Pfipravované legislativa MZP — emisnf limity, stropy, poplatky
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INTEGROVANA POLITIKA
JAKOSTI, ZIVOTNIHO PROSTREDI
A BEZPECNOSTI ZDRAVI PRI PRACI
SPOLECNOSTI TEPLARNA STRAKONICE, a.s.

TEPLARMA STRAKONICE as. je spolednast s diouhaletou tradici ve vyrob# tepeiné a elektrické energie.
Vize spoleinosti je posilovat pozicl nejvyznamnéjiihe dodavatele tepelné energie v regionu mésta
Strakonice a uspét na trhu s elektrickou energii.

Pro naplnéni téchio cili vedeni spolednosti vyukiva integrovaného systému fizeni jakosti, ochrany Avotniho
prostiedi a bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Naie spoleénost uplatiuje nasledujici zasady integrované politiky:

! ovylovanl spokojencst zakamiki. Vytvali vhodné
i st {rakazniky, dodayated, ﬂlutnl institucemi a vefenasti]. Madoucha jesich
p&ﬁ.pﬁhipﬁdﬂlﬁni%mﬂm

Barpednost
' MilﬁMvMMnMWmmm Trvabe se zarméfuje na prevenc
nemoc zaméstnancil, Untuje matni adroje nebezpedl, systematicky snituje rizika, zajifupe vicvik améstnancd a provadi
0 Hﬂmmpmmwm:wmum Db také o jejich socidini a bultumi potieby.

"mwmm a profesionalité. Spoleénost
el m il adiné innasti na
mﬂtmmm.;m:

plavinl viech virobnich, obchodnich o dodavatebskych
4 méleno pomocd vikonnosti jednotiivich proces a

Vedenl spolednost se zavazuje, 2e bude vytviiet dostatedné finanéni, materidini a persondini zdroje pro
udrfovani a rozvoj integrovaného systému fizeni v souladu s pofadavky CSN EN 150 9001, £SN EN IS0 14001,
OHSAS 18001 a EMAS.

Od zaméstnanch vedeni spolednosti olekivi odpovidnost za kvalitu viastni price a aktival spoluprici pli
zlepiovini integrovaného systému ilzenl.

Politika integ rovaného systému fizeni je zdvazna pro viechny zaméstnance spoleénosti a
astatni osoby a organizace, které pro spolednost pracuji .

Ing. Alet Seitz
generiini fediel

ve Strakonicich 2.3.009




Vazeni akcionari, obchodni partneri, pratelé.

Pravé jste, pravdépodobné, prolistovali prvnich patnact stranek vyrocni zpravy za rok 2008. Opravnéné
ocekavate, ze Vas Uvodni slovo upozorni na to nejdllezitéjsi a podstatné v uplynulém obdobi.

Porovnate-li vysledky za posledni tfi roky, mizete stejné jako ja konstatovat: Teplarna Strakonice, a.s., byla
opét stabilnim a bezpecnym dodavatelem tepelné energie v regionu mésta Strakonice a soucasné byla
spolehlivym partnerem v oblasti dodavky elektrické energie. Je to presné to, co je vizi nasi spolecnosti.

Ano, dosahli jsme v roce 2008 velmi dobry hospodarsky vysledek po zdanéni a spinili jsme strategické cile. Nase
akcionare uspokojime dividendou a myslim si, Ze i dobrym jménem nasi teplarny u Siroké verejnosti odbéra-
telské i odborné, obcanli naseho mésta, potencionalnich investord i vlastnich zaméstnancd.

Neéco zasadniho, odlisného od predchozich let, se vsak v nasi teplarné odehrava. Je to priprava rekonstrukce
rostovych uhelnych kotld KI a K2 s vyuzitim prvkd fluidni techniky, kde v soucasné dobé probiha verejna
soutéZ dodavatell. Byla pripravena a je podana zadost o dotaci v ramci operac¢niho programu Zivotniho
prostredi, oblast podpory: 2.2 Omezovani emisi.V ramci spoluprace s méstem Strakonice jsme se pripojili,
svymi projekty modernizace a oprav rozvodu tepla, k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM).

Nase zaméstnance chceme v budoucnosti vzdélavat v novém Skolicim stredisku, které se snazime budovat
s moznou dotaci, o kterou jsme jiz pozadali.

Rok 2008 a prvni mésice roku 2009 nebyly jenom pripravou na modernizace, rekonstrukce ¢i vzdélavani.

Toto obdobi bylo a stéle je obdobim, ve kterém zacindme velice siiné pocitovat dopady celosvétové krize.

V této dobé je pred nami mnoho sloZitych Ukoll. Musime se pripravit na zasadni Uspory vlastnich nakladd

a zahdjit slozita jednani s dodavateli vstupnich surovin. Pokles cen na burze s elektrickou energii je z pohledu
odbératell jisté vitan, pro nas jako vyrobce a dodavatele je ale signdlem k zahdjenti realizace rady Uspornych
opatreni. Realizace téchto opatreni nebude jednoduchd, mnohdy bude i bolestiva.

VErim, Ze nase spolecnost, nasi zaméstnanci i akcionari se vichni spolec¢né dokazi vyrovnat s budoucimi tkoly.
Za Uspésny rok 2008, jménem predstavenstva a vedenf spolecnosti, viem dékuii.

Ing. Ales Seitz
predseda predstavenstva
spolec¢nosti Teplarna Strakonice, a.s.




Statutdrni organ spolecnosti - predstavenstvo je sloeno z 5 ¢lend. Cleny predstavenstva voli valna hromada.
Funkéni obdobf ¢lenl predstavenstva rady je 5 leté.

Ing.Ales Seitz

- predseda predstavenstva

- v predstavenstvu spole¢nosti od roku 1994

- vlastnictvi akcii spole¢nosti: 12

- vzdélani:Vysoka skola strojni a elektrotechnicka
v Plzni, fakulta elektrotechnicka

Ing. Pavel Vondrys

- mistopredseda predstavenstva

- v predstavenstvu spolecnosti od roku 1999

- Vlastnictvi akcif spole¢nosti: O

- vzdélani:Vysoka skola strojni a elektrotechnicka
v Plzni, fakulta strojni

Ing. FrantiSek Kutheil

- ¢len predstavenstva

- v predstavenstvu spole¢nosti od roku 1994

- vlastnictvi akcii spole¢nosti: 10

- vzdélani:Vysoka skola strojni a elektrotechnicka
v Plzni, fakulta strojni

Ing.Vladimira Vorza¢kova

- ¢len predstavenstva

- v predstavenstvu spolecnosti od roku 1994
- Vlastnictvi akcif spole¢nosti: 2

- vzdélani:Vysoka skola ekonomickd v Praze

Ing. Pavel Pavel

- Clen predstavenstva

- v predstavenstvu spole¢nosti do roku 1999

- vlastnictvi akcii spole¢nosti: O

- vzdélani:Vyysoka skola strojni a elektrotechnicka
v Plzni, fakulta strojni



Dozordi rada spole¢nosti je sloZena ze 6 ¢lend, 4 ¢leny voli valnd hromada a 2 ¢leny voli zaméstnanci
spolecnosti. Funkéni obdobi ¢lend dozordi rady je 5 leté.

Ing. Borivoj Kohout

predseda dozor¢i rady

v dozor¢i radé spolecnosti od roku 1994
vlastnictvi akcif spole¢nosti: 2
vzdélani:Vysoka skola ekonomicka v Praze

Ing. Karel Sip

mistopredseda dozordi rady
v dozor¢f radé spole¢nosti od roku 1995
vlastnictvi akcif spolecnosti: O
vzdélant: Ceské vysoké uceni technické v Praze,
fakulta elektrotechnicka

Ing. Ludék Joza

¢len dozor¢i rady

v dozor¢i radé spolecnosti od roku 1999
vlastnictvi akcif spolecnosti: 8

vzdelant: Ceské vysoké ucenf technické v Praze
fakulta stavebnf

Ing. Jana Narovcova

¢len dozor¢i rady

v dozor¢i radé spolecnosti od roku 2005
vlastnictvi akcif spole¢nosti: 0
vzde&lani:Ceské vysoké uceni technické v Praze
fakulta stavebnf

Ing.Vaclav Kamba

¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci
spolecnosti

v dozordi radé spolecnosti od roku 2004
vlastnictvi akcii spole¢nosti: O
vzdélani:Vysoka skola strojni a elektrotechnicka
v Plzni fakulta elektrotechnicka

Josef Lukes

¢len dozor¢i rady voleny zameéstnanci
spolecnosti

v dozor¢i radé spolecnosti od roku 2005
vlastnictvi akcif spolecnosti: O

vzdé&lani: Stredni odborné ucilisté Sezimovo Usti
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Zpracovana dle ustanoveni § 192 odstavce 2 Obchodniho zakoniku

Zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku vypracovalo predstavenstvo spolecnosti
Teplarna Strakonice, a.s. na zékladé § 192 odstavce 2 zdkona ¢.513/1991 Sb., Obchodniho zékoniku v platném
znéni. Tato zprava popisuje podnikatelskou ¢innost a financni situaci spolecnosti véetné jejiho majetku.

I. HODNOCENI PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

PLNENi ROZPOCTU

Teplarna Strakonice, a. s, dosahla v roce 2008 velmi dobrych vysledkd hospodareni. Na vysledcich se vyznamné
podilel Usp&3ny obchod s elektrickou energi.

V procesu vyroby a prodeje tepla se nepodarilo prodat planované mnozstvi, prresto byl rok 2008 priznivéjsi nez
rok 2007.

Vysledek hospodareni pred zdanénim dosahl vyse 19 181 tis. K& proti stanovenému planu 5782 tis. K¢.

VYROBA A PROVOZ

Vyroba tepelné energie.

Pro dodavku tepla pro teplarenské Ucely a vyrobu elektrické energie bylo v roce 2008 vyrobeno celkem

2 231 000 G tepelné energie.

Vyroba je z 99 % realizovana na tfech uhelnych kotlich, jejichZ celkovy instalovany tepelny vykon ¢ini 109 MW.
Pri kontrolnich revizich uhelnych kotll nebo v pripadé nizkych venkovnich teplot jsou pro vyrobu vyuzivany stre-
dotlaké mazutové kotle.

Celkova spotreba paliva pro vyrobu dosahla 169 855 t, z toho bylo pro vyrobu tepla na mazutovych kotlich
spotrebovano pouze 367 t nizkosirného tézkého topného oleje.

U v8ech péti kotll se podafilo spinit veskeré stanovené jakostni a environmentalni ukazatele. Maximélniho za-
tizenf kotelny bylo dosazeno 10. I.2008 a ¢inilo 152 t/h.

Vyroba elektrické energie

Vyroba elektrické energie je realizovana v kombinovaném cyklu, pfi¢emz tento proces prinasi vétsi vyuziti en-
ergie obsazené v palivu a také vysokou miru ohledu k Zivotnimu prostredt.

V roce 2008 bylo vyrobeno 135 410 MWh. Z toho 62 570 MWh v kogeneracnim cyklu.

Zbyvajici energie byla vyuZivana pro regulaci v distribu¢ni siti EON, a. s.

Splnéni viech jakostnich ukazateld bylo umoznéno nizkou poruchovosti obou turbogeneratord o vykonu

30 MW elektrickych.

Maximalniho zatizenf bylo dosazeno 13.4.2008 a cinilo 20,5 MW.

Provoz tepelnych siti a predavacich stanic

V roce 2008 Teplarna Strakonice, a. s, provozovala 34,1 km parnich a 24,9 km teplovodnich rozvodl. Dale
spolecnost zabezpecovala preménu tepelné energie v 37 stanicich typu para—voda a 47 stanicich voda — voda.
Provoz soustavy centralizovaného zdsobovani teplem byl Fizen tak, Ze u zakaznikl nedochazelo k vypadkim
dodavek tepla. K tomuto Usp&snému provoznimu ukazateli prispiva nasazeni moderniho Fidiciho systému.
Spole¢nost ma moZnost fidit a kontrolovat |52 stanic z dispecerského pracovisté.

Velkd pozornost je trvale vénovana dodrzovani stanovenych tepelnych ztrat. K postupnému zlepsovani to-
hoto jakostniho ukazatele napomaha snizovani délky parnich a rozsifovani méné ztratovych teplovodnich
rozvodd.

V roce 2008 bylo zruseno 296 m parovodd a nové vybudovano 1083 m teplovodd. Snizujici se spotieba tepla
z dlvodu Uspor energie je caste¢né kompenzovana ziskavanim novych klientd.



OBCHOD

Prodej tepla

V roce 2008 prodala TST 787 T] tepla, coz predstavuje nardst |0 TJ oproti roku 2007.

Dodavka tepelné energie pro obyvatelstvo je pfimo zavisla na venkovni prdmérné teploté. U téchto odbérateld
doslo k poklesu prodeje tepla o | TJ. Prodej tepla do nebytového sektoru se zvysil o |1 TJ.

V priabéhu roku 2008 byla provedena vystavba 22 novych odbérnych mist s vypoctovym nardstem

2 880 kW tepelné energie.

Prodej tepla
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Prodej elektfiny

TST uskutecriuje obchody se silovou elektiinou v rezimu prenesené odpovédnosti za odchylku na subjekt
zUctovani, kterym v roce 2008 byla spole¢nost E.ON Energie, a.s.

Obchody byly realizovany dodavkami na zékladé hodinovych diagram@ dle principu ,, Take or Pay". Teplarna
Strakonice, a.s.,, poskytovala i regulacni sluzby, které vyhradni odbératel velmi intenzivné vyuzival. TST zob-
chodovala v roce 2008 v regulacnim vykonu 7 382 MWh - soucet kladnych a zdpornych regulaci.

Cést prodané silové elektriny, presn& 62 575 MWh, byla vyrobena v kombinované vyrobé tepla a elektfiny.
Zbyla cast prodané silové elektriny byla vyrobena v kondenzacnim provozu a véetné viech regulacnich zmén
¢inila 51 401 MWh, celkovy prodej elektfiny v roce 2008 byl | 13 976 MWh.

Prodej elektfiny

(MW/h)

160 000

140 000

120000 |~

100 000 |-

80000 |-

60000 |-

40 000 -

20000 |-

O pa—
2004 2005 2006 2007 2008 B &
B o

Esa
Esp

20



Prodej povolenek CO2

Spolecnost pribézné sledovala produkci emisi CO?2, porovnavala skutecnost s pridélenym mnozstvim pov-
olenek.V roce 2008 neby! pridéleny pocet povolenek dostatecny vzhledem k prodeji tepla a elektriny, ale pro-
toze Ize v rdmci celého pétiletého obdobi povolenky prevadét, budou pouzity povolenky z nasledujicich let.
TST nakoupila 24 000 ks povolenek typu Certified Emission Reduction (CER) a prodala 24 000 ks povolenek,
jak jsou definovany v zékoné & 695/2004 Sb. o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych

plyna.

Nakupovani

Pro pofizovani ndhradnich dill, materidlu a sluzeb byl vyuzivan modul logistiky ekonomického informacniho sys-
tému a modul ndkupu vnitfniho informacniho systému. Bylo provedeno hodnoceni dodavatelt za rok 2007.
V oblasti strategického nakupu byl podepsan roéni dodatek dlouhodobé smlouvy na nékup paliva s CzechCoal,
a.s.,, a dale byl uzavi'en dodatek na nékup vapenného hydratu s firmou Hasit, a. s, Velké Hydcice.

Vyznamnym strategickym nakupem byl ndkup silové elektriny v dobé odstaveniVT ¢asti TST.

INVESTICNi PROGRAM A OPRAVY HMOTNEHO MAJETKU

PInéni planovanych oprav a provadéna modernizace vyrobniho zafizeni podporuje dva zakladni strategické cile
akciové spolecnosti. ZlepSovat environmentalni profil spolecnosti a zajistovat bezpecnost a spolehlivost hlavniho
vyrobniho zarizeni véetné rozvodd tepla. Na opravy a udrzovani bylo v prdbéhu roku vynaloZzeno 74 877 tis. K&.
Z toho na opravy hlavniho vyrobniho zafizeni pripadla ¢astka 64 593 tis. K& Za zbyvajicich |0 284 tis. K& byly
realizovany opravy primarnich a sekundarnich sitf. Finanéné a terminové byla nejnarocnéjsi akce oprava ohfivéku
vody a vzduchu u kotle K3.V rozvodech tepla byla rozsahem praci naro¢na generalni oprava parovodu v areélu
firmy Sftos.

Na financovani investi¢nich akci bylo pouzito 42 033 tis. K& Z této ¢astky bylo na pripojeni novych zékaznikd
Cerpano 13 004 tis. K&. Ke splnéni strategickych cild, tj. zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti hlavniho vyrobniho
zaffizeni, napomohly akce ,,Modernizace napajeci stanice TN2" a ,,Chladici mikrovéze".V rozvodech tepla se po-
dafilo pripojit obchodni dim ,,Plus*. Ke stabilizaci dodavek tepla prispéla modernizace rozvodd v aredlu gym-
nazia a STARZ v ulici Machova. Pozornost je vénovana pripravé akci pro budouci obdobi. Probihd pifiprava akci
Modernizace kotld KI a K2 v obdobi 2010 az 2012.Vyména napdjecich cerpadel EN3, EN4 a EN5 v obdobi
2009 a 2010.



PREHLED HLAVNICH INVESTIC 2004 - 2008

nazev investice porizovaci cena tis.K&
rok 2004

ridici systém 595
modernizace CHUV Il etapa 391
premisténi haly DORD I 979
Uprava parkovisté 2746
informacni systémy 4903
rozvody tepla - primar 2134
rozvody tepla - sekundar 10708
rok 2005

ridici systém TXP - upgrade 10 600
protihlukova opatreni I 074
centralni vysavac 6 634
modernizace CHUV | 896
kontinudlni ¢isténi kondenzatoru 2984
informacni systémy SW 7155
informacni systémy HW 4530
rozvody tepla - primar 370
rozvody tepla - sekundar 15223
rok 2006

modernizace CHUV 12 657
ostrovni provoz | 502
protihlukova opatreni I 100
informacni systémy 4101
modernizace parovodu ,,P3" 9 665
modernizace vymén. stanice Palackého 4 164
rok 2007

modernizace CHUV 2255
ostrovni provoz 3787
modernizace kotelny 2 490
modernizace ,, TN2" 2 594
teplofikace Mir 7799
DPS ,,Hrad" 152
rok 2008

modernizace napéjeci stanice TN2 4 600
chladici mikrovéz - drobné chlazeni 10701
modernizace vytahu 2112
ridici systém (optimalizace) 364
teplofikace ul. Machova 7 584
pripojeni OD Plus 2435

Vsechny realizované investice jsou umistény v tuzemsku a financovéany z vlastnich zdrojU.



Vyvoj nakladd na investice a opravy
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PREHLED INVESTICNICH AKCi NA ROK 2009

V roce 2009 budou pokracovat nebo bude zahijena realizace té€chto rozhoduijicich akcf:

nazev investice planovana cena tis.K¢
modernizace elektronapajecek EN 4, 5 8 000
modernizace kotld K1, 2 2 000
ridici systém TXP 6 200
modernizace RT - Dukelskd 8 000
teplofikace na Muskach 5000
Jezarky — vym. stanice 3900

POLITIKAVYVOJE NOVYCHVYROBKU A POSTUPU

Teplarna Strakonice, a. s, neuzavitela zddné smlouvy na ziskanf licenci na patenty a vynalezy.



OCHRANA OVZDUSI

Emisni limity

V roce 2008 byly dodrzeny emisni limity vSech sledovanych emisi na uhelnych kotlich, coz bylo dano spolehlivym
provozem odsifovaciho a denitrifikacniho zar{zeni. Emisni situace je kontinudlné monitorovana viastnimi méricimi
pristroji a kazdorocné se provadi ovérenf jejich spravnosti autorizovanou osobou. Na zdloZnim olejovém kotli
K5 bylo provedeno méreni emisi CO, NOx, SO2 a TZL - zjisténé hodnoty vSech emisi byly podlimitni. Olejovy
kotel K4 byl cely rok mimo provoz.

Emisni stropy
Od roku 2008 maTST stanoveny tzv. emisni stropy, tj. mnozstvi emisi v tundch, které mdze vypustit do ovz-
dusi.

NOx SO2 TZL
Emisni strop (t) 530 1450 20
Skute¢nost 2008 (t) 459,366 427,184 15,068
Rozdil (t) 70,634 22816 4,932

V tabulce je uvedena skutecnost roku 2008, viechny stropy byly spinény.

Emise sklenikovych plyni

V roce 2008 bylo autorizovanou osobou ovéreno mnozstvi emisi CO2 vypusténé do ovzdusi v roce 2007.
Pridélené mnoZstvi povolenek dle narizeni viady €. 315/2005 Sb. nebylo prekroceno. Skute¢nost roku 2008 bude
ovérena v brreznu 2009.
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NAKLADANI S ODPADY

V oblasti nakladani s odpady pokracoval trend zahdjeny jiz v predchozim obdobi. Nejvétsi diraz je kladen na vyuzivani
a tridéni viech vznikajicich odpadd. Nevyuzitelné odpady jsou dale predavany opravnénym osobam.

Vedlejsi energetické produkty

Vedlejsi energetické produkty - popilek, skvara a produkt odsireni - byly i nadale prredavany k dalsimu vyuziti.V roce
2008 nebyly tyto produkty ukladany na skladky odpadd, ale byly stoprocentné vyuzity k dalsimu zpracovani. Teplarna
viastni celkem tFi platné certifikaty vyrobkd - dva pro popilek a jeden pro Skvéru:

* Certifikdt ¢. 1020 — CPD — 040 022105, Kamenivo - popilek jako filer pro vyrobu betonu

* Certifikat ¢. 04 - 9033, Popilek hnédouhelny pro vyrobu cihlarskych palenych vyrobkd

* Certifikét & 040 — 031 206, Skvéra pro nasypy a zasypy

Kvalita popilku a skvary je pravidelné kontrolovana ve smyslu ziskanych certifikatd autorizovanymi laboratoriemi.

V roce 2008 pokracovala spoluprace v ramci klastru EKOGEN, jehoz cilem je vyuZiti popilku ve vyrobé stavebnich
hmot.

Rekultivace skladky Kurimany

Na byvalé skladce Kurfimany | byla v zavéru roku 2006 ukoncena technickd ¢ast rekultivace - konecnd konfigurace
terénu a obvodové prikopy.V listopadu 2007 byla dokonéena a predana biologické rekultivace, 36 mésicl bude
pokracovat péce o travni porosty a dreviny.

Na lokalité Kurimany Il pokracovaly prace ndvozem solidifikdtu, hutnénim spodni vrstvy, tvorbou technické vrstvy

a pripravou materidlu pro biologickou rekultivaci 2. stavby.

Produkce vedlejSich energetickych produktd
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OCHRANAVOD

S povrchovou vodou a odpadnimi vodami bylo naklddano v souladu s poZadavky integrovaného povolenf a platné
vodohospodarske legislativy. Pravidelné probihal monitoring mnoZstvi a kvality odebirané povrchové vody a vy-
pousténych odpadnich vod do feky Volyriky a do verejné kanalizace. Povolené mnozstevni a jakostni limity byly
pInény. Z hlediska sledovani hodnoty minimalniho zistatkového pratoku nebyl dévod k omezeni odbéru povrchové
vody a nasledné vyroby. V prabéhu roku 2008 bylo zazddano o povoleni zmény rezimu vypousténi oteplenych
odpadnich vod, z divodu vyssiho vyuZiti potencialu chladici vody v pfechodném a zimnim obdobi. Zadosti bylo ze
strany spravce toku i vodopravniho Uradu vyhovéno a nové podminky vypousténi oteplenych vod byly zahrnuty do
zmeny integrovaného povolen.

Po akcich zaméFenych na Usporu povrchové vody potrebné pro vyrobu ztracené napdjeci vody (odkalem a odluhem
kotl(, ztratami kondenzatu v rozvodech tepla) — 3 etapy opravy a modernizace CHUV, probihaly v r. 2008 akce za-
meérené na Usporu povrchové vody urcené pro chlazeni zarizent.

V zar{ 2008 byly uvedeny do provozu chladici mikrovéze. V jejich okruhu jsou chlazeny vody z tzv. drobného chlazeni,
které bylo predtim provozovano pritocné. Zacal se zpracovavat navrh na rozsifeni jednotek chladicich vézi na trase
oteplené odpadni vody z chlazeni kondenzatoru TG 2 do rFeky Volyrky. Kromé vybéru optimélntho technického resent
je nutné vzit v ivahu dopady pripravované novely vodniho zakona.

V souladu s pozadavky vodniho zakona byly provadény vizualni zkousky skladl latek nebezpecnych vodam a dle
planu revizi t&snostnf zkousky zasobnikd na tyto latky.V objektu mazutového hospodarstvi byl provadén monito-
ring kvality podzemnich vod. V roce 2008 nedoslo k havarii, kterd by méla za nasledek zhorseni kvality povrchovych
a podzemnich vod.
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NAKLADANI S CHEMICKYMI LATKAMI

V oblasti nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a priipravky probihal standardni provoz - pribézna ak-
tualizace databaze chemickych latek a pripravkl pouzivanych v Teplarné Strakonice, a.s,, znaceni skladl a skoleni
zaméstnancd.V oblasti zarfazeni podniku do havarijni skupiny nedoslo ke zméndm, TST je nezarazena.

REACH

Noveé probihalo pInéni povinnosti vyplyvajicich z nafizeni Evropského spolecenstvi ¢.1907/2006 znamého pod
zkratkou REACH.TST si nechala provést firmou Ekonox audit REACH. Zavérem auditu bylo potvrzeni TST v
pozici vyrobce a nasledného uzivatele chemickych latek a pripravkd. Audit se rovnéz tykal kontroly bezpecnos-
tnich listd a doporuceni v oblasti ndkupu a uzivani chemickych latek a pripravkd. Na zékladé doporuceni z au-
ditu byla provedena revize smérnice TST tykajici se nakladani s chemickymi latkami a piipravky a byla provedena
aktualizace databaze bezpecnostnich listd tak, aby bezpecnostni listy byly vypracovany dle pozadavkd REACH.
Jesté vsichni dodavatelé chemickych latek a pripravkd nemaji k dispozici bezpecnostni listy vypracované dle
narizeni REACH. Ve spolupraci s firmou Ekonox byla provedena predregistrace certifikovanych vyrobkd TST
— 3kvary a popilku. Nasledné&, do 30.11.2010, by méla byt provedena registrace téchto vyrobkd, pokud je TST
bude dal chtit uvadét na trh jako vyrobky. Jelikoz proces registrace obndsi dost vysoké finanéni naklady, je na
zvazeni, zda prinos certifikovanych vyrobkd je ekvivalentni nakladm na registraci.

Pokud registrace neprobéhne, musf se s popilkem a Skvarou nakladat jako s odpady.

Prevence zavaznych havarii

Dle zédkona o prevenci zavaznych havarif zpasobenych vybranymi chemickymi latkami a pripravky je spole¢nost
povinna podat na krajsky Urad navrh na zarazeni ¢i nezarfazeni svého objektu ¢i zafizeni, kde je nakladano s
chemickymi latkami & pripravky, do prislusné havarijni skupiny. Zarfazeni se provadi dle mnoZstvi a charakteru
skladovanych l4tek. Spolecnost zaslala na krajsky Urad (KU) navrh na nezarazeni do havarijni skupiny a obdrzela
sdéleni, ze prredloZeny ndvrh je zaevidovan a archivovan na pracovisti prevence zavaznych havarifi k pripadnému
vyuziti pro potreby urceni objektl/zarizenl, jejichz vzajemna poloha zvySuje nebo mize zvy3ovat v dusledku
domino efektu moznost vzniku zdvazné havérie. Spolecnost je pripravena reagovat na pifpadné rozhodnuti
krajského Uradu o zarfazeni do havarijni skupiny.

vev o

Integrovana prevence a omezovani znecistovani

Integrované povoleni

Integrované povoleni (IP) je platné od 17.10.2006, dale jsou platna ctyri rozhodnuti o zméné IP a jedno opravné
rozhodnuti. Podminky integrovaného povoleni TST plni.

V bifeznu 2008 byla na KU odesléna zprava Vysledky monitoringu a vyhodnoceni plnéni zavaznych podminek
provozu stanovenych v integrovaném povoleni (za rok 2007).

V ramci ro¢niho skoleni byli vichni zaméstnanci sezndmeni s vnitinimi predpisy tykajicimi se ochrany Zivotniho
prostredi (odpady, ovzdusi, vody, chemické latky, havarijni plany).

V pozadovaném terminu byly ohlaseny znecistujici latky do Integrovaného registru znecistovant. Integrovany reg-
istr znecistovani je databaze, kterd obsahuje Udaje o emisich a prenosech vyznamnych skodlivych latek znecistu-
jicich Zivotni prostredi.V pripadé Teplarny Strakonice, a.s., se jedna o 4 latky — oxid uhlicity, oxidy dusiku, oxidy
siry a rtut.

Snizovani hlukové zatéze

Na zékladé€ integrovaného povoleni pokracovala v letech 2006 — 2007 realizace opatieni smérujicich k omezeni
hlukové zatéze okoli teplarny. Harmonogram opatreni vznikl na zakladé hlukové studie a postupné se provadéji
vymény, opravy a Upravy technologickych &sti. Ucinnost opatreni byla v zavéru roku 2007 ovéFena mé&renim
a na zékladé zjisténych hodnot byly stanoveny hlukové limity, protihlukova opatreni a povinnosti do roku 201 3.



RiZENiVYBRANYCH PROCESU

Integrovany systém Fizenf jakosti, ochrany Zivotniho prostredi a bezpecnosti

V pribéhu roku 2008 Teplarna Strakonice, a.s., Uspé3né vyuzivala a rozvijela integrovany systém fizent, ktery zahrnuje
fzenf jakosti, ochrany Zivotniho prostredi a bezpec¢nosti spole¢nosti.

V Cervnu 2008 probéhl recertifika¢ni audit integrovaného systému fizeni. Certifikacni spolecnost CQS (Sdruzeni
pro certifikaci systémU jakosti) provérila systém Fizeni spolecnosti a konstatovala, Ze je ve shodé s pozadavky pris-
lusnych norem (CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, a CSN OHSAS 18001).Teplarna Strakonice, a.s., je tedy
i nadédle drzitelem Zlatého certifikitu s platnosti na dobu dalSich trf let.

V Cervnu také spolecnost provedla aktualizaci Prohldseni k Zivotnimu prostiedi dle programu EMAS. Toto prohlaseni
otevirené informuje verejnost o vlivu ¢innosti spolecnosti na Zivotni prostredi a obsahuje zavazky spolecnosti ve-
douci ke snizovani jejiho vlivu na Zivotni prostiedt. Validaci Prohlaseni k Zivotnimu prostredi proved| Elektrotech-
nicky zkusebni Ustav a nasledné vydal Osvédceni platnosti environmentalniho prohlasent, které plati do 21.8.201 1.
Integrovana politika spolecnosti odpovida potrebam spole¢nosti a dochazi k jejimu napliiovani a komunikovani se
viemi zainteresovanymi stranami (zékaznici, dodavatelé, osoby Fizené organizaci, statni instituce a verejnost).
Bé&hem roku dochézelo k prabéznému vyuzivani potifebnych zdrojd (finanénich i pracovnich) pro jednotlivé dilct
cile. Rozvoj a neustélé zlepSovani integrovaného systému Fizeni ma zajisténu patri¢nou podporu vedeni a vede k
napliovani dlouhodobé strategie spolecnosti.

Elektrina

Obchodni strategie spole¢nosti v prodeji elektriny vychazi se soucasného postaveni Teplarny Strakonice, a.s., na trhu
se silovou elektrinou. TST podepsala dlouhodobou smlouvu na dodavku veskeré elektrické energie s EON En-
ergie, a.s. do roku 2010. Pro spolecnost tato smlouva prinasi velkou jistotu vyroby. TST zlstava soucasti bilancni
skupiny spole¢né s EEON Energie, a.s, kterd za TST prevzala odpovédnost za odchylku.

Regula¢ni vykon, kterym TST disponuje, nabizi spolec¢nosti EON Energie, a.s., v operativnim obchodé se silovou
elektfinou — pomoci internetové aplikace Energes.Tuto operativu TST provozuje v nepretrzitém provoze.
Moznost regulace dodavaného elektrického vykonu vytvari Teplarné Strakonice, a.s., vyhodnou pozici pro stanoveni
ceny silové elektfiny.

V daldich letech Ize ocekdvat v souvislosti krizi v celé EU pokles cen silové elektiny, tento jev jiZ Ize sledovat na
vyvoji cen na viech evropskych burzach s elektrinou.

Vyse uvedené hodnoty dodavky silové elektriny jsou zavislé na dalsim vyvoji Narodni alokacnf politiky (NAP) — ne-
dostatek povolenek v nésledujicich letech by nutil TST prodavat mensi objem elektriny, s timto omezenim souvisf
i mensi rozsah nabizeného regula¢niho vykonu pro EON. Nevyhnutelnym disledkem niz$iho rozsahu nabidky
kladného regula¢niho vykonu je pokles ceny za silovou elektrinu.

Neuplatnéni mozné produkce elektriny na trhu by zékonité vedlo ke zvySeni ceny tepla, protoZe vyrobni zarizenf
je konstruovano a dimenzovano na kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny s moznosti dodavek elektfiny vyssich,
nez je vynucend vyroba.

Teplo

Spole¢nost zabezpecuje spolehlivé dodavky tepla viem soucasnym i budoucim zdkaznikim. Z ddvodU
konkurenceschopnosti je nutné udrzZet cenu tepla tak, aby byla srovnatelnd s decentralizovanymi zdroji na zemnf
plyn.

ProTST je nutné nadéle navazovat kontakty s novymi zakazniky a tim zvySovat instalovany prkon a eliminovat pred-
pokladané Uspory u zakaznikd.

V ndvaznosti na strategicky rozvoj mésta a plan obnovy komunikaci a podzemnich sftf jsou v danych lokalitach
provadény prizkumy tak, aby bylo zrealizovano maximalni pripojeni na tepelné sité a zkoordinovany veskeré prace
v soubéhu ( kanalizace, teplovody, )

TST dle vyvoje odbéru neocekava zdsadni narlst potreby tepla, naopak v regionu mésta hrozi uzavreni zavodu
Madeta, a.s., coz predstavuje cca 7,5 % prodaného tepla TST.

Povolenky CO2

TST ma dle NAP I pridéleno 242 629 povolenek. Proti roku 2007 doslo k podstatnému sniZzeni poctu povolenek.
V roce 2008 nebude pridéleny pocet povolenek dostatecny vzhledem k predpokladanému prodeji tepla a elek-
triny, ale protoze lze v ramci celého pétiletého obdobf povolenky prevadét, bude mozné pouZit prebyvajici pov-

olenky z nasledujicich let. PFevod povolenek z nasledujicich let (2010 — 2012) je podminén modernizaci kotld K1,
K2 a generalni opravou TG2, protoze TST predpoklada v té€chto letech nizsi vyrobu elektriny.



Vedlejsi energetické produkty (VEP)

VTST pokracuje zabéhnuty zpUsob likvidace VER Popilek je predavan jako odpad: vyuziti pri rekultivacnich pracich
a vyuZziti v cihlarské vyrobé; skvara jako odpad - stavebni vyroba a vyuzitf pri rekultivacnich pracich, produkt odsifent
jako odpad - vyuZiti pri rekultivacnich pracich.

Stalou snahou TST je VEP vice vyuzit, zejména ve stavebnictvi. Pfinos v tomto pripadé€ neni pouze ekologicky, ale
zaroven ekonomicky.

V loriském roce zpracovala TST nabidkové listy na certifikované vyroby a obeslala potencialni odbératele v okolf.
V roce 2006 se TST zapojila do klastru, ktery se zabyva zpracovanim jemnych anorganickych odpadnich material(
(JAOM) ve stavebnictvi v JihoCeském kraji. Projekt je zaméren na vyhledavani vhodnych firem, které se budou v
ramci systémového nastroje klastru zabyvat zpracovanim JAOM. Z hlediska klastru je teplarna vyznamnym produ-
centem JAOM v jihoceském regionu a jeji predpokladana Uloha v projektu je dodavka popilku a spoluprace pfi
vyvoji FeSeni smérujicich pro dalsi zpracovant.

V nasledujicich letech dalsi kroky TST povedou k zvy3eni podilu vyuZitych VER at uzZ prostifednictvim klastru
EKOGEN, nebo jednanim s dalsimi moznymi odbérateli. Pokud by nedoslo k zvyseni tohoto podilu, bude rist cena
vystupGTST.

V roce 2008 doslo k vyraznému omezeni odbéru popilku pro vyrobu cihlarskych vyrobkd, navic byla jedna cihelna
definitivn€ uzavrena.

Dalsi riziko plyne z rekonstrukce kotld KI a K2 — v pripadé fluidniho spalovani s davkovanim vapence dojde ke
zméné kvality VEP,

Pro TST je dilezité rozhodnuti, zda do budoucna udrzovat platnost certifikdtd vyrobkd, protoZze nové evropské
narizeni REACH vyznamné komplikuje uvadéni téchto vyrobkd na trh.

Nakup paliva

Nakup mazutu

Cena s mirnym zpozdénim kopiruje svétové ceny ropy.

Nakup uhlf

Vzhledem k nedostatku hné&dého uhli v Ceské republice (pokud nebudou prolomeny limity t&7by) a situaci v hné-
douhelnych spolecnostech je redlny nardst ceny uhli o 8-10% roc¢né.

Do roku 2009 dlouhodobd kupni smlouva garantuje pevné ceny, od roku 2010 plati eskala¢ni vzorec. Nardst ceny
je t&Zke predikovat, protoZe dochazi k vykyviim ceny proménnych ve vzorci.

Od roku 2012 bude Czechcoal dodavat pouze energetické palivo (tfidéné uhli nebude k dispozici). Nyni probihajf
jednani o kvalité paliva, o mozZnostech spalovani tohoto paliva vTST pred i po ukonceni rekonstrukce kotelny.
Cenové narlsty paliv maji zasadni vliv na cenu tepla a elektriny. Pokud dojde k extrémnim eskalacim cen vstup-
nich paliv v nasledujicich letech, je potreba predpokladat navy3eni cen tepla a elektriny, coZ velmi sniZuje
konkurenceschopnost produktd TST.

Opatreni proti vybuchlim

V roce 2006 bylo zapocato s realizaci opatrent vyplyvajicich z narizeni viady ¢.406/2004 o blizsich poZadavcich na
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v prostiedi s nebezpedim vybuchu. Na zakladé analyzy rizik zarizeni
v TST zamérené na pravdépodobnost nebezpeci vybuchu byla zpracovana dokumentace o ochrané pred
vybuchem. Byla prijata organizacni a technickd opatreni, kterd se dle harmonogramu postupné plnila v pribéhu let
2007 a 2008.

Pojisténi majetkovych a odpovédnostnich rizik

Majetkova rizika jsou kryta zivelnym pojisténim vyjmenovanych budov, hal, strojd, zafizeni inventare a souboru
viech zasob.

Samostatnou smlouvou je pojistén fidici systém TXP a vypocetni technika, méreni a regulace vyménikovych a do-
movnich stanic. Skody na majetku zpGsobené v roce 2008 byly postupné pojistovnou likvidovany a uhrazeny.
Celkova vyse Uhrady cinila 350 tisic K& Jednalo se predevsim o likvidace skod zpUsobené poruchami rozvod(
tepla. | pro rok 2009 budou smlouvy aktualizovany a podepsany se stejnou pojistovnou. Zarover pro dalsi ob-
dobi je zpracovana komplexnf analyza rizik vztaZzenych k majetku Teplarny Strakonice, a.s.



LIDE A SPOLECNOST

‘
Priimérny prrepocteny stav pracovnikd ¢inil za uplynuly rok 222 pracovnikd. Fyzicky stav pracovnikd k- 31.12.2008
¢inil 225.Z toho 184 muzd a 41 Zen. Podle zarazeni do pracovnich kategorif 63 THP a 162 délnickych a ostat-
nich profesi. Zaméstnavame | | pracovnik( se zdravotnim postizenim a tudiz splfiujeme povinny podil v pro-
centech v ndvaznosti na § 148 odst. 9 zékona ¢ 435/2004 Sb.,,O zaméstnanosti”. B€hem roku 2008 bylo
uzaveno |9 hlavnich pracovnich pomér(, 76 dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. Diraz je

kladen na systém vzdélavani, v roce 2008 bylo na systém zvySovani a prohlubovani kvalifikace a periodické
prezkusovani vynalozeno 499 tisic K&

Struktura Struktura
zamé&stnancl zamé&stnancul
dle véku [ do30let 6%  dle vzdélani [ zédkladni 6%
I 31 -40let 20% B vyucen 45%
B 4 -S0let 32% B Uso 38%
nad 50 let  42% S 1%

Socialni politika

Do socialntho fondu byla pridélena ze zisku castka | 657 tisic K¢, kterd byla pouZita predeviim na:
- Penzijnf pripojisténi

- Prispévky na zavodni stravovani

- Rekreace ve vlastnim rekrea¢nim zarizenf

- Péci o ddchodce

- Jubilea

- Dércovstvi krve

- Zdravotn{ péci

Spole¢nost a odbory
Odborovou zakladnu spolec¢nosti Teplarna Strakonice, a.s., tvori 104 ¢lend. Pro rok 2008 byla spole¢né pode-
psana kolektivni smlouva, kterd pokracuje v tradici Usp&sného kolektivniho vyjednavani.

Mzdova politika

Celkové mzdové prostredky bez ostatnich osobnich nédkladd byly vyplaceny za rok 2008 ve vysi 60 762 tisic K&
a znamenajf prameérny mésicni vydélek 22 453 K. Dle kolektivni smlouvy pro rok 2008 byly v ramci mzdy vy-
placeny viechny mimoradné platy a zvyhodnéni, véetn& mzdového nardstu.



FINANCNI SITUACE A STAV MAJETKU

Hospodareni spolecnosti v roce 2008
Za Ucetni obdobi 2008 vytvorila spolecnost vysledek hospodareni pred zdanénim ve vy3i 19 181 tisic K¢.
Struktura dosazeného hospodarského vysledku (v tis. K& ):

- provozni vysledek hospodareni (+) 21036

- finanéni vysledek hospodareni () -1855

K'31.12.2008 byly vytvoreny zakonné rezervy na opravy s planovanou realizaci v roce 2009 — 201 |
ve wysi |3 265 tisic Ke.

Vynosy

V' roce 2008 bylo dosazeno vynost v celkovém objemu 660 934 tis.KE.

Po vylouceni spotreby emisnich povolenek ve vysi |56 045 tisic K& a obchodu s cennymi papiry ve vysi

47 828 tisic K& ¢inily 457 061 tisic K¢

Trzby za dodanou tepelnou energii se na celkovém obratu podilely ¢astkou 249 457 tisic K&. Ve srovnani s
rokem 2007 doslo k mirnému zvyseni trzeb za teplo dané ale jen mezirocnim nardstem ceny tepla.

Trzby za dodanou elektrickou energii Cinily 191 925 tis.K& coz predstavuje narust trzeb vici predchozimu roku
o 30 712 tisfc Ke.

Trzby ve vysi |5 679 tisic K& jsou trZby za ostatni ¢innosti spolecnosti.

Struktura vynosti 2008

I ostatni vynosy 35%
P triby za teplo 54,5%

trzby za elektrinu 42,0%




Naklady
Celkové naklady v roce 2008 cinily 641 753 tisic K&.
Po vylouceni naklad na spotrfebované emisni povolenky a obchodu s cennymi papiry pak 438 245 tis.K¢

Skladba vynaloZenych nakladl je nasledujici: (v tis.K& )

material a energie 192 335
z toho: spotfeba materidlu 28 199

Spotreba paliv 152 048

energie, voda 12 088
opravy dodavatelské 48 378
ostatnf naklady 49 337
odpisy hmotného majetku 55 139
osobni naklady 84722
poplatky za ekologii 8 334
naklady celkem 438 245

Struktura naklada 2008

B ateridl 6,4%
B oaivo 34,7%
[ energie,voda 2,8%
B opravy 11,0%
I ostatni naklady 11,3%
- odpisy majetku 12,6
- osobni naklady 19,3%

poplatky za ekologii 1,9%




Struktura majetku (aktiva)

Celkova aktiva k 31.12. 2008 predstavuji hodnotu 605 063 tisic K&, coz je o 1,3% vice nez na konci pred-
choziho roku.

Dlouhodoby majetek se podili na celkovych aktivech 80 %, z toho dlouhodoby hmotny majetek 72,4 %.V
porovnani s minulym rokem pokles| dlouhodoby hmotny majetek o 2,3 %.Vliv na jeho pokles ma nizsi objem
realizovanych investic v porovnani s vysi odpist (objem realizovanych investic v roce 2008 byl ve vy3i 42 033
tisic K&, odpisy 55 139 tisic).

Objem dlouhodobého nehmotného majetku poklesl meziroéné o 3323 tisic K&.

Dlouhodoby finan¢ni majetek poklesl meziro¢né o 20 365 tisic K& Snizeni je zpdsobeno prodejem casti
dlouhodobych cennych papird a snizenim trzni hodnoty zbyvajiciho dlouhodobého finanéniho majetku.
Obéznd aktiva dosahla ke konci roku vyse 120 280 tisic K&V porovnani s predchozim rokem doslo k narlstu
0 55,3 % v dlsledku narlstu kratkodobych pohledavek zahrnujicich kratkodobou pdjcku  a kratkodobého fi-
nanc¢niho majetku. Na nepohyblivé zasoby byla vytvorena opravna polozka ve vysi 2 875 tisic K¢, ktera ovlivnila
(sniZila) konecny stav zasob.

Struktura aktiv 2008
krétkodoby finanéni majetek 9,0%
[ pohledavky 9.2%
B zsoby 1,7%
dlouhodoby finanéni majetek 6,4%

I diouhodoby hmot. a nehmot. majetek  73,6%

- Casové rozliseni 0,1%

Struktura kapitalu (pasiva)
Majetek spole¢nosti je kryt vlastnim kapitdlem spolecnosti (78,1 %), cizimi zdroji (21,9 %). Vlastni kapital
spolecnosti dosahl ke konci roku vyse 472 760 tisic K& to znamend nérlst proti predchozimu roku o 0,5 %.
Nardst je dan navysenim nerozdéleného vysledku hospodareni minulych let.

Cizi zdroje doséhly celkové hodnoty 132 171 tisic K& a vzrostly proti prfedchozimu roku o 4 %. NarUst je dan
predevsim vyraznym zvySenim vytvorenych zakonnych rezerv na opravy, naopak doslo k mirnému poklesu
dlouhodobych zavazk{ snizenim odloZeného darového zavazku promitnutim prodctovanych emisnich po-
volenek a splacenim vyznamné ¢asti bankovnich Gvéra.

Struktura pasiv 2008
cizi zdroje 21,8%
B Vo 27%
I Hv minlet 33,8%
fondy ze zisku 6,6%
I Kapitalové fondy 3,4%

I zikiadni kapital 31,7%




Udaje o zakladnim kapitalu

Spolecnost nevydala 7zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné Ucastnické cenné
papiry nebo na prednostni Upis jinych Ucastnickych cennych papird.

Spole¢nost nema primou nebo neprimou Ucast, jez Cini nejméné 10 % vlastniho kapitdlu emitenta nebo 10 %
Cistého rocniho zisku nebo ztraty emitenta.

Ke zménam zékladniho kapitalu zapsaného v obchodnim rejstiiku béhem predchazejicich tri let nedoslo.

Finan¢ni situace spolecnosti a jeji vyvoj

Financovani rozsahlé investi¢ni ¢innosti v letech 1997 - 1998 si vyzadalo cerpani investi¢niho Uvéru v celkové
vysi 223 miliond K& Tento fakt ovlivnil Uvérovou zadluzenost spolecnosti v roce 1998 az na vysi 30 %.Tento in-
vestiéni Uvér byl jiz v pIné vysi splacen.V roce 2006 byl cerpan dalsi Uvér na rekonstrukci parovodu a rekon-
strukci chemické Upravny vody ve vy3i |2 miliond K& od CS.

ZUstatek nesplacenych investi¢nich tvérd k 31.12. 2008 cini 6 mililiond K& Gvérova zadluzenost tak poklesla
na | %. Uvér Ceské sporitelny je splatny k 20.1.2010.

Uvérova zadluZenost

(%)
12

10

2004 2005 2006 2007 2008
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ROZVAHA 2004 - 2008 (v celych tis. K&)

Aktiva

Aktiva celkem

A

B.

B.L

B.LI.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

B.II.

B.LT.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

B.II

B.ILI

Pohledavky za upsany viastni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmot. vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill (+/-)

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouh. nehmot. majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych veci
Péstitelské celky trvalych porostd

Z3kladni stddo a taznd zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a Fizenych osobach

Podily v Ucetnich jednotkdch pod podst. vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pljcky a uvéry — ovladajici a ridici osoba, podst. vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Porizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zadlohy na dlouh. finanéni majetek

2004
587 668
0

484 488
10726

4922

491
5313

473762

7952
136 905
317 744

233
10748
180

2005
617758
0

519 263
41 232

| 2381

28 419
432

478 031

7966
145 357
316 876

233
7119
480

2006
651 309
0

555 908
27 170

| 2426

14 744

468 290

7 966
I51 975
300 302

233
7814

60 448

20 205

40 243

2007
597 111
0

518 175
10272

9539

733

448 573

7 966
[51 415
273795

233
I5 164

59 330

19 342

39 988

2008
605 063
0

484 050
6 949

6 542

407

438 136

7917
149 935
268 750

233
10747
554

38 965

533l

33634




Aktiva

Cl.

ClLI.

CllL.

ClILIL

N oW

C..

CIILT.

N0 O N o U A N

CIV.

CIV.IL

o Ut AN

2004
Obézna aktiva 100 66
Zasoby 18 378
Material 18297
Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky
Zvirata
Zbozi 8l
Poskytnuté zélohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky 127

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢l. dr. a za U¢.sdruz.
Dlouhodobé poskytnuté zalohy |27
Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena dariova pohledavka

Kratkodobé pohledavky |7 982
Pohledavky z obchodnich vztaht 10 849
Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢l. dr.a za U¢. sdruz.
Socialnf zabezpeceni a zdrav. pojisténi

Statni — dariové pohledavky 5065
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 925
Dohadné Ucty aktivni |27
Jiné pohledavky 6
Kratkodoby finanéni majetek 64 174
Penize 50
Utty v bankach 64 124

Kratkodobé cenné papiry a podily
Porizovany kratkodoby fin. majetek

Casové rozligent 2519
Naklady pristich obdobi 859
Komplexni néklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi I 660

2005
97 251
21 865
21778

87

127

127

15509
10 740

2975

| 698
83

13
59750
6l

49 735
9 954

| 244

| 244

2006
93219
5161
15077

84

127

127

20 137
6992

8 093
2778
952
1322
57794
172

57 622

2182
829

I 353

2007
77475
14 396
14311

85

127

127

25 207
16273

5878
2324
712
20

37 745
142

37 603

| 461
898

563

2008
120 280
10 306
10216

90

127

127

55456
20787

301

2 509
1841
30018
54 391
67

54 324

733
733

37
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Pasiva 2004
Pasiva celkem 587 668
A Vlastni kapital 437 084
Al Zakladni kapitél 191 628
ALl Zakladni kapitdl 191 628
2. Vlastni akcie a vlastni obch. podily (-)
3. Zména zédkladniho kapitalu (+/-)
All. Kapitalové fondy 28 124
Al Emisnf aZio
2. Ostatni kapitdlové fondy 28 124
3. Ocenovaci rozdily z precenéni maj. a zav. (+/-)
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-)
Alll. Rezervni fondy, nedélit. fond a ost. fondy ze zisku 40 901
Alll.I. Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 38 326
2. Statutarni a ostatni fondy 2 575
AlV. Vysledek hospodareni minulych let |57 335
AIV.I Nerozdéleny zisk min. let 157 335
2. Neuhrazena ztrata min. let (-)
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucet. obdobi (+/-) 19 096
B. Cizi zdroje 149 331
Bl Rezervy 6 328
B.l.I.  Rezervy podle zvIastnich pravnich predpist 6 328
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. Rezervy na dan z prijmU
4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 52 137
B.LI.  Zéavazky z obchodnich vztaht
2. Zavazky — ovladajici a Fidici osoba
3. Zévazky — podstatny vliv
4. Zavazky ke spolec. ¢l. druzstva a k U¢. sdruzeni
5. Dlouhodobé prijaté zalohy
6.  Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. Dohadné ucty pasivni
9. Jiné zavazky
0.  Odlozeny darovy zavazek 52 137

2005
617758
446 759
191 628
191 628

28 124

28 124

40 721
38 326

2 395
164 847
164 847

21439
170 282
9 492
9 492

61237
7 000

54237

2006
651 309
467 699
191 628
191 628

28 023

28 124
-101

40 358
38 326

2032
174 658
174 658

33032
182728
6 426
6 426

66 227
6 000

60 227

2007
597 111
469 961
191 628
191 628

27 169

28 124
-955

40 070
38 326

| 744
196 046
196 046

15048
126 997
10 334
10 334

58 223
5000

53223

2008
605 063
472 760
191 628
191 628

20763

28 124
-7361

39 886
38 326

| 560
204 210
204 210

16273
132 171
23599
23599

54 563
4 000

50 563



Pasiva
B.III

B.ILI.

B.IV.

B.IV.I.

Cl.

ClLI.

T O NN AW

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd

Zavazky — ovladajici a fidici osoba

Zavazky — podstatny viiv

Zavazky ke spolec, ¢l. druzstva a Ucast. sdruzent
Zavazky k zaméstnancliim

Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi
Stat — dariové zdvazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni Uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozlient

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

2004
30 866
22 250

19
3725
2 259

647

24

I 942

60 000
39 000
21 000

| 253
615
638

2005
60 553
24 124

83
4162
2 420

27785

68

1911

39 000
18 000
21 000

717
277
440

2006
80 075
53097

93
3741
2179
|7 559

24

3382

30 000
9 000
21 000

882
635
247

2007
49 440
38 350

8l
4274
2417
| 468

197

2222

431
9 000
6 000
3000

153
99
54

2008
48 009
33633

33

4 656
2493
3779
519

2438

458
6 000
3000
3000

| 32
92
40

39
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2004 — 2008 (v celych tis.K&)

[
A
+

W N

B.1I.

C.l.
C2
C3.
CA4.

FI.

*¥TLSIZKO

Trzby za prodej zboZzi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotreba

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lendim organd spolecnosti a druzstva
Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhod. nehmot. a hmot. majetku
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUst. cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu
ZUst. cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a oprav. polozek

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladl

Provozni vysledek hospodareni

2004
937

848

89

36 2241
36 1802

439

22 4261
157919
66 342
138 069
70 053
50 103
910
17459

| 581
547
53178
1291
126

I 165

| 062
I5

| 047
-7 243
2 344
2284

21 823

2005
824

745

79

356 436
355 882

554
222 588
150 689

71901
133927
72 078
51 560
858
18015
I 645
547

47 871
13390
12 891
499
14228
13817
411
3074
172 479
I5 8501

23497

2006
837

760

77

378 255
378 120

135
257 153
175 996
8l 157
121179
74 365
53208
885

18 566

| 706
520
51623
45 004
44 466
538

41 583
41139
444

-1 988
224 503
183 641

40 942

2007
877

797

80

399 758
399 612

146
255 929
180 580
75 349
143 909
77 132
55 228
781

19 375

| 748
454
55235
974

44

930
810

0

810
3619
24 096
23785

7944

2008
942

848

94

445 825
445 663

162
270 655
192 335

78 320
175 264
84 722
60 762
811
21293
| 856
554
55139
12788
2051
737

I5 876
15157
719
13276
148216
145 665

21 036




3k

Xl

S.1.

sk

Seskkek

Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podilll v ovladanych a Fizenych osobach
Vynosy z ost. dlouhodobych cen. papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodob. finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého financ. majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cen. papirt a derivatd
Naklady z precenéni cen. papirl a derivatd
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti
Vynosové Uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢nf vynosy

Ostatnf finan¢ni néklady

Prevod financnich vynost

Prevod finanénich nakladd

Finan¢ni vysledek hospodarent

Dan z prijmd za béznou cinnost

-splatna

-odloZena

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti

-splatna

-odloZena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospod. spole¢nikim
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni prred zdanénim (+/-)

2004

| 402

308
| 680
186
132

82

2 809

2 809
19 096

19 096
21 905

2005

847

465
955

14
330

41

2099

2099
21439

21439
23538

2006

| 924

1330
594
660
177

629
613
13
1081

1355

9 265
3274
5991
33032

33032
42297

2007
6 620
6532
| 948

1948

286
354

491
418

51
135

| 957
-5 147
| 857
-7 004
15048

I5 048
9901

2008
47 828
47 896

| 274

| 274
| 214
354

6 000
2503
329
344
439

-1 855
2908
5568

-2 660

16273

16273
19181
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ROZVAHAYV PLNEM ROZSAHU K 31.12.2008 (v celych tis.K&)

AKTIVA BéZné ucetni obdobi
Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM | 438 081 -833018
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek [ 314184 -830 134
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 36 405 -29 456
Bl |. Zfizovaci vydaje

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3. Software 34717 -28 175

4. Ocenitelnd prava

5. Goodwill (+/-)

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 688 -1 281

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Bll.  Dlouhodoby hmotny majetek | 232 814 -794 678
Bl I. Pozemky 7917

2. Stavby 342 920 -192 985

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 870 443 -601 693

4. Péstitelské celky trvalych porostl

5. Zakladni staddo a tazna zvifata

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 233

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek |0 747

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 554

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
Blll.  Dlouhodoby finanéni majetek 44 965 -6 000
BT, Podily v ovladanych a fizenych osobach

2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5331

4. PUjcky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 39 634 -6 000

6.

7.

Porizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Netto

605 063

484 050

6 949

6 542

407

438 136

7917
149 935
268 750

233
10747
554

38 965

533l

33634

Minulé u€. obdobi

597 111

518 175

10272

9539

733

448 573

7 966
[51 415
273795

233
15 164

59 330

19 342

39 988
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AKTIVA Bé&Zné ucetni obdobi
Brutto Korekce

Obézna aktiva 123 164 -2 884
Zasoby 13181 -2 875

. Materidl 13091 -2 875

. Nedokoncend vyroba a polotovary

. Vyrobky

. Zvirata
Zbozi 90

. Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky 127

. Pohledavky z obchodnich vztaht

. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

. Pohledavky - podstatny vliv

. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 127

Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena darovéa pohledavka

Kratkodobé pohledavky 55 465 -9
Pohledavky z obchodnich vztaht 20796 -9
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

. Stat - darové pohledavky 301
. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 509
. Dohadné ucty aktivni | 841
. Jiné pohledavky 30018
Kratkodoby financni majetek 54 391
Penize 67
. Utty v bankach 54 324

. Kratkodobé cenné papiry a podily
. Pofizovany kratkodoby financni majetek

Casové rozligeni 733
Naklady pristich obdobi 733

. Komplexni ndklady pristich obdobi
. Prijmy pristich obdobi

Netto

120 280
10 306
10216

90

127

127

55456
20787

301

2 509

| 841

30018
54 391
67

54 324

733
733

Minulé u&. obdobi

77 475
14 396
14311

85

127

127

25207
16273

5878
2 324
712
20
37745
142

37 603

| 461
898

563
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Al
Al

All.
All.

Alll.
Alll.

AlV.
AlV.

AV.

B.L
B.L

PASIVA Stav v béZném Géetnim obdobi

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu (+/-)

Kapitdlové fondy

Emisni azio

Ostatnf kapitalové fondy

Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
.Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach (+/-)
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Statutdrni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let (-)

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmd

Ostatnf rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd

Zavazky - ovladajicf a ridici osoba

Zavazky - podstatny vliv

605 063
472 760
191 628
191 628

20763

28 124
-7 361

39 886
38 326

I 560
204 210
204 210

16273
132 171
23599
23599

54 563
4000

Zavazky ke spolecnikim, clendm druzstva a k Ucastnikm sdruzenf

Dlouhodobé prijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

OdloZeny darovy zdvazek

50 563

Stav v minulém G&etnim obdobi

597 111
469 961
191 628
191 628

27 169

28 124
-955

40 070
38 326

| 744
196 046
196 046

I5 048
126 997
10 334
10 334

58 223
5000

53223



PASIVA Stav v béZném ucéetnim obdobi

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahtd

Zavazky - ovladajici a ridici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a k U¢. sdruzeni

Zavazky k zaméstnanclim

Zavazky ze soc. zabezpecleni a zdrav. pojisténi

Stat - dariové zdvazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Vydané dluhopisy

Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni tvéry
Kratkodobé financni vypomoci
Casové rozligent

Vydaje pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi

48 009
33633

33

4 656
2493
3779
519

2438

458
6 000
3000
3000

132
92
40

Stav v minulém G&etnim obdobi

49 440
38 350

8l
4274
2417
| 468

197

2222

431
9 000
6 000
3000

153
99
54
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VYKAZ ZIZKU A ZTRATY K 31.12.2008 (v celych tis.K&)

m

Q)

*TSIZ

+

H oo —

Trzby za prodej zboZzi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotreba

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Pridand hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

.Odmény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhod. nehmot. a hmot. majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUstatkové cena prodaného dlouhod. majetku a mat.
ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pristich obdobi (+/-)
Ostatnf provozni vynosy

Ostatnf provozni naklady

Prevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladl

Provozni vysledek hospodareni

béZném

942

848

94

445 825
445 663

162
270 655
192 335
78 320
|75 264
84 722
60 762
811
21293
| 856
554
55139
12788
12 051
737
15876
15157

719

13276

148 216
145 665

21 036

Skuteénost v Géetnim obdobi

minulém

877

797

80

399 758
399 612

146
255 929
180 580
75 349
143 909
77 132
55228
781

19 375

| 748
454

55 235
974

44

930
810

0

810

3619

24 096
23785

7944




VI,
]

VI
VI

VI

Trzby z prodeje cennych papir a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podilll v ovlddanych a Fizenych osobdach

a v UCetnich jednotkdch pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhod. cennych papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papird a derivatl
Naklady z precenéni cennych papird a derivatl
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin.oblasti (+/-)
Vynosové Uroky

Nakladové uroky

Ostatnf financni vynosy

Ostatnf financni naklady

Prevod financnich vynost

Prevod financnich nakladd

Financni vysledek hospodareni

Dan z piijmd za béznou &innost

- splatna

- odloZena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z piijmd z mimoradné &innosti

- splatna

- odloZena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim

béZném

47 828
47 896
| 274

| 274
1214
354

6 000
2503
329
344
439

-1 855
2908
5568
-2 660
16273

16273
19 181

Skuteénost v Géetnim obdobi
minulém

6,620
6,532
| 948

| 948

286
354

491
418

51
135

| 957
-5 147
| 857
-7 004
|5 048

|5 048
9 901
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PRILOHA UCETNI UZAVERKY K 31.12.2008

Néazev spolecnosti: Teplarna Strakonice, a. s.
Sidlo spole¢nosti: Komenského 59, Strakonice, PSC 386 43
ICO: 608 26 843

|. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A JEJi HLAVNI CINNOST

|.1.Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Teplarna Strakonice, a. s, ( ddle jen ,,spolecnost”) byla zaloZzena Fondem narodniho majetku dnem 3. 12. 1993, zapsana do
obchodniho rejstifku Okresniho soudu v Ceskych Bud&jovicich dne 1. 1. 1994. Sidlo spole¢nosti je ve Strakonicich.
Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepla a elektriny véetné poskytovani sluzeb
souvisejicich s jejich dodavkou, odbérem a pouzivanim, dale Udrzba, opravy, rekonstrukce a modernizace teplarenskych zarizen,
montaZ, oprava, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni.

I.2.Hlavni akcionari spole¢nosti

Prehled osob ( pravnickych i fyzickych), které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitélu spolecnosti:

MESLO StrakoniCe . .. vt [48 138 ks akeif ............ t.77,3%

Mezi Teplarnou Strakonice, a. s, a méstem Strakonice nebyla uzavi‘ena pro rok 2008 ovladaci smlouva.

[.3.Zmény v obchodnim rejstriku

V roce 2008 nedoslo ke zméné v obchodnim rejstiiku.

|.4.0Organizaéni struktura spole¢nosti

Po cely rok 2008 byla tato organizacni struktura :

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA
|

\
GENERALNI REDITEL

REDITEL REDITEL REDITEL
PRO TECHNIKU PRO PRO
AVYROBU FINANCE OBCHOD

|.5.Statutarni organy
Spolec¢nost je Fizena péticlennym predstavenstvem a Sesticlennou dozor¢i radou.

Predstavenstvo

ing. Ales Seitz predseda predstavenstva a generalni Feditel

ing. Pavel Vondrys mistopredseda predstavenstva a starosta mésta Strakonice
ing. Frantisek Kutheil ¢len predstavenstva a feditel pro techniku a vyrobu

ing. Pavel Pavel Clen predstavenstva, zastupitel a ¢len rady mésta Strakonice

ing.Vladimira Vorzackova  clenka predstavenstva a reditelka pro finance



Dozordi rada

ing. Borivoj Kohout predseda dozor¢i rady

ing. Karel Sip mistopredseda dozordi rady, zastupitel mésta Strakonice
ing. Ludék Joza ¢len dozor¢i rady, zastupitel mésta Strakonice

Josef Lukes ¢len dozor¢i rady, zaméstnanec spolecnosti

ing.Vaclav Kamba ¢len dozor¢i rady , zaméstnanec spolecnosti

ing. Jana Narovcova ¢len dozor¢i rady, zastupce mésta Strakonice

|.6. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

2007 2008

Primérny pocet pracovnikd 2224 2223
- z toho fidicich pracovnikd 4 4
Osobnf ndklady (v tis. K& ) 77 132 84722
a) mzdové naklady 55228 60 762

- z toho fidici pracovnici 4 324 4595

b) zdravotni a soc. zabezpeceni 19 375 21293

- z toho fidici pracovnici I 513 | 380

¢) odmény clend statutdrniho organu 781 811

- predstavenstvo 402 418

- dozor¢f rada 379 393

d) socialni naklady | 748 | 856
Tantiémy vyplacené ze zisku 467 436
- predstavenstvo 300 256

- dozor¢f rada 167 180

|.7. Pozitky zaméstnancli

Pro zabezpeceni socidlnich potfeb zaméstnanct byl na zakladé rozhodnuti valné hromady doplnén socialni fond ve vysi 3 %
objemu mzdovych prostifedkd vyplacenych v roce 2007, tj. ve vysi | 657 tisic K¢, v predchozim roce | 596 tisic K.

V rdmci tohoto socidlntho fondu poskytuje spole¢nost zaméstnancim prispévek na penzijni pripojisténi.V roce 2008 byly
vyplaceny prispévky v celkové vysi 303 tisic K& (v roce 2007 pak 218 tisic K¢&).

|.8.Ostatni pInéni poskytnutd ¢lenlim statutarnich a Fidicich organt

Clentim managementu bylo uhrazeno Zivotni pojisténi ve vysi 144 tisic K& v roce 2007 pak ve vysi 126 tisic K& Rediteltim
spolecnosti jsou poskytnuta pro sluzebni i soukromé Ucely osobni motorova vozidla v souladu se zdkonem ¢. 586 / 92 Sb.
o danich z pfjm0 v platném znén.

Clentim predstavenstva ani dozor¢i rady neposkytla spole¢nost z4dné Gvé&ry nebo plijcky, nepFevzala 7adné zaruky ani jistén
za Uvery.

2.VYZNAMNE UCETNI ZASADY SPOLECNOSTI

2.1. Zéaklad Géetnictvi

Ueetnictvi spolecnosti je vedeno a Ucetni zavérka za rok 2008 byla sestavena podle zékona & 563 / 1991 Sb. o Ucetnictvi,
vyhldsky & 500 / 2002 Sb.a Ceskych Ucetnich standard( pro podnikatele v platném zné&n.

2.2. Ocenovani aktiv - zplisoby ocenéni
2.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek s hranici od 60 tisic K& se oceriuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu porizeni a naklady
s porizenim souvisejici. Pofizovaci cena nakoupeného softwaru je Uc¢tovéana jako porizeni dlouhodobého nehmotného ma-
jetku s naslednym prrevodem na prfislusné Ucty nehmotného majetku.

Od roku 2005 jsou do dlouhodobého nehmotného majetku Uctovany emisni povolenky ocenéné reprodukéni porizovaci
cenou, kterd byla stanovena dle jejiho kurzu na burze v Lipsku ke dni pripsani na ucet spole¢nosti.

Drobny nehmotny majetek (do 60 tisic K&) je Uctovan primo do nakladl jako ostatnf sluzby a je veden v operativni evidenci.
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2.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek od 40 tisic K& se oceriuje pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu potizeni a vedlejsi naklady
(naklady na doprawvuy, clo a daldi ndklady s porizenim souvisejici). Dlouhodoby hmotny majetek, pofizeny viastni ¢innosti, je
ocefovan vlastnimi naklady. Uroky z Gvé&r(i na konkrétnf investice a dalif finan¢ni vydaje vynaloZené v prib&hu vystavby, tj. v
obdobi prred uvedenim hmotného investi¢ntho majetku do uzivani, jsou soucasti porizovaci ceny. Vydaje na technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, které v icetnim obdobi prrevysuji ¢astku 40 tisicKE, zvy3uji jeho porizovaci cenu.
Majetek nabyty vkladem mésta Strakonice byl ocenén zUstatkovou cenou.

Drobny hmotny majetek s porizovaci hodnotou dle zékona €. 586 / 1992 Sb.a dobou upotebitelnosti delsi nez | rok se Uctuje
primo do ndkladd jako spotreba materidlu a je o ném vedena operativni evidence.

Porizovaci cena jiného hmotného majetku zahrnuje hodnotu drobného dlouhodobého hmotného majetku prevedenou pri
privatizaci a uméleckd dila.V letech 1994 a 1995 byla zlstatkovd hodnota drobného dlouhodobého hmotného majetku
odepsana do nékladd.

2.2.3. Majetkové Ucasti a ostatni cenné papiry a podily
Majetkové Ucasti ve spolecnostech jsou ocenény porizovaci cenou se zohlednénim pripadného snizeni hodnoty.

Cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti, jsou rozdélovany do nasledujicich kategorif: cenné papiry k obchodovani,
realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené do splatnosti.

Vedeni spole¢nosti urcuje povahu cennych papird a podild v okamziku jejich porizen.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které jsou drzeny za Ucelem provadéni transakci na verejném trhu s cilem
dosahovat zisk z cenovych rozdild v kradtkodobém horizontu, maximalné viak ro¢nim. K datu Ucetni zavérky jsou ocenény
realnou hodnotou a zmény redlné hodnoty jsou Uctovany jako finanéni néklad nebo finanéni vynos.

Dluzné cenné papiry, které spole¢nost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do stalych aktiv, pokud jejich splatnost nenastane béhem |2 mésicd od data Ucetni zavérky. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou vykdzany v pofizovaci cené, rozdil mezi pofizovaci cenou a jmenovitou hodnotou je ve vécné
a Casové souvislosti Uctovan do finanénich nakladd nebo vynosd.

Cenné papiry a podily, které bude spole¢nost viastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pripadé, ze spole¢nost
bude potrebovat penize nebo se zméni Urokové sazby, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do
stalych aktiv, pokud vedeni spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem |2 mésicd od data ucetni zavérky.V ostatnich pripadech
jsou zahrnuty do obé&Znych aktiv. K datu Ucetni zavérky jsou tyto cenné papiry ocefovany redlnou hodnotou a zmény realné
hodnoty jsou vykazany v rozvaze spolecnosti.

Jako redlnou hodnotu spolecnost pouziva trzni hodnotu cennych papirt k datu Ucetni zavérky.

2.2.4. Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocerovany v pofrizovacich cenach. Z moznych metod bylo zvoleno oceriovani zasob primérnou
cenou. Pouzivd se prdmérna pofrizovaci cena, vypocitand jako soucet Uhrnnych cen jednotlivych dodavek véetné vedlejsich
nakladd spojenych s porizenim, déleny celkovym poctem fyzickych jednotek. Primérovani se provadi po kazdé davce prijma.
Nasledujici vydaje jsou uskutecfiovany jiz za novou primérnou cenu.

Na zasoby, které jsou bez pohybu déle nez 12 mésict, vytvari spolecnost opravnou polozku ve vysi 100 % porizovaci hodnoty
téchto zasob.



2.2.5. Pohledavky

Pohledavky se uctuji ve jmenovité hodnoté. Hodnota pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek
Uctovanych na vrub nakladd.

Ueetni opravné polozky ¢ini 100 % k pohledavkdm nad jeden rok.

Darové opravné polozky k pohleddvkam po Ihdté splatnosti jsou tvoreny podle zakona

¢.593 /92 Sb. o rezervach pro zjisténi dané z prijmU ve znéni poslednich novel.

2.2.6. Prijaté avéry

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uvérd, kterd je splatnd do jednoho roku od data ucetni zavérky.

2.2.7. Finanéni pronajem
Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje casové rozlisené leasingové splatky do nékladd a aktivuje prislusnou
hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva
o n3jmu kondi a uplatiiuje se moznost nakupu.
2.2.8. Devizové operace
Veskeré operace provadéné v cizich mé&nach b&hem roku jsou ocefiovany kurzem Ceské narodni banky ( resp. kurzem
Komeréni banky) platnym v den uskutecnéni Ucetniho pripadu. Zalohy jsou evidovany ve vysi platby uvedené na prislusném
bankovnim vypisu. K datu Ucetni zavérky se aktiva a pasiva evidovana v zahrani¢nich ménach prepocitavaji dle platného kurzu
CNB k 31.12.2008.
2.3. Odpisové metody

a)ucetni odpisy
Odpisovy plan Teplarny Strakonice, a. s., upravuje postupy odpisovani hmotného a nehmotného majetku, stanovi dobu
odpisovani v zavislosti na Zivotnosti majetku a slouzi jako podklad pro vycisleni opravek odpisovaného majetku v prabéhu jeho

pouzivani.

Odpisové sazby stanovené pro jednotlivé kategorie majetku:

Rocni odpisova sazba (v %) Doba odpisovani (v letech)
Budovy a haly 1,0-50 20-100
Stroje a zarizeni 2,0-250 4 - 50
Dopravni prostredky 4,0-200 5-125
Inventar 40-100 10- 25
Dlouhodoby nehmotny majetek 20,0 5

Pozemky a umélecka dila se neodpisuji. Odpisy jsou Uctovany mési¢né /12 ucetniho odpisu pocinaje mésicem zarazeni do
uzivant.

Sl
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b) darfiové odpisy

Darlové odpisy jsou provadény podle zdkona o danich z prijmU &. 586 / 92 Sb. ve znéni pozdgsich predpisd. Majetek porizen
do 31. 12. 1992 a majetek tepelného hospodarstvi prrevzaty v rdmci nepenézitého vkladu mésta Strakonice je odpisovan

linedrné, novy majetek porizeny po I. |. 1993 je odpisovan degresivné.
U dlouhodobého nehmotného majetku porizeného po I. 1.2001 jsou Ucetni odpisy zdroven i odpisy dafovymi.
U dlouhodobého nehmotného majetku zarazeného po 1. |.2004 jsou darové odpisy stanoveny v souladu se zékonem o

danich z pr{jm0.

2.4. Regulace spotrebitelskych cen

Cena tepelné energie pro viechny odbératele byla v roce 2008 regulovana Energetickym regula¢nim Uradem jako vécné us-
mérfiovand cena. NapInéni vécného usmérfiovani cen tepelné energie pro rok 2008 spociva v dodrzovani prislusnych
ustanoventi

,» Cenového rozhodnutf ERU ¢€5/2007 a 6/2008 k cenam tepelné energie pro rok 2008 .

3. DOPLNIUJICT UDAJE K ROZVAZE

3.1.1. Hmotny a nehmotny majetek kromé pohledavek

Dlouhodoby nehmotny majetek ( v tis. K&):

Druh DNM Zbstatek  Prirdstky Ubytky Zistatek  PrirGstky Ubytky Zstatek
k1.1.2007 2007 2007 k 31.12.2007 2008 2008 k31.12.2008

Software

pofiz. cena 34 194 423 0 34617 100 0 34717

opravky 21 768 3311 0 25079 3096 0 28 175

zUstat. cena 12 426 9538 6 542

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, zalctované do nakladd v roce 2008 Cinily 3 424 tis. K&,
v roce 2007 pak 3 648 tis. K¢.

Na rok 2008 bylo spolec¢nosti pridéleno 242 629 kusd povolenek na emise sklenikovych plyn(.Viastni spotreba dle propoctu
Teplarny Strakonice, a.s,, €inila 247 363 kust emisnich povolenek. Prekroceni ve vysi 4 734 kust bude cerpano z objemu po-
volenek pridélenych na dalsi roky v ramci NAP Il ( roky 2008 —2012).



Dlouhodoby hmotny majetek
(Udaje v tis.KE)

Druh DHM Stav Prirdstky Ubytky Zlstatek Prirdstky Ubytky Zstatek
[.1.2007 2007 2007 k31.12.2007 2008 2008 k31.12.2008

Stavby

pofiz. cena 328 625 7377 0 336 002 7630 712 342 920

opravky 176 650 7937 0 184 587 9 100 702 192 985

Stroje, pristroje a zafizeni

poriz. cena 795 577 16277 2 660 809 194 35051 131 843 114
opravky 499 476 42737 2 660 539 553 43 394 2 38l 580 566

Dopravni prostredky

poriz. cena 22 188 807 438 22 557 3115 150 25522
opravky

18 460 826 438 18 848 975 150 19 673
Inventar
poriz. cena I 790 58 48 | 800 0 30 | 770
opravky I 316 87 48 | 355 92 30 | 417

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

poriz. cena 37 0 0 37 0 0 37
opravky 37 0 0 37 0 0 37
Pozemky 7 966 0 0 7966 0 49 7917
Umélecka dila 233 0 0 233 0 0 233

Spolec¢nost vlastni k 31.12.2008 nemovitosti v celkové brutto hodnoté 342 920 tisic K&, Jsou to predevsim vyrobni budovy,
haly, rozvody tepla a rekreacni zarizent.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku veetné zistatkové ceny vyrrazeného DHM byly v roce 2008 zalctovany do
nakladd ve vysi 51 715 tisic K¢, v roce 2007 ¢inily 51 587 tisic K¢.

Z4dny dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti neni zatiZen zastavnim pravem.

Nejvyznamngjsi prirtstky DHM :

Chladici mikrovéz 10 701 tis.K¢
Ostrovni provoz —TG2 7 997 tis.Ke
Vyména TN 7 195 tis.K&
Modernizace vytahu 2 112 tis.Ke

VVS Zahradni 2 349 tis.K¢
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3.1.2. Nedokonceny DHM, DNM a zalohy

31.12.2006 31.12.2007 rozdil 31.12.2008
DHM - nedokonceny 7814 15 164 7 350 10747
zalohy 0 0 0 554
DNM - nedokonceny 0 0 0 0
zalohy 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM, DNM a zélohy( v tis. K&):
K 31.12.2008 zUstavaji rozpracovany investicni akce v celkové hodnoté 10 747 tisic K&
Nejvyznamnéjsi nedokoncené akce:
Akce Hodnota k 31.12.2008 Termin dokonceni

(v tis.K&)

Dlouhodoby hmotny majetek
Rekultivace slozisté Kurimany 3280 2011
Modernizace kotelny 5723 2010-2012
Nastavba vratnice 342 2010
Modernizace EN 4,5 150 2009
Modernizace K3 542 2012
Parovodni a teplovodni pripojky 291 2009
TG 2 — rozsireni chladicich veézi 217 2010
Uprava staceni mazutu 149 2009
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

3.1.3. Majetek porizovany formou finanéniho pronajmu

V priabéhu roku 2008 nebyly uzavifeny zadné leasingové smlouvy.

3.1.4. Majetek neuvedeny v rozvaze

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k

31.12.2008 v operativni evidenci ¢ini 29 457 tisic K&, v roce 2007 predstavovala hodnotu
28 247 tis. K&.

rozdil
4417
554

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku, vedeného v operativni evidenci ¢ini k 31. 12.2008 v pofizovacich cendch

4 824 tisic K& k 31.12.2007 cinila 4 496 tisic K&.



3.1.5. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spolecnost viastni dlouhodoby financni majetek v celkové vysi 44 965 tisic K&.
Struktura dlouhodobého finan¢niho majetku je nasledujici :
Cenné papiry realizovatelné - podilové listy Conseq (v tis. K&)

Akciovy fond

1.1.2007 prirastky Ubytky 31.12.2007 prirastky  ubytky 31.12.2008
pocet ks 59 912,70 58 031,63 17 944,33 [17 944,33
pofizovaci cena 6072 6620 12692 12 692
vynos | 057 559 559
zména realné hodnoty  -99 815 914 6447 -7 361
Konzervativni fond

1.1.2007 prirtstky Ubytky 31.12.2007 prirtstky Ubytky 31.12.2008
pocet ks 7625294 51,87 7630481 7630481
pofizovaci cena 7601 4 7605 7605 0
vynos 86 140 140 83 83
zména realné hodnoty  -15 26 -4 41 0
Dluhopisovy fond

1.1.2007 prirtstky Ubytky 31.12.2007 prirtstky Ubytky 31.12.2008
pocet ks 66 409,48 66 409,48 0 0
pofizovaci cena 6532 6532 0 0
vynos 188 55 55 0
zména realné hodnoty 14 14 0 0

Cenné papiry drzené do splatnosti — hypoteéni zastavni listy (v tis. K¢&)

Jmenovita hodnota / kus 10
Porizovaci cena 29 926

2007 2008
pocet ks 2 870 2 870
odpis pomérné &asti rozdilu mezi porizovaci
cenou a jm. hodnotou -354 -354
vynos [ 191 1191

Spolecnost dale viastni |0 ks akcif spolecnosti Rentera, a.s., v pofizovaci cené | milionl K& za akcii, které prredstavuji 3 %
Ucast na zakladnim kapitdlu této spolecnosti.

Opravné polozky k finan¢nimu majetku viz bod 3.4.

Spolecnost ( emitent) nema u zadné pravnické osoby primou nebo neprimou Ucast, jez ¢ini nejméné |0 % vlastniho
kapitdlu nebo 10 % Cistého roc¢niho zisku nebo ztraty emitenta.
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3.2. Zasoby

Stav zadsob vykazany ve sloupci brutto rozvahy k 31.12.2008 (resp. 2007) predstavuje:

Stav zasob (v tis.KE):

Stav zasob

2007 2008
Palivo 10292 4308
Ostatni zasoby v€. ndhradnich dilt a zloh 6 879 8 873
Zasoby celkem 17171 3181

Ocenéni bezpohybovych zasob se snizuje prostrednictvim Gctu opravnych polozek, ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci ko-
rekce. Opravna poloZzka je stanovena ve vysi pofizovacich cen zasob, které jsou bez pohybu déle nez |2 mésicd.Vyse opravné
polozky v roce 2008 ¢&inf 2 875 tisic K&, v roce 2007 tato opravna polozka predstavovala vysi 2 775 tisic K&.

3.3. Pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Struktura kratkodobych pohledavek (v tis. K¢):

2007 2008
Pohledavky z obchodnich vztah 16371 20 796
Ostatni poskytnuté zalohy 2 324 2 509
Dariové pohledavky 5878 301
Dohadné ucty aktivni 712 | 841
Jiné pohledavky 20 30018
Kratkodobé pohledavky celkem 25 305 55 465

V porovnani s rokem 2007 doslo k narlstu kratkodobych pohledavek, zejména jinych pohledavek (jedna se o kratkodobou
pUjcku splatnou nejpozdéji do 30.5.2009).

Pohledavky z obchodniho styku vzrostly mezirocné o 4 425 tisic K& Davodem zvysent je vyssi objem fakturace za teplo a elek-
trinu v prosinci 2008 vzhledem ke srovnatelnému obdobi roku 2007. Jedna se prevazné o pohledavky

ve Ihité splatnosti.

Statni dariové pohledavky predstavuji preplatek DPH za prosinec 2008.

Celkové pohledavky po Ihité splatnosti k 31. 12,2008 ¢inf |67 tisic K& 31. 12.2007 Cinily 267 tisic K&

Rozpis pohledavek po Ihité splatnosti podle poctu dnd po Ihité splatnosti (v tis. K&):

k 31.12.2007 k 31.12.2008
do 30 dnu 24 102
do 60 dnu 91 24
do 180 dnt I5 0
nad 180 dnd 137 4]
celkem 267 167

3.4. Opravné polozky

Spolecnost vytvari opravné polozky v souladu s postupy Uctovani pro podnikatele v pripadech, kdy ocenéni pouzité v Ucet-
nictvi je vy3si nez soucasna trzni hodnota.

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 3.2.a 3.3.

Opravné polozky k zasobam ¢ini 2 875 tisic K& a k pohledavkdm po Ihdté splatnosti

9 tisic Ke.

Opravna polozka k zdsobdm byla vytvorena ve vysi 100 % zasob bez pohybu vice nez |2 mésicd.

Vzhledem k probihajici svétové financni krizi a pfechodnému poklesu redlné hodnoty financnich investic byla vytvorena
opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku ve vy3i 6 000 tisic K&



Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis .K&):

Opravné polozky Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek

k 31.12.2007 2008 2008 k 31.12.2008
K zasobam 2775 2875 2775 2 875
K pohledavkam 98 0 89 9
K finanénimu majetku 0 6,000 0 6 000
Celkem 2873 8 875 2 864 8 884

3.5. Kratkodoby finanéni majetek

Finan¢ni majetek k 31. 12.2008 zahrnuje finan¢ni prostifedky na béznych Uctech a v pokladné.

Stavy pené&Znich prostiedkd v cizich m&nach uloZenych na bankovnich Gctech spole¢nosti jsou prepocteny kursem Ceské
narodni banky platnym k 31. 12.2008.

3.6. Casové rozliseni

Naklady pristich obdobi predstavuji zejména asové rozliseni softwarovych sluzeb.

3.7 Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12.2008 ¢ini 191 628 tisic K a v celé vysi je zapsan v obchodnim rejstiiku. Sklada se ze
[91 628 kust akcif na jméno ve jmenovité hodnoté

[ 000 K¢ v listinné podobé.

3.7.1. Struktura a zmény viastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitélu je uvedena v prilozené tabulce ,, Prehled o zméndach vlastniho kapitalu®.

3.7.2. Polet a druh akcii

Pocet a druh akcii:

Druh Pocet akcii k 1.1.2008 Pocet akcii k 31.12.2008
Na majitele 0 0

Na jméno 191 628 191 628
Celkem 191 628 191 628

Zakladni kapitdl je rozdélen na 191 628 ks kmenovych akcif na jméno v listinné podobé.
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Rozdéleni zisku roku 2007

Ve smyslu rozhodnuti Fadné valné hromady spolecnosti byl zisk roku 2007 rozdélen nasledujicim zptsobem:

Rozdélenti zisku (v K¢&):

Celkovy dosazeny zisk roku 2007: 15048 188
- pridél zdkonnému rezervnimu fondu 0
- pridél do socialniho fondu | 656 841
- vyplata tantiém 436 000
- vyplata dividend 4790 700
- nerozdéleny zisk 8 164,647

Valnd hromada spolecnosti rozhodla vyplatit dividendy ze zisku roku 2007 ve vysi
25 K& na akcii a ostatni nerozdéleny zisk pouzit predeviim na posileni viastnich zdrojd.

Navrh na rozdéleni zisku bézného Ucetniho obdobi

Vedeni spole¢nosti navrhuje nasledujici rozdéleni vytvoreného zisku :

Navrh na rozdélent zisku (v tis. K&):

Celkovy dosazeny zisk 16 273
- pridél zdkonnému rezervnimu fondu 0
- pridél do socidlniho fondu 3 % obj. mezd | 823
- vyplata tantiém 436
- vyplata dividend 1916
- nerozdéleny zisk 12 098

3.8. Cizi zdroje
3.8.1. Rezervy a dalsi ¢asové rozliSeni

Bylo pokracovano v tvorbé rezerv

a) na opravu komina ve vysi | 700 tisic K¢ ( celkova hodnota opravy | | 338 tisic K¢&) — realizace v roce 2012

b) na opravu obrudi generatoru ve vysi 668 tisic K& (celkova hodnota opravy 2 000 tisic K&) — realizace v roce 2009
) na opravu napajecich erpadel ve vy3i | 000 tisic K& (celkova hodnota 3 000 tisic K&) — realizace v roce 2010

d) na opravu TG 20 MW ve vysi 3 467 tisic K¢ ( celkova hodnota 10 400 tisic K&) realizace 2010

Prvnim rokem byla tvorena rezerva na opravu parovodu Velké namésti ve vysi 6 430 tisic K¢

( celkova hodnota akce 12 860), realizace 2010

Zakonné a ostatni rezervy (v tis. K&):

Zistatek Tvorba
k 31,12.2007 2008
Zakonné rezervy
- rezerva na opravu 10 334 13265
3.8.2. Zavazky dlouhodobé ( v tis. K¢&)
2007
Dlouhodobé zavazky celkem 58 223
- z toho z obchodniho vztaht 5000
- odlozeny darfiovy zavazek 53223

Cerpani

2008

0

2008
54 563
4 000
50563

Zustatek
2008

23 599



3.8.2. Zavazky dlouhodobé

(v tis. Ke)
2007 2008
Dlouhodobé zavazky celkem 58 223 54 563
- z toho z obchodniho vztaht 5000 4 000
- odlozeny darfovy zavazek 53223 50 563

Zavazky dlouhodobé z obchodnich vztahti predstavuji zdvazek vaci méstu Strakonice za nakup teplovodd Jezarky. Uhrada je
realizovana dle splatkového kalendare. Celkovy zavazek predstavuje

5 000 tisic K&, splatka roku 2009 ve vysi | 000 tisic K& je zahrnuta do kratkodobych zavazkd.

K 31.12.2008 byl proveden propocet odlozeného dariového zavazku na celkovou hodnotu 50 563 tisic K& tzn. ponizeni o
Castku /-/ 2 660 tisic K¢.

3.8.3 Kratkodobé zavazky

(v tis. Ko):
2007 2008
Kratkodobé zavazky celkem 49 440 48 009
- z toho z obchodnich vztahl 38 350 33633
stat- dan. zavazky a dotace | 468 3779
Po Ihité splatnosti 2 655 4794

Zavazky z obchodnich vztaht se snizily. Darfiové nedoplatky spolecnost nema.

3.8.4. Bankovni Gvéry a vypomoc

Zustatek k 31.12.2007 Splatky 2008 Zustatek k 31.12.2008

v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢

Ceska spofitelna 9 000 3000 6 000
z toho dlouhodobé 6 000 3000

kratkodobé 3000 3000 3000

Stredn&doby Uvér od Ceské spofitelny byl poskytnut v roce 2006 ve vy&i |2 miliontKe. Urokova mira je stanovena pohy-
blivou Urokovou sazbou 3M PRIBOR + 0,60%p.a..

Zajisténi Gvéru: blankosménkou viastni vystavenou klientem na fad Banky s dolozkou ,, bez protestu*.

V roce 2008 byly uhrazeny splatky ve vysi 3 miliond K& Uvér je splatny 20. |.2010.

3.9. Casové rozliseni

Vynosy pristich obdobi predstavuji asové rozliseni prispévku na teplovodni pripojku .

4. DOPLNUJICI UDAJE -VYKAZ ZISKU A ZTRATY

4.1.Vynosy z bé&zné &innosti podle hlavnich Cinnosti (v tis. K&)

Celkové trzby v obdobi 2007 — 2008 (v tis. K&):

2007 2008

Celkové trzby 400 635 446 767
- dodavka tepla 233 692 249 457

- dodavka elektriny 161213 191925

- ostatni ¢innosti 5730 5385
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Dané z prijmu
a) splatnd :

Byl proveden propocet dané z prijmu splatné ve vysi : 5 568 tis. K¢

b) odloZena :

Vypocet byl proveden dle platné metodiky a vychazi ze vech docasnych rozdill mezi zdstatkovou hodnotou aktiv nebo
pasiv v rozvaze a jejich darovou hodnotou.To znamena z rozdilu mezi Gcetnimi a darfiovymi zdstatkovymi cenami
dlouhodobého majetku a opravnych polozek.

K '31.12.2008 byl proveden propocet odlozeného dariového zavazku na celkovou hodnotu 50 563 tisic K& tzn. ponizeni o
Castku /-/ 2 660 tisic KE.

5.VYKAZ PENEZNICH TOKU

Vykaz penéznich tokd (Cash - flow) za rok 2008 byl sestaven neprimou metodou.
Vykaz penéznich tokd je soucasti prilohy Ucetni zavérky.

6.VYKAZ VLASTNIHO KAPITALU

Vykaz viastniho kapitdlu je soucasti prilohy ucetni zavérky.

7.VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI UZAVERKY

V pribéhu ledna 2009 bylo avizovano potencionalni ukoncent, pripadné snizeni odbérd tepla u nékterych vyznamnych
odbératell zasazenych celosvétovou financnich kriz.

Avizované snizeni odbéru by znamenalo pro Teplarnu Strakonice, a.s., zhruba 8 % snizeni trzeb za teplo.

Sestaveno dne: 25.2.2009

Podpisovy zdznam statutdrniho orgénu Ucetnf jednotky:

8
¢ 7

ing. Ales Seitz
predseda predstavenstva

ing.Vladimira Vorzackova
¢len predstavenstva



PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Pocatecni
zlistatek  ZvySeni
AZ&Kladni kapitdl zapsany v OR 191 628

B.Zakladnf kapitdl nezapsany v OR
C. Vlastni akcie a vlastni obchodni podil

*Z&kladni kapital po korekci 191 628

D. Emisnf azio

E.Rezervni fondy 38326

FOstatni fondy ze zisku | 744 | 657
G.Kapitalové fondy 28 124

- z toho vklady mimo zékladni kapital

H.Rozdily z prrecenéni -955 41
|.Zisk Ucetnich obdobf 211094

J.Ztréta Ucetnich obdobi

KZisk/ztrata za Ucetni obdobi 16273
*#VLASTNI KAPITAL 469 961 17971

Vyplacené dividendy (podily na zisku)
brutto vyplacena hodnota 4791
vyplaceno ze: zisku roku 2007

2008
Konecny
SniZeni  zlstatek
191 628
191 628
38 326
| 841 I 560
28 124
6 447 -7 361
6884 204210
16273
15172 472760

Pocateéni
zUstatek

191 628

191 628
38 326
2032
28 124
-101
207 690

467 699

9 581

zisku roku 2006

Zvyseni

| 596

15048
16 644

2007

Snizeni

| 884

854
I 644

14382

Konecny
zlstatek

191 628

191 628

38 326
| 744
28 124

-955
196 046

15048
469 961
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH ( v tis. K&)

P Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobi 37 745
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost)
Z Ucetni zisk /+/ nebo ztrata /-/ z b&zné &innosti pired zdan&nim 19 181
Al Upravy o nepen&’ni operace 59 988
A1, Odpisy stalych aktiv /+/ s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv,

a déle umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu /+/-/ 55139
A.l2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv /+/-/ 19276
Al.3.  Zisk /-] ztrdta /+/ z prodeje stalych aktiv -1 334
Al4. Vynosy z dividend a podili na zisku /-/ -1274
A.l5.  Vylctované nakladové Uroky /+/ s vyjimkou kapitalizovanych urokd,

a vyuctované vynosové uroky/-/ 2174
A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 355
A¥ Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu

a mimoradnymi polozkami 79 169
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -29 292
A2l Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti /+/-/, aktivnich U¢td casového rozliseni

a dohadnych Gctd aktivnich -29 432
A22.  Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti /4/-/,

pasivnich Uctd casového rozliseni a dohadnych Uctd pasivnich -3 850
A23.  Zména stavu zasob /+/-/ 3990

A24.  Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho
do penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd

A.%@K
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti pired zdan&nim a mimoradnymi poloZkami 49 877
. Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd /-/ -329
A4 Prijaté Uroky /+/ 2 503
A5. Zaplacend dan z prijmU za béZnou ¢innost
a za domérky dané za minula obdobi /-/ -3170
A6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvorf mimoradny
vysledek hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prijmd z mimoradné cinnosti
A7
Prijaté dividendy a podily na zisku /+/ | 274
A®ex Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 50 I55
Penézni toky z investi¢ni cinnosti
B.1I. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -43 023
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 19 582
B.3.
Pljcky a uvéry spriznénym osobam
Bt Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -23 44|
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.I. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popripadé takovych kratkodobych zavazkd,
které spadaji do oblasti financni ¢innosti (napriklad nékteré provozni Gvéry)
na penézni prostedky a penézni ekvivalenty -3 000
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -7 068
C.2.1.  Zvyseni penéZnich prostredkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvy3eni zakladniho kapitalu,
emisniho azia, popripadé rezervniho fondu véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni /+/
C22.
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim /-/
C23.
Dalsi vklady penéznich prostifedkd spolecnikd a akcionart /+/
C24.
Uhrada ztraty spolecniky /+/
C.25.
Primé platby na vrub fondd /-/ -1 841
C26.  Vyplacené dividendy a podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokdm /-/ -5 227
Coee  Cisty pené&Zni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -10 068
F Cisté zvyseni ¢i snizenf penéZnich prostifedkd |6 646
R. Stav peneznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na konci Ucetniho obdobi 54 391

57794

9 901
57 056

55235
3619
-132
-1 948

-73
355

66 957
-19 472

4340

-16 177
| 045

47 485
-418
491

-4 665

| 948
44 841

-38 593
6 664

-31 929

-21 000
-1 961

-1 883

-10 078
-32 961
-20 049
37 745




Consultas - Audit s.ro.
Osvédceni KACR ¢ 087
Z4pis u Mé&stského soudu v Praze, oddil C, viozka 25668 ICO: 6046908 |

Sidlo: Praha 8, Luhovska 1732/9, PSC 182 00
Kanceli: Praha 5, Lidicka 20, PSC 150 00 tel: 257 217 333

Zprava o Ucetni zavérce

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 25. tnora 2009 vydali k Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy, zpravu
nasledujictho znéni:

, OVErili jsme priloZenou Ucetni zavérku spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s,, tj. rozvahu k 31.12.2008, vykaz zisku a ztraty,
prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2008 a prilohu této Ucetni zavérky, véetné popisu
pouZitych vyznamnych Uetnich metod. Udaje o spolecnosti Teplarna Strakonice,a.s.jsou uvedeny v Gvodu prilohy této tcetn
zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za uicetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ spolecnosti
Teplarna Strakonice, a.s. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a up-
lathovat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci primérené Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zéklad€ provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Komory auditord Ceské repub-
liky.V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dlkaznf informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyz-
namné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovéni téchto rizik auditor prihlédne k vnitFnim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich
metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané ddkazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spolecnosti Teplarna Strakon-

ice,a.s., k 31.12.2008 a nakladd, vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2008 v souladu s ¢eskymi Ucet-
nimi prredpisy.”
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Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Proveérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Teplarna
Strakonice, a.s., za rok 2008. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédny statutdrni organ spole¢nostiTeplarna Strakon-
ice, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé€ provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat st¥edni miru jistoty, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena prredevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi
stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zaklad€ nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti Teplarna Strakonice, a.s., za rok 2008.

Zprava o vyro¢ni zpravé

Overili jsme soulad vyroéni zpravy spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s., s Ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyrocni
zpravé. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpoveédny statutdrni organ spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s. Nasim Ukolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory au-
ditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéFent tak, aby ziskal primé&Fenou jistotu, Ze
informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve
viech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje
priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s., za rok 2008 ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vy3se uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 31. brezna 2009

Auditorska firma: Odpovédny auditor: 7

I o
Consultas — Audit s.ro. Ing. Jaroslav Stva /?/ U§
osvédceni ¢.087 osvédceni ¢ 2041




Dozor¢i rada spole¢nosti Teplarna Strakonice a.s., v souladu s Obchodnim zékonikem a stanovami spole¢nosti, v pribéhu
celého roku 2008 dohlizela na vykon ¢innosti predstavenstva a na realizaci podnikatelského planu.
Pracovala podle schvdleného ¢asového rozvrhu a harmonogramu kontrolnich ukold.

Podkladem pro jednani dozor¢f rady byly dokumenty vyzadané na predstavenstvu spolecnosti, zpravy o cinnosti, hospodarent
a financni situaci spole¢nosti.Posuzovano bylo také dodrzovani obecné zavaznych predpist, stanov spolecnosti i usneseni valné
hromady.

ZVI&stni pozornost byla vénovana pripravam rozsahlé investi¢nf vystavby, spojené s modernizaci kotld v pristich letech.

V souladu s § 66a Obchodniho zakoniku dozor¢i rada prezkoumala pisemnou zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

a shledala ji Uplnou a splfujici poZadavky zékonnych predpisd.
Dozor¢i rada na svém zasedani dne 5.3.2009 prezkoumala radnou Ucetni zavérku spolecnosti za rok 2008 ovérenou audi-

torem, navrh na rozdéleni zisku za rok 2008 a dospéla k zavéru, ze doporuci valné hromadé spolecnosti schvalit Ucetni zavérku
za rok 2008 a navrh na rozdéleni zisku.

ng. Borivoj Kohout
predseda dozor¢i rady

Ll
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Auditorska firma:

Consultas - Audit s.ro

Osvédeeni KACR & 087

Z4pis u Mé&stského soudu v Praze, oddil C, viozka 25668, IC: 6046908 |
Sidlo: Luhovska 1732/9, 182 00, Praha 8

Kancelar: Lidicka 20, 150 00, Praha 5

Odpovédny auditor:

Radn4 Ucetni zavérka za rok 2006, 2007, 2008:
Ing. Jaroslav Stva

Osvédceni ¢. 2041

OSOBY ODPOVEDNE ZAVYROCNI ZPRAVU A JEJICH CESTNA PROHLASENI

J&, nize podepsany/a timto Cestné prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a
Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta cennych papird
nebyly vynechany.

Ve Strakonicich dne  31.3.2009

Ing. Ales Seitz .)

generalni Feditel
Teplarna Strakonice, as. ‘ N

Ing. FrantiSek Kutheil
odborny Feditel pro techniku a vyrobu
Teplarna Strakonice, as.

Ing.Vladimira Vorzackova
odborna reditelka pro finance
Teplarna Strakonice, as.
Fo

Ing.Vaclav Braun

odborny Feditel pro obchod
Teplarna Strakonice, as.




VYDANE CENNE PAPIRY

Zékladni kapital spole¢nosti je rozdélen na 191 628 ks akcil.

Popis vydanych akcif:

Druh: kmenova
Forma: na jméno
Podoba: listinna
Jmenovitda hodnota: 000 K&
Celkovy objem emise: 191 628 000 K¢
Datum emise: 2.11.2004

ISIN: -

Spolecnost v této emisi vydala akciondrim hromadné akcie nahrazujici jednotlivé akcie nebo akcie jednotlivé
v zavislosti na celkovém poctu viastnénych akcif.
Je vydano:
- 4788 ks jednotlivych akcif na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 1000 K& (Série: A)
- 178 ks hromadnych akcii na jméno, kazda o celkové jmenovité hodnoté | 000 000 K&
nahrazujici 1000 ks akcii na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 1000 K& (Série: B)
- 35 ks hromadnych akcif na jméno, kazda o celkové jmenovité hodnoté |00 000 K¢
nahrazujici 100 ks akcii na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 1000 Ke (Série: C)
- 534 ks hromadnych akcii na jméno, kazda o celkové jmenovité hodnoté 10 000 K¢
nahrazujici 10 ks akcif na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 1000 K¢ (Série: D)

Popis hlasovacich prav
Prava spojend s akcii na jméno je opravnéna vykonavat osoba vedend v seznamu akcionarl, ktery vede
spolecnost Teplarna Strakonice, a.s. Ke kazdé akcii o jmenovité hodnoté 1000 K& se vztahuje jeden hlas.

Pripojené kupony
Nejsou.

Vyplata vynosu a zpUsob zdarovani

Akcionarim spolec¢nosti byly vyplaceny dividendy poprvé za rok 2002 a dale za rok 2003, 2004, 2005, 2006
a 2007 Vyplaceny byly zplsobem schvalenym prislusnou radnou valnou hromadou. Akcionari, ktefi dividendu
neprevzali maji pravo pozadat spole¢nost Teplarna Strakonice, a.s., o jeji vyplaceni v zdkonné Ihité do pro-
mlceni dividendy. Pravo na vyplatu dividendy za pfislusny rok bude promic¢eno po uplynuti ctyr* let ode dne, kdy
byla dividenda splatnd. Splatnost dividendy je tii mésice ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o
rozdéleni zisku za prislusné obdobi.

Vynos z akcie spolecnost zdaruje 15 9% sazbou dané dle zékona o danich z prijmd, dar spolecnost akcionari
srazi a odvadi spravci dané. Akcionar obdrzi ¢astku snizenou o srazenou dan.

Obchodovatelnost akcii a cena akcii
Akcie spolec¢nosti nejsou kotované na zadném oficidlnim trhu a trznf cena akcie neni stanovena. Konkrétni pod-
minky prodeje akcif jsou zaleZzitosti individudini dohody mezi prodavajicim a kupujicim.

Vlastnicka struktura

Hlavni akcionari spole¢nosti, jejichz podil na zakladnim kapitdlu dosahuje  minminimélné pét procentMésto
Strakonice 77,3%

Czech Coal Services as.  13,9%

Podil ¢lent orgdnd na zékladnim kapitalu spolecnosti:
predstavenstva: 0,013 %
dozor¢i rady: 0,005 %
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Ovladajici osoby
* mésto Strakonice

Byla zpracovana Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami. Zprava je pripojena k vyro¢ni zprave.

VALNE HROMADY

V roce 2008 byla svolana jedna valna hromada - Fadnd, probéhla 29.5.2008.

ZMENY STANOV SPOLECNOSTI

V roce 2008 nedoslo ke zménam ve stanovach spolecnosti.

IDENTIFIKACNI A ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodnf firma:

Sidlo spole¢nosti:

Pravni forma:

Zapis do obchodniho rejstriku:
Rejstrikovy soud:

IC:

DIC:

Telefony:

Fax:

E-mail:

WWW

Bankovni spojent:

¢

Zakladni kapital:

Predmét podnikani (¢innosti):
Zalozeni spole¢nosti:

Pravni rad:

Pravni predpis:

Teplarna Strakonice, as.

Komenského ¢p. 59, 386 43 Strakonice

akciova spolecnost

[.1.1994

Krajsky soud v Ceskych Budg&jovicich, oddil B, viozka 636
60826843

CZ60826843

spojovatelka: 383318 I

poradenské sluzby: 383318 325,383 318 283
informace akcionarim: 383 318221

383 324 651

tst@tst.cz

www.tst.cz

CSOB, a.s., pobocka Strakonice

2472976/0300

191 628 000 K¢

zapsan v obchodnim rejstriku a ve stanovach spolecnosti
doba neurcita

Ceské republiky

Zékon €. 104/1990 Sb,, o akciovych spole¢nostech

Veskeré dokumenty a materidly uvddéné ve vyro¢ni zpravé emitenta jsou k nahlédnuti v sidle spole¢nosti.




Zpracovana dle ustanoveni § 66a odstavce 9 Obchodniho zékoniku

Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vypracoval statutarni orrgén ovladane osoby, kterou je Teplarna
991 Sb. Obchodniho zékoniku v plat-

Strakonice, a.s., na zakladé ustanoveni
ném znéni. Tato zprdva byla vypracovana za Ucetni obdobi
vyrocni zpravé za rok 2008.

PROPOJENE OSOBY 'V ROCE 2008
Hlasovaci pravo 40% a vyssi, ve spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s., mélo mésto Strakonice. Mé&sto
Strakonice mélo majetkové podily 40% a vyssii v dalSich akciovych spole¢nostech, spole¢nostech s rucenim
omezenym a je zfizovatelem prispévkovych organizaci. Propojené osoby tj. osobu ovladajici (mésto
Strakonice), ovladanou (zpracovatel zpravy) a dals$i osoby ovladané stejnou ovladajici osobou popisuje

nasledujici tabulka.
Ovladajici osoby
mésto Strakonice
Ovladané osoby
Teplarna Strakonice, as.
Méstansky pivovar
Strakonice, a.s
Technickeé sluzby

Strakonice s.r.o.

Strakonicka televize, s.ro.

ODPADY PISEK s.ro.

Meéstské kulturni stiedisko

Sprava télovychovnych
a rekreacnich zarizenf
Strakonice

Meéstsky Ustav socidlnich sluzeb

Strakonice

sidlo

Velké namésti 2
386 0l Strakonice
sidlo

Komenského 59
386 43 Strakonice

Podskalska 324
386 0l Strakonice

Raisova 274

386 0l Strakonice
Mirova 831

386 0l Strakonice
Hradistska 2413
397 0l Pisek

Mirova ul. &.p. 831
386 01 Strakonice

Na Kremelce 512
386 0l Strakonice

Jezerni 1281
386 0l Strakonice

Azylovy diim, Budovatelskd 613

Denni stacionar; Ellerova 16

Domov pro seniory, Lidicka |89
Domov pro seniory, Rybnicni 1282
Pecovatelska sluzba, Rybni¢ni 1283

Smidingerova knihovna Strakonice Zamek |

Zé&kladni 3kola Strakonice

Zakladni 3kola FL. Celakovského

Zékladni 3kola Strakonice

Zakladni Skola a Materska Skola

Strakonice

Mater'ska skola U Parku
Materskd skola Ctyilistek
Materska skola Strakonice

Materska Skola Strakonice
386 01 Strakonice

386 || Strakonice

Dukelska 166
386 0l Strakonice
Jezerni 1280

386 0l Strakonice

Jiffho z Podébrad 882
386 0l Strakonice

Povazska 263
386 0l Strakonice

Plankova 353
386 01l Strakonice

Hole¢kova 410
386 0l Strakonice

A.B. Svojsika 892
386 0l ‘Strakonice

Lidicka 625
386 0l Strakonice

66a odstavce 9 zakona ¢. 513/
[.1.2008 az 31.12.2008 a je pripojena k

IC

251810

IC

60826843

26068273

25156888

26076357

49062417

00367869

00367915

70828334

70884552

47255838

47255897

47255862

70876240

60650419

70968462

70964581

71002413

mnoZstvi
hlasovacich
rav
7.3

podil
ovladajici
osoby (%)
77,3

100

100

100

45

100

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100

100

pravni forma
Obec

Pravni forma

akciova spole¢nost
akciova spole¢nost
spole¢ngst s ruc¢enim
omezenym
spolecnost s ru¢enim

omezenym

spolecnast s rucenim
mezenym

prispévkova organizace
prispévkova organizace

prispévkovd organizace

prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace
prispévkova organizace

prispévkova organizace
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VZTAHY MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBI

Tepldrna Strakonice, a.s. méla s propojenymi osobami v poslednim Ucetnim obdobi uzavifeny pouze bézné ob-
chodni vztahy uzaviené za normalnich podminek bez poskytnuti vyhod. Z pokynu ovladajici osoby nejsou uza-
vieny zadné smlouvy ani jiné pravni Ukony, které byly ucinény v zdjmu propojenych osob, ani zddna ostatnf
opatreni, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob pfijata nebo uskute¢néna ovlddanou osobou.
Spole¢nost nemd s témito osobami uzavi‘ené obchodni vztahy pro spole¢nost z obchodniho hlediska
nevyhodné, ani vztahy zvyhodnéné na zaklad€ pokynu ovlddajici osoby. Témto osobam spole¢nost neposkytla
Zadné pujcky ani jind plnéni. Ovladané osobé z uzavienych vztaht nevznikla zadnd Ujma.

Prehled uzavienych vztahl zobrazuje Schéma propojeni na predchézejici strané a popisuje nasledujici tabulka.

Vztahy mezi Druh vztahu = Predmét smlouvy, dohody pInéni
propojenymi osobami (SU-smluvni G&et, OM-odbérné misto)
Teplarna Strakonice,a.s. dohody O uloZeni siti do pozemkd I5 000,- K&
a Mésto Strakonice mésta Strakonice
(teplovody, kanalizace, parovody)
dohody O umisténi a pristupu k domovni

predavaci stanici (DPS) , domovni
vymeénikové stanici (DVS) -
dohody O ndjmu, uzivani DVS (VVS), RT
vlastnik: Mésto Strakonice
uzivatel: Teplarna Strakonice, a.s.
dohoda UloZeni, provozovani, oprava 2000,- K&
a UdrZba stavby kanaliza¢ni pripojky
pro vyménikovou stanici Palackého namésti
kupni smlouva  Na teplovody Jezarky

poplatky Spravni poplatky 1200,- K¢
smlouva O zverejnéni reklamy 5000,- K&
smlouva Dodavky tepla
sU OM GJ/2008
5073 (primar) 7660100000 359
7640104000 658
9000 (sekundar) 8020000001 504
(Straz DPS)
8966000004 17
(Kom.prost.pod Hrad.I)
8966000006 43
(Spravce Hradu)
10412 (sekundar) 8640000028 225
(Méstska policie)
10460 (sekundar) 8050000001 143
(Sokolovska 38)
8966000003 (verWC) 33
Teplarna Strakonice,a.s. smlouva Dodavky tepla
a Mé&stansky pivovar sU OM GJ/2008

Strakonice, a.s. 10302 (primar) 7640400000 13999
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Teplarna Strakonice, a.s.
a Technické sluzby
Strakonice s.r.o. (TS)

Teplarna Strakonice, a.s.
a
Strakonicka televize, s.r.o.

Teplarna Strakonice, a.s.
a
ODPADY PISEK s.r.o.

Teplarna Strakonice, a.s.
a Méstské kulturni
strredisko

Teplarna Strakonice, a.s.
a Sprava télovychovnych
a rekreacnich zafizeni
Strakonice

dodatek
ke smlouvé

smlouva

smlouva

smlouva

smlouva

Smlouva

O sbéru, odvozu a likvidaci

smésného komunalniho odpadu

Uklid komunikaci (v aredlu TST)

Vodné a stocné
Vytycenf siti
Nakup motorové nafty

Dodavky tepla a teplé uzitkové vody (TUV)
pro obytné domy v majetku mésta Strakonice

spravované TS
sU
7537 teplo (sekundar)
7643 TUV (sekundar)

rok 2008
26 obyt.domu
6 obyt.domu

Dodavky tepla pro ostatni budovy

o objekty spravované TS
sU
8856 (primar)

10481 (primér)

Dodavky tepla
sU
5574 (primar)

Dodavky tepla aTUV
sU
7557 tepla (sekundar)
7662 TUV (sekundar)

Dodavky tepla

sU
142 (primar)

10696 (sekundar)

OM

7681001000
7640407000
7920703000

OM

7640302000
7640404000
7670500000

OM
8800000035
8800000535

OM
7920702000
7630100000%*

(od . 2009 prechod

2 kontejnery

[ 1001,

odvoz |x tydné,
[2110,90 K¢

za kontejner
4000,- K¢

5129 069,-K¢
2322,- K&
557125,- K¢

GJ/2008
24228
920

GJ/2008
772

47

591

GJ/2008
468

186
1622

GJ/2008
363
71

GJ/2008
14250
1718

z primaru na sekundar)

8070000013
*7630100000
(od r.2009)

728



Teplarna Strakonice,a.s. ~ Smlouva
a Méstsky ustav
socialnich sluzeb

a Denni stacionar (Ellerova)
Domovy pro seniory
(Lidicka a Rybnicni)
Pecovat.sluzba (Rybnicni)
Azylovy diim (Budovatelskd)

Teplarna Strakonice,a.s.  Smlouva
a Smidingerova
knihovna Strakonice

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Zéakladni Skola
(Dukelska 166)

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Zakladni skola
FL. Celakovského

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Zéakladni Skola
(Jifiho z Podébrad 882)

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Zakladni skola

a Materska Skola

Strakonice

(Povazska 263)

Teplarna Strakonice, a.s.
a Mater'ska Skola U Parku

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Mater'ska Skola Ctyrlistek

Teplarna Strakonice,a.s.  smlouva
a Mater'ska Skola
Strakonice (A.B. Svojsika 892)

Teplarna Strakonice, a.s. smlouva
a Mater'ska Skola
(Lidicka 625)

Dodavky tepla

sU
9200 (primar)

9821 (sekundar)
7605 (sekundar)

OM GJ/2008
7540200000 (Lidicka 189) 2662
8810000004 (Rybnicni 1283) 1198
8730000060 (Ellerova 160) 459
8730000061 (Ellerova 160) 65
8810000003 (Rybnicni 1282) 3513

Pozn. Azylovy dim — plyn (neni parovod TST a dodavky tepla

Dodavky tepla
sU

9777 (primar)
10626 (sekundar)

Dodavky tepla
sU

7549 (sekundar)

Dodavky tepla
sU

5153 (primar)

Dodavky tepla
sU

5135 (primar)

Dodavky tepla
sU
9697 (primar)

Dodavky tepla
sU

9956 (sekundar)

Dodavky tepla
sU

7541 (sekundar)

Dodavky tepla
sU

7559 (sekundar)

OM GJ/2008
7660601000 397
8966000001 384
8966000002 221
OM GJ/2008
8770000066 3510
OM GJ/2008
7660900000 3903
OM GJ/2008
7680601000 3272
OM GJ/2008
7630700000 483
7640101000 890
OM GJ/2008
8960000010 503
OM GJ/2008
8040000092 567
OM GJ/2008
8030000025 101
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PROHLASENI STATUTARNIHO ORGANU

Predstavenstvo spole¢nosti prohladuje, Ze ve zpravé jsou uvedeny viechny zjistitelné Udaje o propojenych
osobach. Ovladajici osoba byla zjisténa dle podilu na majetku spolecnosti ze seznamu akcionard vedeném
spolecnosti Teplarna Strakonice, a.s., Informaci o ostatnich osobach ovladanych stejnou ovladajici osobou jako
Teplarna Strakonice, a.s. poskytlo mésto Strakonice.

Tato zprava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele s vynaloZzenim maximalniho Usili.
K ovéreni spravnosti uvedenych Udajd byla zprava predloZena externimu auditorovi spolec¢nosti a dozor¢i radé
k prezkoumani.Vyjadrenf auditora ke zpravé obsahuje zprava auditora zverejnéna ve vyrocni zpravé spole¢nosti
za rok 2008, o prezkoumani zpravy dozordi radou bude informovana valna hromada dozor¢i radou na radné
valné hromadeé a ve zpravé dozor¢i rady zverejnéné ve vyrocni zprave.

Strakonice 31.3.2009

Ing. Ales Seitz
predseda predstavenstva
Teplarna Strakonice, as.

Ing. Pavel Vondrys
mistopredseda predstavenstva
Teplarna Strakonice, ass. "
p 73
Ing. Pavel Pavel ’

¢len predstavenstva .
Teplarna Strakonice, as. ) P U

Ing.Vladimira Vorzackova
¢len predstavenstva ﬂ
Teplarna Strakonice, as. P

Ing. FrantiSek Kutheil
¢len predstavenstva
Teplarna Strakonice, as.




JEDNOTKY A ZKRATKY

Jednotky
%

ha

kv

kWh
MWe
MWh
MWt

t/h

el

Zkratky
ASRTP
CO

CO2
DPH
DPS
Ekog

EN 34,5
Esa

Esv

Evs

FU

GIS

HVZ
CHUV
ISR

K1, K2,K3, K4, K5
Ke

KVET
MERIT
MZP
MPO
Nox

P3

Qbyt
Qprod
Qsektor
RT

Sb.

SM

SAP ERP
SAP CALOR
SO2
TELEPERM XP
TGI,TG2
THP

Tis.

TST as. TST
TZL

VEP

VH

WS
WAP

ZP

znacka procenta
ednotka obsahu

j
j
jednotka elektrické prace
jednotka elektrického vykonu
jednotka elektrické prace
jednotka tepelného vykonu

j
j

ednotky prace (energie)

Automatické systémy fizeni technologickych procest

Oxid uhelnaty

Oxid uhlicity

Dan z pridané hodnoty
Domovni predavaci stanice

Elektrina vyrobena v kogeneracnim cyklu

Elektrickd napéjeci cerpadla
Elektrina prodana

Elektrina vyrobena na svorkach generatord

Vlastni spotreba elektriny
Finan¢ni Urad

Graficky informacni systém
Hlavni vyrobni zarizeni

Chemicka Upravna vody
Integrovany systém Fizeni
Oznaceni kotelni jednotky
Koruna ceska

Kombinovana vyroba elektriny a tepla
Softwarovy produkt

Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Ministerstvo primyslu a obchodu
Oxidy dusiku

Oznaceni parovodu

Teplo prodané do byt

Teplo prodané

Teplo prodané do nebytového sektoru
Rozvody tepla

Sbirka zékonl

Smérnice (Fdici dokument)
Softwarovy produkt

Softwarovy produkt

Oxid siricity

Oznaceni fidictho systému
Oznaceni turbogenerator
Technicko-hospodarsky pracovnik
tisic

Teplarna Strakonice, as.

Tuhé znecistujici latky

Vedlejsi energetické produkty
Vysledek hospodarent

o

VolIné stojici vyménikova stanice péara voda

Oznaceni typu dréznich voz{
Zivotni prostredi

ednotka elektrického potencidlu (napét)

ednotka vykonu kotle v tunach za hodinu

75



