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Divize 1
Divize se Sirokym vyrobnim
programem, ktera je schopna
budovat stavby pro nejriiznéjsi
ucely véetné hloubenych
a razenych Sachet, Stol a tunelii
malych profilii pro kanalizace
a kolektory. Jeji soucasti je také
specializované stredisko liniovych
vodohospodarskych staveb. Divize
piisobi nejen v Praze, ale také
v Plzeiiském, Jihomoravském
a Moravskoslezském kraji. V roce
2008 pracovala mj. na rozSifeni
Obchodné zabavniho centra Optima
v KoSicich, vystavhé Bytového
souboru Rezidence Korunni v Praze
a Obchodniho centra Laugaricio
v Trenciné.
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Divize 2
Vznikla na podzim roku 2006
v souvislosti se ziskanim
zakazky na vystavbu 6,4 km dlouhé
severozapadni ¢asti Méstského
automobilového okruhu v Praze
v useku Myslibekova — Pelc Tyrolka.
dopravnich projektii v metropoli,
jehoz ucelem je ochranit centralni
cast Prahy pred automobilovou
dopravou. S vyjimkou povrchového
useku na trojském nabrezi je
cela trasa vedena v razenych
a hloubenych tunelech (tzv. tunely
Blanka).







Rok 2008 na stavbach

Administrativni budova Amazon Court Praha
Administrativni budova Corso Karlin - Il A Praha
Administrativni centrum Ceské pojistovny Pankrac Praha
Administrativni centrum Opatov Praha

Bytové domy Metropole Zli¢in Praha

Bytové domy Na Vyhlidce Praha

Bytové domy Nové Zahradni Mésto Praha

Bytovy soubor Rezidence Korunni Praha

Dalnice D11 Osicky — Hradec Kralové

Dopravni napojeni primyslové zony Prosmyky Litoméfice
Fakultni nemocnice Motol - rekonstrukce détského
pavilonu Praha

Kolektory Vodickova ulice Praha

Komeréni centrum Vypich Praha

Komplexni obnova elektrarny TuSimice

Mala vodni elektrarna Tréja Praha

Méstsky okruh Blanka Praha

Modernizace jezu Ceské Vrbné

Modernizace trati Veseli nad LuZnici — Tabor
Modernizace zapadni ¢asti hlavniho nadraZi Praha
Most Bélotin na dalnici D47 Lipnik nad Beévou
Most Dobkoviéky na dalnici D8

Most Oparno na délnici D8

Most Stara SuSica Chorvatsko

Multifunkéni centrum City Center Most

Mysak Gallery — obchodni galerie Praha

Nérodni technickéd knihovna Praha

Obchodné zédbavni centrum Optima KoSice
Obchodné zabavni centrum Palace Pardubice
Obchodni centrum ASKO Praha

Obchodni centrum Laugaricio Trenéin

Obytny soubor Orco Parkville Bratislava

Obytny soubor Prague Marina Praha

Optimalizace trati BeneSov — Stranéice
Optimalizace Zelezniéniho koridoru Stran€ice — Praha
Hostivaf

Polyfunkéni diim Uhfinéves Praha

Polyfunkéni objekt City Center Chomutov
Polyfunkény sibor Hrachova Bratislava

Projekt Cista Radbuza - plzefisky region

Prijezd Zelezniénim uzlem Usti nad Labem
Rekonstrukce a dostavha elektrarny Ledvice
Rekonstrukce a dostavba objektu ACR Brandys nad Labem
Rekonstrukce administrativni budovy SZDC Praha
SAT 2A - mimoiiroviiova kiiZovatka Malovanka Praha
Silnice 1/56 ProdlouZena Mistecka Ostrava

Silnice 1/6 Karlovy Vary

Silnice R35 Sedlice — Opatovice

Silnice R49 Hulin - Frystak

Silnice R6 Tisova — Kamenny Dviir

Silniéni obchvat Hladkych Zivotic

Silniéni obchvat Kolina

Silniéni obchvat Prahy stavba 512

Skladové haly Rudna

Sky bar hotelu Hilton Praha

Tunel Klimkovice na dalnici D47

Tunel Lu€ica Chorvatsko

Tunel Prackovice na délnici D8

Tunely Dobrovského Brno

Univerzitni centrum UTB Zlin

Vodohospodarska infrastruktura Plzei

Vystavba dvou silniénich tuneld, Olafsfjordur Island
Vystavba fakulty chemicko-technologické Pardubice
Zimni stadion Usti n. Labem

Zelezniéni tunely Nové spojeni Praha




Rok 2008 v cislech

2008 2007 2006 2005 2004

Vlykony tis. 22 667 232 21780 243 22112 876 20893 704 17 096 141
Trzby tis. 22777 798 21980435 21723 646 20786 110 18 106 286
Pridand hodnota tis. 3423141 3464 593 3446 134 3153152 2917585
Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi po zdanéni tis. 811871 816 050 1084 135 703 589 454 730

Aktiva celkem tis. 15535776 14107 125 14 036 586 11 346 916 10 061 501
- dlouhodoby majetek tis. 3929 694 3542 146 3604 487 3556 195 2639 154
- 0b&Zna aktiva tis. 11 467 443 10 440 911 10 366 352 7728782 7332 355
Vlastni kapitdl tis. 4660 460 3903 248 3696 091 2 833 587 2 346 223
Zékladni kapital tis. 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. 10 381 320 9692 903 10 028 921 8143 989 7551197

Priim. pfepocteny stav zaméstnanc(i 3548 3633 3515 3329 3139
Mési¢ni nomindini vydélek 40973 38214 36 034 32828 29 455

Pfidand hodnota na zaméstnance is. 965 954 980 947 929
Zisk na zaméstnance is. 229 225 308 211 145
Vlyplacend dividenda is. 169 993 169 993 632 533 237 200 197 667

Stavebni vyroba v ¢lenéni:

stavby dopravni véetné metra is. 4 366 246 3757900 4 241 826 3751178 2977 363
stavby podzemni is. 4432099 3951900 4381 257 4778 042 5223617
stavby obcanské is. 8951 494 7444174 6 541 089 7501 304 4 886 165
stavby bytové is. 2 605 061 3490724 3728273 2451635 1816 588
stavby priimyslové is. 649 347 643 613 1352 929 661276 681 058
stavby ostatni is. 1050 309 1920418 1172152 932 402 810 885
stavebni vyroba celkem is. 22 054 556 21208 729 21417 526 20 075 837 16 395 676




Metrostav

Zameérfuje se predevSim na pozemni
stavby — zejména budovy pro
bydleni, sluzby a primysl véetné
nezhytné souvisejici infrastruktury,
pracuje pro zahranicni investory

i pro verejny sektor. Projekty je
schopna realizovat komplexné
systémem Design and Build, tedy
véetné projektové dokumentace

a zajisteni veskerych legislativnich
nalezitosti. Jeji specializované
tymy pracuji rovnéz na pozemnich
dopravnich stavbach. Divize ma
take stala zastoupeni ve Zlinském
a Olomouckém kraji. Za uplynuly
rok se miize pochlubit napf. nové
vybudovanym administrativnim
centrem Ceské pojiStovny v Praze
na Pankraci, modernizaci zapadni
casti hlavniho nadrazi, Praha

a vystavbou administrativni budovy
Amazon Court rovnéz v Praze.







Uvodni slovo
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Predpovédi, Ze rok 2008 nebude pro stavebnictvi lehky, se
naplnily. V jeho prvni poloviné jsme se museli vypofddat

s nedostatkem kvalifikovanych sil, riistem cen surovin
aenergii, v té druhé zase s omezenim nebo dokonce
zastavenim projektl ze strany soukromych investord, zejména
v pozemnim stavitelstvi. Pfesto se vSak Metrostavu a dalSim
firmam ve skupiné DDM Group podafilo pfevaznou ¢ast
pldnovanych kol{ splnit a vysledky hospodareni byly lep$i
neZ v roce predchozim. Opét se tak projevil synergicky efekt,
spocivajici ve snizovéani provoznich a investi¢nich naklad(

v oblastech podporujicich hlavni pfedmét podnikéni, jako
jsou zejména mechanizace, doprava, materialné-technické
zabezpeceni a technicky rozvoj.

Mistrovské spojeni progresivnich technologii a zkuSenych
odbornikil prokazoval Metrostav loni na vice nez dvou stovkach
vyznamnych projekti v oboru pozemniho, podzemniho

i dopravniho stavitelstvi, a to nejen v tuzemsku, ale

i v zahraniéi. Investorim jsme predali takové architektonicky ¢i
technicky vytfibené stavby, jako jsou novy Gsek metra trasy IV.

€2, Narodni technicka knihovna, administrativni centrum Ceské
pojiStovny na Pankrdci a Zelezni¢ni tunely Nového spojeni

v Praze, obchodni galerie Central Most, Univerzitni centrum
UTB ve Zling, dalni¢ni tunel Klimkovice, obchodné zabavni
centrum Optima v KoSicich a mnoho dalich.

Jsem pevné presvédcen, Ze naSe spolecnost ma pracovniky
na v8ech stupnich, od manaZerd, stavbyvedoucich, mistri

az po délIniky, ktefi jsou schopni zvliddnout vétSinu obtizi
soucasné ekonomickeé situace v Ceskeé republice. Od

vzniku Metrostavu to ostatné prokézali jiZ mnohokrat.
Usp&3né se vypoFéadali s cyklickymi poklesy hospodafstvi,

se sniZzenim poptavky po stavebni vyrobg, a naopak

i v obtiznych podminkéch dokazali vybudovat vysoce kvalitni,
architektonicky cenné stavby, zhotovené vyjime¢nymi
technologiemi. V&fim, Ze i v obdobi krize globdlni

najdeme FeSeni, kterd nasi lod provedou néstrahami, jez ¢ekaji
nejen na nas.

PFi ziskavani novych zakazek jsme si ale znovu ovérovali, Ze
lispéch ve stavebnictvi nezdlezi pouze na technické a odborné
zdatnosti té které firmy, ale je to také tvrdy konkurencni boj

0 préaci pro obdobi budouci. Poznali jsme, jak je dilezité

byt obezfetni pfi uzavirdni smluv se soukromymi investory,
ovérovat si jejich bonitu a uzavirat vyvazené smlouvy, jeZ nam
garantuji rovnopravné postaveni v celém procesu vystavby.

Dékuji vSem, ktefi se o dobré vysledky roku 2008 zaslouZili.
Jsem si jist, Ze drtiva vétSina pracovnikii nasi firmy vynaklada
ve prospéch spole¢ného dila maximum svych sil. Méli
bychom stale vice pouZivat zdravy ,selsky“ rozum, ptét se,
zda cesta, po niz jdeme, skutecné vede k cili, ktery jsme si
vytygili. Pak se ndm jisté podafi najit zplisob, jak naplnit
zaméry Metrostavu a celé skupiny DDM Group i v roce 2009.
K tomu vdm v§em pfeji hlavné pevné zdravi, pohodu v praci

i rodinném prostfedi a také pevné nervy.

Ing. Ivan Sestak
prezident DDM Group
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Ze specializovaného podniku na vystavbu prazského metra,
zaloZeného v roce 1971, ktery vybudoval 120 kilometr{
tratovych tunelil a 57 stanic, se do dneSnich dn(i preménil
Metrostav ve stavebni spoleénost univerzalniho zaméreni.
Dosdhl toho, Ze jeho jméno si odbornici i Sirokd vefejnost
spojuji predevsim se seridznosti, kvalitou a stabilitou. Jako
¢len nadndrodni skupiny DDM Group nyni Metrostav patFi

republice a stfedoevropském regionu.

Metrostav je vaZenym partnerem a respektovanym
konkurentem v oblasti prlimyslové, bytové a obéanské
vystavby i rekonstrukci pamatkovych objektl doma

i v zahranigi. Plisobi ve v8ech oblastech stavebnictvi a svou
¢innosti pokryva témér polovinu trhu podzemniho stavitelstvi,
kdy jako jedna z méla firem v Ceské republice zajistuje vysoce
specializované ¢innosti provadéné klasickym hornickym
zplisobem. PFi vystavbé tuneld, kolektord a $tol pouZiva
zejména Novou rakouskou tunelovaci metodu, pro niz je
vybaven nejen veSkerou technikou, ale pfedevSim zkuSenym
a kvalifikovanym persondlem. Zaroven $koli a pFipravuje své
odborniky na razby vysoce efektivni metodou TBM.

V 90. letech minulého staleti se firma dokazala pruzné

programové zkvalitfiuje trvale vysokou trovefi hlavnich
stavebnich technologii, jako jsou Zelezobetonové a ocelové
konstrukce, izolaéni systémy i rlizné metody raZeni
podzemnich dél pro ndroéné zaméry investord. Mnohé
projekty, na nichz Metrostav zanechal svou vizitku, patfi

k evropskym i svétovym unikdttim, ohodnocenym mnoha
cenami v domdcich i zahrani¢nich soutézich.

Vlastni investicni zaméry uskuteciiuje spole¢nost od poloviny
devadesatych let také v oblasti developerskych projektt. Diky
jejich kvalité i vybranym lokalitdm, jez pro né ziskava, se fadi
mezi pfedni kapitaloveé silné developery.

0d roku 1998 je akciova spoleénost Metrostav drzitelem
mezinarodné platného certifikdtu fizeni jakosti podle CSN
EN IS0 9001 na generdlni dodavku staveb. MiZe se uchdzet
0 vyznamné armdadni zakdzky a realizovat investi¢ni zdméry
jinych bezpegnostnich slozek CR i zemi NATO, nebot mu byl
udélen certifikat Narodniho bezpe¢nostniho dradu.

V roce 2004 se Metrostav stal zakladajicim ¢lenem Asociace
PPP (Public Private Partnership), kterd se vénuje pfipravé
projektil, na nichZ by spolupracoval vefejny a soukromy
sektor. V souc¢asné dobé rozviji nékolik téchto projektd.

K firemnim prioritdm dlouhodobé patfi ochrana Zivotniho
prostiedi a bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci.

Metrostav se jiZ od roku 2001 miiZe pySnit certifikdtem
environmentdiniho managementu podle SN EN 1SO 14 001
a lispésné proSel auditem systému EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme).

Spolecnost si je védoma, Ze kazda stavebni ¢innost docasné
naruSuje pfirodu a Zivotni prostredi, a proto povazuje za
svou povinnost nachdzet takova feSeni, aby tyto dopady
byly minimélini. Jako nositel certifikatu CSN OHSAS 18 001
0 shodé BOZP a ¢tyfnasobny drZitel ocenéni Bezpecny
podnik garantuje Metrostav také dodrzovani nejprisnéjSich
poZadavk{ v oblasti bezpecnosti prace, coZ vyZaduje i od
vSech svych subdodavateld.
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Rozhovor s prezidentem
Skupiny Metrostav Jifrim Belohlavem

Do ekonomicky naro¢ného roku 2008 vstupovala akciova
spolecnost Metrostav vzhledem k vysokému objemu
uzavienych zakazek s velkym optimismem. Firma dynamicky
rozvijela svou &innost ve viech regionech Ceské republiky, na
Slovensku i na nékterych dalSich zahrani¢nich trzich.

V celkovém obratu dominovaly vedle ob¢anskych staveb
podzemni a dopravni stavby. Pravé pocet i financni objem
posledné jmenované skupiny projekt(i proti minulosti
vyznamné narostl. Dokonéen byl napriklad dalni¢ni tunel
Klimkovice na D47, Zelezni¢ni tunely Nového spojeni v hlavnim
mésté, pokracovalo budovani tunelu Blanka jako soucasti
méstského okruhu v Praze, tuneld Dobrovského v Brné,
zahdjena byla vystavba dalnice D3 Tabor — Veseli nad Luznici,
rychlostni komunikace R49 Hulin — FrySték ¢i prodlouzeni
Mistecké ulice v Ostrave.

Zaroven se ale zejména v druhé poloviné roku zacal projevovat
pokles v pozemnim stavitelstvi. Vyrazné se propadla

poptavka po naSich odbornych kapacitach zejména ze strany
soukromych investort.

V priibéhu podzimu doSlo k urychleni praci na organizagnich
zménach, jez vstoupily v platnost k 1. lednu 2009.

Z Metrostavu byla vyclenéna divize Development a byl
vytvoren samostatny Metrostav Development a.s. Zbylych
11 divizi bylo podFizeno novému generalnimu Fediteli, ktery
ma se skupinou svych odbornik( za tkol ziskdvat a vést
stavebni projekty a generovat z nich profit.

Vznikl tym Skupiny Metrostav, jenz v Usecich prezidenta

a viceprezidenta sdruzuje odborniky, ktefi se budou zabyvat
jejim fizenim. Prvnim a zékladnim cilem je rozvijet stavebni
vyrobu. To je zasadnim pfedpokladem pro dlouhodoby rozvoj
Skupiny Metrostav véetné podpory dalSich strategickych
smérd.

Bilancujici rozhovor s prezidentem Skupiny Metrostav

stavebnim trhu.
Jak hodnotite uplynuly rok?

Rok 2008 hodnotim z hlediska stavebnich vykon(i jako
spolupracovnik(im za dsili, které pfi pInéni pracovnich kol
vynaloZzili. Zaroven ale dodavam, Ze tento rok byl také jednim
stavebnich projekti bylo velmi obtiZzné. Zaroven jsme museli
vynakladat nemalo sil na zlepSovani hospodareni dcefinych
spole¢nosti a prosazovani naSich zajm( v nich. Byl to velmi
Siroky zabér, ale mohu Fici, Ze vétSina projekt( se podafila.

V pfedchozich letech nebylo vyuZiti naSich moZnosti
v oblasti budovani dopravni infrastruktury dostatecné.
Zménila se tato situace?

Ano, velmi vyrazné. S potéSenim konstatuji, Ze jsme se

pevné usadili na infrastrukturnim trhu. Podafilo se ndm
ziskat zakéazky, o néz jsme usilovali, a tim jsme nasSli dostatek
odpovidajici prace pro naSe specializované tymy. To nam dalo
nadéji, ze i rok 2009 bude dobry. Dopravni stavitelstvi patFi

k patefi naseho plisobeni na stavebnim trhu.

Je paradoxni, Ze to, co nas stabilizovalo v minulosti, tedy
diverzifikace nejen technologicka a regionalni, ale i z hlediska
investor(l — statnich a soukromych, zpdsobuje nyni urgitou
nerovnovahu. Vyrazné se projevuje, Zze soukromy sektor nema
na své projekty dostatek finanénich prostiedk.

Ve druhé poloviné roku se zacal naplino projevovat
hospodarsky itlum. Jak na néj Metrostav zareagoval?

Témeér nikdo krizi necekal, drtiva vétSina progndz byla
optimisticka a pfedpovidala dalSi rist. My jsme na zhor§enou
situaci odpovédéli zménou strategie, ale podle mého

nazoru ne dost dlirazné. Pro rok 2009 jiZ dale nebudeme
ménit strategii, ale plan. VnéjSi prostfedi se nam ovlivnit
nepodafi, ale musime umeét ovlivnit vnitrek firmy. Na to mame
vSechny prostfedky ve vlastnich rukach. Obrazné feCeno —
nemiZeme-li jit ven, musime napfit sily dovnitf. Musime pfejit
z objemovych ukazateld na parametrické. Obdobi nedostatku
musime vyuzit k naSemu posileni.




S jakym vyvojem potitate v roce 2009?

Ocekdvam, Ze vykony firmy se snizi 0 10 aZ 15 %, ale

hlavni otfes pfedpokladdm aZ v roce 2010, a na to se

musime pFipravit. Bude to klast zvySené naroky na

vSechny zaméstnance. VSichni se musime naucit jeSté vice
vyuzivat vnitrofiremni a skupinové zdroje. A také si musime
pfipomenout, co se skryva pod pojmy Setrnost a skromnost.
PFiznejme si, Ze jsme v dobdch expanze na tato slova a jejich
obsah trochu pozapomnéli. Pozitivem je, Ze soucasny vyrobni
program se orientuje na infrastrukturni statni projekty.
Musime se dobfe pfipravit na ¢as po krizi. Jsme sice v obdobi
vyrazného Setfeni, ale zarovef nastévé doba k akvizicim doma
i v zahranici. Zatimco v minulych letech se ndm nabizely

k ndkupu znacné pfedraZené firmy, nyni jsou oCekavani jejich

stfedoevropském prostoru.

Co tedy ¢eka podle vaSeho nazoru zaméstnance

Metrostavu a jeho dcefinych spoleénosti v nejblizsi dobé?

PFedevsim se jako firma a Skupina Metrostav musime
postarat sami o sebe. Znovu opakuji, Ze musime vyuZit vech
dostupnych rezerv a také pracovat s vy§Si efektivitou. VSichni
bychom méli zvéZit, zda plnime vnitropodnikové standardy

a dodrZujeme vSechna pracovni, bezpe€nostni a moralni
pravidla, zda jsme dostatecné disciplinovani. Pokud nam
ekonomicky vyvoj ve spole¢nosti nedava prostor k expanzi,
musime se podivat dovnitF a nastartovat proces vlastniho
zlepSovani.

K tomu preji vS§em svym spolupracovnikiim i sobé hodné sil,
osobni pohody a pevné zdravi.
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Podnikani spolecnosti
v roce 2008

Stavebnictvi je priimyslové odvétvi, které je vice nez jiné
zavislé na stavu ekonomiky a jejim vyvaoiji. Investiéni vystavha
je spolehlivym indikatorem rlistu ekonomiky stétu, ale také
pfi jejim poklesu obvykle prvnim postizenym. V pribéhu
roku 2008 kulminoval v Ceské republice trh stavebnich praci,
a to pfedevsim diky vypisovanym soutéZim v dopravnich
stavbach. Vyrazné tak dokazal eliminovat sniZujici se objemy
v oblasti ob¢anské a bytové vystavby, cozZ se projevilo
odloZenymi soutéZemi Ci pozastavenim staveb v zavéru

roku. Vysledky a celkova troveii ¢eského stavebnictvi a jeho
vedoucich firem véetné Metrostavu, jeho flexibilita, kterou
mnohokrat prokazalo, i droven Fidiciho managementu

davaji realny pfislib, Ze se vyrovnd i s naroénymi vyzvami

a obtiznymi podminkami, které ho v pfi§tim obdobi ¢ekaji,

Ze naplni celospolecenské i podnikatelské cile, k nimZ je
preduréeno.

Akciova spole¢nost Metrostav provedla v roce 2008

externi stavebni vykony ve vySi 22,67 mid. K¢, ¢imz

dosahla nejvy$Siho obratu v historii firmy. Podafilo se ji

tak posilit podil na stavebni produkci v Ceské republice,

ktery predstavoval témér 4,5 procenta. PficemzZ v tomto
podilu nejsou zapoditany vykony dcefinych spole¢nosti,
které se t67 vyznamné podilely na dobrych vysledcich celé
skupiny. NejsilngjSi postaveni dlouhodobé méla a md firma

v Praze, kde provedla externi stavebni vykony v hodnoté

12,5 mld. K& z celkovych 20 mld. K& realizovanych v Ceské
republice. V regionech pak odevzdala stavebni préace za
zhruba 7,5 mld. K€. Své postaveni vyrazné zvySila akciové
spole¢nost Metrostav pfedevSim v segmentu dopravnich
staveb, ob&anské vystavby a priimyslovych staveb. Vzhledem
k vzriistajicim rizikim naopak b&hem roku omezila svou
angazovanost v bytové vystavbé, kde i za cenu sniZeni obratu
byl provadén prisnéjSi vybér zakazek na realizaci bytovych
projektdl. Dominantni napIni vyrobniho programu tak zlstaly
zejména segmenty pozemnich i podzemnich staveb dopravni
infrastruktury — metro, silnice, délnice, tunely a mosty.

V roce 2008 spole¢nost naplnila cile, které si stanovila

ve financnim planu pro dané obdobi. Dosazené stavebni
vykony znamenaly meziroéni riist o 4 procenta, hospodarsky
vysledek pred zdanénim po odecéteni vynos( z dlouhodobého
finanéniho majetku vzrostl o 12 procent. Jeho vyslednou
hodnotu pfiznivé ovlivnily vynosy z uskute¢nénych finan¢nich
operaci.

Celkova bilan¢ni suma se oproti roku 2007 navysila 0 12 %.
Doslo k upevnéni finan¢ni stability firmy, lepS§i hodnoty
zaznamenaly ukazatele likvidity a kryti dlouhodobého majetku
vlastnimi zdroji. Nar(ist zaznamenala polozka dlouhodobého

i krdtkodobého financniho majetku a vzhledem k rozsahu

a struktufe vyrobniho programu také objem kratkodobych
pohledavek a zavazk{.

Vlivem poklesu poétu zaméstnanc( bylo dosazeno vy$si
produktivity prace. Ukazatele rentability vykond, aktiv
i vlastniho kapitalu se pohybuji na stabilné pFiznivé drovni.

V zavéru roku 2008 byly nastartovany zmény v organizaci
fizeni, kdy v ramci centrdly vznikla sloZka pod vedenim
prezidenta, zabyvajici se od 1. ledna 2009 fizenim celé
Skupiny Metrostav. Developerské aktivity se vyclenily do
samostatné dceriné spolecnosti Metrostav Development.

Kapitalové ucasti

Jiz mnoho let jsou vyznamnou a nedilnou soucdsti
dlouhodobého majetku Metrostavu kapitélové Gcasti. Spolu
s hlavni stavebni innosti pFispivaji k jeho posilovani na
stavebnim trhu a pomahaji mu vstupovat do jeho novych
segment(. Z hlediska teritoria jednotlivé dcefiné spolecnosti
plisobi na tizemi Ceské republiky, Slovenské republiky

a Islandu. Jadro celého portfolia tvofi stavebni firmy

s 80procentnim podilem na celé skupiné. DalSi 17procentni
podil tvofi spolecnosti developerské a zbyvajici 3procentni
podil pak vyrobni a obchodni organizace.

V priib&hu roku 2008 do$lo ke zméné jak struktury, tak

i velikosti celého portfolia. Byly prodany akcie Spole¢nosti
Zapadniho mésta, akciova spolecnost, pfipraven prode;
nepfimého kapitalového podilu ve spole¢nosti DORG trubni
systémy, spol. s r.0., a do likvidace vstoupila spole¢nost
Ekotunel Praha, s.r.0. K vyznamnéjSim zménam doSlo

u developerskych organizaci. S cilem zastreSit vSechny
aktivity v ramci developerského podnikani byla zaloZena
spole¢nost Metrostav Development a.s. Mezi jednotlivymi
firmami v tomto segmentu se uskutecnily organizacni

zmeény, pfi nichZ se presunul doc¢asné volny kapitdl do

téch, jez pfipravovaly nové projekty. Spole¢nost Metrostav
Vackov a.s. byla podpofena vyznamnym posilenim jejiho
zakladniho kapitdlu formou vkladu pozemku. Vedle toho byl

z diivodu rozvoje budoucich developerskych aktivit realizovan
nakup 100 % akcii spole¢nosti IMU, a.s. Diky zaméru uéastnit
se PPP projektu Ustiedni vojenské nemocnice v Praze vstoupil
Metrostav a.s. do spolec¢nosti Prague Military Hospital
Concession HoldCo, a.s., kde nyni vlastni 25procentni
obchodni podil.

Hodnota v§ech kapitélovych ticasti v bilanci Metrostavu se
zvysSila o vice nez 400 mil. K& a na konci roku 2008 presahla
hranici 2,5 mld. K¢. Tato zména byla zp(isobena na jedné
strané novymi investicemi, na druhé strané pak vlivem
pfiznivého vyvoje kurzu slovenské koruny u slovenskych
kapitdlovych dcasti.

Radnd valna hromada spolegnosti na svém jedndni schvalila
jak Fadnou, tak konsolidovanou zavérku roku 2007 a na
zakladé k dobrych hospodarskych vysledk( rozhodla




o vyplaté dividend za rok 2007. Rovnéz vzhledem ke
konéicimu funkénimu obdobi nékterych ¢lenl predstavenstva
a dozordi rady zvolila do predstavenstva znovu Ing. lvana
Sestaka, Ing. Jifiho Bélohlava, Ing. Jana Dudase, Ing. Du$ana
Mréze a do dozorgi rady Ing. Viktora Karla.

Podnikani v regionech

Rovnéz v roce 2008 rozvijela spolecnost stavebni aktivity

s cilem potvrdit své univerzalni postaveni na trhu ve vSech
segmentech stavebnich praci a ve viech regionech Ceské
republiky. K nejvyznamnéjsim dokoncenym stavbham se
zafadilo obchodné-zdbavni centrum Palace v Pardubicich

a objekt Chemicko-technologické fakulty Univerzity Pardubice.
V plzefiském kraji byla ve sdruzeni dokonéena vystavba
vodohospodarské infrastruktury za vice nez 1,2 mid. K¢.
Mésto Most ziskalo nové obchodni centrum City Center a ve
Zliné bylo GspéSné predano Univerzitni centrum Univerzity
TomaSe Bati. V dopravnich stavbéch patfila k nejd{lezitéjSim
dokonc¢ena stavba tunelu Klimkovice v Moravskoslezském
kraji za vice nez 2,3 mid. K.

Usp&sné v tomto obdobi probihaly prace napf. na projektech
skladovacich kapacit v Loukové na Zlinsku, délnice D8 v tiseku
Lovosice — Rehlovice na Ustecku &i tunel(i Dobrovského v Brng.

Akciova spole¢nost Metrostav v tomto roce téZ zahdjila fadu
novych vyznamnych staveb, které nepochybné ovlivni vyvoj
jednotlivych regiond. Patfi k nim predevsim dopravni stavby
jako dalnice D3 Tabor — Veseli nad LuZnici v Jiho¢eském kraji,
rychlostni komunikace R49 Hulin — Fry§tak na Zlinsku, nebo
prodlouZeni ulice Mistecké v Ostravé. Z pozemnich staveb
mozno jmenovat napfiklad zahajenou vystavbu Univerzitniho
kampusu ,.E“ v Brné Bohunicich nebo priimyslovou vyrobni
halu Schenk Plastic Solutions v Liberci.

Podnikani v zahrani¢i

Rozvijeni aktivit v zahrani¢i vénuje Metrostav velkou
pozornost z diivodu svého strategického rozvoje a také
vyuZiti vlastnich specidlnich vyrobnich kapacit. V tomto

roce pokracovala razba dvou silni¢nich tunelii na Islandu

a v Chorvatsku byl dokoncen na délnici A6 silni¢ni tunel Lucica
a most Stara SuSica. Na Slovensku bylo GispéSné dostavéno
obchodné zabavni centrum Optima KoSice a k vyznamnym
stavbam nepochybné patfi obchodni centrum Laugaricio

v Trenciné nebo velky obytny prostor Orco Parkville

v Bratislavé. DalSi vyznamné projekty ze segmentu pozemnich
staveb na uzemi Slovenska byly realizovany prostfednictvim
dceriné spole¢nosti Metrostav SK a.s.

S rozSitenim zahrani€nich aktivit spole¢nost pocitd i do
budoucna a budou sméfovany predevsim do oblasti
dopravnich staveb s cilem uplatnéni vnitropodnikovych
nosnych technologii.

Developerské aktivity

Stejné jako v pfedchazejicich letech zajiStovala v roce 2008
developerské aktivity Metrostavu specializovand Divize
development, kterd jednotlivé projekty uskutecriovala
prostrednictvim objektovych dcefinych spolecnosti.

V souladu s pfijatou strategii se tato divize soustredila na
vstup do segmentu komercnich budov, ale stejné tak dale
rozvijela pozici v rezidenénim segmentu a zapojila se do
pfipravy PPP projektl — (partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru). V roce 2008 byla stavebné dokoncena Il. etapa
projektu Obytny soubor Na Krutci, doprodany bytové jednotky
z |. etapy tohoto projektu a majetek v Domé Sluneéni namésti.
Zahdjena byla vystavba projektu Méstskd brana Ostrava

v historickém centru mésta a pokracovala pfiprava na zahajeni
novych projektl: v Praze Obytny soubor Na Pomezi, Bydleni
pod TyrSovym vrchem a predev§im Rezidencni Park Novy
Vackov. Se zahrani¢nim partnerem divize zahdjila projektovou
pfipravu administrativni budovy Evropska 11 v Praze 6.

V regionech pak pokracovala pfiprava projektu Horské
apartmany v Rokytnici nad Jizerou.

V oblasti PPP projekt( je akciovéa spoleénost Metrostav
zakladajicim ¢lenem Asociace PPP v Ceské republice. V této
oblasti se divize spolecné s partnerskou firmou zapojila do
ucasti na zaddvacim Fizeni dvou akci: Projektu ubytovny
persondlu Ustfedni vojenské nemocnice, ubytovny hotelového
typu a parkovi$té v Praze StreSovicich, a Projektu komplexni
modernizace Pardubické krajské nemocnice.

Jak je uvedeno vySe, byla v ramci pInéni dlouhodobé
strategie v zavéru roku zalozena dcefina firma Metrostav
Development a.s. se 100% Ucasti akciové spolecnosti
Metrostav. Do ni budou v priibéhu roku 2009 prevedeny
v§echny developerskeé aktivity spolecnosti.

Investi€ni rozvoj

V roce 2008 spolecnost investovala zejména do

strojniho vybaveni, aby byly zaji$tény vyrobni kapacity
vnitropodnikovych nosnych technologii. Nejvice prostfedki
firma vynalozila na stroje a strojni vybaveni technologii pro
budovéni podzemnich staveb, zelezobetonovych konstrukci
pozemnich staveb a mosti. Celkové investice dosahly

140 mil. K&.

Rizeni jakosti a certifikace

V/§echny klicové technologie, které akciova spole¢nost
Metrostav vyuziva, jsou certifikovany. Ovéfeni spravnosti
jednotlivych technologii pak zastieSuje certifikat
managementu kvality pro generdlni dodavku staveb v pIném
rozsahu normy CSN EN 1SO 9001, jenz je platny do roku
2010. Systém managementu kvality spole¢nosti odpovida
ve vSech ohledech poZadavk(im Evropské unie na zakazky

z oblasti vefejného sektoru. Skutecnost, Ze je firma schopna



takovych projekt( jiz mnohokrat potvrdila. Podobny pfistup
je uplatiiovan také pfi spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi
partnery ze soukromého sektoru. Mnozi z nich se pfitom na
Metrostav v souvislosti se svymi zaméry obraceji i opakovaneg,
mimo vybérova fizeni. Spole€nost se snazi vychovavat své
zaméstnance k zodpovédnému pfistupu k plnéni povinnosti,
protoZe si je védoma, Ze obchodni partnefi poméfuji
davéryhodnost firmy nejen podle kvality odvedeného dila, ale
posuzuji také odborné znalosti a zku$enosti jejich pracovnikil
a samozrejmé i vstricnost ke svym poZadavkiim. Pro zvySeni
kvality objednaného dila Metrostav zaved| program vlastni
vychovy mladého délnického personalu. Prvni absolventi
tohoto programu posilili déInické profese na stavbach
Metrostavu v roce 2008.

Rizeni vyroby

Péce o rozvoj kvality projektovych tym( byl a je jednou

z hlavnich priorit Metrostavu, protoZe stejné jako

v pfedchozich letech byl zakladnim prvkem fizeni vyroby
ve spolecnosti projekt, stavebni zakdzka. Kvalita persondlu,
ktery pracuje na jednotlivych projektech, v§ak neni jedinou
podminkou dosaZeni Spickové kvality dokonGené stavby.

Tim dal§im zésadnim atributem kvalitniho Fizeni

vyroby v Metrostavu je podpora a rozvoj technického

a technologického know-how vlastnich technikii a inZzenyr(,
které — aplikované na zakdzkéach — prindSi maximalni kvalitu
zékaznikovi a maximalni efektivitu vyroby zhotoviteli.

Neméné dllezitym prvkem pfi uskutecfiovani zaméril
investor( je Siroké vyuZivani viastnich vnitropodnikovych
nosnych technologii. Mezi hlavni patfi zemni prace,
Zelezobetonové konstrukce, vyroba a montaz ocelovych
konstrukci, mostni a tunelové stavby. Existence téchto kapacit,
tvofenych vlastnimi zaméstnanci a prostredky, napliiuje
zamér spolecnosti péstovat a rozvijet vlastni vyrobni potencial
a realizovat zakdzky s maximdlni pfidanou hodnotou.

V procesech fizeni vyroby nesméji chybét, a Metrostavu ani
nechybi, kontrolni mechanismy. Na stavebnich projektech je
proto aplikovan systém propracovanych funkénich kontrol,
jednotlivé procesy Fizeni pak podléhaji dozoru vnitfnich
auditt, orientovanych na dozor nad dodrZovanim systému
Organizacné Fidicich norem spolecnosti. Z hlediska zaméreni
jde zejména o systémy kontroly kvality, bezpe¢nosti préce,
environmentalni politiky a procesniho Fizeni. Hodnoceni
funkénosti téchto systémi je zaloZeno na sledovani
konkrétnich a méfitelnych parametrd.

Vyznamné technologie a jejich inovace
Rok 2008 byl rokem vyrazného uplatnéni veSkerych
vnitropodnikovych nosnych technologii na fadé narocnych

projekti. VV oblasti dopravni infrastruktury, ktera je nejvice
se rozvijejicim segmentem vyrobniho programu spole¢nosti,
byly vyuzity technologie mostnich a tunelovych staveb.

Nové ziskané poznatky na stavbach mosti budou uplatnény
posléze na fadé mostnich dél, at uz na dalnici D8, Gseku

512 prazského silni¢niho okruhu, na dopravnim napojeni
primyslové zény v Prosmykdch u Litoméfic, v prazské

na tzemi Moravy. Bohaté zkuSenosti také ziskali tunelari
spoleénosti na razbach dvou silni¢nich tunell na Islandu,

ato jak s tamnimi geologickymi podminkami, tak hlavné

s extrémné silnymi zdroji tlakové spodni vody a jejich

sanaci. Tyto znalosti posouvaji schopnosti inZzenyr( i déIniki
Metrostavu o dalSi stupefi vySe. Pokroku bylo dosazeno i pfi
hledani strategického partnera pro zavedeni technologie razeb
tunelovacimi stroji (TBM). Metrostav tak je pfipraven na dcast
v tendrech, jeZ vyZaduji uplatnéni této metody.

Vyzkum a vyvoj

Ve sféfe vyzkumu a vyvoje pokracovala osvédcena spoluprace
s vysokymi Skolami. Spole¢né FeSené vyvojové Lkoly byly
zaméreny na zlepSeni technologickych schopnosti nosnych
Zelezobetonovych konstrukei, jejich odolnosti proti agresivnim
vliviim a na pozarni odolnost. Dale se spolecnost zabyvala
rozvojem technologii pro realizaci podzemnich staveb.
Celkové naklady vynaloZené na vyvoj a vyzkum ¢inily v roce
2008 zhruba 2,31 mil. K&.

Bezpecnost prace

Dlouhodobé a cilevédomé dsili nasi spole¢nosti vénované
bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi préaci (BOZP) bylo v kvétnu
roku 2008 korunovéano udélenim jiz tvrtého ocenéni

titulu Bezpecny podnik. Prvni obdrZel Metrostav jiz v roce
1998, a patfi tak k nemnoho firméam, které nechybi mezi
vyhodnocenymi organizacemi hned od samého vzniku této
prestizni soutéze.

Stejné jako v pfedchozich letech kladla akciova spolecnost
pfi realizaci stavebnich zakazek dliraz na prevenci vzniku rizik
a zlepSovani systému managementu bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci, implementovaného uz v roce 2004.

Externi audit také potvrdil, Ze spole¢nost zavedla a Fadné
uplatiiuje novy systém managementu BOZP specifikovany

v Ceské statni normé OHSAS 18 001. Zavedena metodika
OHSAS umoziiuje Fidit cely proces BOZP, zlepSovat jeho
vykonnost, a tim zvySovat bezpe¢nost prace na pracovistich.
Zavedeny systém auditd, kontrol, preventivnich a ndpravnych
opatteni prispél v nékolika poslednich letech ke snizeni
lirazovosti. PfestozZe stavebni ¢innost zahrnuje rozsahlou
Skalu rizikovych praci, nevyjimaje ani trhaci préace a ¢innost
provadénou hornickym zplisobem, dafi se udrZet éetnost
pracovnich trazil zaméstnanc(l na hodnotdch pfiblizné
tretinovych oproti kazdoro&nim statistickym tidajtim pro
stavebnictvi CR.




Environmentalni politika
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Spole¢nost Metrostav a.s. se hlasi k ,,Principu udrzitelného
rozvoje”, zaloZzeného na odpovédném vztahu a pfistupu lidi

Ze cile ekonomické a cile ochrany Zivotniho prostfedi jsou
protichidné. Ochrana Zivotniho prostfedi je vyznamnou
firemni prioritou a vedeni spole¢nosti v tomto sméru podnika
kroky na vSech potfebnych trovnich.

Certifikovany environmentalni systém vytvéfi zaruku
standardniho vyhodnocovani a Fizeni rizik v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, které vznikaji jak realizaci staveb, tak i pfi
jinych typech ¢innosti. Platnost certifikatu dle normy

ISO 14 001 byla akciové spolecnosti prodlouzena do roku 2010
afirma je soucasné drzitelem Osvédceni o registraci systému
EMAS Ministerstva Zivotniho prostredi Ceské republiky.

P¥i pripravé projektl se Metrostav snaZi prosazovat takové
technologie a postupy, jeZ jsou v maximalné mozné mire
Setrné k pfirodé, dba o diislednou recyklaci odpadi a pfi

své stavebni ¢innosti prosazuje materidly nevyzadujici Ci
minimalizujici nutnost téZby pfirodnich zdrojd. Na stavbach
jsou sledovany veSkeré hygienické normy, tedy hladina hluku

a vibraci, emise prachu, a v souladu s pravnimi predpisy je také
na v8ech staveniStich i v jejich okoli dlisledné chrdnéna zeler.




Metrostav

Provadi generalni dodavky
ob&anskych, priimyslovych

a bytovych objektii. Vyznamnou
cast jejiho vyrobniho programu
tvori vodohospodarske a ekologické
stavhy. Soucasti divize je

take stredisko monolitickych
zelezobetonovych konstrukei, které
ve svém oboru realizuje vysoce
narocné projekty. V ramci firmy

i pro externi zajemce poskytuji své
sluzby specializovany armozavod
a pujcovna bednéni a leSeni.
Kromé Prahy piisobi v jihoceském
regionu a kraji Vysocina. V roce
2008 jeji pracovnici zacali

s vystavbou komeréniho centra

na Vypichu v Praze a dokongili
Obchodni centrum ASKO

v Praze - Stérboholich,

¢i modernizaci Cistirny odpadnich
vod a stokové site v Jihlave.







Tymova prace

Vyvoj zaméstnanosti

Priimérny evidenéni pocet zaméstnancil se v roce 2008 sniZil
o0 dvé procenta, takze v zavéru roku ve spole¢nosti pracovalo
celkem 3 520 osob. Pokles celkového poctu technicko-
hospodarského persondlu o necelé procento a délnického
personalu o vice nez 4,5 procenta ovlivnila predevsim
restrukturalizace pracovnik( firmy v ramci Skupiny Metrostav,
provedena pocatkem listopadu daného roku.

Na sniZeni poctu déInického personélu se také podilel
stale se prohlubujici nedostatek kvalifikované pracovni
sily na trhu préace v profesich stavebni vyroby. Proto
spole€nost v uplynulém roce zahdjila systematicky proces
reprodukce délnického personélu, v jehoz ramci do tfi
vybranych stfednich $kol nastoupilo 84 smluvnich Zak(.
Ti by — za finan€ni podpory Metrostavu — méli v roce 2011
ziskat vyucni list profesniho specialisty v sedmi oborech:
stavomontaZe, dievéné konstrukce bednéni a leSeni, kovové
konstrukce, elektro, obsluha a ddrZba strojli a zafizeni,
technické zafizeni budov a izolace stavebnich konstrukci.

Béhem roku ke spoleénosti nastoupilo celkem 109 absolventil
vysokych 8kol, zejména stavebnich a strojnich obor(i, a 38
absolvent( strednich Skol.

Podpora zvySovani kvalifikace

Metrostav trvale zabezpecuje prohlubovéni a zvySovani
kvalifikacni drovné svych zaméstnancd. Firemni systém
priibéZného vzdéldvani vSech skupin persondlu po celou dobu
vykonavani svéfené pozice ¢i profese planuje, pfipravuje

a realizuje Skola zpiisobu Fizeni a prace. Kvalifikatni programy
a kurzy jsou pfipravovany na zakladé analyzy vzdélavacich
potieb, v souladu s dlouhodobou strategii spole¢nosti,

v Uzké spoluprdci s vykonnymi fediteli a fediteli divizi.

Vlastni obsahova néplf je zajiStovana spolu se smluvnimi
vysokymi a stfednimi Skolami, s firemnimi experty, specialisty
a vybranymi externimi vzdélavacimi institucemi.

Mimofadny diiraz klade spole€nost na praci s personalnimi
rezervami na vSech urovnich fizeni. Formou individudlni

i skupinové pripravy se v roce 2008 pfipravovalo vice nez
300 zaméstnanc( k zastavani klicovych manaZerskych
pozic.

PFipravenost lidi k zajiSténi zakdzek zahraniénich investor(i

a projekti v zahraniéi vyZaduje znalost svétovych jazykd.
Proto jiz mnoho let Metrostav organizuje pro své zaméstnance
jazykovou vyuku. Od roku 2006 ziskalo certifikaci dle

pozadavk{ evropskych standard(i v nékterém ze svétovych
jazyk( pres 370 zaméstnanc.

Péce o zdravi zaméstnancii a pracovni prostiedi

V reZzimu zavodni preventivni péCe absolvovali zaméstnanci

v roce 2008 lékarské prohlidky, které se v ramci zakonné
povinnosti uskute¢nily ve smluvnich zdravotnickych
zafizenich. Soucasné byly zabezpecovany i odborné kontroly
pracovist a $koleni zaméstnanc(i o poskytovani prvni pomoci.
Pro vybrané skupiny persondlu byly organizovany i preventivni
komplexni zdravotni prohlidky, kterych se ziicastnilo vice nez
300 zaméstnanc(.

Vyvoj mezd a pInéni Kolektivni smlouvy
Dosazené vysledky hospodareni akciové spolecnosti
Metrostav se odrazily i na mzdovém vyvoji. Celkovy primérny

a dosahl vySe 40 973 K¢ na jednoho zaméstnance.

Zavazky zaméstnavatele i odborové organizace vyplyvajici
z Kolektivni smlouvy Metrostavu pro roky 2007 a 2008 byly
v roce 2008 naplnény v celém rozsahu.

Pro obdobi roku 2009 byl uzavien Dodatek ¢. 2/2008, ktery
navysSil minimélni mzdové tarify o zhruba 5% a potvrdil
platnost zaméstnaneckych vyhod na dal$i rok v nezménéné
vyS8i. Pravidelnd mésicni jednani zastupcli vedeni spolecnosti
a odborové organizace byla vedena korektné, s maximalni
snahou o zachovani socidlniho smiru a pfedchéazeni moznym
problémiim.

Pfilohou Kolektivni smlouvy je Statut Fondu socidlni pomoci
zaméstnanctim Metrostav a.s. V jeho rdmci byla v roce 2008
poskytnuta mimoradnéa pomoc celkem 142 zaméstnancim.




Spolecenska odpovednost

Zlata olympijské medaile a svétovy rekord oStéparky
Barbory Spotéakové a rekordy i tituly svétové a evropské
Sampidnky rychlobruslafky Martiny Sablikové jsou diikazem
zhodnocovdni prostiedkdl, jeZ vynakladéd akciova spolecnost
Metrostav na podporu tGspésnych sportovcil. To je vSak jen
vrchol firemniho sponzoringu.

Pravé sponzoring a darcovstvi jsou totiz nezbytnou soucasti
strategického planovani kazdé firmy, ktera je GispéSna, jsou
vyrazem jeji spole¢enské odpovédnosti. Nejinak je tomu

i v pripadé akciové spolec¢nosti Metrostav. Jeji predstavitelé
védi, Ze firemni filantropie a socidlni angaZzovanost jsou stale
vice uzndvany jako progresivni zplisob vzdjemnych vztah(
komercni sféry a okolni spole¢nosti.

Dércovstvi a sponzoring

V oblasti darcovstvi a sponzoringu se Metrostav vyrazné
profiluje jiZz od devadesatych let minulého stoleti. Proto

i vroce 2008 napliioval svou vizi, kterou jasné deklaroval jiz
pfi zakladani Klubu firemnich déarcd Donator — ,,Silni a Gspé$ni
maji povinnost pomahat tam, kam uz ruka statu nedosahne”.
Zdakladni princip této strategie vychazi z pfedpokladu, Ze silni
a uspésni by méli pomahat tém, ktefi to potfebuji. V praxi to
napiiklad znamend, Ze v kolekci firemnich ddrki a reklamnich
predmétli nechybi vyrobky z chranénych dilen &i produkty
opatfené znackou Fair Trade, kterd potvrzuje, Ze vyrobctim

z rozvojovych zemi byla jejich prace radné zaplacena a zbozi
neni ani dilem zneuZitych détskych rukou.

Spolecnost vénuje znatné prostfedky na programy a projekty
tykajici se déti, mlddeZe a handicapovanych spoluobéand.
Metrostavu se napfiklad podafilo spojit podporu déti z Gstavii i
netplnych rodin se zajmy firmy. V prdbé&hu roku 2008 akciova
spolecnost zintenzivnila spolupréci se stfednimi odbornymi
Skolami v nékolika regionech zasazenych nezaméstnanosti.
Metrostav finanéné pomaha ucilistim i jejich Zakim —
umoZziuje jim praxi na svych stavbach, vybranym u¢itim
hradi ubytovani, poskytuje kapesné, pfispiva na vybaveni
pracovnimi i ochrannymi prostfedky a po aspéSném ukonceni
ucebniho poméru jim garantuje jistotu zaméstnani. Firma
rovnéz investuje do vzdélavani vysoko$kolskych student,
ktefi posiluji jeji fady, a to na zakladé uzké financni, odborné

a persondlni spolupréce s CVUT Praha, CZU Praha, VSE
Praha, VUT Brno a Fakultou stavebni Technické univerzity VSB
v Ostravé. Speciadlni manaZerské kurzy a exkurze na vybrané
stavby spole¢nosti znamenaji velky pfinos pro odborny rozvoj
mladych stavebnich specialisti.

Metrostav je stale velmi aktivni i v tradiéné chapanych
oblastech firemniho darcovstvi. Na podporu Détského
krizového centra v Praze, na provoz stiediska SANANIM,
fungovani Nadace Charty 77, Ceského helsinského vyboru,
nékolika détskych domovti, na zlepSeni kvality Zivota Fady
handicapovanych spoluob&an(i a na dalsi akce vynaloZil ¢astky
v Fadech milioné korun. Radi se tak mezi desitku nejvétsich
donatord v Ceské republice za rok 2008. Cast vynalozenych
prostiedkid smérovala také k obéanskému sdruZeni
Romodrom, jeZ pecuje o déti ze socidlné znevyhodnéného
prostredi. Jiz fadu let se Metrostav podili na kampani Darujte
sebe, jeZ je projektem obcanského sdruzeni Détského
krizového centra, které se vénuje psychosocialni pomoci
tyranym, zanedbdvanym nebo jinak traumatizovanym détem.
Jeji soucdsti byla v roce 2008 uZ Sesta prehlidka filmd

a dokument( vystizné nazvana Odvracend strana détstvi.

Charitativni jamka

JiZ druhym rokem nabizely golfové turnaje Metrostav Golf
Challenge pfilezZitost pFispét na projekt nazvany Spolecné
podporujeme. Tento projekt je zaloZeny na tzv. charitativni
jamce a kona se pod odbornym dohledem Nadace Auxilia,
ktera spole¢nosti pomaha s volbou vhodnych neziskovych
organizaci ¢i potfebnych jednotlivel. Vybrané penize —

250 000 korun —tak sméfovaly na konto Hospice Anezky
Ceské v Cerveném Kostelci, Denniho centra Domino v Ceskych
Budgjovicich, K-centra v Ceské Lipé a Détského krizového
centra. Metrostav byl také jiz podruhé generdlnim partnerem
golfového turnaje Family Cup, jehoZ vytéZzek je uréen SOS
vesnickam.

Pomoc sportu

Vedle jiz zmifiovanych vrcholovych sportovkyfi prispiva
Metrostav finan¢né na provoz mnoha fotbalovych,
volejbalovych, lyZafskych a dalSich klubd s regionalni
plsobnosti. Byl také generalnim partnerem reprezentaéniho
tymu basketbalovych legend, ktery ziskal na evropském
Sampionatu druhé misto v kategorii nad 55 let.

Firma neziistava stranou ani pfi pomoci kultufe, a proto
podporovala vyznamné malé scény, jako jsou Divadlo
Na zéabradli a Dejvické divadlo, a také fadu mladych
perspektivnich umélcd.




Metrostav

Vénuje se predevSim vyroheé

a montazi ocelovych konstrukei,
zejména ocelovych mostii.
Soucasneé zajiStuje vesSkeré

zemni prace a sluzby v oblasti
technologické i netechnologické
nakladni dopravy. Od roku 2004
vlastni moderni technologie
potiebné pro zakladani staveb

a miiZze nabidnout provadéni
maloprofilovych i velkoprofilovych
vrtii véetné komplexni realizace
pazenych stavebnich jam. Dale

se zahyva budovanim komercnich

a primyslovych staveb.
Dominantou v oblasti priimyslovych
staveb je vystavba velkokapacitnich
nadrZovych systémii. Chloubou
divize za uplynuly rok jsou
dvouplastove velkokapacitni nadrze
ropy v arealu centralniho tankoviste
ropy v Nelahozevsi Ci zahajeni
vystavby prodejniho a servisniho
centra Prague West.
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Organy spolecnosti

stav k 31. 12. 2008
30-31

Predstavenstvo

Ing. Ivan Sestak *1943 predseda predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
SVST Bratislava — fakulta stavebni mistopredsedou od 11. 10. 2000
prezident Prezidia DDM Group predsedou od 11. 5. 2007

Ing. Jifi Bélohlav *1950 mistopfedseda pfedstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
CVUT Praha — fakulta stavebni mistopredsedou od 11. 5. 2007
generalni feditel Metrostav a.s. do 31.12. 2008
prezident Metrostav a.s. od 1. 1.2009

Ing. Jén Dudds *1943 Clen predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
SVST Bratislava — fakulta inZenyrskych konstrukci a dopravnich staveb
feditel DDM Group a.s.

Ing. Daniel Knotek *1946 Clen predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
VSE Bratislava — fakulta mechanizace a automatizace Fidicich praci

viceprezident Prezidia DDM Group

Ing. DuSan Mraz *1954 Clen predstavenstva ¢lenem od 11. 10. 2000
SVST Bratislava — fakulta stavebni
generalni feditel Doprastav a.s. do 31.12. 2008
prezident Doprastav a.s. od. 1. 1. 2009

Ing. Pavel Pildt *1959 Clen predstavenstva ¢lenem od 11. 5. 2007
CVUT Praha - fakulta stavebni
obchodni feditel Metrostav a.s. do 31.12. 2008
generalni feditel Metrostav a.s. od 1. 1.2009

Ing. Zdenék Sinovsky *1947 Clen predstavenstva ¢lenem od 31. 12. 1990
VSE Praha — fakulta ndrodohospodarské
financni feditel Metrostav a. s. do 31.12. 2008
viceprezident Metrostav a.s. od 1. 1.2009




Dozoréi rada

Ing. Jindfich Hess *1940

Ing. Viliam Turansky *1941

Ing. Viktor Karel *1942

Ing. FrantiSek Koci *1960

Pavel Meyer *1949

Ing. FrantiSek Potisk *1944

predseda dozor€i rady ¢lenem od 11. 5. 2007
CVUT - fakulta stavebni predsedou od 11. 5. 2007
viceprezident Prezidia DDM Group

zmocnénec generdiniho Feditele Metrostav a. s. pro rozvoj a vnéjsi vztahy do 31.12. 2008

mistopfredseda dozorci rady ¢lenem od 5. 5. 2006
SVST Bratislava — fakulta stavebni mistopfedsedou od 11. 5. 2007
viceprezident Prezidia DDM Group

¢len dozorCi rady ¢lenem od 11. 10. 2000
SVST Bratislava — fakulta stavebni
funkcionar Spravni rady DDM Group

¢len dozorCi rady glenem od 9. 1. 2001
VSE Praha — fakulta vyrobné-ekonomicka, MBA

feditel ekonomiky vyroby Metrostav a.s. do 31.12. 2008
ekonomicky feditel Metrostav a.s. od 1. 1. 2009

Clen dozor¢i rady ¢lenem od 20. 7. 1993
Stiedni priimyslova $kola hutnicko-hornicka
predseda zakladni organizace odborového svazu Stavha pfi Metrostav a.s.

¢len dozor¢i rady ¢lenem od 11. 5. 2007
SVST Bratislava — fakulta stavebni
feditel majetkovych a developerskych projektti DOAS, a.s.




Vedeni spolecnosti

stav k 31. 12. 2008

Generalni feditel

Ing. Jifi Bélohlav

Ing. Jifi Bélohlav
Ing. Zdengk Sinovsky

Vykonni feditelé

Ing. Zdengk Sinovsky financni reditel

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky reditel
Ing. Pavel Pilat obchodni Feditel

Ing. FrantiSek KoGi reditel ekonomiky vyroby
PhDr. Josef Skorpil personalni feditel

Reditelé divizi

Ing. Milan Veselsky feditel divize 1

Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2

Jifi Prochazka, MBA feditel divize 3

Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4

Ing. Véclav Soukup feditel divize 5

Ing. Jan Cuc feditel divize 6

Ing. Véclav Svarc feditel divize 7

Ing. Pavel Sramek feditel divize 8

Ing. Ivan Kajer feditel divize 9

Ing. Ivan Skripefi feditel divize 10 — organizacni sloZka Bratislava
Ing. Jan Richtr feditel divize 11

Ing. Petr Pujman feditel divize development



Vedeni spolecnosti

stavk1. 1. 2009

Ing. Jifi BElohlav prezident
Ing. Zdenék Sinovsky viceprezident

Generalni reditel

Ing. Pavel Pilat

Ing. Jiti Bélohlav
Ing. Zdenék Sinovsky

Vykonni feditelé

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky reditel
Ing. FrantiSek Ko¢i ekonomicky reditel

Jifi Prochazka, MBA obchodni Feditel

PhDr. Josef Skorpil personalni feditel

Reditelé divizi

Ing. Milan Veselsky feditel divize 1
Ing. Miloslav Hadrava feditel divize 2
Ing. Martin Plch feditel divize 3
Ing. Josef Neuwirth feditel divize 4
Ing. Vaclav Soukup feditel divize 5
Ing. Jan Cuc feditel divize 6
Ing. Véaclav Svarc feditel divize 7
Ing. Pavel Sramek feditel divize 8
Ing. Petr Zahsky feditel divize 9
Ing. lvan Skripeii feditel divize 10 — organizacni slozka Bratislava
Ing. Jan Richtr feditel divize 11



Metrostav Divize 8

Tato divize byla zalozena
predevSim proto, aby fidila

a koordinovala vystavbu trasy
metra IV. C1 z HoleSovic do Laduvi.
Své zkuSenosti vyuzila i pfi stavhé
dalSiho useku metra trasy C z Ladvi
do Letnan. Pro tuto provozni ¢ast
metra zajistila také podstatnou
¢ast montazi technologii.

V soucasné dobé rozSifila divize
svou plisobnost také do dalSich
segmentii stavebniho trhu

a s vysledky jeji prace se miizeme
setkat nejen v Praze, ale také

v Libereckém a Usteckém kraiji.

K nejvyznamnéjSim stavham za rok
2008 tedy patri vedle jiZz uvedené
trasy metra obchodni centrum City
Center Most nebo zahajeni praci na
rekonstrukci a dostavbé Elektrarny
Ledvice.
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Schéma Skupiny Metrostav

stav k 31. 12. 2008

Metrostav a.s.

Subterraa.s.
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

TERRAFIN GROUP, a.s. — skupina podnik(

Metrostav SK a.s.
Doprastav, a.s. — skupina podnik(
Metrostav — Hafell ehf

METROS, s.r.o.

Metros SK, s.r.o.

DORG trubni systémy, spol. s r.o.
SQZ, s.r.o.
TBG METROSTAV s.r.0.

TBG PraZské malty, s.r.o.

TBG Doprastay, a.s.
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.
CCE Praha, spol. s r.o.

CCE Bratislava, spol s r.0.
M-D recyklace, a.s.

Metrostav Development a.s.
Metrostav Invest a.s.
Metrostav Invest Ostrava s.r.o.
Nova Michle
Metrostav Rezident a.s.
Metrostav Alfa s.r.o.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Epsilon s.r.o.
Metrostav Kappa s.r.o.
Metrostav Omega s.r.o.
Metrostav Krutec s.r.o.
Krutec Vilad(im s.r.o.
Bydleni na Krutci s.r.o.
Metrostav Vackov a.s.
IMU, a.s.
Metrostav — Navatyp a.s.
Metrostav — Navatyp Rokytnice a.s.
Prague Military Hospital Concession HoldCo, a.s.




Nazev spolecnosti

Subterra a.s.

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.
TERRAFIN GROUP, a.s.
Metrostav SK a.s.

Doprastav, a.s.

Metrostav — Héfell ehf

METROS, s.r.0.

DORG-trubni systémy, spol. s r.0.
SQZ, s.r.o.

TBG METROSTAV s.r.0.

TBG Prazské malty, s.r.o.

TBG Doprastav, s.r.o.

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

CCE Praha, spol. s r.o.

CCE Bratislava, spol. s r.0.
M-D recyklace, a.s.
Metrostav Development a.s.
Metrostav Invest a.s.
Metrostav Invest Ostrava s.r.o.
Novéd Michle a.s.

Metrostav Rezident a.s.
Metrostav Alfa s.r.o.
Metrostav Delta s.r.o.
Metrostav Epsilon s.r.o.
Metrostav Kappa s.r.o.
Metrostav Omega s.r.o0.
Metrostav Krutec s.r.0.
Bydleni na Krutci s.r.o.
Krutec Viladim s.r.o.
Metrostav Vackov a.s.

IMU, a.s.

Metrostav — Navatyp, a. s.
Metrostav — Navatyp Rokytnice a. s.
Prague Military Hospital
Concession HoldCo, a.s.

37

Adresa

Bezovéd 1658, 147 14 Praha 4

LibuSina 554/103, 772 00 Olomouc

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4
Mlynské Nivy 68, 824 77 Bratislava SR
Driefiové 27, 826 56 Bratislava SR
Kroknalsi 11, Reykjavik 110, Island
Bystra 2243, 193 00 Praha 9

U Zahradnictvi 123, 790 81 Ceska Ves
Rohansky ostrov 1, 186 00 Praha 8
Rohanské nabrezi 68, 186 00 Praha 8
Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8-Karlin
KoSicka 52, 821 08 Bratislava SR
Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8

Na Truhléarce 42, 180 00 Praha 8
Mlynské Nivy 70, 821 05 Bratislava SR
Rohansky ostrov, 186 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Kontaktni adresa: Naskové 1, 150 00 Praha 5
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8

Belgicka 115/40, 120 00 Praha 2

Telefon

+420 244 061 111
+420 224 462 298

+421 258 257 102
+421 243 334 319

+420 266 011 202
+420 584 402 492
+420 224 812 153
+420 224 812 191
+420 222 325 716

+420 222 325 716
+420 284 891 625
+421 907 748 392
+420 224 811 256
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 257 210 732
+420 266 709 767
+420 266 709 767
+420 266 709 767

Fax

+420 244 466 179
+420 224 462 660

+421 258 257 114
+421 248 271 568

+420 266 011 267
+420 584 402 406
+420 224 812 153
+420 224 815 892
+420 222 324 492

+420 222 241 396
+420 284 890 654

+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 257 214 568
+420 266 709 760
+420 266 709 760
+420 266 709 760




Metrostav Divize 9

Specializuje se ob¢anskou

a bytovou vystavbu, rekonstrukce
a novostavby administrativnich
budov, hotelii, nemocnic,

Skol a univerzitnich areali. Je
zamerena rovnéz na rekonstrukce
historickych budov véetné
pamatkové chranénych objekti.
Stavbu je schopna dodat véetné
projektové dokumentace. Své
aktivity rozviji divize predevSim

v Praze a v Pardubickém,
Kralovéhradeckém a Karlovarském
kraji. V roce 2008 dokoncila
napf. vystavbu Narodni technické
knihovny a pokracovala

v rekonstrukci détského pavilonu
Fakultni nemocnice Motol.
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Utetni vykazy Metrostav a.s.

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
Oznaceni AKTIVA 31.12. 2008 31. 12. 2007
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 17 481 900 -1946 124 15 535 776 14107 125
B. Dlouhodoby majetek 5537 382 -1 607 688 3929 694 3542 146
B. L. Diouhodoby nehmotny majetek 132 786 -121 476 11 310 11121
B.1.1.  Software 113 430 -106 985 6 445 9074
B.1.2.  Ocenitelnd prava 1461 -1 461
B.1.3.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 13 265 -13 030 235 330
B.1.4.  NedokonCeny dlouhodoby nehmotny majetek 4630 4630 1717
B. II. Diouhodoby hmotny majetek 2 817 787 -1486 212 1331575 1392107
B.1.1.  Pozemky 131 991 131 991 123 722
B.1l.2.  Stavby 1175599 -395 374 780 225 809 913
B.1l.3.  Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1259 074 -957 811 301 263 320 642
B.1l.4.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 230 278 -133 027 97 251 112 301
B.1l.5.  NedokonCeny dlouhodoby hmotny majetek 17 629 17 629 23 394
B.1l.6.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3216 3216 2135
B. Il Diouhodoby finanéni majetek 2 586 809 2 586 809 2138918
B.11l.1.  Podily v ovlddanych a fizenych osobéch 1350 575 1350 575 1064 976
B. lll. 2. Podily v tcetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 1194 935 1194 935 1063 877
B. 11l. 3.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5500 5500 5500
B. lll. 4. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 2799 2799 4 565
B. 11l.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 33000 33 000
C. Obézna aktiva 11 805 879 -338 436 11 467 443 10 440 911
C. 1. Zasohy 363 581 -15 060 348 521 872 204
C.1.1.  Materidl 127 206 127 206 122 306
C.1.2.  Nedokoncena vyroba a polotovary 201 233 -11 260 189 973 488 337
C.1.3.  Zboz 28 981 -3 800 25181 254 708
C.1.4.  Poskytnuté zalohy na zdsoby 6161 6 161 6 853
C. I Diouhodobé pohledavky 1325 483 1325 483 1413 629
C.1l.1.  Pohledavky z obchodnich vztahi 1135055 1135055 1259 228
C.1.2.  Pohledévky za spolecniky a G¢astniky sdruzeni 8 543 8543 4542
C.1.3. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 10 920 10 920 5044
C.1l.4. Jiné pohledavky 542 542 600
C.1.5. OdloZena dariové pohleddvka 170 423 170 423 144 215
C.Mll.  Kratkodohé pohledavky 6 036 849 -323 376 5713 473 5 282 554
C.lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 5413 280 -319 839 5093 441 4781727
C. . 2. Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 38 000 38 000 10 000
C. lll. 3.  Pohledévky - podstatny vliv 12 500 12 500
C.I1l.4. Pohledévky za spolecniky a G¢astniky sdruzeni 65179 65179 27 602
C.Ill.5. Stat - dafiové pohledavky 159 973 159 973 148 762
C. . 6. Kratkodobé poskytnuté zalohy 149 023 149 023 209 874
C. 1. 7. Dohadné tcty aktivni 165 141 165 141 10 454
C.11.8. Jiné pohledavky 33753 -3 537 30216 94135
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 4 079 966 4 079 966 2872524
C.IV.1. Penize 714 714 806
C.IV.2.  Ugty v bankach 639 624 639 624 342 824
C.IV.3. Kréatkodobé cenné papiry a podily 3439 628 3439 628 2 528 894




Oznaceni AKTIVA 31. 12. 2008 31. 12. 2007
D. Ostatni aktiva - prechodné ity aktiv 138 639 138 639 124 068
D. L Casové rozliSeni 138 639 138 639 124 068
D.I.1.  Néklady pfristich obdobi 133 753 133 753 72 799
D.1.2.  Komplexni naklady pfiStich obdobi 424 424 399
D.1.3.  Prijmy pfiStich obdobi 4462 4 462 50 870
Oznaceni PASIVA 31.12.2008 31.12. 2007
PASIVA CELKEM 15 535 776 14107 125
A. Viastni kapital 4 660 460 3 903 248
Al Zakladni kapital 790 667 790 667
A 1.1, Zakladni kapital 790 667 790 667
A. L Kapitalové fondy 229 540 105 105
A.1l. 1. Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 229 540 105105
A. Il Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 159 481 159 481
A.1ll. 1. Zakonny rezervni fond 159 481 159 481
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 2668 901 2031945
A.IV.1.  Nerozdéleny zisk minulych let 2 668 901 2 031945
A. V. Vysledek hospodaieni bézného iicetniho obdobi (+/-) 811871 816 050
B. Cizi zdroje 10 381 320 9 692 903
B. L. Rezervy 1069 185 986 351
B.1.1.  Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisi 43523 30027
B.1.2.  Ostatni rezervy 1025 662 956 324
B. Il Dlouhodohé zavazky 1974 552 1762793
B.1I. 1.  Zavazky z obchodnich vztahi 1767 338 1626 760
B.1l.2.  Zavazky ke spole¢nikiim a t¢astnikim sdruzeni 5244 3233
B.1I.3.  Dlouhodobé pfijaté zdlohy 200 000 132 800
B.1l.4.  Jiné zavazky 1970
B. lil. Kratkodohé zavazky 7 337 583 6 883 759
B.Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 5992 121 5194 215
B.1ll. 2. Zavazky ke spole¢nikiim a k iéastnik(im sdruzeni 180 025 238 751
B.1ll. 3. Zavazky k zaméstnancim 106 382 99 933
B. Ill. 4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 50721 56 784
B. IIl. 5. Stat - darfiové zdvazky a dotace 18 490 21173
B.IIl. 6. Kratkodobé pfijaté zalohy 226 224 368 632
B.1Il.7. Dohadné ity pasivni 759 566 868 594
B. 1. 8. Jiné zavazky 4054 35677
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 60 000
B.IV. 1. Kréatkodobé bankovni tvéry 60 000
C. Casové rozliSeni 493 996 510 974
C.l. Casové rozliseni 493 996 510 974
C.1.1.  Vydaje pfiStich obdobi 165 411 185 268
C.1.2.  Vynosy pfistich obdobi 328 585 325706




y y

Ugetni vykazy Metrostav a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

Skutecnost v iicetnim obdohi

Oznaceni TEXT 2008 2007
. TrZzby za prodej zboZi 56
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 55
+ Obchodni marZe 1
L. Vykony 22 667 232 21780 243
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 22 777 798 21980 435
II. 2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -146 382 -231 817
II. 3. Aktivace 35816 31625
B. Vykonova spotieba 19 244 091 18 315 651
B. 1. Spotieba materidlu a energie 16 715 026 15 946 823
B. 2. Sluzby 2 529 065 2 368 828
+ Pfidana hodnota 3423141 3464 593
C. Osobni naklady 2 362 363 2 302 332
C. 1. Mzdové naklady 1752 969 1661472
C.2. Odmény ¢lendm organ(i spole¢nosti a druzstva 7920 7980
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 526 563 561 795
C.4. Sociélni naklady 74911 71085
D. Dané a poplatky 15 886 22 352
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 194 814 196 672
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 103 494 201 543
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 24 147 14725
. 2. Trzby z prodeje materialu 79 347 186 818
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 75 208 184 900
F1. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5588 8241
F.2. Prodany materidl 69 620 176 659
G. ZvySeni (+) / sniZzeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 133 098 126 628
IV. Ostatni provozni vynosy 289 151 238 870
. Ostatni provozni néklady 200 756 226 928
* Provozni vysledek hospodareni 833 661 845194
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilli 833
J. Prodané cenné papiry a podily 5520
Vil. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 116 622 241711
VII. 1. Vlynosy z podilil v ovlddanych a fizenych osobdch a tcetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 116 622 241 711

IX. \lynosy z precenéni cennych papirii a derivat( 8363 7375




Skutecnost v iicetnim obdobi
Oznaceni TEXT 2008 2007
L. Néklady z precenéni cennych papirii a derivatQ 913
M. ZvySeni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti -5000
X. \lynosové droky 75008 35914
N. Nékladové troky 1741 3781
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 112 113 51 611
0. Ostatni finanéni naklady 120 044 113 991
* Finanéni vysledek hospodareni 190 634 217 926
Q. Daii z pfijmui za béZnou Cinnost 212424 247 070
Q. 1. —splatnd 230 024 244 715
Q.2. —odloZend -17 600 2355
** Vysledek hospodareni za héznou cinnost 811871 816 050
*kk Vysledek hospodareni za iicetni obdohi 811871 816 050
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1024 295 1063 120




Metrostav Divize 10

— organizacni slozka Bratislava
Vsem spolecnostem Skupiny
Metrostav, které piisobi ve
Slovenskeé republice, poskytuje
podporu zejmeéna ve financni,
pravni, ucetni, danové a personalni
oblasti.







Konsolidované ucetni vykazy
podle IFRS

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(vSechny Céstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Bod 31. prosince 2008 31. prosince 2007
AKTIVA
DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 9 1580 827 1700 642
Investice do nemovitosti 8 183 692 220 032
Nehmotnd aktiva 7 17 014 15318
Goodwill 11 37 525 37 525
Investice v pfidruZenych a spolecnych podnicich 10 2 683 082 2242 690
OdloZend dafova pohledavka 21 179742 129 435
Pohledavky 12 894 334 1016 157
Dlouhodobé aktiva celkem 5576 216 5361799
KRATKODOBA AKTIVA
Zasoby 15 1018 359 994 360
Pohledavky a ostatni obéZnd aktiva 14 8 497 578 7 382 604
Pohledavka dané z pfijm{ 14 65171 88 078
Céstky nevyfakturované odbgrateltim 16 320 580 473 665
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty 13 4 655 120 4195 032
Kratkodoba aktiva celkem 14 556 808 13133739

AKTIVA CELKEM 20133 024 18 495 538




VLASTNI KAPITAL

KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI NA VLASTNIKY SPOLECNOSTI

Zakladni kapital
Statutarni rezervni fond

Rozdily z kurzovych prepoctti a ostatni fondy

Kumulované zisky

Zisk béZného obdobi
Vlastni kapital celkem
ZAVAZKY

DLOUHODOBE ZAVAZKY
Pajcky

Ostatni zavazky

Rezervy

Dlouhodobé zavazky celkem
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky a ostatni pasiva
Zavazek dané z pfijm0
Kratkodobé pijcky

Céstky dluzné odbérateltim
Rezervy

Kratkodohé zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

22

18
20
19

17
17
18
16
19

31. prosince 2008

790 667
159 481
255 611
3926 128
752135
5 884 022

160 309
1560 404
214796
1935 509

10170132
0

590 069
1191 206
362 086
12 313 493
20 133 024

31. prosince 2007

790 667
159 481
39 945
3396 716
701 478
5 088 287

199 037
1426 888
190 122
1816 047

9537 381
0

449 794
1202 512
401 517
11 591 204
18 495 538



KONSOLIDOVANA VYSLEDOVKA

(vSechny Céstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

\lynosy

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zména stavu zasob vlastni vyroby

Spotreba materidlu a subdodavek

Osobni néklady

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv
Ostatni provozni néklady

Provozni naklady celkem

PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK
Finanéni vynosy

Finanéni naklady

Podil na zisku nebo ztraté v ekvivalenci
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM
Dari z pfijmi

CISTY ZISK ZA OBDOBI

Pripadajici na:

Osoby s podilem na vlastnim kapitélu Spole¢nosti
Cisty zisk

Konsolidované ucetni vykazy
podle IFRS

2008

28 562 521
1078 644
29 641 165
45 162

24 585 607
3125519
317 001
952 465
29025754
615 411
81888
30814
288109
954 594
202 459
752135

752 135
752135

2007

27 812 575
668 325
28 480 900
-304 579
23930 100
2995 763
328 699
871 696
27 821 679
659 221

40 810
23748

258 422
934 705
233 227
701 478

701 478
701 478




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(v8echny ¢éstky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Stav k 1. lednu 2007

Cisty zisk za obdobi

Kurzové rozdily

Celkovy prijem vykazany za rok 2007
Reklasifikace

Dividendy za rok 2006

Stav k 31. prosinci 2007

Cisty zisk za obdobi

Kurzové rozdily

Celkovy prijem vykazany za rok 2008
Ostatni pohyby

Dividendy za rok 2007

Stav k 31. prosinci 2008

Zakladni
kapital
-790 667

0
0
0
0
0
790 667
0
0
0
0
0

790 667

Statutarni
rezervni fond

159 481
0
0
0
0
0
159 481
0
0
0
0
0

159 481

Rozdily z kurz.
piepoétii

a ostatni
fondy

58 015
0
-15916
-15 916
-2 154
0

39 945
0

215 666
215 666
0

0

255 611

Kumul. zisky/
ztraty

4 027 096
701 478
0

701 478
2154
-632 534
4098 194
752135
0

752135
-2 072
-169 994
4 678 263

Celkem

5 035 259
701 478
-15916
685 562

0

-632 534
5 088 287
752135
215 666
967 801
-2 072
-169 994
5 884 022




Metrostav Divize 11

Je zarukou, Ze vSechny divize
Metrostavu pracuji s moderni,
kvalitni a spolehlivou technikou,
protoze pro celou firmu zajiStuje
nakup veSkereho hmotného
investicniho majetku. VSechny
prostredky, kterymi disponuje,
pronajima také jinym subjektim,
pro néZ je schopna zajistit pracovni
stroje, vybaveni stavenist' i dalsi
zarizeni.







Kontaktni udaje

Centréla

KoZeluzska 2246, 180 00 Praha 8-Liben

tel. +420 266 709 331, fax +420 266 709 187
info@metrostav.cz

www.metrostav.cz

Divize 1

Radlicka 2000/3, 150 00 Praha 5-Smichov
tel. +420 257 095 205, fax +420 257 095 251
Oblastni zastoupeni pro Plzefisky kraj
Domazlicka 172, 318 00 Plzen

tel. +420 377 306 011, fax +420 377 306 010
Oblastni zastoupeni pro Jihomoravsky kraj
Videnska 121,619 00 Brno

tel. +420 530 506 480, fax +420 530 506 499
Oblastni zastoupeni pro Moravskoslezsky kraj
Rudna 1117/30a, 700 30 Ostrava-Vitkovice
tel. +420 596 639 820, fax +420 596 639 821

Divize 2
Zenklova 2245, 180 00 Praha 8-Liben
tel. +420 266 709 666, fax +420 266 709 668

Divize 3

Na Manindch 7, 170 00 Praha 7-HoleSovice
tel. +420 266 011 011, fax +420 266 011 000
Oblastni zastoupeni pro Zlinsky kraj
Stefanikova 5462, 760 01 Zlin

tel. +420 577 011 757, fax +420 577 011 758
Oblastni zastoupeni pro Olomoucky kraj

U Mistni drahy 5, 779 00 Olomouc

tel. +420 585 751 361, fax +420 585 750 286

Divize 4
U Elektry 830/2b, 198 00 Praha 9-Hloubétin
tel. +420 266 708 503, fax +420 266 708 504

Divize 5
Na Zatlance 1350/13, 150 00 Praha 5-Smichov
tel. +420 251 015 558, fax +420 251 015 528

Divize 6

U Elektry 830/2b, 198 00 Praha 9-Hloubétin
tel. +420 266 786 016, fax +420 266 786 017
Oblastni zastoupeni pro JihoGesky kraj
Knézska 20, 370 26 Ceské Budgjovice

tel. +420 386 351 757, fax +420 386 351 757
Oblastni zastoupeni pro kraj Vysocina
Romana Havelky 4, 586 01 Jihlava

tel. +420 567 220 580, fax +420 266 786 017

Divize 7
Bystréa 2243, 193 00 Praha 9-Horni PoCernice
tel. +420 266 011 702, fax +420 266 011 795

Divize 8

Prosecka 24, 180 00 Praha 8-Liben

tel. +420 286 002 221, fax +420 283 840 285
Oblastni zastoupeni pro Liberecky kraj
Moskevska 658/41, 460 01 Liberec 4

tel. +420 482 713 500, fax +420 482 713 501
Oblastni zastoupeni pro Ustecky kraj
Délnicka 4, 400 04 Trmice

tel. +420 475 620 198, fax +420 475 620 446

Divize 9

Jablonského 640/2, 170 00 Praha 7-HoleSovice

tel. +420 284 002 403, fax +420 266 710 777

Oblastni zastoupeni pro Pardubicky a Kralovéhradecky kraj
Masarykovo ndm. 1484, 532 30 Pardubice

tel. +420 466 714 311, fax +420 466 714 312

Oblastni zastoupeni pro Karlovarsky kraj

Sokolovska 130, 360 05 Karlovy Vary

tel. +420 353 541 137, fax +420 353 562 785

Divize 10 - organizaéni slozka Bratislava
KoSicka 56, 821 08 Bratislava 25, SR
tel. +421 250 720 300, fax +421 250 702 310

Divize 11
Bystréa 2243, 193 04 Praha 9-Horni PoCernice
tel. +420 266 011 163, fax +420 266 011 155

Metrostav Development a.s.
Zenklova 2245/29, 180 00 Praha 8-Libefi
tel. +420 266 709 767, fax +420 266 709 760

Poznamka

Tato publikace neni vyddvana jako Vyro¢ni zprdva
spole¢nosti dle platnych pravnich norem.

Ugetni zavérka spolecnosti za rok 2008

a konsolidovana tcetni zavérka za rok 2008 byly ovéfeny
auditorskou spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
s vyrokem: ,Bez vyhrad®.







Metrostav Development

Ctrnact komeréné mimofadné
zdarilych a odbornou verejnosti
vysoce hodnocenych projektii,
které byly realizovany v zajimavych
lokalitach, je vysledkem hezmala
patnactileté ¢innosti Skupiny
Metrostav v developerské

oblasti. 0 kvalité i jedinecnosti
architektury projektii svédéi i fada
oceneéni, které spolecnost za své
projekty ziskala. V roce 2008 hyl
zahajen proces vyclenéni divize
development do samostatné
dceriné spolecnosti Metrostav
Development, jejiz hlavni
cinnosti je rezidencéni a komercni
development a PPP projekty.

0d 1. 1. 2009 zastreSuje Metrostav
Development a.s. vSechny aktivity
Skupiny Metrostav v této oblasti.
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