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Profil spole¢nosti

Akciova spole¢nost BAK patti mezi nejvétsi stavebni spolecnosti v Ceské republice. Je pfednim dodavatelem pozem-
nich a vodohospodafskych staveb. Hlavni specializaci spolecnosti je generalni doddvka vyrobnich a skladovych aredld,
administrativnich center, bytovych projektd, staveb obcanské vybavenosti a vodohospodarskych staveb.

Spole¢nost vznikla v roce 1991 privatizaci ¢asti podniku Pozemni stavby Hradec Kralové s.p. a navazala tak na vice nez
40letou zkusenost s vyznamnymi stavebnimi projekty. V 90. letech se spole¢nost dokazala rychle adaptovat na pod-
minky trzniho prostfedi a zmé&nu poptavky spojenou s vy33imi naroky na terminy zhotoveni a kvalitu stavebnich dél.
Od roku 2005 uskutecniuje vlastni investicni zaméry v oblasti developerskych projektd zejména v severovychodnim
regionu Ceské republiky.

ZpUsobilost pro komplexni stavebni ¢innost potvrzuje zavedeny integrovany systém fizeni kvality, environmentu
a BOZP, ktery spole¢nost obhdjila v recertifika¢nim fizeni v roce 2008.

Spole¢nost ma vedle kvalitnich referenci, dobrého kapitélového zazemi a kvalifikovanych zaméstnanc odpovédny
vztah ke sdilenym spolecenskym hodnotdm zajistujici trvale udrZitelny rozvoj.

BAK a.s.



Uvodni slovo
generalniho reditele

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2008 byl pro nasi spole¢nost v mnoha smérech rokem jedine¢nym. Po 17 letech existence spole¢nosti doslo
k zdsadni zméné jeji vlastnické struktury, spolec¢nost vyrazné zvétsila svoji velikost a proménila se i v dalsich ohledech.
Dovolte, abych vas na Gvod nasi Vyro¢ni zpravy informoval o hlavnich zménach a udélostech.

BAK a.s. vznikla v roce 1991 privatizaci statniho podniku Pozemni stavby Hradec Kralové. Po celou dobu své existence
byla spojena se jmény Jaroslava Rufera, Ing. Stanislava Palase, Ing. Jifiho Macéta a daldich manaZzerd, ktefi stali u jejiho
zrodu a po celou dobu existence spole¢nosti fidili jeji osudy. Diky nim se BAK a.s. stala jednou z nejvyznamnéjsich
stavebnich spole¢nosti v Ceské republice. V roce 2007 ode3li tito pracovnici z vykonnych funkci a déle se podileli

na osudech spole¢nosti jako jeji majoritni akcionafi. V fijnu roku 2008 byla pfeména spolecnosti dokoncena a majite-
lem 100 % akcii se stala spolecnost PJ stavby Bohemia a.s. Ing. Jaroslava Pecenky.

BAK a.s. se touto zménou stdva soucasti silné financni skupiny, kterd zajistuje podminky pro jeji dalsi Gspésny rozvoj,
a to jak na domdacim trhu, tak v zahranici. Soucasné doslo k Uplnému dokonceni procesu oddéleni vlastnické a fidici
struktury spolecnosti.

le¢nosti o téméF 40 % na 3,1 mld. K& BAK a.s. se tak zafadila mezi deset nejvétsich stavebnich spolecnosti v Ceské
republice. Soucasné doslo k narlstu zisku po zdanéni o 148 % na 103 milion K¢&. Dobra finan¢ni situace nasi spolec-
nosti a silna zasoba prace jsou velmi vyznamnymi faktory vzhledem k silnému zpomaleni stavebniho trhu v druhém
pololeti roku 2008 a ocekavané recesi v roce 2009.

V pribéhu roku 2008 doslo k dalSimu posileni specializace nasi spole¢nosti na pozemni a vodohospodaiské stavby.
Pokracovali jsme ve zvySovani produktivity a ruseni neefektivnich ¢innosti a ¢innosti s nizkou pfidanou hodnotou.
Od 1. ledna 2009 pfechazime ze zavodové na divizni strukturu fizeni. Tato zména umozni jesté dlraznéjsi zaméreni
na ¢innosti vytvarejici hodnotu pro nase zakazniky a déle posili nasi konkurenceschopnost.

Rok 2009 bude po letech rdstu stavebniho trhu rokem poklesu. Tento pokles bude velmi vyznamny a povede ke kon-
solidaci celého odvétvi. Vzhledem ke zménam provedenym v minulych letech a kvalité nasich spolupracovnikl jsme
na tuto krizi dobfe pfipraveni a vnimame ji jako prilezitost k dalsimu rozvoji nasi spole¢nosti.

Vézeni pratelé,

chtél bych vdm jménem spolecnosti BAK a.s. a viech jejich zaméstnancl podékovat za vasi pfizer v roce 2008 a té3im
se na spoluprdci i v roce 2009.

Ing. Du3an Cizek, MBA
generdlni feditel
mistopredseda predstavenstva BAK a.s.
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Vize — mise — hodnoty

Vize
V zemi, ve které Zijeme, chceme byt pro své zaméstnance, obchodni partnery a investory nejlepsi stavebni firmou.

Mise
Byt spolehlivym dodavatelem stavebnich praci pro soukromé i statni investory.

Optimalnim vyuzitim nasich kapacit dosahovat nadprlimérné ziskovosti a dynamického rozvoje nasi spole¢nosti.

Pristupovat ke kazdé stavebni zakdzce s nejvy3sim nasazenim a odbornou zpUsobilosti s cilem uspokojit potfeby nasich
zakaznika.

Rozvijet kreativni potencial nasich zaméstnancd pro nalezenfi nejlepSich feSeni pro nase zakazniky.
Vzdy klast na prvni misto partnerstvi, ddvéru a dosazeni spole¢nych cild.

Byt vzorem spolecenské odpovédnosti a ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi.

Hodnoty

= Loajalita
. Pravda
= Odvaha
= Aktivita

Tyto hodnoty jsou zdkladem kultury nasi spolec¢nosti. Odrazi se v zékladnich postojich, které jsou nasimi zaméstnan-
Ci pfirozené prijimany. Vyjadruji styl nasi prace a zpUsob jednani se spolupracovniky, investory, obchodnimi partnery
a verejnosti.
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Financ¢ni ukazatele

L
-
o
Struktura aktiv a pasiv
Aktiva celkem 1030 047 1114 427 1192 580 2 086 787
Dlouhodoby majetek 494 194 347 901 283 041 736 656
Obézna aktiva 528 372 760 891 906 260 1343552
Vlastni kapital 449 068 294 940 277 094 705 898
Cizi zdroje 476 077 674512 835 373 1213 350
Struktura hospodaiského vysledku
Provozni vysledek hospodareni 34 308 60 844 70316 139572
Finan¢ni vysledek hospodarenf -1871 1256 -10 488 -1616
Vysledek hospodareni za ucetni obdobf 21018 46 444 41 458 103 000
Struktura vynosut
Vykony celkem 1726294 2 357 406 2237011 3104 879
Z toho: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1687419 2369 325 2218093 3099 049
Ostatni vynosy 37528 42 590 65 040 85098
Pocet pracovniku 651 644 648 560

Vynosy v clenéni dle obori vystavby (v hodnoté ,,F”)
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Vynosy v ¢lenéni dle obora vystavby v hodnoté ,F” (BAK a.s.)

Bytové domy
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Celkové vynosy ze stavebni
¢innosti
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97 123
404 241
501 364
495 878
38803
534 681
12732
494 441
507 173
99 520
36 505
136 025
705 253
973 990

1679 243

2006

5,8% 41134
241% 807 657
29,9 % 848 791
29,5% 640 250

2,3% 138 301
31,8% 778 551

0,8 % 21150
29,4% 468 534
30,2 % 489 684

5,9 % 158 039

2,2% 36 480

8,1% 194 519
42,0% 860 573
58,0% 1450972

100% 2311545
T
2007 2008

1.8%
34,9 %
36,7 %
27,7 %

6,0%
33,7%

0,9%
20,3%
21,2%

6,8 %

1,6 %

8,4%
37.2%
62,8 %
100 %

60 344
211 391
271735
637 531
183 090
820 621

41197
913758
954 955
108 461

36 197
144 658
847 533

1344 436
2191969

B Vefejné
Soukromé
Celkem

2,8%
9,6 %
12,4%
29,1 %
8,4 %
37.4%
1.9%
41,7 %
43,6 %
4,9%
1.7%
6,6 %
38,7%
61,3%
100 %

89 337
744 349
833 686
301678

53 655
355 333
142 348

1545 964

1688 312
186 919

429
191215
720 282

2348 264

3 068 546

29%
24,3%
27,2%

9,8 %

1.7%
11,6 %

4,6 %
50,4 %
55,0 %

6,1%

0,1%

6,2 %
23,5%
76,5%

100 %




Organy spolec¢nosti a vedeni

Organy spolec¢nosti

Predstavenstvo

Ing. Jaroslav Pecenka predseda predstavenstva

Ing. Dusan Cizek, MBA mistopredseda predstavenstva
Ing. Stanislav Palas Clen predstavenstva

Bc. Libor Stépan, MBA Clen predstavenstva

Magr. Vratislav Blecha Clen predstavenstva

Dozord¢i rada

JUDr. Jan Betka predseda dozor¢i rady
Ing. arch. Petr Machar mistopredseda dozor¢i rady
Mgr. Karel Polzer ¢len dozor¢i rady

VEDENI SPOLECNOSTI

Generalni reditel
Ing. Dusan Cizek, MBA

Financni feditelka
Ing. Marcela Cizkova

Obchodni feditel
Ing. Radek Mrazek

Vyrobni feditel
Karel La$

Reditel nakupu
Zbynék Cerny

Reditel divize pozemnich staveb
Karel Las

Reditel divize VHS
Pavel Kopacka

Reditel divize HSV
Ing. Daniel Slovak






Organizacni struktura

Valna hromada

Pfedstavenstvo Obchodni reditel

Generalni reditel Reditel nakupu

Financni reditel

Vyrobni reditel

Divize pozemnich staveb Divize VHS Divize HSV

Nejvyznamnéjsi dcefiné firmy

INGSERVIS s.r.0., Trutnoy,

Vodni 177, PSC 541 01 Stavebni developerska ¢innost Zbynék Cerny (jednatel) 3169
DBT, s.r.0., Trutnov, Karel La3 (jednatel)
Vodni 177, PSC 541 01 Stavebni developerska ¢innost Ing. Marcela Cizkova (jednatelka) 69 896
ATOL, a.s., Hradec Kralové, Provozovatel koncesni smlouvy Ing. Dugan Cizek
Pouchovska 79, PSC 500 03 na parkovaci sluzby v Hradci Krélové (pfedseda predstavenstva) 29734

BAK a.s.
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V roce 2008 klesl primérny pocet zaméstnanct v mezirocnim srovnani o 10,8 %. Hlavnim ddvodem poklesu poctu
zaméstnancl bylo pokracujici oddélovani ¢innosti nesouvisejicich se stavebnictvim, zmény Fidicich procest a zjednodu-
Seni organizacni struktury spolecnosti, které bylo zapocato jiz v roce 2007.

Pramérné pocty a struktura pracovnikt

THP

Z toho: Vedeni
Rizenf staveb
Technici
Ostatni THP

Délnici

Celkem

Kvalifikacni struktura pracovnikt

Vysokoskolské vzdélani
Vyssi vzdélani (pomaturitni)
USO s maturitou
Vseobecné s maturitou
SOU s maturitou

SOuU

Ukoncené zékladni vzdélani

CELKEM

Odborné vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

211
13
87
32
79

463

674

674

197
13
83
35
66

423

620

51

157

26
341
33
620

215
14
87
45
70

436

651

57

170

26
348
46
651

216
13
105
39
59
428
644

57

171

18
338
49
644

227
14
107
47
59
421
648

57

173

17
341
50
648

226
18
102
59
47
352
578

59

156

12
306
36
578

Systém odborného vzdélavani a rozvoje zaméstnanct je jednim z ddleZitych nastrojd ke zvySovani pracovniho vykonu
jedince i celé spolecnosti. Rozvijet kreativni potencial zaméstnancd, zajistit jejich pfipravenost k FeSeni soucasnych
i budoucich ukoll, a tim zvySovat konkurenceschopnost spolec¢nosti na ¢eském stavebnim trhu, je jednim ze strategic-

kych cilt spole¢nosti.

V souladu se svymi potfebami spole¢nost priibézné zajistuje zvySovani a prohlubovani kvalifikace svych zaméstnan-
cl. Na zakladé identifikovanych potreb je zpracovan plan vycviku a vzdélavani pro pfislusny rok, ktery se tyka vsech
zaméstnancl spolecnosti. Obsahem pldnu vycviku a vzdélavani jsou pravidelna skoleni délnickych profest, tj. vazacd,
jefabnikd, svarecd, vstrelovacl, leSenard, strojnikd stavebnich strojd, obsluh motorovych pil, tlakovych nadob, fidicl
motorovych vozikd, fidi¢a referentt a Fidi¢t z povolédni, periodickd skoleni EMS, BOZP, PO. Dalsi dtlezitou soucasti jsou
vzdélavaci programy a seminare pro manazery a odborné vedouci zaméstnance, firemni vzdélavani vyrobnich techni-
ka, kurzy prace na PC. Plan vycviku a vzdéldvani je vyhodnocovan v zavéru roku. Vysledky vyhodnoceni jsou podkla-

dem pro stanoveni potfeb vzdélavani v dalsim sledovaném obdobi.

BAK a.s.



Vzdélavani v oblasti svétovych jazykd podporuje samostatné fizené vzdélavani zaméstnancd, které je zaméreno na do-
sazeni hmatatelnych vysledkd. Cilem vyuky jednotlivych moduld jazykového vzdélavani je ziskat certifikaci v podobé
sloZeni prfedepsané mezinarodné uznavané zkousky dle stupné znalosti ve stanoveném ¢asovém rozmezi.

Vyhody poskytované zaméstnanciim
Systém poskytovani dobrovolnych zaméstnaneckych vyhod je zaméfen na potrebu ziskat a stabilizovat Zadouci pracov-
niky, upevnit jejich vztah a loajalitu ke spole¢nosti.

Zaméstnanciim jsou poskytovany

Vyhody socialni povahy
Prispévek na dichodové a Zivotni pojisténi, placené volno pro Zeny, placené volno s ndhradou mzdy v ddle-
Zitych Zivotnich situacich, odmény pro dérce krve, mimoradné odmény pfi Zivotnich jubileich 50, 60, 65 let
véku a pracovnich vyrocich zaméstnanctim, ktefi odpracovali vice jak 20 let u spole¢nosti.

Vyhody vztahujici se k praci
Prispévek na zavodni stravovani, navyseni dovolené zaméstnanciim v délnickych profesich, ktefi pracuji
u spolec¢nosti déle nez 20 let po dovrseni 50 let véku, navyseni odstupného, poskytovani pracovnich odévd,
telefont a PC vedoucim pracovniklim, zajisténi dopravy délnik( na vzdalend pracovisté, pracovni volno
s ndhradou mzdy a hmotné zabezpeceni pro Ucast na studiu a Skoleni zamé&stnanct v pfipadech, kdy je to
v zajmu spole¢nosti, umoznéni studia nebo skoleni, jedna-li se o zvyseni nebo prohloubeni kvalifikace pro
potreby zaméstnance.

Vyhody zkvalitiujici vyuzivani volného casu
Prispévky na prondjem télocvicen a sportovist, pofadani firemnich sportovnich turnajd, reprezenta¢niho
plesu, zajezdu.

Vztahy a jednani s odborovou organizaci

BAK a.s. si zaklada na dlouhodobé korektnich a otevrenych vztazich s odborovou organizaci, kterd ve spole¢nosti jiz
fadu let aktivné plsobi, a vysledkem je nejen pravidelné a vc¢asné uzavirani kolektivnich smluv, ale i celkové posileni
partnerského dialogu a spole¢na participace na programech péce o zaméstnance. Spolecnost poskytuje pFispévky

na ¢innost odborové organizace, pfedeviim na financovani kultury, na podporu a ochranu mlddeze, na sociélni, ekolo-
gické a humanitarni Gcely a pracovni volno s ndhradou mzdy na dalsi vzdélavani odborovym funkcionarim ¢lentim

ZV OS v rozsahu 10 dnd v kalendafnim roce.

Systematicka ¢innost v oblasti bezpecnosti prace

Systematicky pfistup k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je zajistovan vytvorenym, zavedenym a udrZzovanym
systémem managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci dle CSN OHSAS 18001:2008. Tento pfistup pfispiva
k dlslednému dodrzovani opatfeni stanovenych pfi identifikaci rizik na jednotlivych pracovistich. DodrZovani opatreni
v oblasti BOZP a PO vyzadujeme i po dodavatelich.

Pfi naplfiovani pravnich pozadavk( a vlastnich zavazk( v oblasti systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
spole¢nost pfednostné pouziva prevencnich pfistupl a neustéle zlepsuje celkovou Uroveri bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci. Napomaha tomu i trvald pozornost zvySovani znalosti pravnich a ostatnich pfedpist BOZP u zaméstnanct
spole¢nosti a dlslednd kontrola dodrzovani viech predpist BOZP na realizovanych stavbach. Za rok 2008 se ndm takto
podarilo snizit pocet pracovnich dUrazt na 16 (téméf o polovinu méné nez v roce 2007), coz predstavuje 3 pracovni
Urazy na 100 zaméstnancd za rok.

VYROCNI ZPRAVA 2008



Systém fizeni kvality

Jednou z podminek dalsiho rlstu a Uspéchu spole¢nosti je zaméreni pozornosti na zvysovani kvality a efektivity
procest. BAK a.s. je drzitelem certifikatu Fizenf kvality jiZz od roku 1998, a to pro veskerou stavebni ¢innost. Integrace
pozadavkU kvality do jednotlivych stavebnich procesd, systematicka kontrola a prokazovani shody vyroby ve viech roz-
hodujicich procesech realizace stavebnich zakdzek nam v uplynulém obdobi pomohly sniZit naklady na opravy neshod
a ndklady na odstrariovani reklamovanych vad.

V ¢ervnu 2008 byl systém QMS (Quality Management System) Uspésné auditovan u nezavislého certifika¢niho organu
QUALIFORM a.s. se zavérem, Ze systém fizeni managementu jakosti je funkéni a BAK a.s. méa predpoklady pro pInéni
kritérii normy CSN EN ISO 9001:2001.

| v nasledujicim obdobi budeme v&novat pozornost kvalité realizovanych stavebnich zakazek. K zajisté&ni kvalitnich
proces budeme vyuZivat prezentace a skolenf k rozvoji znalosti a dovednosti a nadale kontrolovat dodrZzovani techno-
logické kazné.

NOVE TECHNOLOGIE A INOVACE

Pouzivani nejmodernéjsich technologif je dnes nezbytnym predpokladem pro Uspésné a efektivni feseni projekt.

BAK a.s. proto vénuje velkou pozornost neustéalé obnové technologifi a implementaci novych softwarovych fesent,
ktera usnadriuji realizaci ¢asové narocnych projektl. Tato informacni rfeSeni zaroveri pomahaji zvySovat efektivitu prace
a lepsi koordinaci jednotlivych Usekd. Zaroven implementuji technologické postupy, které jsou v plném souladu s plat-
nymi technickymi normami a vyhovuji naroklm bezpec¢nosti prace a ochrané Zivotniho prostredi.

Hlavnim cilem spole¢nosti BAK a.s. je, aby kazdy ze zaméstnanc mél pfistup v redlném case ke klicovym informacim
a datdm relevantnim pro spravny a Uc¢inny postup pfi feseni vyrobnich, technologickych a logistickych otazek.

Neustéla snaha o inovativni pfistup za pomoci nejmodernéjsich technologif ¢inf ze spole¢nosti BAK a.s. efektivniho
a spolehlivého partnera, ktery dostoji svym zdvazkdm.

BAK a.s.



Podnikatelské prostredi

Progndzy vyvoje stavebniho trhu v roce 2008 byly velmi optimistické vzhledem k rychlému rozvoji pramyslu, rdstu
objemu poskytovanych hypoték a ocekdvanym objem0m investic z program0 Evropské unie. Ocekdvalo se minimalné
pokracovani velmi silného rdstu z let 2006 a 2007. Vlivem globalni hospodarské krize a ochlazeni poptavky v druhé
poloviné roku se viak dal3i rdstovy rok nekonal.

V meziro¢nim porovnani celého sektoru doslo k mirnému nardstu o 0,6 %, pfi¢emz celkova hodnota stavebni pro-
dukce v roce 2008 dosahla 536 570 mil. K& Tempo rlstu oproti roku 2007 vyrazné zpomalilo, ale pfes horsi vysledky
na konci roku stavebni produkce meziro¢né neklesla. K rdstu prispélo zejména inzenyrské stavitelstvi, které meziro¢né
vzrostlo 0 11,2 %. Naopak produkce pozemniho stavitelstvi, ktera je pro nasi spolecnost kli¢ova, byla mezirocné nizsi
0 7,3 %. Vyvoj stavebni produkce byl v jednotlivych Ctvrtletich znacné rozdilny. Zatimco v prvnim a tfetim Ctvrtleti byl
zaznamendn rlst o pfiblizné 4 %, ve druhém a zejména v poslednim Ctvrtleti roku 2008 stavebni produkce klesla.

Vyvoj byl nerovnomeérny i v jednotlivych kategoriich vystavby. Klesala produkce zejména nové vystavby pozemnich
staveb, a to zrychlujicim se tempem. Naopak nova vystavba, rekonstrukce a modernizace i opravy a Udrzba inzenyr-
skych staveb se staly tahounem stavebnictvi. Vzhledem ke ztizenému pfistupu developert k financovani doslo v druhé
poloviné roku k praktickému zastaveni novych projektt v oblasti bytového stavitelstvi. Vliv hospodarské krize zasahl

i vystavbu administrativnich budov, vyrobnich a logistickych areald.

V roce 2009 ocekdvame vyrazny propad stavebni vyroby, zejména v oblasti pozemniho stavitelstvi. | pfes velky objem
prostredk, sméfujicich do inZenyrskych a zejména dopravnich staveb, ocekavame pokles celého odvétvi.

V oblasti pozemniho stavitelstvi o¢ekdvame pokles v rozsahu nejméné nékolika desitek procent. Vysledkem bude velmi
silnd konkurence na trhu a konsolidace celého odvétvi.

BAK a.s. se v roce 2008 zafadila mezi stavebni spole¢nosti s nejdynami¢téji rostoucim podilem na trhu v CR.
Profesionalita, efektivni fidici procesy, vysoké standardy a odbornost zaméstnanct spole¢nosti BAK a.s. jsou ddkazem,
Ze i v nepfilis dobré ekonomickeé situaci Ize zvySovat svUj rst i konkurenceschopnost. Spole¢nost BAK a.s. tak svou
pozici na trhu v roce 2008 nejen uhdijila, ale dokonce i vyznamné posilila své postaveni mezi ostatnimi konkurenty,
zvysila svou efektivnost a rozsah poskytovanych sluzeb. Nadchazejici obdobi je tak pro spole¢nost zejména vyzvou,
aby pokracovala v dalSim rQstu a vysla z néj jesté silngjsi.
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Pécle o zivotni prostredi
— environmentalni politika

Spole¢nost BAK a.s. trvale vénuje velkou péci a pozornost vlivu své ¢innosti na zivotni prostredi. Spole¢nost véri, ze
Setrny pfistup k okolni pfirodé patfi mezi zdkladni tkoly pfi realizaci a pfipravé kazdého projektu. Soucasné spole¢nost
rozviji své know-how v budovani ekologicky Setrnych staveb. Neustale se zvy3ujici podil ekologickych staveb, které

v poslednim roce realizovala, jasné dokazuje, Ze ekologie a ochrana Zivotniho prostredi jsou ji velmi blizké.

V loriském roce vyhlasilo pfedstavenstvo spolecnosti v souvislosti s integraci systém( fizeni novou ,,Politiku integro-
vaného systému fizenf kvality, bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostredi”, ktera se stala
zakladnim rdmcem pro definici novych cilt spole¢nosti ve viech certifikovanych systémech fizeni. Uvédomujeme si, ze
téchto cilt mbzeme dosdhnout prostfednictvim dalsiho vzdélavani zaméstnancd, optimalizaci technologickych postu-
pU stavebni vyroby a efektivnim fizenim procesu naklddani s odpady. PFi naplfiovani pravnich poZadavkd a vlastnich
zavazkU vyuzivame prednostné prevencni pristup. Soucasti fizenych postupd je mimo jiné také havarijni pfipravenost
vcetné vécnych prostiedkd v havarijnich soupravach na stavebnich zakazkach.

Systematicky pfistup je zajistovan vytvofenym, zavedenym a udrzovanym systémem fizeni ochrany zivotniho prostredi
(environmentalni systém fizeni — EMS) dle kritérii normy CSN EN ISO 14001:2005. Tento pFistup pfispiva k neustalému
zlep3ovani environmentdlniho profilu spole¢nosti a zapojuje spole¢nost BAK a.s. do programu prevence znecistovani
zejména v oblasti minimalizace vzniku vlastnich odpadu a sniZzovani spotieby energii, surovin a materiald.

V Cervnu 2008 byl systém EMS Uspésné auditovan u nezévislého certifika¢niho organu QUALIFORM a.s.
Spole¢nost BAK a.s. zaroven velmi silné vnima, respektuje a pracuje s ndzory a doporucenimi nejen svych zaméstnan-

cy, ale i Siroké vefejnosti, kterd ma zajem na realizaci stavebnich projektd v jejim okoli. Vzajemnou komunikaci se sna-
7i poté ziskavat uzitecné podnéty pro Uspésné a efektivni dokonceni staveb i z pohledu dopadu na Zivotni prostied.

BAK a.s.



Vyznamna ocenéni a certifikaty

Stavebni spole¢nost BAK a.s. ziskala i v roce 2008 fadu ocenéni za realizované stavby. Velmi nas t&si, Ze odborna
verejnost opét nominovala ndmi realizované stavby do vSech vyznamnych soutézi.

Hlavni ocenéni ziskana v roce 2008

. . Stavba roku Kralovéhradeckého kraje 2008 pro bytovy diim spole¢nosti DBT v Ji¢iné a vybudovani rybiho
prechodu v Prkenném dole na Zacléfsku;

L] »Cena primatora hlavniho mésta Prahy” udélovana jako soucast ceny ,Stavba roku” za rekonstrukci
a dostavbu ateliéru Ladislava Salouna;

. .Stavba s ekologickym pfinosem” za obytny soubor dvanacti pasivnich rodinnych dom( a 3koliciho strediska

v obci Koberovy.

V roce 2008 dokoncila spolecnost BAK a.s. integraci systéma fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001, environmentu
dle CSN EN ISO 14001 a systému fizeni BOZP dle OHSAS 18001:1999. Po recertifika¢nim auditu od spole¢nosti
Qualiform a.s. ziskala spole¢nost certifikat ¢. H 873-1. Provedené dozorové audity potvrdily plnéni povinnosti
vyplyvajicich z poZzadavkd na certifikaci integrovaného systému fizeni.
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Vyznamné stavby za rok 2008

ZAHAJENE

Vyrobni a skladové haly

AllToys V3echromy, skladova hala

CONTINENTAL Brandys nad Labem, vyrobni zavod
TRW Staré Boleslav, vyrobni zavod

VGP IPS Pocernice, skladovy a logisticky aredl
VGP Park Liberec, H2 Baumatic, skladova hala
VGP Interspar, logisticky areal

Obcanska vybavenost

VEN Praha, operacni saly, JIP, rekonstrukce 1. chirurgické kliniky

Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny cas
TESCO Liberec, obchodni diim
Farma Capf hnizdo, multifunkéni kongresové centrum

Bytova vystavba

ORCO Pivovar Vrchlabi
Bytové domy Nad Skolou Trutnov
EKOSPOL, bytovy komplex , Panorama Kyje"

Inzenyrské stavby

Kanalizace obce Kosicky

DOKONCENE

Vyrobni a skladové haly

AllToys V3echromy, skladova hala
CONTINENTAL Brandys nad Labem, vyrobni zavod
KOFOLA Mnichovo Hradisté, vyrobni zavod
Podnikatelsky inkubator Nymburk

SIEMENS VDO Trutnov, vyrobni hala

TRW Stara Boleslav, vyrobni zavod

VGP IPS Pocernice, skladovy a logisticky aredl
VGP Park Liberec, H2 Baumatic, skladova hala
VGP Park Hradec Kralové, H4

VGP skladovéa hala B4 a D2

Vyrobni zéna véznice Oracov

TYCO Trutnov, vyrobni hala E2 a F

Obcanska vybavenost

Domov ddchodct Trutnov

Oblastni nemocnice Ji¢in, pavilon internich obort
OC Kolin, ndkupni centrum

TESCO Hradec Krélové, obchodni centrum, 4. etapa
TESCO Liberec, vestavba obchodniho domu

BAK a.s.
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Spolecenska zodpoveédnost

Byt Uspésny znamena citit zodpovédnost, a to nejen uvnitt firmy, ale také ve vztahu k vnéjSimu prostredi, a pomahat
tém, kteff to potfebuji. Spole¢nost BAK a.s. se proto aktivné podili na charitativnich projektech a spolupracuje s ob-
¢anskymi sdruzenimi, ktera se vénuji nejriiznéjsim verejné prospésnym projektdm. Stala se tak partnerem obcanského
sdruzeni PROSTOR PRO, které poskytuje pomoc a podporu détem a dospivajicim prostfednictvim socidlnich a volnoca-
sovych sluzeb.

Na poli kultury podporuje zejména projekty, které prinaseji moznosti Sirokého kulturniho vyziti.

V roce 2008 se jednalo predevsim o tyto akce regionalniho vyznamu

= 18. festival Jicin — mésto pohadek pod zastitou Literdrni akademie Josefa Skvoreckého a Rady Kralovéhradec-
kého kraje. Festival provazi pestré zpivani, malovani, ¢teni pohadek a pfibéhd, tanec¢ni a divadelni vystou-
peni. Déti i dospéli zde objevuji kouzlo vypravéni a umeéni naslouchat. OZivaji zde slova, jako jsou laskavost,
noblesa a rytirskost.

= Koncert komorni hudby k 700. vyroci katedrély Sv. Ducha v Hradci Kralové v jejich prostorach.

= Jubilejni ro¢nik mezindrodniho jazz&blues&funky festivalu Jazzinec, ktery kazdoro¢né dava prostor zajima-
vym spojenim na hudebni scéné, bezesporu patfi mezi hlavni kulturni akce porddané v mésté Trutnov.

. Galerie TFi generace Kodett se stalou expozici obrazl a soch, které vytvofrily tfi generace slavného umélecké-
ho rodu — Emanuel, Jan a Kristidan Kodet.

= Kulturni festival Grabstejnské letohratky je jiz tradi¢nim festivalem putujicich divadel, pohadek, femesel a 3er-
mitd, ktefi oZivuji hrad Grabstejn béhem letnich prazdnin.

= 28. ro¢nik mezinarodniho hudebniho festivalu Trutnovsky podzim, ktery je soucasti projektu Ceské kulturni

slavnosti. Tento festival je vyvrcholenim svatkt hudby. Prindsi svym navstévnikim nddherné hudebni zazitky
a skvélé interpretacni vykony.

Fandime sportu... Fandime uspéchu...

Spole¢nost také vénovala financni prostfedky na podporu mladeznického sportu, tane¢nich oddilt a volejbalovych

i tenisovych oddild v regionech své pdsobnosti. V oblasti vrcholového sportu podporuje spole¢nost BAK a.s. basket-
balovy oddil Zen BK KARA Trutnov, jehoz nejvétsim Gspéchem v roce 2008 byl postup do play off Evropského poharu
FIBA, 3. misto v Zenské basketbalové lize a 3. misto v Ceském poharu. Basketbalovy tym Zen byl vyhldsen druhym nej-
lepsim sportovnim kolektivem roku 2008. Spole¢nost BAK a.s. se také stala generalnim partnerem hokejového klubu
HC Trutnov, ktery nové vstoupil do 2. ligy ledniho hokeje Ceské republiky. V kone¢ném hodnoceni obsadil HC Trutnov
na novacka soutéze vynikajici 7. misto. Podporovany vrchlabsky hokejovy klub HC Vrchlabi obsadil vyborné

4. mistov 1. lize.

Uspéchy sportovnich tymd jisté naplfiuji a potvrzuji slogan spole¢nosti BAK a.s.:
Fandime sportu... Fandime uspéchu...

Aktivity a programy, které podporujeme, a spoluprace s vybranymi sdruZzenimi, organizacemi a kluby pomahaji k dal-
simu rozvoji kulturniho a socidlniho Zivota v regionu. Maji jednu spole¢nou vlastnost — jsou zaloZzeny na dlouhodobém
partnerstvi. At jiz spole¢nost BAK a.s. stavi vyrobni halu nebo podporuje koncert, chce byt dlouhodobym, spolehlivym

a davéryhodnym partnerem, ktery tu bude vzdy v pfipadé potieby.



_A

YO}
&% LIDEK

— Py
i it




Zprava predstavenstva

SlozZeni predstavenstva

V roce 2008 pracovalo predstavenstvo spole¢nosti BAK a.s. v tomto sloZeni:

Od 1. 1. 2008 do 22. 9. 2008:

Jaroslav Rufer predseda predstavenstva

Ing. Stanislav Palas ¢len predstavenstva

Ing. Jifi Macat Clen predstavenstva

Ing. Dusan Cizek ¢len predstavenstva

Od 22. 9. 2008:

Ing. Jaroslav Pe¢enka predseda predstavenstva

Ing. Dugan Cizek mistopredseda predstavenstva
Ing. Stanislav Palas Clen predstavenstva

Bc. Libor Stépan ¢len predstavenstva

Mgr. Vratislav Blecha ¢len predstavenstva

Situace na stavebnim trhu v roce 2008

V roce 2008 doslo k prudké zméné vyvoje na stavebnim trhu. Prvni pololeti bylo jeSté ve znameni pokracovani rychlé-
ho rlstu, ktery ve stavebnictvi trval od roku 2006. Rast se tykal vdech segmentd trhu a zejména bytovych a prdmyslo-
vych developerd.

Ve druhém pololeti doslo k pfeneseni vlivu globalni finanéni krize do Ceské republiky. Ve stavebnictvi to znamenalo
nejprve pokles, a poté zastaveni bytovych projektd, nasledné i pokles zakazek na poli logistickych a vyrobnich projek-
0. V souvislosti se zménou krajskych reprezentaci po krajskych volbach doslo na prfechodnou dobu i k pozastaveni
investic financovanych kraji.

Vliv viech téchto faktord se promitl do statistik a vysledk( stavebnictvi v roce 2008 pouze v omezené mite. Dlouhodo-

by charakter stavebnich projektl je dGvodem, proc¢ se hlavni dopad hospodarské krize na trh stavebnich praci projevi
az v roce 2009.

BAK a.s.




Hospodareni spole¢nosti

Vykony a rentabilita
Celkové vykony spole¢nosti dosahly 3 104,9 miliond K. Ve srovnani s rokem 2007 doslo k jejich nardstu o témér
39% z 2 237 milion0 K¢.

Z hlediska struktury trzeb tvofila hlavni ¢ast vykonU spolecnosti v roce 2008 vystavba vyrobnich a logistickych center
pro soukromé investory, jejichz podil na celkovém obratu ¢inil 55 %. Bytova vystavba, jako druhy hlavni segment,
tvofila 27,2 % obratu, pficemz meziro¢né doslo k rdstu v tomto segmentu o vice nez 100 %.

Vykonova spotfeba mezi lety 2007 a 2008 rostla podobnym tempem jako vykony a nejvy3si podil tvofily nakupované
sluzby. Hlavni polozkou jsou subdodavky poddodavateld, ndkup dopravnich sluzeb a ndjemné strojd. Vysoky podil
subdodavek na celkovych nakladech spolecnosti je zplsoben charakterem podnikani spole¢nosti, kdy specializované
stavebni prace nakupuje BAK a.s. od subdodavatell. Spolec¢nost vlastnimi zdroji zajistuje pfedevsim hlavni stavebni
prace.

Vlivem ruseni neefektivnich c¢innosti a nardstem vykona spole¢nosti doslo k poklesu podilu osobnich naklad na vyko-
nech spolecnosti z 10 % v roce 2007 na 8 % v roce 2008.

Rentabilita trzeb vyjadfenad jako podil zisku z provozni ¢innosti na vykonech spolecnosti vzrostla v roce 2008 z 3,1 %
na 4,5 %. Meziro¢né doslo k narlstu hodnoty ukazatele EBITDA (zisk pfed zdanénim, odpisy a uroky) o 100 %
na 160 miliond K¢.

Rozvaha spolecnosti
K 31. 12. 2008 doslo k narastu hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti pred jejim precenénim o 60 miliond K¢ (22 %).
V roce 2008 byly vyplaceny dividendy akcionartim spolecnosti v celkové vysi 25 milion( K¢.

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti vzrostla o 433 miliond K& na 1 626,3 milion K¢&. Nardst bilan¢ni sumy souvisi
zejména s nardstem obéznych aktiv vlivem rlstu obratu spolecnosti. Dalsi vyznamnou polozkou aktiv je poskytnuta
dlouhodoba zéloha ve vysi 180,3 milion K¢. Jedna se o jistinu poskytnutou nasi spole¢nosti méstu Trutnov v sou-
vislosti se zakdzkou na vystavbu Kulturniho centra Trutnovska, ktera bude postupné uvolfiovana po dobu 36 mésicl
od data kolaudacniho rozhodnuti.

Vyznamnou polozkou pasiv jsou zévazky z obchodniho styku, jejichz meziro¢ni nérdst ¢inil 278,5 miliond K¢. Spolec-

nost BAK a.s. k datu 31. 12. 2008 nevykazovala Zadné zavazky po splatnosti. Zavazky z obchodniho styku zahrnuiji
i finan¢ni pozastavky poddodavateltim.
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Ocenéni jméni spole¢nosti k 31. 12. 2008
V pribéhu roku 2008 se jedinym akcionarfem spole¢nosti stala spole¢nost PJ Stavby Bohemia, a.s. Dne 8. 1. 2009
doslo k prejmenovani této spole¢nosti na BAK stavebni spole¢nost, a.s.

Dne 8. 1. 2009 predstavenstvo spolecnosti BAK a.s. schvdlilo fuzi sloucenim mezi obéma spole¢nostmi s rozhodnym
datem 1. 1. 2009. Cilem fuze sloucenim je existence pouze jediné spolecnosti s tim, Ze nastupnickou organizaci bude
spole¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s., na kterou prejdou viechna prava a povinnosti zanikajici spole¢nosti BAK a.s.
Na zakladé pripravovaného projektu flze slouc¢enim bylo provedeno ocenéni jméni spole¢nosti BAK a.s., které

ve smyslu § 28a nasl. zakona ¢. 125/2008 Sb., proved| znalecky Ustav NOVOTA a.s.

Ocenénim byla stanovena hodnota jméni spolecnosti BAK a.s. k 31. 12. 2008 ve vysi 798 miliond K¢&. Ocenéni bylo
prouctovano do koncové rozvahy spole¢nosti BAK a.s. k 31. 12. 2008.

Vyhodnoceni cilti stanovenych pro rok 2008
1. Objem zisku po zdanénfi + Ucetni odpisy ve vysi 76,5 miliond K¢

2. Hodnota vynost ve vysi 2 600 milionl K¢

Oba tyto cile byly prekroceny, spole¢nost dosahla vynost ve vysi 3 105 milion( K¢ a hodnoty zisku po zdanéni + odpisy
ve wsi 117,1 miliond K.

Cile spole¢nosti pro rok 2009

1. Hodnota vynost spolec¢nosti 3200 miliont K¢

2. Objem zisku po zdanéni 55 miliond K¢

Niz3{ hodnota cile objemu zisku po zdanéni ve srovnani se skute¢nosti roku 2008 je vyvoldna zhorSenou situaci na trhu
stavebnich praci a zejména zvysenim odpist a Urokovych nakladd souvisejicich s fuzi sloucenim.

Rozdéleni zisku

Navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2008

Zisk po zdanéni za rok 2008 102 999 767,52 K¢
Pridél do fondu rezerv 5 150 000K¢
Pfevod na Ucet nerozdéleny zisk 97 849 767,52 K¢

V Praze dne 14. 4. 2009

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopredseda predstavenstva



Zprava dozorci rady

Zprava dozordi rady pro valnou hromadu
spolecnosti BAK a.s.

IC 25289390 se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnov, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1799, dale jen ,BAK"

Slozeni dozor¢i rady: JUDr. Jan Betka, predseda dozor¢i rady
Ing. arch. Petr Machar, mistopfedseda dozor¢i rady
Magr. Karel Polzer, ¢len dozor¢i rady

Predseda dozor¢i rady podéva valné hromadé spole¢nosti BAK zpravu dozor¢i rady, ktera byla schvalena na jejim
zasedani dne 14. 4. 2009.

1. Dozor¢i rada spole¢nosti se na svém zasedani dne 14. dubna 2009 sezndmila s ro¢ni Gcetni zavérkou za rok 2008 a se
zpravou auditora o hospodarském vysledku roku 2008. Dle vyroku auditora je ro¢ni Ucetni zavérka za rok 2008 po vécné
strance spravna a podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spole¢nosti BAK k 31. 12. 2008 a nakladd,
vynos( a vysledku hospodateni za rok 2008 v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi v CR. Dozor¢i rada doporucuje

na zakladé zjisténi uvedenych ve zpravé auditora a s pfihlédnutim k vysledk@m vlastni kontrolni ¢innosti schvdlit valné
hromadé ro¢ni Ucetni zavérku za rok 2008 véetné navrhu predstavenstva na prevedeni hospodarského vysledku roku
2008 takto:

Pridél do rezervniho fondu 5 150 tis. K¢
Dividendy akcionardm oKe
Prevod na ucet nerozdéleného zisku min. let 97 850 tis. K¢

2. Dozor¢i rada spolec¢nosti se na svém zasedani dne 14. dubna 2009 sezndmila se zpravou predstavenstva o vztazich
mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou zpracovanou dle ust. § 66a odst. 9, obchodniho zékoniku (dale jen , propojené osoby*), a souhlasi
s predloZenim zpravy valné hromadé bez pfipominek.

V Praze dne 15. 4. 2009

JUDr. Jan Betka
predseda dozor¢f rady
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Zprava statutarniho organu

Zprava statutarniho organu spolecnosti BAK a.s.

se sidlem v Trutnové, Vodni 177, IC 25289390 o vztazich k ovladajici osobé a osobam ovlddanym
podle § 66a) odst. 9, obchodniho zakoniku za ucetni obdobi roku 2008

1) Postaveni spole¢nosti BAK a.s. ve vztazich k ovladajici osobé a osobam ovladdanym

a) BAK a.s. je osobou pfimo ovlddanou spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s. se sidlem Podébrady,
L. Dostélové 776/Il, IC 28402758 (do 8. 1. 2009 méla tato spole¢nost nézev obchodni firmy PJ Stavby Bohemia, a.s.),
kdyZ tato je pravnickou osobou a vlastni 100 % hlasovacich prav.

b) BAK a.s. vlastni déle uvedené podily v déle uvedenych spole¢nostech a tudiz ovladajici osoba BAK stavebni spolec-
nost, a.s. prostfednictvim spole¢nosti BAK a.s. nepfimo ovlada nize uvedené spolecnosti:

ATOL, ass. 60112590 100 %
DBT, s.r.0. 47472669 100 %
INGSERVIS s.r.0. 25285033 100 %
SP BAK TRUTNQV, s.r.o0. 27468232 100 %
STAVEBNI SPOLECNOST H.B.C. s.r.0. 49904604 100 %

C) BAK a.s. méa uzavieny podle § 190b) a nésl. zak. ¢. 513/1991 Sb., ovlddaci smlouvy se viemi vyse uvedenymi spolec-
nostmi. Smlouvy byly uloZeny do sbirky listin rejstfikového soudu.

2) V souladu s obchodnim zdkonikem statutarni organ spolecnosti BAK a.s. se sidlem v Trutnové, Vodni 177,
IC 25289390 zpracoval tuto zpravu o vztazich ve smyslu § 66a) odst. 9, obchodniho zakoniku:

a) V pribéhu ucetniho obdobi roku 2008 nebyly mezi propojenymi osobami BAK a.s. a BAK stavebni spole¢nost, a.s.
uzavieny Zzadné smlouvy.

b) Spole¢nost BAK a.s., jakozto ovlddand osoba v priibéhu ucetniho obdobi roku 2008 nepfijala ani neuskutecnila
73dna opatfeni ani pravni ukony, které by byly v zajmu nebo na popud ovladajici osoby s vyjimkou toho, co je uvedeno
nize:

Spole¢nost BAK a.s. s ohledem na projekt slouceni se spole¢nosti BAK stavebni spole¢nost, a.s., s rozhodnym dnem
slouceni 1. 1. 2009 realizovala pfecenéni spole¢nosti BAK a.s., které se promitlo v konecné rozvaze spole¢nosti

BAK a.s. k 31. 12. 2008.

Q) V prtibéhu Ucetniho obdobi roku 2008 nebyly ve prospéch osoby ovladajici uc¢inény zadné pravni dkony.

BAK a.s.



3) Statutdrni organ spolecnosti BAK a.s. v této zpravé o vztazich ve smyslu § 66a) odst. 9, obchodniho zakoniku dale
prohlasuje, Ze spolec¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s., neucinila prostfednictvim spole¢nosti BAK a.s. zadny pravni
Ukon smérujici vaci ostatnim spole¢nostem ovladanych spolec¢nosti BAK a.s.

4) Predstavenstvo spole¢nosti BAK a.s. jako statutarni organ prohlasuje, Ze v této zpravé o vztazich mezi propojenymi

osobami ve smyslu § 66a) odst. 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku v platném znéni, jsou uvedené (daje
Uplné, pravdivé a spravné. Soucasné prohlasuje, Ze spole¢nosti BAK a.s. nevznikla z titulu vySe uvedenych skute¢nosti

v0ci jakékoliv propojené osobé zadna Ujma a neexistuje tedy divod na jakékoliv propojené osobé ujmu vymahat.

V Trutnové dne 26. 3. 2009

Za predstavenstvo:

Ing. Dusan Cizek, MBA
mistopfedseda predstavenstva

VYROCN/ ZPRAVA 2008
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarlim a predstavenstvu o ovéreni fadné Ucetni zavérky za obdobi k 31. 12. 2008
spole¢nosti BAK a.s., se sidlem v Trutnové, Vodni 177, IC 25289390.

Ovérili jsme prilozenou Ucetni zavérku spolecnosti BAK a.s., tj. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku a ztraty za obdobi
od 01. 01. 2008 do 31. 12. 2008 a pfilohu této Ucetni zavérky (obsahujici prfehled o zméndach vlastniho kapitélu
a piehled o pené&Znich tocich), vetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod. Udaje o spole¢nosti BAK a.s. jsou
uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ spolecnosti
BAK a.s. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim
Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatriovat
vhodné Gcetni metody a provadét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napléanovat a provést audit tak,
abychom ziskali prfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, Ze Ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpUsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zaverky. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, priméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové presentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

VYROK BEZ VYHRAD

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spole¢nosti
BAK a.s. k 31. 12. 2008 a nakladt, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi od
01. 01. 2008 do 31. 12. 2008 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

V Trutnové dne 30. 03. 2009
A&CE Audit, s. r. o.

Ptasinského 4, 602 00 Brno
Osvédeeni KA CR ¢ 007

Ing. Leo$ Kozohorsky Ing. Stanislav Freibert
jednatel spole¢nosti auditor, osvédceni ¢. 0710

Pfilohy: Rozvaha k 31. 12. 2008, Viykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2008, Pfiloha k Ucetni zavérce



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarlim a predstavenstvu o ovéreni Vyrocni zpravy za rok 2008
a 0 provérce Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2008
spole¢nosti BAK a.s., se sidlem v Trutnové, Vodni 177, IC 25289390.

Zprava o vyrocni zpravé

Ovérili jsme soulad Vyroc¢ni zprdvy spole¢nosti BAK a.s. za rok 2008 s fadnou Ucetni zdvérkou této spolecnosti
k 31. 12. 2008, kterou jsme ovérili dne 30. 03. 2009 s vyrokem bez vyhrad. Za spravnost Viyro¢ni zpravy je zodpoveédny
statutdrni organ spolec¢nosti BAK a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu
Vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfimé&fenou
jistotu, Ze informace obsazené ve Viyro¢ni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené
oveéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve Vyrocni zpravé spolecnosti BAK a.s. za rok 2008 ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou ucetni zavérkou.

Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Provéfili jsme téz vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
BAK a.s. za rok 2008, ktera je soucasti vyse uvedené vyroc¢ni zprdvy. Za sestaveni této zprdvy o vztazich je zodpovédny
statutdrni organ spolecnosti BAK a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zprave
0 vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni
miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani
pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti tdaju.
Proto provérka poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti udaji uvedenych ve zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti BAK a.s. za rok 2008.

V Trutnové dne 29. 04. 2009

A&CE Audit, s. r. 0.
Ptasinského 4, 602 00 Brno
Osvédceni KA CR ¢. 007

Ing. LeoS Kozohorsky Ing. Stanislav Freibert
jednatel spole¢nosti auditor, osvédceni ¢. 0710

Pfilohy: Viyro¢ni zprdva k 31. 12. 2008

VYROCNI ZPRAVA 2008



Rozvaha v plném rozsahu ke dni
31. 12. 2008 (v celych tisicich K¢)

A

B.

B. I

B.I 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

B. IL.

B.II. 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

B. Il

B.III 1
2.
3.
4.
5.
6.
7.

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) = 1. 67
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23)
Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)
Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Goodwill (+/-)

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22)
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porost

Zékladni stado a tazna zvitata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 24 az 30)
Podily v ovlddanych a fizenych osobach

Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030

2 355638

952 179
3600

3 600

927 760

26 626
242 110
196 652

269
1592

460 511
20 819
20819

268 851

215 523

3526

3526

211997

58 494
153 503

2 086 787

736 656
74

74

715763
26 626
183616
43149

269
1592

460 511
20 819
20819

1192 580

283 041

226

226

261 952
49516
186 809
25 068

269
290

20 863
20 863

BAK a.s.



C
C.l.
C.I.1.
2.
3.
4,
5.
6.
C L.
c.l1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
C. 1.
. 1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9,
C.IV.
C.V.1.
2.
3.
4,
D. 1.
D.I. 1.
2.
3.

Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58)
Zasoby (F. 33 az 38)

Material

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvifata

Zbozi

Poskytnuté zélohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47)
Pohledavky z obchodnich vztahd (dlouhodobé)

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
(dlouhodobé)

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruz.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena darnova pohledavka
Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57)
Pohledavky z obchodnich vztahd
Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba

Pohledévky — podstatny vliv

Pohledévky za spolecniky, ¢leny druz. a Gcastniky sdruz.

Socialni zabezpecen a zdravotni pojisténi
Stat — dariové pohledéavky

Kratkodobé poskytnuté zélohy

Dohadné ucty aktivnf

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek (V. 59 az 62)
Penize

Ucty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliseni (F. 64 az 66)

Naklady pfistich obdobf

Komplexni naklady pfistich obdobf

Prijmy pfistich obdobf

VYROCNI ZPRAVA 2008

031
032
033
034

036
037
038
039
040

041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

062
063
064
065
066

1396 880
30 298

7 506

4 407

18 363

22
181 078
765

180313

1158 935
993 878
126 253

8 451

11229
17 286
1488
350
26 569
834
25735

6 579
5814

765

53 328 1343 552
200 30 098
200 7 306

4 407
18 363

22
181 078
765

180313

53128 1105 807
52 485 941 393
126 253

8 451

11229

643 16 643
1488

350

26 569

834

25735

6 579
5814

765

906 260
41854
14 510

6218
20874

252
820
820

844 232
686 062
74 157

1402

11121
11 286

91
60 113
19 354
2492
16 862

3279
3279



A.
Al
Al
2.
3.
Al
A1,
2.
3.
4,
A Il
AL T,
2.
A IV,
AV 1.
2.
AV,
B.
B. 1.
B.I 1.
2.
3.
4.
B. Il.
B.IL 1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9,
10.

PASIVA CELKEM (i. 68 + 85 + 118) = 1. 001

Vlastni kapital (V. 69 + 73 + 78 + 81 + 84)
Zakladni kapital (¥. 70 az 72)

Zékladnf kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu (+/-)

Kapitalové fondy (i. 74 az 77)

Emisnf dZio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch (+/-)
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80)
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let (. 82 + 83)
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrdta minulych let (-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
(.01 -69-73-78-81-85-118) = 60 vykazu zisku a ztraty v plném
rozsahu

Cizi zdroje (V. 86 + 91 + 102 + 114)

Rezervy (F. 87 az 90)

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dtchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmu

Ostatnf rezervy

Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101)

Zavazky z obchodnich vztaht (dlouhodobé)

Zavazky — ovladajici a fidici osoba (dlouhodobé)
Zéavazky — podstatny vliv (dlouhodobé)

Zéavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzst. a k Ucast. sdruz.
Dlouhodobé prijaté zalohy

Viydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zévazky

OdloZeny dafovy zévazek

067
068
069
070

071
072
073
074
075
076

077
078
079

080
081
082

083

084
085
086
087

088
089

090
091
092

093
094
095
096
097
098
099
100
101

2 086 787
705 898
215 654
215654

350 964

-17 445
368 409
8704
8704

27 576
27576

103 000
1213 350
23 890
6872

14 560

2 458
101 060

101 060

1192 580
277 094
215 654
215654

6 629
6629

13 353
13 353

41458
835373
13 696
10 384

1027

2285
6423

6423

BAK a.s.



B. Il

B. L 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

B. IV.

B.IV. 1
2.
3.

ClL

C. L1
2.

Kratkodobé zavazky (. 103 az 113)

Zéavazky z obchodnich vztaht

Zéavazky — ovladajici a fidici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lenlim druz. a U¢. sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — dariové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zévazky

Bankovni uvéry a vypomoci (. 115 az 117)
Bankovni véry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni (. 119 + 120)

Vydaje pfistich obdobf

Vynosy pfistich obdobf

VYROCNI ZPRAVA 2008

102
103
104

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

115
116

117

118
119
120

926 400
798 679

16 568
46 271
5559
2 383

22 494

34 446

162 000
162 000

167 539
16 226
151313

670 138
520212

2 462
76 000
5221
1641
2474

62 128

145 116
21035
124 081

80 113
10 864
69 249



Vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu ke dni 31. 12. 2008

(v celych tisicich K¢)

l. Trzby za prodej zbozi 01 897
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 913
+ Obchodni marze (. 01 — 02) 03 -16
1. Vykony (f. 05 az 07) 04 3104 879 2237011
IIl. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 3099 049 2218093
2. Zmeéna stavu zasob vlastni cinnosti 06 -1 810 -9 902
3. Aktivace 07 7 640 28 820
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 2 694 228 1909 928
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 209 804 251 856
B. 2. Sluzby 10 2484 424 1658 072
+ Pridana hodnota (f. 03 + 04 — 08) 1 410 635 327 083
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 250 653 238 181
C. 1. Mzdové naklady 13 183 162 171 261
C. 2. Odmény ¢lendm organl spolec¢nosti a druzstva 14 2583 4680
C. 3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 61968 58 096
C. 4. Socidlni ndklady 16 2 940 4144
D. Dané a poplatky 17 2817 3681
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 14125 12 382
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (i. 20 + 21) 19 45 731 19 681
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 28 736 6 508
. 2. Trzby z prodeje materidlu 21 16 995 13173
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. (f. 23 + 24) 22 42 999 26 017
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 24162 12 038
F 2. Prodany materidl 24 18 837 13979
G. Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni oblasti 25 17 461 6 266
IV. Ostatni provozni vynosy 26 28 566 21973
Ostatni provozni naklady 27 17 305 11894
V. Pfevod provoznich vynosd 28
. Prevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodareni
[f. 11-12-17 - 18 + 19 - 22 — (+/-25) + 26 — 27+ (-28) - (-29)] 30 139 572 70 316

BAK a.s.




VI.

VII.
VIL.
VI
VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIll.

Trzby z prodeje cennych papirt a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (f. 34 az 36)
Vynosy z podilt v ovladanych a Fizenych osobéach

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Viynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirC a derivatd

Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Prevod finan¢nich vynost

Pfevod finan¢nich nakladd

Finan¢ni vysledek hospodareni

[f. 31-32 + 33 + 37 - 38 + 39 — 40 — (+/-41) + 42 — 43 + 44 - 45 + (-46) - (-47)]

Dari z pfijmid za béZnou cinnost (i. 50 + 51)

— splatnd

— odlozend

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

(F. 30 + 48 — 49)

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dari z pfijmd z mimoradné ¢innosti (i. 56 + 57)

—splatna

— odlozend

Mimoradny vysledek hospodafeni (i. 53 — 54 - 55)

Prevod podilu na vysledku hospodarenf spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 — 59)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54)
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

a8
49
50
51
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

225
450

-50
8 159
8239
1520
2 881

-1616
34 956
32 421

2535
103 000

103 000
137 956

19 088
24 807

146

146

-888
2711
7 897
1441
2 058

-10 488
18 370
18 681

-311
41458

41458
59 828



PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008

sestavena dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sbirky § 39
(rozvahovy den 31. 12. 2008)

Obecné udaje

1. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: BAK a.s.

Sidlo: Trutnov, Vodni 177

Identifikacni ¢islo: 25289390

Pravni forma: akciova spolecnost

Rozhoduijici predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

inZenyrska cinnost v investi¢ni vystavbé

sprava a udrzba nemovitosti

pronajem a pUjc¢ovani véci movitych

silni¢ni motorova doprava nakladni

dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostl véetné Upravy

Datum vzniku spolecnosti: 31. kvétna 1998
Zakladni kapital: 215 653 800K¢ (splaceno 100 %)
Rozvahovy den: 31.12. 2008

Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 27.3.2009

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu tucetni jednotky vice nez 20 %:

Akcie spolecnosti BAK a.s. jsou v listinné podobé na majitele a dle prezencni listiny posledni valné hromady, konané
dle 22. 9. 2008, je jedinym akcionafem spole¢nost P) Stavby Bohemia, a.s., IC 28402758, se sidlem Podé&brady,

L. Dostalové 776/1.

Dne 8. 1. 2009 doslo k prejmenovani této matefské spolecnosti na BAK stavebni spole¢nost, a.s.

ProtoZe spolecnost BAK, a.s. neméla uzavienu ovlddaci smlouvu se svou matefskou spolecnosti, vypracoval statutarni
organ spole¢nosti BAK a.s. za ucetni obdobi roku 2008 Zpravu o vztazich podle § 66a odst. (9), obchodniho zakoniku.

BAK a.s.




Zmény clend predstavenstva a dozordi rady

Predseda predstavenstva Ing. Jaroslav Pecenka 22.9.2008 22.9.2008

MistopFedseda predstavenstva Ing. Dusan Cizek 29.10. 2007 22.9.2008

Clen predstavenstva Ing. Stanislav Palas 31.5.1998

Clen predstavenstva Bc. Libor Stépan, MBA 22.9.2008

Clen predstavenstva Mar. Vratislav Blecha 22.9.2008

Predseda dozor¢i rady JUDr. Jan Betka 22.9.2008 22.9.2008

MistopFedseda dozor¢i rady Ing. arch. Petr Machar 22.9.2008 22.9.2008

Clen dozor¢i rady Magr. Karel Polzer 31.5.1998

Pfedseda predstavenstva Jaroslav Rufer 31.5.1998 31.5.1998 22.9.2008
Clen predstavenstva Ing. Jifi Macat 31.5.1998 22.9.2008
Predseda dozor¢i rady Ing. Frantisek Louda 31.5.1998 31.5.1998 22.9.2008
Clen dozor¢i rady Ing. Marcela Cizkova 31.5. 1998 22.9.2008

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém tGcetnim obdobi
Ve sledovaném obdobi nedoslo v organizacni struktufe podniku ke zménam a tato je nasledujici:

BAK a.s.
Trutnov, Vodni 177, PSC 541 01

BAK a.s., odstépny zavod BAK a.s., odstépny zavod BAK a.s., odstépny zavod
Severni Cechy Vychodni Cechy Stredni Cechy
Jablonec nad Nisou, Hradec Kralové 3, Vékose, Praha-Letiiany, Beranovych 64/117,
Na Hutich 44, PSC 466 57 Pouchovska, PSC 500 03 PSC 199 02

Clenové statutarnich a dozoréich organti k rozvahovému dni

Ing. Jaroslav Pecenka (pfedseda) JUDr. Jan Betka (predseda)
Ing. Dusan Cizek, MBA (mistopfedseda) Ing. arch. Petr Machar (mistopredseda)
Ing. Stanislav Palas Magr. Karel Polzer

Bc. Libor Stépéan, MBA

Magr. Vratislav Blecha
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2. Majetkova ¢i smluvni spoluticast ucetni jednotky v jinych spolecnostech

Ve sledovaném obdobi doslo u spolecnosti ATOL, a.s.:
k odkoupeni zbylych akcii od minoritnich akcionard, od 18. 11. 2008 je BAK a.s. jedinym akcionarem
spolec¢nosti ATOL, a.s.,
k navyseni zakladniho kapitdlu spole¢nosti ATOL, a.s., o 10 000 tis. K¢ s emisnim aziem ve vysi 1 180 tis. K¢.
Emisni kurz upsanych akcif byl splacen jedinym akcionarem, tj. spolecnosti BAK a.s. Toto navyseni zakladniho
kapitdlu spole¢nosti ATOL, a.s., dosud nebylo zapsdno v obchodnim rejstiiku.

Na zacatku roku 2009 zaloZila Gcetni jednotka spole¢nost BAK Slovensko, a.s., se sidlem
v Bratislavé se zakladnim jménim 34 000 EUR.

BAK a.s. ma uzavreny ovladaci smlouvy podle § 190b a nasl. zakona ¢. 513/91 Sbh., obchodniho zékoniku s témito
spolec¢nostmi:

ATOL, a.s.

DBT, s.r.o.

INGSERVIS s.r.o.

SP BAK TRUTNOQV, s.r.o.

Stavebni spole¢nost H.B.C. spol. s r.o.

Smlouvy byly uloZeny do sbirky listin rejstfikového soudu.

Majetkova spoluticast vyssi nez 20 %

ATOL, as. 60112590 100 % 20708 6 250
DBT, s.r.0. 47472669 100 % 1" -136
INGSERVIS s.r.0. 25285033 100 % -487 -285
SP BAK TRUTNQV, s.r.o. 27468232 100 % 47 -204
STAVEBN| SPOLECNOST H.B.C. spol. s r.o. 49904604 100 % 53 3

3. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady

Primérny prepoct. stav zam. 560 9 648 8
Mzdové naklady 183 162 20778 171 261 16 669
Odmény ¢lentim organd spol. 2583 597 4 680 2926
Néklady na sociélni zabezp. 61968 7272 58 096 5834
Socidlni naklady 2 940 123 4144 173
Osobni naklady celkem 250 653 28770 238181 25 602

BAK a.s.




4. Poskytnuta penézita i jina plnéni

Pajcky, uvéry a ostatni plnéni ¢lendim statutdrnich, fidicich a dozorcich organt nejsou.

4 Vé

Pouzivané ucetni metody,

s 7

obecné ucetni zasady a zpusoby ocenovani

1. Systém zpracovani Ucetnictvi

a) BAK a.s. je pravnickou osobou se sidlem na tzemi CR, G¢tuje podvojnymi zapisy o skute¢nostech. U¢etnim obdo-
bim je kalendarni rok. Ucetnictvi je vedeno v ¢eské méné.

b) Ucetni zavérka spole¢nosti BAK a.s. byla zpracovana na zékladé
Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991, o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist
Ceskych ucetnich standardd pro podnikatele ¢. 001-023

¢) Ucetnictvi je zpracovavano s pouzitim prostfedk( vypocetni techniky. Je pouzivan software AZPRO spole¢nosti
PROSPEKS-IT, a.s., Brno.

2. Zplisob ocenéni majetku

a) Zasoby
Uctovani zésob
Uctovani zésob je provadéno zplsobem A postupd Uctovani.

Vydej zasob ze skladu
Pro vydej zasob ze skladu se pouzivd metoda FIFO.

Ocenéni zasob

Ocenovani nakupovanych zdsob materialu je provadéno ve skutecnych pofizovacich cenach, které zahrnuji:
cenu pofizeni
souvisejici primé naklady (doprava, clo, pojistné, slevy atd.)

Ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni reZii

Zasoby vytvorené ve vlastni reZii jsou oceniovany vlastnimi naklady (primy materidl, pfimé mzdy, OPN)
a vyrobni rezii.
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b) Dlouhodoby majetek

ba) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve spolecnosti povaZuje ten majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 60 000 K¢ v jed-
notlivém pfipadu a doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje ten majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok
a vstupni cena nepresahuje ¢astku 60 000 K¢.

O drobném dlouhodobém nehmotném majetku se ve spolecnosti Uctuje pfi pofizeni primo do nakladl na ucet
518 — Sluzby.

Nehmotny dlouhodoby majetek je evidovan na Uctu:
013 — software

bb) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek ve spole¢nosti je takovy majetek, jehoZ vstupni cena pfi pofizeni presahla 40 000 K¢
a jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Za prislusenstvi hmotného dlouhodobého majetku se povazuji pfedméty, které tvori s hlavni véci jeden majetkovy ce-
lek a jsou soucasti jeho ocenéni a evidence. (Prislusenstvi je soucasti dodavky hlavni véci, nebo se k hlavni véci priradi
dodatecné, tj. technickym zhodnocenim).

Pokud pfislusné predmeéty netvofi s hlavni véci jeden majetkovy celek, jde o samostatné movité véci.

DHM jsou také soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je vyssi
nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok. Nékteré druhy majetku, s ohledem na jejich cha-
rakter, je nutno evidovat jako soubor. Jedna se napt. o leSeni, regalové sestavy, pasové dopravniky apod.

Ocenovani dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek se oceriuje:
a) porizovaci cenou pfi nakupu,

b) vlastnimi naklady,

¢) reprodukéni pofizovaci cenou.

Kromé toho se reprodukéni cenou na drovni ceny predmétu leasingu oceriuje dlouhodoby majetek odkoupeny
po skonceni leasingové smlouvy.

Evidence dlouhodobého majetku

Hmotny dlouhodoby majetek je evidovan v téchto polozkach:

021 — stavby

022 — samostatné movité véci a soubory movitych véci a jiny dlouhodoby majetek
031 — pozemky

032 — umélecka dila

BAK a.s.



bc) Drobny hmotny majetek
Za drobny hmotny majetek se povaZzuje ten majetek, jehoz doba upotrebitelnosti je delsi nez jeden rok a vstupni cena vyssi
nez 500K¢ a nepresahuje ¢astku 40 000K¢E. O drobném hmotném majetku se ve spolecnosti Uctuje takto:

Pri pofizeni je Uctovano jako o materidlu na sklad. V tomtéz meésici se vyhotovi vydejka do operativni evidence. Drobny hmot-
ny majetek se jednordzové zalctuje do nakladd. Sestava majetku v operativni evidenci bude slouZit k inventarizaci majetku.
V pripadé hodnotové vétsiho nakupu drobného hmotného majetku se provede casové rozliseni na dva roky.

¢) Dlouhodoby financni majetek
Dlouhodoby financni majetek je ve spolecnosti evidovan ke konci Ucetniho obdobi v téchto polozkach:
061 — Podily v ovladanych a fizenych osobach.

Ocerovani cennych papirt a obchodnich podild:

V okamziku pofizeni — ve smyslu § 25, odst. 1, pism. f) zakona o Ucetnictvi se ocefiuje pofizovacimi cenami. Pofizovaci
cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen, a néklady s pofizenim souvisejici (poplatky a provize, odmény
makléram, pravnikim, odbornym firmam). Do nakladl se nepocitaji troky z Gvéru, naklady s ulozenim cennych papirt
apod.

Ve sledovaném obdobi byla poprvé pouzita pro ocenéni podild, které predstavuji tcast s rozhodujicim nebo podstat-
nym vlivem, oceriovaci metoda ekvivalenci. Vzniklé ocenovaci rozdily byly protc¢tovany na analytické ucty uctu 061
a souvztazné proti Uc¢tu 414 — Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd.

06116  ATOL, a.s., Trutnov 20 238 400,00 20707 771,35 20707 771,35 469 371,35
06114  DBT, s.r.o., Trutnov 5068 721,80 11 053,50 11 053,50 -5 057 668,30
06101  INGSERVIS s.r.o., Trutnov 12 707 000,00 -487 269,85 0,00 -12 707 000,00
06117  SP BAK TRUTNQV, s.r.o. 200 000,00 47 557,61 47 557,61 -152 442,39
06105  STAV. SPOL. H.B.C. spol. s r.o. 50 000,00 52 633,70 52 633,70 2 633,70
061 CELKEM 38264 121,80 20331 746,31 20819016,16 -17 445 105,64

3. Odpisovy plan

a) Danové odpisy
Darové odpisy se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpist.

U dlouhodobého hmotného majetku jiz odpisovaného k 31. 12. 1992 je pouZit zplsob rovnomérného odpisovani.

Od 1. 1. 1993 se pro nové pofizeny dlouhodoby hmotny majetek uziva zpUtsob zrychleného odpisovani. U majetku po-
fizeného napt. vkladem, bezuplatnym prevodem, nabyvatel pokracuje v odepisovani zapoc¢atém plvodnim vlastnikem.

b) Ucetni odpisy

Noveé pofizeny dlouhodoby majetek se zatfidi ve smyslu vnitropodnikové smérnice BAK a.s. o evidenci, ocenovani

a odpisovani dlouhodobého majetku, do pfislusnych odpisovych skupin podle § 30 a pfilohy k zakonu ¢. 586/92 Sb.,
o danich z pfijmd.
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Dlouhodoby majetek majetek odpisovany se za¢ne odpisovat nasledujici mésic po zafazeni do uzivani. Pro rok 2008 je
pouzita doba Ucetniho odpisovani dle nasleduijici tabulky:

60
120
240
360
600

o UM W N

Stanovené Ucetni odpisy se u jednotlivych poloZek majetku po celou dobu Ucetniho odpisovani neméni, v nékterych
pripadech muZe byt urc¢ena delsi nebo kratsi doba tGcetniho odpisovani, nez je uvedeno v tabulce, napf. u ndkupu
starsiho (pouzitého) majetku nebo v pripadé predpokladaného vyssiho opotiebeni (leseni, bednéni) apod.

Ucet 021 stavby pofizené do roku 1996 se odepisuji sazbou stanovenou na zakladé vypoctu dle znaleckého posudku
¢. 103/95/K Ing. Kalouse.

) Odpis zafizeni stavenisté
Odpis zafizeni stavenisté se Ucetné i darové provadi dle zakona ¢. 586/92 Sb. § 30 odst. 6. Jedna se o ostatni zafizeni
stavenisté dle stavebniho zdkona, kde se roc¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani ZS.

d) Odpisovy plan pfi sdruzeni podnikd

Za Ucetni i dariové odpisy odpovida Ucastnik sdruzeni, ktery byl smlouvou o sdruzeni uréen jako zmocnénec povéreny
vedenim ucetnictvi.

4. Opravné polozky k majetku

a) Ve sledovaném obdobi byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkdm ve vysi dle zdkona o rezervach ¢. 593/1992 Sb.
a déle ucetni opravné polozky u pohledavek soudné nevymahanych. Ve srovnani se stavem k 31. 12. 2007 doslo v je-
jich vysi k vyznamnému nardstu s rozhodujicim vlivem tvorby dalSich 17 097 tis. K& opravnych polozek do vy3e 66 %
nominalni hodnoty pohledadvek za spolecnosti KELTIN, a.s.

b) U dlouhodobého hmotného majetku byla vytvorena opravna polozka k technologii Sybet ve vysi 5 074 tis. K.

) U zasob byla vytvorena opravna polozka ke skladovym zasobam nahradnich dilt — tézebni cinnost lomového kame-
ne ve vysi 200 tis. KC.
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d) U opravnych polozek k dlouhodobému finan¢nimu majetku doslo ke zruseni opravné polozky ve vysi 50 tis. K¢
u spole¢nosti Stavebni spole¢nost H.B.C. spol. s r.o., IC 49904604 z ddvodu ocenéni dlouhodobého majetku ekviva-
lenci (pozn. vlastni kapital k 31. 12. 2008 prekracuje vysi pofizovaci ceny tohoto podilu).

OP k dlouhodobému hmotnému majetku

OP k dlouhodobému finan¢nimu majetku

OP k zasobdm

OP ke kratkodobym pohledavkam

5. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

5074

53127

50

37 565

Pfi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouziva spolecnost aktudini denni kurz vyhlasovany CNB. K datu Gcetni

z&vérky byl pouzit kurz CNB k 31. 12. 2008.
6. Zmény ocenovani, odpisovani a postupu uctovani

Zmeény v pribéhu ucetniho obdobi nenastaly.

Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku

022 01

022 02
022 04
022 29
092 01
022

Samostatné movité véci

— jefaby, zvedaci zafizeni

— naradi, ¢erpadla, kompresory
- kancelafské stroje

— leSeni, bednéni

— stavebni stroje, linka SYBET
— buriky, sklady

— ostatni

SMV s pot. cenou do 40 tis. K¢
SMV dopravni prostredky
Zafizeni stavenisté

Opravna pol. k technologii SYBET
CELKEM
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111765 393
3476718
7 417 802
4131739

21459 424
50 276 995
15 376 883
9 625 832
6274118
77 602 375
1010227

196 652 113

77 871 196
2951072
6277 296
2508 076

19 411 605

32 293 840
7274219
7 155088
6274118

63273703
1010227
5073 698

153 502 942



2. Piehled o zméné stavu dlouhodobého majetku (v K¢)

Al
A2

A3

A*

C1
C2

C3

c4

5

c6

C*

Hruba hodnota dlouh.
inv. majetku

Stav k 1. 1. 2008

Pofizeni dlouhodobé-
ho majetku

a) nakupem
b) vystavbou vlastni
) ostatni

Vyrazeni dlouhodobé-
ho majetku

a) prodej
b) likvidace a skoda
¢) ostatnf

Brutto hodnota
k 31. 12. 2008

Nové ocenéni

Snizeni hodnoty
dlouh. majetku

Oprévky k 1. 1. 2008

Opravné polozka
k 1.1.2007

Odpisy bézného roku
a ZC pti prodeji

Tvorba a Cerp opr. polo-
zek béhem roku

Opravky vyfazeného
dlouh. majetku

Ostatni
(leasing, presuny, vratky)

Opravky k 31.12. 2008

Cista hodnota DM
k 31. 12. 2008

Cista hodnota DM
k 31.12. 2007

3 896

43

=35

3600

3670

195

-339

3526

74

49516

-22 942

26 626

26 626

49516

240 465

2 501
274

-691
-439

242 110

53 656

5967

-1129

58 494

183 616

186 809

88292

12716
17
17 555

-3 448
3168
-198

111 766

67 950

7047

5074

-6 814

9688
82 945

28 821

20342

71 466

11725

12 129

-16 272
-1 446

77 602

66 740

2135

-17718

12117
63 274

14 328

4726

1363

298

1010

1363

-353

1010

7 832

2002

-3 560

6 274

7832

-3 560

2 002
6274

290 269
1592
=1®
-274

1592 269

0 0

0

0 0

1592 269

290 269

460 511

460 511

460 511
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459 493

26 994
1883
492 197

-43 413
-8 922
-472

927 760

197 541

15 149

5074

-29 574

23 807
211997

715763

261952



3. Pohledavky

a) souhrnna netto vyse pohledavek po Ihaté splatnosti 133824 57 307
b) pohledavky k podnikdim zahrnovanym do konsolida¢niho celku* 152 562 88 896
— ATOL, a.s., Trutnov (IC 60112590) 26 383 3 825
— DBT, s.r.o., Trutnov (IC 47472669) 122 008 81133
—INGSERVIS s.r.o., Trutnov (IC 25285033) 4166 2632
— SP BAK TRUTNOV, s.r.0. (IC 27468232) 5 123
¢) Opravné polozky k pohledavkam (ucet 391) 53127 37 565
— OP k pohledavkam v konkursnim fizeni dle § 8 zak. 593/1992 Sb. o rezervach 1671 2141
— OP k pohledavkam dle § 8a odst. 1,2,3 zak. 593/1992 Sb. o rezervach 43 741 28 867
— OP k pohledavkam dle § 8c zak. 593/1992 Sb. o rezervach 183 0
— Opravnd polozka k pohledavkdm (Ucetnf) 7532 6 557
d) Odpisy pohledavek (ucet 546) 5781 1885
— Postoupené pohledavky (dari. uznatelné) 3635 928
— Ostatnf odpisy pohledavek (daf. uznatelné) 722 530
— Celkova vyse odpisti pohledavek (Ucetni — dari. neuzn.) 1424 427

* Pozn.: SloZeni konsolida¢niho celku bylo oproti stavu k 31. 12. 2007 upraveno, a sice byla nové byla zafazena spolec¢nost INGSERVIS s.r.0., kterd
do roku 2007 nebyla zachovana z divodu nevyznamnosti (nevyvijela ¢innost).

Pohledavky s IhGtou splatnosti nad 5 let: Josef MOLLER-RELOM, IC 10472801 ve vy3i 765 tis. K¢.
Dlouhodoba pohledavka: ve vysi 180 313 tis. K& vyplyva ze zalohy poskytnuté jako jistina Méstu Trutnov v souvislosti
se zakazkou vystavbou divadla. Tato pohledavka je financovéna cerpanim dlouhodobého Uvéru (viz bod 7).

4. Prehled majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem a vécnym bfemenem

Trutnov 4978
Jablonec n. N. 6967
Kalna Voda 893
Hradec Krélové, Pouchov, Vékose 11650
Hradec Kralové, Slezské predmésti 20229
Hradec Kralové, Pouchov, Vékose 11650 vedeni el. kabelu, vodovodni a kanaliza¢ni pfipojky
Hradec Kralové, Slezské predmésti 20229 pravo oprav a udrzby
Trutnov 4978 bfemeno Telefénica 02
Jablonec n. N. bfemeno odbéru el. energie, oprav a udrzby, chiize a jizdy,

6967 vedeni vodovodni pfipojky a pfipojky NN
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Zarucni bankovni zaruky
Bankovni zaruky poskytnuté jako zarucni ¢ini k 31. 12. 2008 192 114 tis. K¢.
K 1. 1. 2008 byla jejich vyse 102 939 tis. K<.

5. Zakonné a ostatni rezervy

Rezervy na opravy IM — zdkon ¢. 593/92 Sb. § 7 10 384 2 388 5900 6 872
Rezerva na dari z pfijmd 18682 32591 18 682 32 591
-k tomu zaplacené zélohy — tcet 341 -17 655 -18 031
Vysledny zavazek (vykézan na . 89 Rozvahy) 1027 14 560
Rezervy zaru¢ni vady predanych staveb* 1000 0 1000 0
Rezerva na soudni spory 0 1330 0 1330
Rezerva na zaru¢ni vady sdruzeni 1285 48 205 1128
Rezervy celkem 13 696 23 890

*Pozn.: Spole¢nost BAK a.s. netvori rezervy na zaru¢ni opravy, pokud tyto nepresahuji podil na obratu spole¢nosti 0,2 %. Takto je stanoveno ve vni-
tropodnikové smérnici spolecnosti. V pfipadé, Ze spolecnost ocekava v nasledujicim roce na zakladé reklamacniho Fizeni naklady na odstranéni vad

v zaru¢ni dobé prevysujici toto procento, jsou tvoreny rezervy na konkrétni zakdzku a dolozeny rozpoctem; k 31. 12. 2008 k tomu nebyl u spole¢nosti
BAK a.s. davod.

6. Vypocet odlozené dané

A Vypocet odloZzené dané k 31. 12. 2008 -101 060 z

Al Ucet 021 - rozdil vypocitany na zékladnu srovnatelnych pofizovacich cen Gcetnich a dariovych -350

N

A2 Ucet 021 - rozdil vypocitany u nesrovnatelnych pofizovacich cen tcetnich a dafiovych byl vypocitan

jako rozdil Uc¢etnich a darovych odpist promitnutych na dobu 7 let -2 684 z
A3 Ucet 022 - rozdil vsech zGstatkovych cen dariovych a Gcetnich -3940 VA
A4 Nedarové rezervy sdruzeni na naklady v zaru¢ni Ihaté 390 P
A5 Nedanové rezervy na soudni spory 266 P
A6 Vliv nedanovych rezerv na socidlni zabezpeceni k rezervé na prémie 702 P
A7 Rozdil G¢. odloz. dar x celk. odloz. dari / 15 let -3342 Z
A8  Vliv ocerovaciho rozdilu k nabytému majetku -92 102 Z
B Zustatek odloZené dané k 31. 12. 2007 -6 423 z
B1 Ucet 021 - rozdil vypocitany na zékladnu srovnatelnych pofizovacich cen tGcetnich a dariovych -276 z
B2 Ucet 021 - rozdil vypocitany u nesrovnatelnych pofizovacich cen Gcetnich a dafiovych byl vypocitan

jako rozdil U¢etnich a dariovych odpisti promitnutych na dobu 7 let -2 684 z
B3 Ucet 022 - rozdil viech zlstatkovych cen dariovych a Gcetnich -2 325 z
B4 Nedariové rezervy sdruzeni na naklady v zarucnf [haté 210 P
B5 Nedariové rezervy na reklamacni fizeni predanych staveb 450 P
B6 Rozdil u¢. odloz. dan x celk. odloz. dari / 15 let -1798 z

a) Sazba dané byla pro vypocet ur¢ena 20 %, cozZ je sazba platna pro rok 2009.

b) Od roku 2007 a dale po dobu 15 let se do vypoctu odloZené dané rozpousti rozdil z odlozené dané celkové a vy-
poctené odlozené dané. Pro rok 2008 tudiz %15 rozdilu.
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¢) Stav Uctovaného dlouhodobého odloZzeného danového zavazku k rozhodnému dni 31. 12. 2008 ¢ini 7 989 034 K¢.

d) Po zapocitani veskerych dopadt z rozdild Ucetnich a dariovych zUstatkovych cen u pfecenénych staveb by odlozeny
zavazek ¢inil 31 380 648K¢.

e) V Ucetni zavérce spolecnosti BAK a.s. k 31. 12. 2008 byl zauctovan ocerovaci rozdil z prfecenéni ve vysi
460 511 tis. K& Tento ocefovaci rozdil se bude odepisovat 180 mésict jako nedariovy naklad. Z téchto divodd

vznika odlozena dar, a to ve vysi 92 102 tis. K¢, kterd byla nasledné prouctovéna proti vlastnimu kapitdlu spole¢nosti.

7. Dlouhodobé bankovni tvéry

Jistina Mésto Trutnov, limit 162 mil. K¢& 1M PRIBOR + 1,69 % p.a. do 30. 11. 2010 162 000 000

Tento dlouhodoby Uvér je jistén: zéstavnim pravem k pohledavkam z obchodniho styku a zastavnim pravem k nemovi-
tostem.

8. Majetek neuvedeny v rozvaze (podrozvahova evidence)

Leasing (najaty majetek) 16 536 11918 4618
Drobny hmotny majetek 33572 3877 9319 28 130
Drobny nehmotny majetek 2439 200 13 2 626
Prijaté bank. zaruky (BAK =

beneficient) 21533 17 491 2 441 36 583
Pohledavky ze smének 65 0 0 65
CELKEM 74 145 21 568 23 691 72 022

9. Zavazky

a) souhrnna vyse zavazkl po Ihaté splatnosti 0 0
b) zavazky k podnikdim zahrnovanym do konsolida¢niho celku* 73 87
— ATOL, a.s., Trutnov (IC 60112590) 0 0
— DBT s.r.0., Trutnov (IC 47472669) 73 0
— INGSERVIS s.r.0., Trutnov (IC 25285033) 0 0
— SP BAK TRUTNOV, s.r.o. (IC 27468232) 0 87

*Pozn.: Zména konsolida¢niho celku popsana v bodé 3. Pohledavky.
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10. Zavazky neuvedené v rozvaze (podrozvahova evidence)

Zavazky z leasingovych smluv 6 893 0 5395 1498
Bankovni zaruky KB (dle rozpisu) 56 829 409 424 368 070 98 183
Bankovni zaruky CSOB (dle rozp.) 142 694 150 984 72 299 221379
Ruceni ATOL, a.s., za dlouh. Gvér KB* 0 29 785 0 29785
CELKEM 206 416 590 193 445 764 350 845

*Pozn.: Dle smlouvy ¢. 10000162055 ruci BAK a.s. az do vyse 95 000 tis. K& — vykdzand ¢astka predstavuje skutecnou vysi ¢erpani dlouhodobého uvéru
spol. ATOL, a.s., na vystavbu Park. domu Katschnerka.

Soutézni 17 000 4950 21950
Realiza¢ni 44 320 60 351 104 671
Zarucni 36 036 156 078 192 114
Za zaplaceni faktury 827 0 827
CELKEM 98 183 221379 319 562

11. Finanéni pronajem - leasing

Nékladni automobily 3515 2441 1074 0
Osobni automobily 222 120 102 0
Stroje, ostatni 1716 1394 322 0
CELKEM 5453 3955 1498 0
Nejzazsi splatka ze smluv platnych k 31. 12. 2008 je u smlouvy ¢. 2665761 — 11/2009.
12. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi
Povinny audit ucetni zavérky 285 vcetné konsolidované UZ
Jiné ovéfovaci sluzby 12 ovéfeni UZ sdruzeni
Darnové poradenstvi 65
Jiné neauditorské sluzby 76 IAS/IFRS
CELKEM 438

13. Rizika vyplyvajici ze soudnich spori
Rizika vyplyvajici ze soudnich sport aktivné vedenych spole¢nosti BAK a.s. byla na zékladé analyzy provedené dle vyjadreni

pravnikl zastupuijicich spolec¢nost v prislusnych soudnich sporech zohlednéna v Gcetni zavérce k 31. 12. 2008 tak, aby neo-
vlivnila pohled na vysi vykdzaného majetku (zejména pohledavek), a to predevsim tvorbou odpovidajicich opravnych polozek.
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Pokud se tyka spord, které jsou vedeny proti spolecnosti BAK a.s., byla i zde provedena obdobna alanyza moznych
dopadt do Ucetni zavérky k 31. 12. 2008 a na zakladé toho byla vytvofena nedariova rezerva na soudni spory v odpo-
vidajici vysi 1 330 tis. K¢

Vlastni kapital

Komentar k prehledu o zméndch vlastniho kapitalu v roce 2008

a) Zakladnf kapital
Zakladni kapital ve vysi 215 653 800 K¢ — zakladni kapital ve sledovaném ucetnim obdobi nebyl zvySen ani z vlastnich
zdrojd ani z dalsiho pripadného upsani od jinych osob.

b) Kapitalové fondy
K 31. 12. 2008 byl v poloZce pasiv Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd vykdzan dopad z precenéni dlou-
hodobého finan¢niho majetku ekvivalenci ve vysi -17 445 105,64 K¢.

Dale byl v poloZce Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach douctovan k 31. 12. 2008 ocefovaci rozdil k na-
bytému majetku v hodnoté 460 510 763,51 K¢ souvisejici s fuzi se spole¢nosti PJ Stavby Bohemia, a.s. Po odecteni
odloZené dané vyplyvajici z tohoto prfecenéni ve vysi 92 102 153 K¢ Cini kone¢na vykazana castka ocefiovaciho rozdilu
Z precenéni pri pfeménach 368 408 610,51 K¢.

¢) Rezervni fond
Na zédkladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti ze dne 21. 3. 2008 byl rezervni fond navysen o pridél 2 075 000 K¢.
ZUstatek rezervniho fondu k rozhodnému dni 31. 12. 2008 tedy cini 8 704 350 K¢.

d) Dividendy
Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti ze dne 21. 3. 2008 byly vyplaceny akcionarim dividendy ze zisku
bézného obdobi ve vysi 25 159 610K¢.

e) Nerozdéleny zisk minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let — pfevod na Ucet nerozdéleného zisku minulych let Cinil za dané obdobi

14 223 755,39K¢ a zUstatek nerozdéleného zisku k rozhodnému dni 31. 12. 2008 ¢ini 27 576 424,61 K¢.

f) Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
V roce 2008 bylo dosazeno cistého zisku ve vysi 102 999 767,52 KE. Vynosy dle cinnosti.
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Vynosy dle ¢innosti

Stavebni prace 3089 045 2201810
Pajcovny stavebni techniky 22616 11 308
Nékladni doprava 7 432 11390
Lom 11 020 11153
Ubytovny 2285 3689
Areédly 35493 16 307
Ostatnf 22 086 46 394
Celkem 3189977 2 302 051
z toho zahrani¢ni 0 0

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitélu spol. BAK a.s., IC 25289390 za obdobi roku 2008 (v tis. K¢)

Stav na pocatku Ucetniho obdobi 41 458 215654 0 6 629 0 13353 0 277 094
Zvy3eni zékladniho kapitalu 0 0
Vyplata dividend -25 160 -25 160
Precenéni majetku a zav. 0 350 964 350 964
Pridél do rezervniho fondu -2 075 2 075 0
PFidél do ostatnich fondd 0 0
Nerozdéleny zisk -14 223 14 223 0
Ostatni cerpani 0 0
Hospodarsky vysledek

bézného roku 103 000 103 000
Konecny stav k 31. 12. 2008 103 000 215 654 350 964 8704 0 27 576 0 705 898
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Cash flow

(v celych tisicich Kc)
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Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 19 354

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pfed zdanénim 137 956
Upravy o nepenézni operace 58 518
Odpisy stalych aktiv a umofovéni opravné polozky k nabytému majetku 14 161
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 48 626
Zisk z prodeje stélych aktiv -4 349
Vynosy z dividend a podill na zisku 0
Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vytctované vynosové troky 80
Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0
Cisty penézni tok z prov. ¢innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim. polozkami 196 474
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -105 652
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych uctd aktiv -460 896
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti, pfechodnych uctd pasiv 343 688
Zména stavu zésob 11 556
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentl 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mim. polozkami 90 822
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -8 239
Prijaté droky 8159
Zaplacend dar z pfijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi -34 956
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem vcetné dané z prijma 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 55 786

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -54 346
PFjmy z prodeje stélych aktiv 28 961
Pajcky a uvéry spriznénym osobam 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -25 385

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk 19419
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -42 605
Zvyseni penéznich prostiedkd z dGvodd zvy3eni zakladniho kapitalu, emisniho &Zia atd. 0
Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim 0
Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikll a akcionard 0
Uhrada ztraty spole¢niky 0
Pfimé platby na vrub fondd -17 445
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené dané -25 160
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -23 186
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedktl 7 215
Stav penéznich prostfedkl a pen. ekvivalentl na konci ti¢etniho obdobi 26 569
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Nasledné udalosti po datu ucetni zavérky k 31. 12. 2008

a) Dne 8. 1. 2009 predstavenstvo BAK a.s. schvalilo dle ustanoveni § 70 pism. c) zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfemé-
nach obchodnich spole¢nosti a druzstev, rozhodny den flze sloucenim mezi spole¢nostmi PJ Stavby Bohemia, a.s., se
sidlem L. Dostalové 7776/1l, 290 01 Podébrady, IC 28402758, jako nastupnické obchodni spole¢nosti, a spole¢nosti
BAK a.s., se sidlem Vodni 177, 541 01 Trutnoy, IC 25289390, jako zanikajici spole¢nosti, kdyZ rozhodnym dnem fiize
sloucenim je den 1. leden 2009.

b) Na zakladé pravniho stanoviska advokatni kancelafe Vyroubal Krajhanzl Skolout, s.r.o., se sidlem Na Piikopé 22,
Slovansky dtim, 110 Praha 1, IC 27635554, ze dne 24. 3. 2009 plati a je pfipustny nazor, Ze je nutné nechat ocenit
znaleckym posudkem jméni zanikajici spolecnosti, i kdyz to § 73 odst. 1 ZPSOD vyslovné nestanovi.

) Na zakladé jmenovani soudem (usneseni Krajského soudu v Hradci Kralové ¢j. 2Nc 243/2009-18 ze dne

25. bfezna 2009) zpracovala spole¢nost NOVOTA a.s., se sidlem Klimentska 1652/36, Praha 1, IC 25640046,
znalecky posudek ¢. 1804AF5135/09 ze dne 27. 3. 2009 — ocenéni jméni spolecnosti BAK a.s., jehoz vysledna realna
hodnota zdkladniho kapitdlu k 31. 12. 2008 cini 798 000 tis. K¢. Vyslednd realna hodnota 798 000 tis. K& minus
vlastni kapital ve vysi 337 489 tis. K¢ se rovna 460 511 tis. K¢. Tato ¢astka byla zalctovana jako ,,ocenovaci rozdil”

k nabytému majetku a bude odepisovana po dobu 180 mésicU.

d) Pfeména spolec¢nosti a kroky ¢inéné v Gcetnictvi

Rozvaha k 31. 12. 2008 byla zpracovana v ndvaznosti na pfipravovany projekt fuize sloucenim (viz bod a)), ktery je

v soucasné dobé ve fazi zpracovani. To znamena, ze do Ucetni zavérky k 31. 12. 2008 byla zahrnuta zména ocenéni
— oceflovaci rozdil k nabytému majetku 460 511 tis. K¢ v¢. jeho dopadu do odloZené dané ve vysi 92 102 tis. K¢.

S ohledem na pfipravovany projekt fuze slou¢enim s rozhodujicim dnem fdze 1. 1. 2009 jsou ¢inény v Ucetnictvi pri-
slusné kroky vyplyvaijici z platnych predpist pro obdobi od rozhodného dne.

Sestaveno dne
(okamzik sestaveni ucetni zavérky):

27.3.2009

Podpis statutérniho zastupce:

Ing. Dusan Cizek, MBA
generalni feditel
Clen predstavenstva BAK a.s.
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